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ORLEN

Zwyczajne Walne Zgromadzenie
ORLEN S.A.

Szanowni Panstwo,

W zatgczeniu przedstawiamy uzasadnienie do wybranych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ORLEN S.A. (dalej takze Spotka), zwotanego na 25 czerwca 2024 roku.

Projekt uchwaty pkt 14 porzadku obrad Zwyczajnego Walneqo Zgromadzenia (podziat zysku)

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spotki Zarzad
ORLEN S.A. (ORLEN; Koncern) zwraca si¢ do Akcjonariuszy Spotki z  wnioskiem
0 powziecie uchwaty w sprawie: podziatu zysku netto za rok obrotowy 2023 w wysokosci
21.215.917.147,93 PLN (stownie: dwadzieScia jeden miliardow dwiescie pietnascie milionow
dziewiecset siedemnascie tysiecy sto czterdziesci siedem 93/100) w nastepujgcy sposob:

- kwote 4.817.909.503,35 PLN (stownie: cztery miliardy osiemset siedemnascie milionéw dziewiecset
dziewiec tysiecy piec¢set trzy ztote 35/100) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy (4,15 PLN na 1 akcje).
- pozostatg kwote, tj. 16.398.007.644,58 PLN (stownie: szesnascie miliardow trzysta dziewiec¢dziesiat
osiem milionéw siedem tysiecy szeséset czterdziesci cztery ziote 58/100) przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy Spotki.

Zarzagd Spoétki proponuje ustali¢ dzien 20 wrzesnia 2024 roku jako dzieh dywidendy oraz dzien

20 grudnia 2024 roku jako termin wyptaty dywidendy.

Zarzagd Spotki proponuje niepodzielony zysk z lat ubiegtych w wysokosci 12.466.697.131,73 PLN
(stownie: dwanascie miliardéw czterysta szescédziesigt sze$¢ milionow szescset dziewiecdziesigt

siedem tysiecy sto trzydziesci jeden ztotych 73/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spoiki.

Aktualizacja Strategii ORLEN do roku 2030 ogtoszona w dniu 28 lutego 2023 wprowadzita polityke
dywidendowa:

- Catkowita dywidenda uzalezniona od wynikéw Koncernu:

e okreslana co roku

e na poziomie 40% skorygowanych wolnych przeptywdw pienieznych

(przeptywy z dziatalnosci operacyjnej minus przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej)

e nie mniej niz dywidenda bazowa
- Dywidenda bazowa (gwarantowana):

e na poziomie 4,00 PLN na akcje w 2022 roku

e wzrost o 0,15 PLN/akcje co roku, poczawszy od 2023 roku
Biorgc pod uwage wyniki Koncernu za rok 2023 oraz stabilng sytuacje ptynnosciowg i finansowag
Koncernu zabezpieczong dodatkowo dostepnymi liniami finansowania, Zarzad Spotki rekomenduje

wyptate dywidendy z zysku osiggnietego w 2023 roku w wysokosci 4,15 PLN na jedng akcje.



Projekt uchwaty pkt 15 porzadku obrad Zwyczajnego Walneqo Zgromadzenia (Sprawozdanie
Rady Nadzorczej ORLEN S.A. za rok obrotowy 2023)

W przedmiocie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A. zostat umieszczony punkt
dotyczacy rozpatrzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej ORLEN S.A. za rok obrotowy 2023 (dalej
Sprawozdanie) oraz podjecia uchwaly w sprawie zatwierdzenia tego Sprawozdania. Sprawozdanie
zawiera informacje wymagane m.in. przepisami Kodeksu spétek handlowych, Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW 2021.

Rada Nadzorcza w Sprawozdaniu, stosowanie do postanowien znowelizowanego art. 382 § 3 i 3(1)
Kodeksu spotek handlowych, dokonata oceny sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku. Dodatkowo Rada Nadzorcza sporzgdzajgc
Sprawozdanie za ubiegty rok, zawarta w nim ocene sytuacji Spétki z uwzglednieniem stosowanych
systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, a takze ocene stosowania przez Spotke zasad
tadu korporacyjnego. Ponadto, Rada Nadzorcza zawarta w Sprawozdaniu informacje dotyczgce skfadu
Rady Nadzorczej i jej komitetéw, podsumowata dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetéw w roku
2023, a takze przedstawita informacje dotyczaca niezaleznych Czionkéw Rady Nadzorczej.

Zgodnie z zasada 2.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
2021, poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisoéw prawa raz w roku Rada Nadzorcza sporzgdza
i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie,
uwzgledniajgce wymagania okreslone tymi praktykami. Czynigc zado$é temu obowigzkowi,
przedtozone zostaje Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie Rady Nadzorczej wraz z projektem
uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady
Nadzorczej ORLEN S.A. za rok obrotowy 2023.

Projekt uchwaty pkt 16 i 17 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (absolutoria)

W przedmiocie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A. zostaty umieszczone punkty
dotyczgce absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2023 cztonkéw organéw ORLEN S.A. oraz
cztonkéw zarzadu spotki LOTOS SPV5 Sp. z 0.0., spofki przejetej przez ORLEN S.A. w roku 2023.

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych przedmiotem obrad zwyczajnego walnego
zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw. Uznaje sie, ze glosowanie w sprawie absolutorium dotyczy wszystkich osob, ktére petnity

funkcje w organach spétki w ostatnim roku obrotowym.

W przypadku ORLEN S.A., analiza dziatalnosci Spoétki w roku 2023 prowadzi do wniosku o braku
przestanek do udzielenia absolutorium dla Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej ORLEN S.A.
Jest to spowodowane negatywnym wplywem decyzji podejmowanych przez cztonkéw organdw
petnigcych funkcje w 2023 r. na wyniki finansowe i dziatalno$¢ operacyjng Spdétki. Z uwagi, ze podjecie
uchwat w tym przedmiocie nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, stosownie do art. 393 pkt 1
Kodeksu spotek handlowych zatgczone zostaty projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

w tej sprawie.



W przypadku spétki LOTOS SPV 5 Sp. z 0.0., tj. spoiki przejetej przez ORLEN S.A. w roku 2023, Zarzad
ORLEN S.A. proponuje udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu tej spétki z wykonania przez nich

obowigzkéw w roku obrotowym 2023.

Projekt uchwaly pkt 18 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (Sprawozdanie

Rady Nadzorczej ORLEN S.A. o wynagrodzeniach Czitonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

za rok 2023)

Zgodnie z art. 90g ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ustawa), rada nadzorcza spétki
sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzehn, w tym wszystkich $wiadczeh, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegodlnych cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegélnym cztonkom zarzadu
i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykg wynagrodzen.

Czynigc zados$¢ dyspozycji ww. ustawy przedstawiamy sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2023.
Sprawozdanie, przygotowane przez Rade Nadzorczg, zawiera opis wynagrodzen, w tym $wiadczen
dodatkowych, w odniesieniu do kazdego cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorzy w 2023 r. petnili
funkcje w organach Spdétki, wyptaconych lub naleznych cztonkom organéw ORLEN S.A. w zwigzku
z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi, w tym Politykg Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. przyjetg uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 5 czerwca 2020 roku.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddane zostato ocenie bieglego rewidenta w zakresie

zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ww. ustawy.

Projekt uchwaly pkt 19 porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (Polityka

wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ORLEN S.A.)

Niniejszym informujemy, ze w przedmiocie obrad Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A.
(dalej: Spotka) zostat umieszczony punkt dotyczgcy aktualizacji Polityki Wynagrodzen Cztonkdw
Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej ORLEN S.A. (dalej: Polityka), ktéra zostata przyjeta w dniu 05.06.2020
roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki.

Zgodnie z art. 90e ust. 4 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej: Ustawa

o ofercie), uchwata w sprawie polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

Zgodnie z postanowieniami Ustawy o ofercie dokonany zostat przeglad postanowien Polityki, w wyniku
ktérego wprowadzono m.in. nastepujgce zmiany:
* zmiana firmy Spétki oraz zmiany redakcyjne,
* wprowadzenie postanowien odnoszgcych sie do mozliwosci zawarcia umowy o Swiadczenie
ustug z delegowanym cztonkiem Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci

cztonka Zarzadu na czas delegacji - postanowienia § 4 ust. 2 Polityki,



» doprecyzowanie kryteriow przyznawania wynagrodzenia zmiennego cztonkom Zarzgdu -
postanowienia § 6 ust 2 Polityki. Proponowane zmiany w Polityce precyzujg regulacje
w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw spotecznych,
przyczyniania sie Spétki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatarh nakierowanych
na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoéitki i ich likwidowanie
(raportowanie niefinansowe w systemach ksztattowania wynagrodzenia zmiennego). Polityka
precyzuje zwigzek kryteriow przyznawania wynagrodzenia zmiennego z kluczowymi celami

biznesowymi Spétki i Grupy Kapitatowej, wynikajgcymi ze strategii Spotki.

Przedstawiana Polityka spetnia wymagania okreslone w art. 90d Ustawy o ofercie.

Projekt uchwaly pkt 20 i 21 porzadku obrad Zwyczajneqo Walnego Zgromadzenia (Zmiany

w skladzie Rady Nadzorczej)

Zgodnie z § 8 ust. 1 Statutu Spoétki w sklad Rady Nadzorczej wechodzi od szesciu do pietnastu cztonkow,
w tym przewodniczgcy. Obecnie w Radzie Nadzorczej ORLEN S.A. zasiada osiem oséb. Istnieje zatem
mozliwos¢ uzupemnienia sktadu Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 14 ust. 2 zd. 1 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, przed rozpoczeciem wyborow do Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie na wniosek
Przewodniczgcego lub innego uprawnionego, o ile nie zostato to ujete w porzgdku obrad, kazdorazowo
ustala liczbe cztonkéw Rady. Majgc na uwadze przedmiotowy przepis, Zarzad proponuje zatem dodanie
do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dodatkowych punktéw umozliwiajgcych
powofanie przez Walne Zgromadzenia cztonkéw Rady Nadzorczej. Proponowana liczba cztonkéw Rady
Nadzorczej zostata okreslona jak w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN S.A.
z dnia 6 lutego 2024 roku.

Projekt uchwaly pkt 22 porzadku obrad Zwyczajnego Walneqo Zgromadzenia (Ustalenie

wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki)

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ORLEN S.A. przewiduje w § 8 ust. 1,
ze wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie w drodze
uchwaty, na podstawie i w granicach okre$lonych przepisami Ustawy o ksztaltowaniu wynagrodzen.
W 2zwigzku z planowang rewizjg Polityki wynagradzania oraz propozycjg doprecyzowania jej
postanowien, istnieje mozliwo$¢ by Walne Zgromadzenie podjeto decyzje o ustaleniu wysoko$ci
wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej. W zwigzku z powyzszym przedtozony zostaje projekt

stosowanej uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



