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Sprawozdanie Rady Nadzorczej ORLEN S.A. za rok obrotowy 2023

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwalg nr 58 z dnia 21 czerwca 2023 roku zdecydowato, poprzez zmiang
Statutu, o zmianie firmy Spolki, okreslajgc tym samym, ze Spotka dziata¢ bedzie pod firmg ORLEN Spoétka
Akcyjna. W dniu 3 lipca 2023 roku Sad Rejonowy dla Eodzi-Srodmiescia w Lodzi XX Wydzial
Gospodarczy — Krajowego Rejestru Sagdowego, dokonat rejestracji tej zmiany Statutu. Tym samym w dniu 3
lipca 2023 roku nastgpita zmiana firmy (nazwy) Spoétki z dotychczasowej: Polski Koncern Naftowy ORLEN
S.A.na: ORLEN S.A.

Majgc na uwadze powyzsze, uzycie w niniejszym Sprawozdaniu oznaczenia Spoétka, PKN oraz ORLEN
odnosi si¢ zar6wno do aktualnego brzmienia firmy jak i oznaczenia funkcjonujacego przed 3 lipca 2023
roku.

. SKLEAD RADY NADZORCZEJ

Sktad Rady Nadzorczej ORLEN SA (dalej takze Spdtka) na dzien 1 stycznia 2023

Wojciech Jasinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Szumanski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z
kryteriami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Anna Wojcik Sekretarz Rady Nadzorczej

Barbara Jarzembowska Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021))

Andrzej Kapata Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021))

Michat Klimaszewski Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Roman Kusz Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Jadwiga Lesisz Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Sakowicz-Kacz Czlonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami

Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

o W dniu 11 stycznia 2023 roku Minister Aktywow Panstwowych, w imieniu akcjonariusza Skarbu
Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki powotat Panig Janing Goss do sktadu Rady
Nadzorczej.

e W dniu 20 pazdziernika 2023 roku Cztonek Rady Nadzorczej Pan Michat Klimaszewski zlozyt
rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki z uptywem dnia 31 pazdziernika 2023 roku.

e W dniu 13 grudnia 2023 roku Minister Aktywoéw Panstwowych, w imieniu akcjonariusza Skarbu
Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki odwotat Panig Janing Goss ze sktadu
Rady Nadzorczej ORLEN S.A. trwajacej kadencji.

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2023

Wojciech Jasinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Szumanski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z
kryteriami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Anna Wojcik Sekretarz Rady Nadzorczej

Barbara Jarzembowska Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021)

Andrzej Kapata Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami

Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)
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Roman Kusz Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Jadwiga Lesisz Cztonek Rady Nadzorczej

Anna Sakowicz-Kacz Cztonek Rady Nadzorczej (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami

Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Wskazani wyzej niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej zadeklarowali, Ze spetiajg kryteria niezalezno$ci
wymienione w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze Zze nie maja rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spotce.

Z dniem 25 stycznia 2024 roku, czyli po zakonczeniu roku obrotowego, ktorego dotyczy niniejsze
Sprawozdanie, Minister Aktywow Panstwowych, w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, dzialajac na
podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki powotat do sktadu Rady Nadzorczej ORLEN S.A. Pana Wojciecha
Popiotka. W dniu 6 lutego 2024 roku Minister Aktywow Panstwowych, w imieniu akcjonariusza Skarbu
Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki odwotat z dniem 6 lutego 2024 roku Pana
Wojciecha Popiotka ze sktadu Rady Nadzorczej ORLEN S.A. trwajacej kadenc;ji.

W dniu 6 lutego 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej ORLEN S.A.: Pana Wojciecha Jasinskiego, Pana Andrzeja Szumanskiego, Panig Anng Wojcik,
Panig Barbare Jarzembowska, Pana Andrzeja Kapale, Pana Romana Kusza, Panig Jadwige Lesisz,
oraz Panig Ann¢ Sakowicz-Kacz.

W dniu 6 lutego 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. powotato Pana Wojciecha
Popiotka na cztonka Rady Nadzorczej od 7 lutego 2024 roku oraz na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. w dniu 6 lutego 2024 roku
powolato w sktad Rady Nadzorczej ORLEN S.A.: Pana Michata Gajdusa, Pania Ew¢ Gasiorek, Panig
Katarzyne Lobos, Pana Kazimierza Mordaszewskiego, Pana Mikotaja Pietrzaka, Pana Ireneusza Sitarskiego,
Pana Tomasza Sojka, Pana Tomasza Zielinskiego.

W dniu 9 lutego 2024 roku Pan Tomasz Sojka zlozyl rezygnacje z petienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej z uptywem dnia 16 lutego 2024 roku.

Z dniem 25 kwietnia 2024 roku Minister Aktywow Panstwowych, w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa,
dzialajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki powotat do sktadu Rady Nadzorczej ORLEN S.A. Pana
Piotra Wielowieyskiego.

W dniu 14 maja 2024 roku Pan Ireneusz Sitarski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej ORLEN S.A. z uptywem dnia 15 maja 2024 roku.

II. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

W 2023 roku Rada Nadzorcza odbyta 11 protokotowanych posiedzen i podjeta 375 uchwal.

Frekwencja cztonkow Rady Nadzorczej ORLEN S.A. na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2023 roku
wyniosta okoto 96%. W przypadku nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na danym posiedzeniu, Rada
Nadzorcza po zapoznaniu si¢ z przyczyng nieobecnosci podejmowata uchwale o jej usprawiedliwieniu.
W 2023 roku nie odnotowano nieusprawiedliwionych nieobecnosci cztonkow Rady Nadzorczej
na posiedzeniach.

W roku obrotowym 2023 Rada Nadzorcza prowadzita dziatania nadzorcze i kontrolne dotyczace micdzy
innymi nastepujacych zagadnien:
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» Rada Nadzorcza powotata Cztonkow Zarzadu Spotki na nowa kadencje, ktora rozpoczela si¢ po
dniu odbycia si¢ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok 2022 i podjeta uchwate w sprawie powierzenia funkcji Prezesa Zarzadu w okresie
nowej wspoélnej kadencji Zarzadu;

. Rada Nadzorcza reprezentowata Spotke w umowach z Czlonkami Zarzadu w zakresie warunkow
$wiadczenia ustug zarzadzania,

. Rada Nadzorcza udzielata Cztonkom Zarzadu ORLEN S.A. zezwolenia na zajmowanie stanowisk
w organach nadzorczych lub zarzadzajacych innych podmiotow;

. Rada Nadzorcza =zatwierdzila ,Zasady wyznaczania 1 rozliczania indywidualnych zadan
premiowych dla Cztonkéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na rok 2023”;

=  Rada Nadzorcza zatwierdzita karty celow dla Cztonkéw Zarzadu na rok 2023 wraz z odrgbnymi
celami warunkujgcymi otrzymanie wynagrodzenia zmiennego;

. Rada Nadzorcza zaakceptowata Polityke wynagradzania czlonkow zarzgdow i rad nadzorczych
spotek GK ORLEN;

. Rada Nadzorcza dokonata oceny z realizacji przez Czlonkow Zarzadu Spotki Indywidualnych
Zadan Premiowych jako$ciowych oraz odrebnych celow warunkujacych mozliwo$¢ otrzymania
wynagrodzenia zmiennego za 2022 rok oraz przyznata Czlonkom Zarzadu PKN ORLEN S.A.
wynagrodzenie zmienne za rok obrotowy 2022;

. Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania finansowego Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spotka Akcyjna za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku;

. Rada Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN
i PKN ORLEN S.A za 2022 rok;

=  Rada Nadzorcza dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN
za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku;

. Rada Nadzorcza przyjeta oswiadczenie sporzadzone na podstawie przepiséw §70 ust. 1 pkt 8 w zw.
z pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 8 w zw. z pkt 7 rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim;

. Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny wniosku Zarzadu Spotki w przedmiocie podziatu
zysku netto za rok obrotowy 2022;

. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata porzadek obrad oraz projekty uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN zwotanego na dzien 21 czerwca 2023 r. oraz
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN zwotanego na dzien 22 marca 2023 r., a
takze Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ORLEN zwotanego na dzien 6 lutego 2024 r.;

. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wnioski przedktadane do rozpatrzenia Zwyczajnemu i
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniom Spoiki;

. Rada Nadzorcza uchwalita zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej ORLEN S.A.;
" Rada Nadzorcza zatwierdzita Regulamin Zarzagdu ORLEN S.A.;
= Rada Nadzorcza zatwierdzita Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu PKN ORLEN S.A,,

. Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania i przegladu sprawozdan
finansowych ORLEN S.A.;

= Rada Nadzorcza wyrazata opinie w zakresie istotnych postanowien umoéw handlowych
dotyczacych importu gazu ziemnego do Polski oraz realizacji strategicznych przedsiewzigc
inwestycyjnych dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego;
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=  Rada Nadzorcza wyrazita zgody na realizacj¢ zadan inwestycyjnych i zacigganie wynikajacych z
nich zobowigzan w zwigzku z powstaniem wydatkéw lub obcigzen przekraczajacych rownowartosé
jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spotki;

=  Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zawarcie uméw oraz zmiany uméw o uslugi prawne, ushugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw migdzyludzkich (public relations) i komunikacji
Spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktorych wysoko$¢ wynagrodzenia
przewidzianego za $wiadczone ustugi tacznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych
z tym samym podmiotem przekraczata 500 000,00 zt netto, w stosunku rocznym,;

. Rada Nadzorcza wyrazila zgody na zaciagnigcie przez ORLEN S.A. zobowigzan, ktore
na podstawie jednej lub kilku powiazanych czynnosci prawnych wykonywanych w okresie roku
2023, przekraczaty rownowarto$¢ jednej piatej kapitatu zaktadowego Spotki;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na sprzedaz nieruchomosci gruntowej, potozonej w m. Chynowa,
gm. Przygodzice, zabudowanej urzadzeniami sieci gazowej zwigzanymi z gazociagiem wysokiego
cis$nienia relacji Antonin — Ostrow Wielkopolski;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na nabycie od Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego Sp. z
0.0. dziatek potoznych w obrebie Plonie w powiecie M. Gdansk;

" Rada Nadzorcza wyrazita zgody na udzielenie przez ORLEN S.A. darowizn finansowych
i rzeczowych;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego wybranych spotek Grupy
Kapitatowej ORLEN oraz spétek z udziatem ORLEN, a takze na objecie/objecie udziatow w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spotek;

» Rada Nadzorcza wyrazita zgody korporacyjne zwiazane z realizacja projektu morskiej farmy
wiatrowej Baltic Power oraz projektu Olefiny IlI;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgody na wykonanie prawa glosu z akcji lub udziatéw wybranych spotek
w zakresie zmian aktow korporacyjnych tych spotek;

» Rada Nadzorcza wyrazita zgody na wykonanie prawa glosu na walnych zgromadzeniach i
zgromadzeniach wspolnikow w zakresie polaczenia z inng spotka i przeksztatcenia spotki;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgod¢ na wykonanie prawa glosu na walnym zgromadzeniu spofki
bedacej operatorem systemu dystrybucyjnego gazu ziemnego w sprawie zatwierdzenia rocznego
planu finansowego tej spoiki;

. Rada Nadzorcza opiniowata rekomendacje¢ Zarzadu dotyczaca wskazania przedstawicieli Spotki do
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej System Gazociggow Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A., a takze
opiniowala sposob wykonywania glosu przez Spotke na Walnych Zgromadzeniach System
Gazociagdéw Tranzytowych EuRoPol Gaz S.A ;

=  Rada Nadzorcza wyrazita zgody na realizowanie przez Spotke za granica inwestycji kapitatowych
lub rzeczowych na kwote przekraczajaca jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie umowy o oddanie sktadnika majatkowego do
odptatnego korzystania innemu podmiotowi;

. Rada Nadzorcza przyjeta zaktualizowana Procedure okresowej oceny istotnych transakcji
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki w PKN ORLEN S.A,;

= Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita zbiorczg informacje w sprawie transakcji istotnych zawartych
z podmiotami powigzanymi w rozumieniu ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych w
ORLEN S.A. oraz spotkach Grupy Kapitatlowej ORLEN w 2022 roku oraz przyjeta, ze transakcje
te speiniaja warunki okre$lone w art. 90j ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych;
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=  Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany do polityki wyboru firmy audytorskiej oraz procedury
wyboru firmy audytorskiej;

= Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie rozwigzania umowy z dotychczasowym podmiotem
uprawnionym do badania i przegladu sprawozdan finansowych tj. Deloitte Audyt spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa;

. Rada Nadzorcza dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania i przegladu sprawozdan
finansowych ORLEN S.A.;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zawarcie umowy zwolnienia z dtugu:

— poprzez zmniejszenie wysokoSci zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy o
projektowanie, dostawy oraz budowe w systemie ,pod klucz” Instalacji Podstawowe;j
Visbreakingu (ISBL);

— z tytulu naliczonych odsetek wynikajacych z umoéw zawartych ze Skarbem Panstwa —
Komendantem Gtownym Policji;

— poprzez zawarcie Porozumienia z PERN S.A. w celu uregulowania sporéw pomiedzy
ORLEN S.A.aPERN S.A,;

— poprzez zwolnienie Energa-Invest Sp. z o.0. i Elektropaks Sp. z o0.0. z dtugu z tytulu kar
umownych za zwloke w realizacji umowy nr 5600021007 o ,,Zabudowg nowego GPZ-3
w Zaktadzie Elektrocieptowni w Plocku” w ramach zadania inwestycyjnego nr
23010..Iub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 ztotych
lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego.

. Rada Nadzorcza wyrazita zgod¢ na zawarcie Istotnej Transakcji z Podmiotem Powigzanym ze
Spotka, z uwzglednieniem wytaczen oraz szczegoétowych uregulowan w tym zakresie okreslonych
w Rozdziale 4b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

= Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Plan Finansowy ORLEN S.A. oraz Grupy ORLEN na
rok 2023;

=  Rada Nadzorcza zatwierdzita aktualizacje Strategii Grupy ORLEN do 2030 roku;
. Rada Nadzorcza zatwierdzita Strategie Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2024-2030;
" Rada Nadzorcza wyrazita zgody na przeprowadzanie transakcji ha uprawnieniach do emisji COy;

= Rada Nadzorcza zaopiniowata Sprawozdanie roczne ORLEN S.A. (jako nastgpcy prawnego Grupy
LOTOS S.A.) z wykorzystania wsparcia, niebedacego pomoca publiczna, za rok 2020;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zbycie przez Gmine Miasto Ptock Stadionu im. Kazimierza
Gorskiego w Plocku przy ul. Lukasiewicza 34, spotce Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji Ptock;

= Rada Nadzorcza wyrazita zgody na zbycie 100% udziatow kapitatowych w Polski Gaz Towarzystwo
Ubezpieczen Wzajemnych z siedzibg w Warszawie, wraz z wszystkimi udziatami kapitalowymi
TUW w kapitale zaktadowym Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie z siedzibg w
Warszawie, oraz na zbycie 100% udziatéw w spotce Gas Storage Poland Sp. z 0.0. z siedzibg w
Debogérzu w trybie bezprzetargowym a takze na nabycie 100% udziatéw w Doppler Energie GmbH
z siedzibg w Wels, Austria. Ponadto Rada Nadzorcza wyrazita zgody na dokonanie okreslonych
czynnos$ci zwigzanych z transakcjg nabycia przez spétke ORLEN Wind 3 Spoétka z o. 0. z siedzibg w
Warszawie wszystkich udzialow w kapitale zaktadowym spotek: Copernicus Windpark sp. z 0.0 z
siedzibg w Koszalinie oraz Forthewind sp. z 0.0. z siedzibg w Koszalinie.

= Rada Nadzorcza wyrazita zgody na wydtluzenie terminu realizacji obowigzkéw w zakresie
ksztaltowania i stosowania zasad wynagradzania odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie
o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami, Uchwale nr 4 NWZ z
dnia 24.01.2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, z pézniejszymi
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zmianami oraz Polityce wynagradzania cztonkéw zarzadéw i rad nadzorczych spolek Grupy
Kapitatowej ORLEN, w spotkach przejetych/zawigzanych w drugiej potowie roku 2023 tj.: w
terminie do 12.04.2024 r. w zakresie spotki ENERGOP sp. z 0.0. ,w terminie 6 miesiecy od dnia
przejecia spotki KUFPEC Norway AS - pod warunkiem nabycia udziatow do 31.12.2023 r.; w
terminiec 6 miesigcy od dnia zawigzania spotki ORLEN Trading Chartering - pod warunkiem
zawigzania spoiki do 31.12.2023 r.;

. Rada Nadzorcza wyrazita zgod¢ na wydluzenie terminu realizacji obowigzkéw w zakresie
ksztattowania i1 stosowania zasad wynagradzania odpowiadajacych zasadom okreslonym w
Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami, Uchwale
nr 4 NWZ z dnia 24.01.2017 r. w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu, z
poOzniejszymi zmianami oraz Polityce wynagradzania cztonkéw zarzadow i rad nadzorczych spotek
Grupy Kapitalowej ORLEN, w spotce Europol Gaz S.A

. Rada Nadzorcza dokonata wyboru doradcy zgodnie z art. 382(1) § 1 kodeksu spotek handlowych.

Pozostate uchwaty podjete przez Radg Nadzorcza miaty charakter organizacyjny i porzadkowy.

Opisane dziatania Rady Nadzorczej zostaly udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach
z posiedzen Rady w 2023 roku.

1. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajace jako kolegialne organy doradcze
i opiniotworcze Rady Nadzorczej, powolane sposrdd jej cztonkow.

W roku 2023 w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty nastepujace Komitety state:

. Komitet Audytu

. Komitet ds. Strategii i Rozwoju

. Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

" Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

=  Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (Rada Nadzorcza w dniu 25 maja 2023 r.
dokonata zmiany nazwy na Komitet ds. Odpowiedzialnosci Spotecznej i Srodowiskowe;j)

" Komitet ds. Sponsoringu Sportowego (powotany przez Rade Nadzorczg w dniu 27 stycznia 2023

r.)

. Komitet ds. Bezpieczenstwa (powotany przez Radg Nadzorcza w dniu 11 lipca 2023 r.)

Zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej ORLEN S.A., ktére miaty miejsce w 2023 roku przetozyly sig
na zmiany osobowe w sktadach Komitetow Rady Nadzorczej i zostaly przedstawione przy opisie prac
poszczegdlnych Komitetow.

Szczegotowy zakres prac Komitetow w roku 2023 zostal udokumentowany w protokotach z posiedzen
poszczegdlnych Komitetow (tacznie w 2023 roku odbyto si¢ 66 posiedzen Komitetow RN).

Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2023 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Andrzej Kapata Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)
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Michat Klimaszewski Cztonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Barbara Jarzembowska Cztonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Jadwiga Lesisz Cztonek Komitetu

Janina Goss Cztonek Komitetu od dnia 27 stycznia 2023 roku ((Niezalezny Cztonek RN

zgodnie z kryteriami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORLEN S.A. w 2023 roku sktad Komitetu
Audytu ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Andrzej Kapata Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Barbara Jarzembowska Czionek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Jadwiga Lesisz Czionek Komitetu

W 2023 roku Komitet Audytu odbyt 17 protokotowanych posiedzen.

Zgodnie z § 13 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej Komitet Audytu podejmowat decyzje w drodze uchwat
(5 uchwat).

W posiedzeniach Komitetu Audytu w roku 2023 oprécz czitonkéw Komitetu udziat brali réwniez inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur oraz biegty
rewident.

Zgodnie z trescig § 15 Regulaminu Rady Nadzorczej zadaniem Komitetu Audytu jest m.in. doradztwo na
rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i
finansowej oraz kontroli wewngtrznej Spotki oraz Grupy Kapitalowej ORLEN (w rozumieniu przepisow
ustawy o rachunkowosci) i wspotpraca z biegtymi rewidentami Spotki.

W 2023 roku Komitet Audytu realizowat poszczegdlne zadania poprzez:
" kontrolowanie i monitorowanie firmy audytorskiej i pracy biegtych rewidentéw Spotki oraz ich
niezaleznosci;

. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

. przeprowadzenie procesu wyboru firmy audytorskiej i przygotowanie dla Rady Nadzorczej
rekomendacji w tej sprawie;

=  przeglad okresowych sprawozdan finansowych Spoétki jak réwniez rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego ORLEN S.A;

. omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktdére mogag wynikaé zbadania sprawozdan
finansowych;

= analizowanie w cyklach kwartalnych wynikéw uzyskanych przez Grupe Kapitatowa ORLEN
w poroéwnaniu do wielkosci wynikow planowanych;

. zaopiniowanie wniosku Zarzadu Spotki w przedmiocie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2022
oraz poziomu dywidendy do wyptaty w 2023 roku,
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. oceng sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego w 2022 roku;

. ocen¢ wykorzystania majatku trwatego w dziatalnosci Spotki;

" analiz¢ i ocen¢ funkcjonowania podmiotéw Grupy Kapitatowej ORLEN, przy ocenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ORLEN;

. przeglad sprawozdan z dziatalno$ci audytu ORLEN S.A. oraz Spoétek Grupy Kapitalowej ORLEN;

= omawianie sprawozdan z kontroli finansowych realizowanych przez Dziat Kontroli Finansowej w
Biurze Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i Zgodnoscig oraz kontroli wewnetrznych
realizowanych przez Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa;

. monitorowanie wdrozenia rekomendacji wydanych przez Biuro Audytu, Biuro Kontroli i
Bezpieczenstwa oraz Dzial Kontroli Finansowej w Biurze Kontroli Finansowej, Zarzadzania
Ryzykiem i Zgodnoscia;

. omawianie istotnych postgpowan sadowych, administracyjnych i arbitrazowych w ORLEN S.A. i
spotkach z Grupy Kapitalowej ORLEN.

Ponadto Komitet Audytu formulowal rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawach bedacych
przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Komitet Audytu kazdorazowo wyraza zgode na $wiadczenie
przez firme audytorska badajaca sprawozdania finansowe Spotki dozwolonych ustug niebedacych badaniem,
co jest poprzedzone przeprowadzeniem oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta. Do dnia 25 wrzesnia 2023
roku Audytorem ORLEN S.A byl Deloitte Audyt sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, gdyz strony w
tym dniu podpisaty porozumienie o rozwigzaniu umowy o badanie i przeglady sprawozdan finansowych
(,,Umowa”) zawartej w dniu 17 kwietnia 2019 roku. Przyczyng rozwigzania Umowy byl brak mozliwosci
wykonania Umowy z przyczyn lezacych po stronie Audytora, ktory wynikal z wydania wobec Audytora
decyzji Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego, naktadajacej czasowy zakaz $§wiadczenia ustug objetych
krajowymi standardami wykonywania zawodu.

W 2023 roku, do czasu obowigzywania Umowy, firma Deloitte Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Spotka komandytowa $wiadczyla na rzecz ORLEN 1 wybranych spotek Grupy
Kapitatlowej ORLEN dozwolone ustugi atestacyjne i pokrewne niebedace badaniem, udzielone zgodnie z
obowigzujaca procedura, w tym:

e ocena rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej ORLEN za
rok 2022;

e ocena rocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A. za rok
2022,

e usluga atestacyjna w zakresie weryfikacji sprawozdania Beneficjenta okreSlona w Programie
rzagdowym pod nazwa ,,Pomoc dla sektorow energochtonnych zwigzana z nagtymi wzrostami cen
gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2022 r.” dla ORLEN;

e wydanie Listow Poswiadczajacych tzw. Comfort Letters, (,,CLs”) zwigzanych z planowang emisja
euroobligacji;

o ustuga atestacyjna dotyczaca Raportu Zréwnowazonego Rozwoju (Raport ESG) ENERGA S.A;;

e przeprowadzenie uzgodnionych procedur obejmujacych weryfikacje wskaznikow umowy
kredytowej ENERGA S.A;

e badanie wybranych elementéw sprawozdania z aktualizacji Wartosci Regulacyjnej aktywow (WRA)
oraz Warto$ci Regulacyjnej aktywoéw AMI (WRA AMI) za rok 2022 Energa Operator S.A;

o ustuga atestacyjna w zakresie weryfikacji bilansu otwarcia przygotowanego przez ORLEN Unipetrol
RPA s.r.o.;

e ustuga doradcza polegajaca na wykonaniu feasibility study zagospodarowania gruntow przy ulicy
Argentynskiej na rzecz ORLEN Unipetrol RPA s.r.0.;
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e usluga atestacyjna zwigzana z polgczeniem Lotos Norway z PGNiG Norge wymagana przez
Norwegian Private Limited Liability Companies;

o weryfikacja kowenantow dot. umoéw finansowania ORLEN S.A. (Oddzial PGNIG) na dzien
31.12.2022 roku;

o weryfikacja dokumentéw niezbednych do odzyskania przez ORLEN Lietuva $rodkow z Public
Serwis Obligation;

e audyt opakowania produktu naftowego ORLEN Deutschland GmbH.

W 2023 roku w zwiazku z decyzja Panstwowej Agencji Nadzoru Audytorskiego (PANA) z dnia 25 sierpnia
2023 r. Komitet Audytu, z uwagi na postgpowanie toczace si¢ z udziatem dotychczasowego audytora Spotki
tj. Deloitte sp. z sp. k. w Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego, postanowit przeprowadzi¢ dziatania
zwigzane z Wyborem nowej firmy audytorskiej, zgodnie z postanowieniami §7 Procedury na wypadek utraty
przez firme¢ audytorska, badajaca sprawozdania finansowe, uprawnien do przeprowadzenia takiego badania,
zamieszczonymi w Procedurze wyboru firmy audytorskiej do badan i przeglgdow sprawozdan finansowych
PKN ORLEN S.A., stanowigcej zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej. w sprawie zmian do polityki wyboru
firmy audytorskiej oraz procedury wyboru firmy audytorskiej. Jednoczesnie Komitet Audytu zrezygnowat z
przeprowadzenia otwartego postgpowania przetargowego i publikacji zaproszenia ofertowego na stronie
ORLEN i zdecydowal o wyslaniu zaproszen bezpos$rednio do wybranych firm audytorskich. Celem
zapewnienia przejrzystosci i transparentnosci podejmowanych dziatan, Komitet Audytu postanowil wystaé
zaproszenie do ztozenia oferty na badania i przeglady sprawozdan finansowych ORLEN oraz Kluczowych
spotek Grupy ORLEN na lata 2023-2024 do 15 pierwszych podmiotéw z rankingu firm audytorskich PANA
za 2022 rok (z wylaczeniem Deloitte Audyt). Komitet Audytu przeprowadzitl proces wyboru firmy
audytorskiej i przygotowat dla Rady Nadzorczej rekomendacje w tej sprawie. Pracom Komitetu Audytu w
zakresie wyboru firmy audytorskiej przewodniczyl p. Michat Klimaszewski. Prace w zakresie wyboru firmy
audytorskiej zostalty udokumentowane w protokotach z posiedzen oraz w sprawozdaniu.

W zwiazku z ostatecznym rozwigzaniem umowy z dotychczasowsg firmg audytorska Deloitte sp. z o.0. sp. k.,
uwzgledniajgc rekomendacj¢ Komitetu Audytu, w dniu 26 pazdziernika 2023 r. Rada Nadzorcza ORLEN
wybrata MAZARS Audyt Sp. z 0.0., jako podmiot uprawniony do przeprowadzenia badan jednostkowych
sprawozdan finansowych ORLEN S.A. i skonsolidowanych sprawozdan Grupy ORLEN za lata obrotowe
2023-2024 oraz przeprowadzenia przegladow jednostkowych sprawozdan finansowych ORLEN S.A. oraz
skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitalowej ORLEN za I i Il kwartal oraz pierwsze potrocze 2024
roku.

Firma Mazars Audyt Sp. z 0.0 w 2023 roku nie $wiadczyta na rzecz ORLEN i wybranych spotek Grupy
Kapitatowej ORLEN dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju

Sktad Komitetu ds. Strategii i Rozwoju na dzien 1 stycznia 2023 roku przedstawial si¢ nastepujaco:

Michat Klimaszewski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Wojciech Jasinski Cztonek Komitetu

Andrzej Kapata Cztonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Anna Sakowicz-Kacz Cztonek Komitetu (Niezalezny Cztonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej w 2023 roku sktad Komitetu ds. Strategii i
Rozwoju ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawial si¢ nastepujaco:
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Anna Sakowicz-Kacz Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021)

Wojciech Jasinski Cztonek Komitetu

Andrzej Kapata Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

W 2023 roku Komitet ds. Strategii i Rozwoju odbyt 11 protokotowanych posiedzen i podjat 1 uchwale.

W posiedzeniach Komitetu ds. Strategii i Rozwoju w roku 2023, oprocz cztonkow Komitetu udziat brali
réwniez inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy oraz dyrektorzy
biur.

Obszar prac Komitetu ds. Strategii i Rozwoju reguluje tres¢ § 17 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie
z ktorym, zadaniem Komitetu jest m.in. opiniowanie i przedstawianie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w kwestiach planowanych inwestycji i dezinwestycji mogacych mie¢ istotny wptyw na Spotke, a takze m.in.
opiniowanie wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym, opiniowanie strategii rozwoju Spoiki,
w tym wieloletnich planéw finansowych.

W ramach swojej pracy w roku 2023 Komitet ds. Strategii i Rozwoju analizowat w cyklach kwartalnych
status realizacji strategii GK ORLEN. Ponadto Komitet ds. Strategii i Rozwoju formutowat rekomendacje
dla Rady Nadzorczej w sprawach bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania
Komitetu ds. Strategii i Rozwoju.

Komitet ds. Ladu Korporacyjnego

W 2023 roku sktad Komitetu ds. £.adu Korporacyjnego przedstawiat si¢ nastepujaco:

Andrzej Szumanski Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Barbara Jarzembowska Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Andrzej Kapata Czlonek Komitetu (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Roman Kusz Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

W roku 2023 Komitet ds. L.adu Korporacyjnego odbyt 8 protokotowanych posiedzen.
W posiedzeniach Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego oprocz cztonkow Komitetu udziat brali rowniez inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Ladu Korporacyjnego reguluje tres¢ § 16 Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie
z ktérym zadaniem Komitetu jest sktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie wprowadzania
zasad tadu korporacyjnego w Spodlce, ocena implementacji zasad tadu korporacyjnego, opiniowanie
dokumentéw dotyczacych tadu korporacyjnego oraz propozycji ich zmian, a takze opracowywanie takich
zmian w przypadku dokumentéw witasnych Rady Nadzorczej, monitorowanie zarzadzania Spotka pod katem
zgodnos$ci z wymogami prawnymi i regulacyjnymi, w tym dotyczacymi obowigzkow informacyjnych na
rynku kapitatowym i zasadami fadu korporacyjnego oraz ocena raportow dotyczagcych przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego przygotowywanych dla Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie i sprawozdan
dotyczacych przestrzegania dobrych praktyk, o ktorych mowa w art. 7 ust. 3 pkt 2 ustawy o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym.
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W ramach swojej pracy w roku 2023 Komitet ds. Ladu Korporacyjnego:

zaopiniowal Roczny raport z wypelniania przez ORLEN S.A. zasad kodeksu Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW;

dokonal oceny stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
przez Spoélke obowiazkoéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okre§lonych w
Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdéw papierow wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmuje w celu dokonania tej oceny;

sformutowal rekomendacje w sprawie zmian do Statutu ORLEN S.A;

zaopiniowal wnioski Zarzadu w sprawie zmian dokumentow korporacyjnych (statutoéw/uméow
spotek) spotek Grupy Kapitatowej ORLEN;

zaopiniowat zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej ORLEN S.A.;

zaopiniowat zmiany do Regulaminu Zarzadu ORLEN S.A_;

zapoznal si¢ ze sprawozdaniem z funkcjonowania Systemu Compliance w okresie Styczen —
grudzien 2022 oraz aktualng Polityka Compliance.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen na dzien 1 stycznia 2023 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wojciech Jasinski Przewodniczacy Komitetu

Anna Sakowicz-Kacz Cztonek Komitet (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Michat Klimaszewski Cztonek Komitet (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Andrzej Szumanski Cztonek Komitet (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Anna Wojcik Cztonek Komitetu

W zwiazku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORLEN S.A. w 2023 roku sktad Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wojciech Jasinski Przewodniczacy Komitetu

Anna Sakowicz-Kacz Czionek Komitet (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Andrzej Szumanski Czlonek Komitet (Niezalezny Cztonek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Anna Wojcik Cztonek Komitetu

W roku 2023 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 7 protokotowanych posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, oprocz jego cztonkéow brali tez udziat inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy i dyrektorzy biur.

Obszar prac Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen reguluje tres¢ § 18 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktorym zadaniem Komitetu jest w szczegdlnosci wspomaganie osiggania celéw strategicznych
Spotki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskdw w sprawie ksztaltowania struktury
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zarzadzania, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagrodzen oraz doboru kadry o
kwalifikacjach odpowiednich dla budowy sukcesu Spoftki.

W ramach swojej pracy w roku 2023 Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

= sformutowal rekomendacje¢ w sprawie ,,Zasad wyznaczania i rozliczania indywidualnych zadan
premiowych dla Cztonkow Zarzadu ORLEN S.A. na rok 2023”;

= zarekomendowal propozycj¢ Kart Celow dla Czlonkéow Zarzadu ORLEN S.A. na rok 2023 oraz
celow warunkujacych otrzymanie wynagrodzenia zmiennego w 2023 r. dla Czlonkow Zarzadu
ORLEN S.A;;

= przygotowal rekomendacje w zakresie oceny z realizacji celow jakosciowych Cztonkéw Zarzadu
ORLEN S.A. za rok 2022 oraz realizacji celu warunkujacego otrzymanie wynagrodzenia zmiennego
w 2022 roku;

» sformutowal rekomendacj¢ odnosnie zatwierdzenia poziomu realizacji Indywidualnych Zadan
Premiowych przez Czlonkow Zarzadu Spotki oraz podjgcia uchwat w sprawie przyznania
wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy 2022 dla Cztonkéw Zarzadu ORLEN S.A.;

= dokonal oceny zgloszen kandydatow na stanowiska Czilonkéw Zarzadu ORLEN S.A. w zakresie
wymaganych kompetencji w ramach postgpowania kwalifikacyjnego ogloszonego przez Rade
Nadzorczg ORLEN S.A. oraz zarekomendowat spotkania z kandydatami;

» sformutowat rekomendacj¢ dla podj¢cia uchwat w sprawie zatwierdzenia zmiany nazwy stanowisk
Cztonkéw Zarzadu,

* zaopiniowal zmiany do uméw z Cztonkami Zarzadu ORLEN S.A.;

= zarekomendowal przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej ORLEN S.A. o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2022;

» sformutowal rekomendacj¢ dla wniosku w sprawie aktualizacji "Polityki wynagradzania cztonkow
zarzadow i rad nadzorczych spotek GK ORLEN";

= zapoznat si¢ z informacjg w sprawie oceny systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spotce;

= zapoznal si¢ z propozycja ,,Zasad wyznaczania i rozliczania indywidualnych zadan premiowych dla
Czlonkoéw Zarzadu PKN ORLEN S.A. na rok 2024 oraz projektami Kart Celéw na rok 2024 oraz
celow warunkujacych otrzymanie wynagrodzenia zmiennego w 2024 r. dla Czlonkéw Zarzadu
ORLEN S.A.

Komitet ds. Odpowiedzialno$ci Spolecznej i Srodowiskowej (do dnia 25 maja 2023 r. Komitet ds.
Spolecznej Odpowiedzialnosci Biznesu ()

Sktad Komitetu na dzien 1 stycznia 2023 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Jadwiga Lesisz Przewodniczaca Komitetu

Michat Klimaszewski Cztlonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021)

Roman Kusz Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

Anna Wojcik Czlonek Komitetu

W zwiazku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORLEN S.A. w 2023 roku sktad Komitetu ds.
Odpowiedzialnosci Spotecznej i Srodowiskowej ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2023 roku
przedstawiat si¢ nastepujaco:
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Jadwiga Lesisz Przewodniczaca Komitetu

Roman Kusz Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

Anna Wojcik Cztonek Komitetu

Obszar prac Komitetu ds. Odpowiedzialnosci Spotecznej i Srodowiskowej reguluja postanowienia
Regulaminu Rady Nadzorczej. Zadaniem Komitetu jest m.in. wspomaganie osiaggania celow strategicznych
Spotki poprzez uwzglgdnienie w dziatalnosci Spotki oraz w kontaktach z interesariuszami aspektow
spolecznych, etycznych i $rodowiskowych. Ponadto do zadah Komitetu nalezy nadzor nad realizacja
Strategii Zrownowazonego Rozwoju przez Spotke poprzez okresowa oceng dziatalnosci w przedmiotowym
obszarze, monitorowanie zarzadzania Spotka pod katem uwzglednienia ryzyk i szans klimatycznych zgodnie
z Politykag Klimatyczna Grupy Kapitalowej ORLEN, monitorowanie zarzadzania Spotka pod katem
zgodnosci z Kodeksem FEtyki i Polityka Ochrony Praw Czlowieka Grupy Kapitatlowej ORLEN,
przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji oceny zasadnos$ci wydatkow na sponsoring spoteczny oraz
darowizny ponoszone przez Spotke i jej Grupe Kapitalowa wraz z wartoscig wydatkow na tego rodzaju cele
oraz przyjmowanie raportu rocznego podsumowujacego dziatania CSR zrealizowane przez Spoéike i jej
Grupe Kapitatlowa.

W roku 2023 Komitet ds. Odpowiedzialnosci Spolecznej i Srodowiskowej odbyt 11 protokotowanych
posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu ds. Odpowiedzialnosci Spotecznej i Srodowiskowej oprocz cztonkéw Komitetu
udziat brali rowniez inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy oraz
dyrektorzy biur.

W ramach swojej pracy w roku 2023 Komitet ds. Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu:

= zapoznal si¢ ze sprawozdaniem z realizacji "Polityki Dobroczynno$ci ORLEN S.A." za 2022 rok.;

=  omowil raport dotyczacy wydatkow na sponsoring spoteczny oraz darowizny ORLEN S.A. i Grupy
Kapitatowej za 2022 rok wraz z oceng zasadnosci tych wydatkow;

. omo6wit raport podsumowujacy dziatania CSR zrealizowane przez Spotke i jej Grupe Kapitatowa w
2022 roku.;

= omowit status realizacji Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN za 2022 r.;

. zapoznal si¢ z informacja w sprawie Polityki Klimatycznej Grupy ORLEN;

. omowit raport z realizacji dziatan wynikajacych z Polityki klimatycznej Grupy ORLEN;

=  przeanalizowat raport podsumowujacy dziatania CSR zrealizowane przez ORLEN S.A. i jej Grupe
Kapitatowg w | potowie 2023 roku;

= omoéwit sprawozdanie z realizacji Sponsoringu Spotecznego za Il potrocze 2022 roku;

. zapoznal si¢ z informacjg poéiroczng na temat aktywnosci ORLEN S.A. w obszarze sponsoringu
dziatan spotecznych i kulturalnych;

= zapoznat si¢ z informacja w sprawie dziatan Zespotu ds. Etyki za II potrocze 2022 roku i I potrocze
2023 roku.

Ponadto Komitet ds. Odpowiedzialnosci Spotecznej i Srodowiskowej formutowat rekomendacje dla Rady
Nadzorcze] w sprawach bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezacych w zakresie dziatania Komitetu
ds. Odpowiedzialno$ci Spotecznej i Srodowiskowe;.
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Komitet ds. Sponsoringu Sportowego

Sktad Komitetu na dzien 27 stycznia 2023 roku, tj. na dzien jego powotania, przedstawial si¢ nastepujaco:

Roman Kusz Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czlonek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

Janina Goss Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

Michat Klimaszewski Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

Anna Wojcik Cztonek Komitetu

Anna Sakowicz-Kacz Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORLEN S.A. w 2023 roku sktad Komitetu ds.
Sponsoringu Sportowego ulegt zmianom i na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Roman Kusz Przewodniczacy Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

Anna Wojcik Cztonek Komitetu

Anna Sakowicz-Kacz Cztlonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

Obszar prac Komitetu ds. Sponsoringu Sportowego reguluje tres¢ § 20 Regulaminu Rady Nadzorczej,
zgodnie z ktorym zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiggania celdow strategicznych realizowanych
poprzez zaangazowanie $rodkoéw Spotki w rozwoéj sportu zawodowego i amatorskiego lub wspieranie
istotnych inicjatyw sportowych celem budowania marki ORLEN. W szczego6lnosci do zadan Komitetu ds.
Sponsoringu Sportowego nalezy: monitorowanie dziatan w zakresie sponsoringu sportu, prowadzonych
przez Spotke, w tym analiza dziatan sponsoringowych w tym obszarze poprzez okresowa ocen¢ dziatalnosci
w przedmiotowym obszarze, przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji oceny zasadno$ci wydatkoéw
na sponsoring sportowy ponoszonych przez Spotke wraz z wartosciag wydatkow na tego rodzaju cele, a takze
przyjmowanie raportu rocznego podsumowujacego dziatania sponsoringu sportowego zrealizowane przez
Spotke.

W roku 2023 Komitet ds. Sponsoringu Sportowego odbyt 9 protokotowanych posiedzen i podjat 1 uchwate.

W posiedzeniach Komitetu ds. Sponsoringu Sportowego oprocz cztonkow Komitetu udziat brali rowniez
inni cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy oraz dyrektorzy biur.

W ramach swojej pracy w roku 2023 Komitet ds. Sponsoringu Sportowego:

e zapoznal si¢ z informacjg w sprawie statusu umow obowigzujacych w obszarze sportu z podziatem
na umowy zawarte przez ORLEN S.A. oraz kontynuowane w zwiazku z zrealizowanymi
potaczeniami;

e zapoznat si¢ z informacja na temat aktywnosci ORLEN S.A. w obszarze marketingu sportowego,
sponsoringu i eventow za IV kwartat 2022 roku, I kwartat 2023 roku;

e zapoznal si¢ z informacjg poiroczng na temat aktywnosci ORLEN S.A. w obszarze sponsoringu
sportu;

e omowil raport dotyczacy wydatkow na sponsoring sportowy ORLEN S.A. i Grupy Kapitatowej za
2022 rok wraz z oceng zasadno$ci tych wydatkow.
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Ponadto Komitet ds. Sponsoringu Sportowego formutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawach
bedacych przedmiotem posiedzen Rady, a lezagcych w zakresie dziatania Komitetu ds. Sponsoringu
Sportowego.

Komitet ds. Bezpieczenstwa

Sktad Komitetu na dzien 11 lipca 2023 roku, tj. na dzien jego powotania, przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wojciech Jasinski Przewodniczacy Komitetu (od dnia 20 lipca 2023 roku)

Janina Goss Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

Michat Klimaszewski Cztonek Komitetu (Niezalezny Czionek RN zgodnie z kryteriami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 )

Jadwiga Lesisz Cztonek Komitetu

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej ORLEN S.A. w 2023 roku sktad Komitetu ds.
Bezpieczenstwa ulegl zmianom i na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wojciech Jasinski Przewodniczacy Komitetu

Jadwiga Lesisz Cztonek Komitetu

Obszar prac Komitetu ds. Bezpieczenstwa reguluje tres¢ § 20a Regulaminu Rady Nadzorczej, zgodnie z
ktorym zadaniem Komitetu jest wspomaganie osiggania celow strategicznych w kwestiach bezpieczenstwa
gospodarczego, bezpieczenstwa  energetycznego, bezpieczenstwa infrastruktury i informaciji,
cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa fizycznego Spodtki. W szczegélnosci do zadan Komitetu ds.
Bezpieczenstwa nalezy monitorowanie istotnych dziatan prowadzonych przez Spotke w zakresie
bezpieczenstwa gospodarczego, bezpieczenstwa energetycznego, bezpieczenstwa infrastruktury i informacji,
cyberbezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa fizycznego Spolki, przyjmowanie raportu w zakresie realizacji
Polityki Bezpieczenstwa Grupy ORLEN, przyjmowanie raportu w zakresie realizacji Polityki dotyczacej
przeciwdzialania korupcji i naduzyciom w Grupie ORLEN, opiniowanie raportu w zakresie
cyberbezpieczenstwa w ORLEN S.A., opiniowanie raportu o stanie ochrony infrastruktury krytycznej w
ORLEN S.A., przyjmowanie raportu z czynnosci majacych na celu zweryfikowanie uzyskanych istotnych
informacji dotyczacych potencjalnych nieprawidtowosci dotyczacych stanu bezpieczefistwa ORLEN S.A.,
przyjmowanie raportu z istotnych informacji i rekomendacji o funkcjonowaniu Grupy ORLEN i otoczeniu
zewngtrznym w zakresie bezpieczenstwa Grupy ORLEN, nadzor nad systemem zarzadzania kryzysowego
Grupy ORLEN, z uwzglednieniem procedur zapewnienia ciagtosci dzialania, omawianie wszelkich istotnych
zagadnien lub zastrzezen zwigzanych z bezpieczenstwem Spotki i jej Grupy, w tym przedstawianie
propozycji istotnych dzialan na rzecz bezpieczenstwa na poziomie strategicznym, a takze propozycji
udoskonalenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem oraz informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich
istotnych kwestiach w zakresie dziatalnosci Komitetu ds. Bezpieczenstwa.

W roku 2023 Komitet ds. Bezpieczenstwa odbyt 3 protokotowane posiedzenia i podjat 2 uchwaty.

W posiedzeniach Komitetu ds. Bezpieczenstwa oprocz czlonkéw Komitetu udziat brali réwniez inni
cztonkowie Rady Nadzorczej, cztonkowie Zarzadu, dyrektorzy wykonawczy oraz dyrektorzy biur.
W ramach swojej pracy w roku 2023 Komitet ds. Bezpieczenstwa:

= ustalit szczegdly dotyczace oczekiwanego zakresu i trybu przekazywanych informacji z obszarow
biznesowych;

= zapoznat si¢ z informacja dotyczaca funkcjonowania systemu realizacji transakcji ORLEN S.A.;
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= omoéwit raport za | potrocze 2023 roku z realizacji Polityki Bezpieczenstwa Grupy Kapitatowej
ORLEN,;

= omowit raport za I potrocze 2023 roku z realizacji Polityki dotyczacej przeciwdziatania korupcji
i naduzyciom w Grupie Kapitatowej ORLEN;

=  omowit raport za I potrocze 2023 roku z czynno$ci majacych na celu zweryfikowanie uzyskanych
istotnych  informacji  dotyczacych potencjalnych nieprawidtowosci  dotyczacych  stanu
bezpieczenstwa ORLEN S.A.;

= zapoznat si¢ z informacja nt. systeméw zarzadzania kryzysowego Grupy Kapitatowej ORLEN;
= omowit raport za I poirocze 2023 roku z dziatalnosci Dzialu Kontroli Sieci Stacji Paliw;
= omoéwit raport z dziatalno$ci Biura Analiz Bezpieczenstwa;

= zaopiniowat raport o stanie ochrony infrastruktury krytycznej w ORLEN S.A. za Il i Il kwartat 2023
r.

= zaopiniowat raport za Il i 11l kwartat 2023 roku dotyczacy cyberbezpieczenstwa w ORLEN S.A.

IV  LISTA SPRAW PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA NA SKUTEK WNIOSKU
PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO WYKONYWANIA PRAW Z AKCJI NALEZACYCH
DO SKARBU PANSTWA.

Wypehiajac obowiazek sprawozdawczy, Rada Nadzorcza w 2023 roku przekazywata
do Ministerstwa Aktywow Panstwowych Informacje kwartalne o Spoétce.

Informacje kwartalne zostaty przekazane w nastepujacych terminach:

= za IV kwartat 2022 roku — 24 lutego 2023 .

= za I kwartat 2023 roku — 30 maja 2023 r.

= za Il kwartat 2023 roku — 25 sierpnia 2023 r.
= za IIT kwartat 2023 roku — 7 listopada 2023 r.
= za IV kwartat 2023 roku — 26 lutego 2024 r.

Ponadto Rada Nadzorcza odpowiadata bez zwloki na wszelkg korespondencje przekazang przez
akcjonariusza uprawnionego do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, zwigzang z
nadzorem sprawowanym nad Spotka przez Rade Nadzorcza.

V. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY ORLEN | ORLEN S.A.
ZA 2023 ROK.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6 1 6b Statutu Spotki, w zwigzku z art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz art. 49 i 55 ust. 2a ustawy o rachunkowos$ci w zwigzku § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki Rada
Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia - w zakresie zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym
- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i ORLEN S.A. za 2023 rok.

Tym samym Rada Nadzorcza przychyla si¢ do wniosku Zarzadu adresowanego do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki 0 zatwierdzenie tego sprawozdania.

VI. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2023
ROKU.

Na podstawie art. 382 § 3 pkt. 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust. 11 pkt 6 Statutu Spotki w zwiazku
z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych majac na uwadze art. 45 1 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci
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1§ 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spotki ocenia pozytywnie - w zakresie zgodno$ci
z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym - Sprawozdanie finansowe ORLEN Spoétka Akcyjna za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 roku, badane przez niezaleznego bieglego rewidenta, na ktére sktada sig:

e jednostkowy rachunek zyskow lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskow lub strat i innych catkowitych
dochodéw) za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku zamykajacy si¢ zyskiem netto w
kwocie 21 215 917 147,93 zilotych (stownie: dwadziescia jeden miliardow dwieScie pigtnascie
milionéw dziewigcset siedemnascie tysiecy sto czterdziesci siedem ztotych 93/100);

e jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazujace tak po
stronie aktywow jak i pasywow 204 369 151 038,13 zlotych (stownie: dwiescie cztery miliardy trzysta
sze$édziesigt dziewie¢ milionow sto pigédziesiat jeden tysigey trzydziesci osiem ztotych 13/100);

e jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie kapitatlu wlasnego
na dzien 31 grudnia 2023 roku o kwote 13 282 885 994,16 zlotych (slownie: trzynascie miliardow
dwiescie osiemdziesigt dwa miliony osiemset osiemdziesigt pie¢ tysigcy dziewiecset dziewigcédziesiat
cztery ztote 16/100);

e jednostkowe sprawozdanie z przeplywow pienieznych wykazujgce zmniejszenie netto stanu Srodkow
pienieznych o kwotg (5 112 923 746,05) ztotych (stownie: pig¢ miliardow sto dwanascie milionow
dziewig¢set dwadzieScia trzy tysigce siedemset czterdziesci szes¢ ztotych 5/100)

¢ informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

Na podstawie § 8 ust. 11 pkt 6b Statutu Spotki, w zwiazku z art. 382 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz
art. 55 i art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza
Spotki, pozytywnie ocenia, w zakresie zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym,
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku, zbadane
przez niezaleznego biegtego rewidenta, na ktore sktada sie:

o skonsolidowany rachunek zyskow lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z zyskéw lub strat i
innych calkowitych dochodow) za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku zamykajacy
si¢ zyskiem netto w kwocie 20 727 406 080,12 zt (slownie: dwadzieScia miliardow siedemset
dwadzie$cia siedem milionow czterysta sze$¢ tysiecy osiemdziesiat ztotych 12/100);

o skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazujace tak po
stronie aktywow jak i pasywow kwote 264 177 043 832,11 zt (stownie: dwiescie szes$cdziesiat cztery
miliardy sto siedemdziesigt siedem miliondw czterdziesci trzy tysigce osiemset trzydziesci dwa zlote
11/100);

o skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwiekszenie kapitalu wtasnego
na dzien 31 grudnia 2023 roku o kwote 10 070 355 604,09 zt (stownie: dziesig¢ miliardow siedemdziesiat
milionow trzysta piecdziesigt pie¢ tysiecy szescset cztery ztote 9/100);

o skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych wykazujgce zmniejszenie netto stanu Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow o kwote (6 552 818 603,80) zt (stownie: sze$¢ miliardow pigéset
piecdziesigt dwa miliony osiemset osiemnascie tysigcy szescset trzy ztote 80/100);

¢ informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

Tym samym Rada Nadzorcza przychyla si¢ do wniosku Zarzadu adresowanego do Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spotki o zatwierdzenie zaréwno jednostkowego, jak i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

VIlI.  OCENA WNIOSKU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA 2023 ROK | POZIOMU
WYPLATY DYWIDENDY.

Na podstawie: art. 382 § 3 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust 11 pkt 6 Statutu Spotki w zwigzku
z art. 395 § 2 pkt 2 i art. 348 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spotki, Rada
Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku netto za rok
obrotowy 2023 w wysokosci 21.215.917.147,93 PLN (slownie: dwadziescia jeden miliardow dwiescie
pigtnascie milionéw dziewiecset siedemnascie tysiecy sto czterdziesci siedem 93/100) w nastgpujacy sposob:
1)  kwote 4.817.909.503,35 PLN (stownie: cztery miliardy osiemset siedemnascie milionow dziewigéset
dziewig¢ tysigey piecset trzy ztote 35/100) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy (4,15 PLN na 1 akcje)
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2)  pozostatg kwote, tj. 16.398.007.644,58 PLN (stownie: szesnascie miliardow trzysta dziewigcdziesigt
osiem milionéw siedem tysiecy sze$Cset czterdziesci cztery zlote 58/100) przeznaczy¢é na kapitat
zapasowy Spoiki.

Rada Nadzorcza Spétki wyraza opinie, iz przedstawiony przez Zarzad wniosek dotyczacy kwoty dywidendy
do wyptaty w roku 2024 jest zgodny ze strategia Spoiki i celami jej dziatania.

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spotki w sprawie ustalenia dnia 20 wrze$nia
2024 roku jako dnia dywidendy oraz dnia 20 grudnia 2024 roku jako terminu wyptaty dywidendy.

Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spoétki w sprawie przeznaczenia
niepodzielonego zysku z lat ubiegtych w wysokosci 12.466.697.131,73 PLN (stownie: dwanascie miliardow
czterysta sze$¢dziesiat szeS¢ milionow sze$Cset dziewiecdziesiat siedem tysiecy sto trzydziesci jeden ztotych
73/100) na kapital zapasowy Spotki.

VIII OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
OKRESLONYCH W ART. 380 KSH ORAZ OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB
PRZEKAZYWANIA PRZEZ ZARZAD INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN
LUB WYJASNIEN ZAZADANYCH W TRYBIE ART. 382 § 4 KSH.

Zarzad Spotki przekazywal Radzie Nadzorczej informacje o Spotce i spotkach Grupy Kapitatowej co jest
udokumentowane w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej. W zwiazku z nowelizacja kodeksu spotek
handlowych Rada Nadzorcza, stosownie do postanowien art. 380(1) § 1 pkt 1-3 w zw. z § 3 pkt 1 Kodeksu
Spotek Handlowych, okreslita sposob i czestotliwos¢ udzielania informacji Radzie Nadzorczej przez Zarzad
Spotki informacji, wskazujac ze Zarzad Spotki przekazuje Radzie Nadzorczej:

1. informacje o uchwalach Zarzadu i ich przedmiocie — raz na kwartal, na pierwszym zaplanowanym
posiedzeniu Rady Nadzorczej w kolejnym kwartale, chyba ze ze wzgledu na szczegdélne okolicznosci
Przewodniczacy Rady Nadzorczej wyrazi zgodg na przekazanie informacji w innym terminie,

2. informacje o sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spotki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym — raz w
miesigcu, na pierwszym zaplanowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej w kolejnym miesiacu, chyba ze ze
wzgledu na szczegdlne okoliczno$ci Przewodniczacy Rady Nadzorczej wyrazi zgode na przekazanie
informacji w innym terminie,

3. informacje o postgpach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dzialalnosci Spotki, wraz z
informacja dotyczaca odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkow i podaniem uzasadnienia
odstepstw —raz w miesigcu, na pierwszym zaplanowanym posiedzeniu Rady Nadzorczej w kolejnym
miesigcu, chyba ze ze wzgledu na szczegolne okolicznosci Przewodniczacy Rady Nadzorczej wyrazi zgode
na przekazanie informacji w innym terminie,

4. informacje o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore istotnie wptywaja lub moga
wpltywac na sytuacje majatkowa Spoiki, w tym na jej rentowno$¢ lub ptynnos¢ - po wystapieniu okreslonych
zdarzen lub okoliczno$ci,

5. informacje 0 zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wplywajg lub moga wplywacé na sytuacje Spotki - po wystapieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci.

Informacje, o ktorych mowa powyzej, Zarzad Spotki przekazywal Radzie Nadzorczej, co jest
udokumentowane w protokatach z posiedzen Rady Nadzorczej. W dniu 27 stycznia 2023 r. Rada Nadzorcza
uchwalajgc znowelizowany Regulamin Rady Nadzorczej postanowita o okresleniu sposobu i czestotliwosci
udzielania informacji przez Zarzad w Regulaminie Rady Nadzorcze;.

Jednoczesnie, w celu wykonywania swoich obowigzkow zgodnie z postanowieniami art. 382 § 4 k.s.h. i
Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza ma prawo bada¢ wszystkie dokumenty Spotki, dokonywaé
rewizji majatku Spotki oraz moze zada¢ od Zarzadu, prokurentéw i pracownikow i osob zatrudnionych w
Spotce na podstawie umowy o prace lub wykonujacych na rzecz Spétki w sposdb regularny okre$lone
czynnosci na podstawie umowy o dzielo, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze
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sprawozdan, dokumentéw 1 wyjasnien dotyczacych Spotki w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majatku.
Przedmiotem zgdania Rady Nadzorczej moga by¢ rowniez posiadane przez Zarzad lub osobe, o ktorej mowa
w zdaniu poprzednim, informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spotek zaleznych oraz spotek
powiazanych.

IX INFORMACJA O LACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU
WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO.

W 2023 roku Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 382(1) § 1 i 2 kodeksu spotek handlowych oraz § 8
ust. 6 Regulaminu Rady Nadzorczej dokonata wyboru doradcy do zbadania okre$lonej sprawy dotyczacej
dziatalnosci Spotki. Wynagrodzenie z tytutu wykonania ustlugi, o ktorej] mowa powyzej nie przekroczyto
kwoty 410 000 PLN (stownie: czterysta dziesie¢ tysigcy ztotych) netto.

X. OCENA SYTUACJI SPOLKI W UJECIU SKONSOLIDOWANYM Z UWZGLEDNIENIEM
ADEKWATNOSCI I SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ
FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO WRAZ Z INFORMACJA NA TEMAT DZIALAN
JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMUJE W CELU DOKONANIA TEJ OCENY; OCENA
TA OBEJMUJE WSZYSTKIE ISTOTNE MECHANIZMY KONTROLNE, W TYM
ZWLASZCZA DOTYCZACE RAPORTOWANIA | DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ.

W strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej ORLEN funkcjonujg obszary odpowiedzialne za kontrole
wewnetrzng, zarzadzanie ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny:

1. Audyt wewnetrzny

Funkcja audytu realizowana jest przez Biuro Audytu ORLEN S.A. Dziatania audytu wewnetrznego
realizowane sg zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewngtrznego
(ang. The Institute of Internal Auditors — the I1IA). Obszar audytu wewnetrznego realizuje zadania audytowe
w oparciu o roczne plany audytéw zatwierdzane przez Zarzad Spdiki oraz przyjmowane przez Komitet
Audytu Rady Nadzorczej i Rade Nadzorcza. Dodatkowo realizuje takze audyty dorazne zlecane przez Radg
Nadzorczg lub Zarzad Spoétki. Obszar audytu wewnetrznego przygotowuje sprawozdanie z monitoringu
rekomendacji, wskazujace stopien ich wdrozenia. Adresatami raportu z monitoringu jest Zarzad Spotki oraz
Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spoftki.

2. Kontrola wewnetrzna

Biuro Kontroli i Bezpieczefistwa ORLEN S.A. prowadzi kontrole oraz postgpowania weryfikacyjne w
ORLEN oraz w spotkach Grupy Kapitatlowej ORLEN. Biuro dokonuje oceny zgodno$ci dziatan
pracownikow ORLEN i spotek Grupy Kapitalowej ORLEN z obowigzujagcym prawem, wewnetrznymi
aktami organizacyjnymi, jak rOwniez przeciwdziala zagrozeniom interesow GK ORLEN. Biuro Kontroli i
Bezpieczenstwa pelni nadzor segmentowy w obszarze kontroli w spotkach Grupy Kapitatowej ORLEN.

3. Kontrola finansowa

Biuro Kontroli Finansowej, funkcjonujace w strukturze Obszaru Kontroli Finansowej, Zarzadzania
Ryzykiem i Zgodnoscia , realizuje kontrole finansowe, w ramach ktorych ujawnia nieprawidtowosci oraz
naduzycia o charakterze gospodarczym. Dokonuje oceny z punktu widzenia kryteriow legalnosci, celowosci,
gospodarnosci, rzetelno$ci, sprawnosci organizacyjnej i prawidlowosci dziatania. Zgodnie z ww. strukturg
organizacyjna ORLEN S.A. obszar kontroli finansowej podlega funkcjonalnie Prezesowi Zarzadu
Dyrektorowi Generalnemu ORLEN S.A.

4. Zarzgdzanie ryzykiem

Dziatl Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Obszarze Kontroli Finansowej, Zarzadzania Ryzykiem i
Zgodnoscia koordynuje proces zarzadzania ryzykiem w GK ORLEN. Bezposrednio za zarzadzanie ryzykiem
w spotkach GK ORLEN odpowiadaja Zarzady poszczegdlnych spolek oraz wyznaczeni przez nich
koordynatorzy. Organizacja Systemu Zarzadzania Ryzykiem (ERM) odbywa si¢ w szczegolnosci w oparciu
o Polityke i1 Procedure Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. Proces zarzadzania ryzykiem jest jednym z
narzedzi zarzadczych, wspierajacych skutecznos¢ realizacji celow strategicznych oraz operacyjnych, a takze
zapewniajgcych informacj¢ o ryzykach ORLEN S.A., GK ORLEN oraz o skutecznoS$ci zarzadzania nimi.
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5. Compliance

System compliance odpowiada za nadzor nad zapewnieniem zgodnosci przez Spotki Grupy Kapitatowe;j
ORLEN z wymaganiami przepisow prawa, regulacji wewngtrznych, przyjetych standardow postepowania.
W ramach systemu compliance w ORLEN S.A. oraz spotkach GK ORLEN wdrazane sg spojne rozwigzania
prawne i organizacyjne w celu zapewnienia zgodnosci procesow biznesowych zachodzacych w ORLEN S.A.
oraz spotkach GK ORLEN.

Obszary odpowiedzialne za systemy kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance) oraz audytu wewngtrznego przekazujg do Rady Nadzorczej * okresowe sprawozdania
z realizacji ww. funkcji, na podstawie ktorych RN monitoruje ich skutecznoseé.

Xl OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD EADU KORPORACYJNEGO ORAZ
SPOSOBU WYPEENIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH
STOSOWANIA OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIELDY I PRZEPISACH
DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH I OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH
PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, WRAZ Z INFORMACJA NA
TEMAT DZIALAN, JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA
TEJ OCENY.

Zgodnie z kodeksem ,,.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych 20217
Rada Nadzorcza Spoélki sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, w ramach
corocznego sprawozdania, oceng stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypeltniania obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okre§lonych w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania
tej oceny. Ponizej prezentujemy oceng stosowania zasad, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim:

+  ORLEN zobowiazany jest do stosowania zasad tadu korporacyjnego uchwalonych przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie w postaci dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021~
(,,DPSN 2021”).

ORLEN nie stosuje trwale 4 zasad ze zbioru DPSN 2021, ktore dotycza polityki réznorodnosci oraz
organizacji elektronicznego walnego zgromadzenia. Zgodnie z formula ,,stosuj lub wyjasnij” ORLEN
opublikowat 29 lipca 2021 roku wyjasnienia niestosowania wskazanych zasad:

- zasady DPSN 2021 o numerach: 2.1.,2.2., 2.11.6. dotyczacych polityki réznorodnosci.

W ORLEN polityka réznorodno$ci dotyczaca pracownikow Spoétki ujeta jest w roznych dokumentach
wewnetrznych. Nie ma natomiast formalnego dokumentu regulujacego kwestie réznorodnosci na
poziomie Zarzadu i Rady Nadzorczej ORLEN. Spoétka prezentuje corocznie wskazniki rdéznorodnosci
organdw nadzorczych i zarzgdczych w Grupie ORLEN. W ramach zarzadzania réznorodnos$ciag w Spotce
nie obowigzuje wskaznik réznorodnosci ptci. Obecnie w Radzie Nadzorczej oraz Zarzadzie Spotki nie
jest zachowany wymagany przez kodeks dobrych praktyk warunek réznorodnosci pici - udziat
mniejszosci na poziomie nie nizszym niz 30%.

W opublikowanej w grudniu 2023 roku Strategii Zrownowazonego Rozwoju na lata 2024-2030 Grupa
ORLEN okreslita swoje podejscie i cele organizacji w obszarze odpowiedzialnego zarzadzania. W
jednym z filarow tej strategii ,,Zarzadzanie”, Spdtka zadeklarowata dbanie o rdznorodnosc i
inkluzywnos¢.

- zasada DPSN 2021 o numerze 4.1. dotyczaca organizacji elektronicznego walnego zgromadzenia: Do
tej pory Spoétka nie otrzymata od Akcjonariuszy wniosku o organizacj¢ e-walnego zgromadzenia. Zarzad
Spotki dwukrotnie proponowal Akcjonariuszom wprowadzenie postanowien do Statutu i Regulaminu
Walnego Zgromadzenia umozliwiajacych organizacje e-walnych zgromadzen. Propozycja ta nie uzyskata
akceptacji Akcjonariuszy podczas Zwyczajnych Walnych Zgromadzen odbywajacych si¢ 29 czerwca
2011 roku oraz 30 maja 2012 roku. Niestosowanie ww. zasady nie wptywa na rzetelno$¢ polityki
informacyjnej Spoltki ani tez nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia Akcjonariuszom udziatu w
obradach walnych zgromadzen. Spétka transmituje w czasie rzeczywistym i udostgpnia zapis przebiegu
Walnych Zgromadzen w formie wideo na stronie korporacyjnej w sekcji relacji inwestorskich:
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https://www.orlen.pl/pl/relacie-inwestorskie/akcje-i- obligacje/walne-zgromadzenie . Pod tym adresem

mozna znalez¢ takze wszelkie informacje dotyczace zaplanowanych lub minionych posiedzen walnego
zgromadzenia ORLEN S.A.

ORLEN posiada procedury zapewniajace wypelnienie § 29 ust. 3 i 3a Regulaminu Gietdy, zgodnie z
ktérymi w przypadku, gdyby spdétka nie stosowala trwale badz naruszyla incydentalnie wypetianie
zasady zawartej w zbiorze DPSN 2021, jest zobowigzana przekaza¢ na ten temat raport biezacy za
posrednictwem systemu EBI, administrowanego przez Gietde. W 2023 roku w Spoélce nie wystapit
incydent naruszenia zasad DPSN 2021.

«  ORLEN prawidtowo wypekia obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego,
wynikajace z Regulaminu Gietdy oraz przepisow dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow warto§ciowych.

Stosujac § 70 ust. 6. pkt 5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto§ciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757), ORLEN zamieszcza w publikowanym
skonsolidowanym i jednostkowym raporcie rocznym o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Na stronie internetowej Spotki, w sekcji przeznaczonej dla akcjonariuszy 1 inwestorow:
https://www.orlen.pl/pl/relacje-inwestorskie/o-spolce/lad-korporacviny znajdujg si¢ wszystkie aktualne
informacje na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w DPSN 2021 oraz wszystkie inne
informacje wymagane przez kodeks. Z tego miejsca mozna pobrac roczne raporty Spotki z wypelniania
dobrych praktyk, a takze kodeks DPSN 2021.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly, zgodnie z ktérymi deleguje swoich czlonkéw do petnienia
samodzielnego nadzoru w zakresie wypetniania przez Spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania tadu korporacyjnego okre$lonych w regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezgcych i okresowych. W trakcie 2023 roku oraz do 6 Iutego 2024 roku funkcje te
sprawowal Pan Andrzej Szumanski, wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Natomiast od 23 lutego
2024 roku Rada Nadzorcza Spotki nadata te uprawnienia Panu Michatowi Gajdusowi, obecnemu
wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej.

Co roku Rada Nadzorcza zapoznaje si¢ z rocznym raportem z realizacji obowigzkéw informacyjnych
spoiki publicznej przez ORLEN S.A. W marcu 2023 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita raport dotyczacy
2022 roku, a w marcu 2024 roku raport dotyczacy 2023 roku. Raport omawial m.in. stan procedur
wewnetrznych, podsumowanie opublikowanych informacji poufnych, obowiazki notyfikacyjne
cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, stan stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW,
korespondencje¢ Spotki z KNF.

X1l OCENA ZASADNOSCI WYDATK(’)W NA SPONSORING ORAZ DAROWIZNY
PONOSZONYCH PRZEZ SPOLKE 1 JEJ GRUPE KAPITALOWA WRAZ Z WARTOSCIA
WYDATKOW NA TEGO RODZAJU CELE.

Realizujac zasade 1.5 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza zapoznala si¢
ze sprawozdaniem Spotki dotyczacym wydatkow na sponsoring oraz darowizny ORLEN S.A. i Grupy
Kapitatlowej ORLEN za 2023 rok, z ktorego wynika, ze wydatki sponsoringowe ORLEN S.A. wyniosty 311
416 tys. PLN, darowizny ORLEN S.A. wyniosty 176 178 tys. PLN, wydatki sponsoringowe GK ORLEN
wyniosty 82 023 tys. PLN, darowizny GK ORLEN wyniosty 35 444 tys. PLN.

Rada Nadzorcza ORLEN S.A. dokonata oceny ww. sprawozdan.
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Migdzynarodowa rozpoznawalnos$¢ marki ORLEN jest jednym z kluczowych czynnikéw determinujgcych
realizacje strategii, dazacej do budowy multienergetycznego przedsigbiorstwa o wiodacej pozycji w Europie.
Dziatania sponsoringowe w 2023 r. wspieraty dziatania biznesowe w tym zakresie.

Wynikiem fuzji z Grupa LOTOS i Grupa PGNiG przeprowadzonych w 2022 r., byto umocnienie si¢ ORLEN
na pozycji lidera posrod najaktywniejszych sponsorow w Polsce. W 2023 roku spontanicznie wskazato na to
61% Polakow?. Tym samym o 43 pp. wyprzedza drugie w zestawieniu przedsigbiorstwo.

Liczne projekty sponsoringowe zrealizowane w roku 2023 w obszarze sponsoringu, a takze ich skuteczna
komunikacja, przetozyly si¢ na satysfakcjonujgce wskazniki efektywnosci. ORLEN w 2023 roku aktywnie
wspierat sport, sponsorujac kilkudziesigciu indywidualnych zawodnikow i zawodniczek, w tym sportowcow
z niepetnosprawnos$ciami, kilkadziesiat klubow, 13 zwiazkéw sportowych oraz 2 komitety.

Wptyw dziatalnos$ci sponsoringowej w zakresie sportu na poszczegodlne obszary doceniany jest przez
zdecydowang wickszos¢ Polakéw, ORLEN S.A. na podstawie opracowanego, a nastgpnie wdrozonego
standardu organizacyjnego w zakresie nadzoru segmentowego w obszarze sponsoringu, na biezaco
monitoruje dziatania Spotek z GK ORLEN w zakresie sponsoringu. Projekty realizowane przez Spotki maja
w gldwnej mierze wspiera¢ dialog ze spoteczno$ciami lokalnymi lub budowac pozadane atrybuty marek w
ich grupach docelowych. Zrealizowane w 2022 roku fuzje z Grupg LOTOS i Grupa PGNiG bytly istotne pod
katem realizacji projektow sponsoringowych réwniez w ubieglym roku. Efektem optymalizacji dziatan
sponsoringowych byto podpisanie nowych uméw z Polskim Zwigzkiem Pitki Noznej i Polskim Zwiazkiem
Narciarskim, realizowanymi dotychczas w Lotosie, a takze z Polskim Zwigzkiem Koszykowki, ktéra
prowadzona byta w Lotosie oraz Enerdze. Przejeto rowniez umowy realizowane dotychczas przez PGNiG,
miedzy innymi ze Zwigzkiem Pitki Recznej w Polsce 1 Superliga. ORLEN od lat znajduje si¢ na pozycji
lidera posréd najaktywniejszych sponsoréw sportu w Polsce. W 2023 roku spontanicznie wskazato na to
49% Polakow. Tym samym znajduje si¢ o 31 pp. przed kolejnym w zestawieniu przedsigbiorstwem.

Jednym z trzech filarow prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej Grupy ORLEN jest spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu. ORLEN realizuje ten cel poprzez:

» wsparcie sportu dzieci i mlodziezy, promujac tym samym zdrowy styl zycia i wychowanie nastgpcoOw
mistrzow,

* wsparcie sportu amatorskiego oraz 0sob niepelnosprawnych,

* mecenat polskiego dziedzictwa kulturowego,

* wsparcie inicjatyw istotnych dla lokalnych spotecznosci.

W 2023 roku Grupa ORLEN utrzymywata si¢ na pozycji lidera wsrdd najaktywniejszych, a takze najbardziej
znanych polskich sponsoréw, a efekt dziatalnosci sponsoringowej koncernu jest dostrzegany przez
zdecydowang wigkszo$¢ Polakow.

W prowadzonych dziataniach sponsoringowych Grupa ORLEN ktadzie nacisk na wsparcie i promocj¢
efektywnego systemu szkolenia dzieci i mlodziezy, ktore pozwala nie tylko na wyszukiwanie talentow i
wspieranie rozwoju nastepcoOw mistrzow, ale takze ksztattowanie zdrowych nawykow wsrod najmtodszych.
W 2023 roku ORLEN poprzez programy i projekty sportowe objal wsparciem niemal 500 tys. dzieci i
mtodziezy w catej Polsce. Wsrod nich nalezy wyrdzni¢ program Szkolny Klub Sportowy, realizowany przy
udziale Ministerstwa Sportu i Turystyki, ktéry docieral do wszystkich powiatow w kraju i z ktorego
skorzystato ok. 340 tys. uczniéw szkot podstawowych i ponadpodstawowych.

ORLEN w ubieglym roku pozostawal najbardziej rozpoznawalnym posrod polskich mecenaséw kultury.
Koncern wspiera najwazniejsze instytucje kultury w kraju, dzialajace na rzecz ochrony dziedzictwa
narodowego 1 majace zasieg mi¢dzynarodowy. Wsrdd najwazniejszych instytucji kultury wspieranych przez
ORLEN jest Teatr Wielki — Opera Narodowa, W 2023 roku Narodowy Instytut Fryderyka Chopina, ktorego
mecenasem jest ORLEN, zorganizowal m.in. II Miedzynarodowy Konkurs Chopinowski na Instrumentach
Historycznych, ktorego celem jest przyblizenie stuchaczom brzmienia dawnych fortepianéw. W poprzednim
roku koncern wspieral takie instytucje jak Muzeum Pitsudskiego w Sulejowku, Zamek Kroélewski w
Warszawie czy Muzeum Narodowe w Poznaniu, a takze wydarzenia jak miedzynarodowy Battycki Festiwal
Operowy czy ORLEN Jazz Festiwal. XXV Bielska Zadymka Jazzowa. Duze znaczenie mial réwniez
mecenat ORLENU nad Teatrem Telewizji i Teatrem Polskiego Radia — instytucjami, o ogromnej tradycji,
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ktore gromadza przed telewizorami i radioodbiornikami rzesze wiernych odbiorcow (projekt kontynuowany
po przejeciu w 2022 r. PGNIG).

ORLEN aktywnie wspiera rowniez projekty patriotyczne. Wsrdd nich znalazlo si¢ mobilne centrum kultury
— Iskry Niepodlegtej. Dzigki niecodziennej formie wystawy, ktora znajduje si¢ w specjalnym pojezdzie,
wystawa dotarta do miejscowosci w calej Polsce. W minionym roku byto to 100 lokalizacji, a wérdd nich
Ptock i Gdansk.

ORLEN byt partnerem strategicznym VIII edycji ogolnopolskiej kampanii BohaterON — wiacz historie. Jej
celem jest upamigtnienie uczestnikow Powstania Warszawskiego, ich uhonorowanie i pomoc zaréwno
finansowa, socjalna, jak i zdrowotna, a takze edukacja z historii Polski XX wieku.

W 2023 r. ORLEN wspierat organizacje, ktore na co dzien ratujg zycie i zdrowie Polakéw m.in. Gorskie
Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe oraz Mazurskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe oraz Wodne
Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe w Plocku i Legionowie. Z Gorskim i Mazurskim Pogotowiem
Ratunkowym ORLEN wspolpracuje nieprzerwanie od roku 2016.

W ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, w 2023 r. kontynuowany byt projekt ECO Lekcja,
szerzacy wiedzg z dziedziny ekologii i ochrony §rodowiska wsrod uczniow szkot podstawowych. ORLEN
wzigt udziat w realizacji dwoch z lekcji, ktore poruszyly problematyke produkcji plastiku i porzucania
$mieci w najblizszym otoczeniu. Gotowe Eco Lekcje dotarty do 500 tys. uczniow. Do zwigkszania wiedzy z
zakresu ekologii przyczynilo si¢ rowniez stworzenie pasieki miejskiej na terenie gdanskiej rafinerii w
Przejazdowie k. Gdanska Umieszczono tam 8 uli z tagodnie usposobiong rasa pszczol, ktorg zajmuja si¢
profesjonalni pszczelarze.

ORLEN byt takze Mecenasem Programu Explory, ktory jest inicjatywa wspierajaca utalentowana mtodziez
w realizacji innowacyjnych projektéw naukowych badawczych i1 inzynierskich oraz promujacg ich
osiggni¢cia na arenie mi¢dzynarodowej. Program sklada si¢ z cyklu wydarzen takich jak: konkurs na
najlepsze projekty naukowe, festiwale popularyzujace naukowe podejscie do rozwigzywania problemoéw,
warsztaty i kongresy dla pedagogow.

Koncern buduje trwate i pozytywne relacje z interesariuszami na poziomie lokalnym.

Szczegblnie waznym miejscem jest Plock, w ktdérym znajduje si¢ glowna siedziba firmy. Dlatego tez od
wielu lat jest realizowany program ORLEN dla Plocka, w ramach ktéorego w 2023 r. zrealizowano 38
projektow. Jak wskazuja wyniki badan, mieszkancy Ptocka i okolic pozytywnie postrzegaja wpltyw
dzialalno$ci sponsoringowej koncernu?®.

Wsparcie w zakresie sportu dzieci i mlodziezy, sportu amatorskiego oraz oséb z niepelnosprawnos$ciami,
kultury oraz inicjatyw spotecznych to jeden z filar6w dziatan sponsoringowych ORLENU. Spoétka traktuje
spoleczng odpowiedzialno$¢ biznesu jako element zarzadzania i doskonalenia organizacji, czego
odzwierciedleniem jest przyjeta Strategia Zrownowazonego Rozwoju.

X1l ANALIZA I OCENA FUNKCJONOWANIA PODMIOTOW GRUPY KAPITALOWEJ
ORLEN, PRZY OCENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
GRUPY KAPITALOWEJ.

Potaczenie z Grupa LOTOS S.A., PGNiIG S.A. oraz udzial w spotce Energa. umozliwitlo powstanie
multienergetycznego koncernu, o zdywersyfikowanej dziatalnosci — poczawszy od wydobycia gazu i ropy,
przez przerdb ropy, produkcje energii, po sprzedaz hurtowa i detaliczng. Przyjety kierunek rozwoju jest takze
spojny z globalnymi trendami odchodzenia od produkcji energii opartej na jednym paliwie w strong
zrownowazonego miksu, z przewaga OZE. W ubiegtorocznej edycji rankingu Fortune Magazine,
zestawiajgcego 500 najwigkszych firm na $wiecie, ORLEN znalazt si¢ na 216 miejscu, wyprzedzajac pod
wzgledem przychodow takie koncerny jak Airbus, IBM czy Bayer. Co wigcej, w listopadzie 2023 roku
amerykanski magazyn oglosit po raz pierwszy wyniki rankingu ,,Fortune 500 Europe”. W tym zestawieniu
ORLEN uplasowat si¢ na 44 miejscu, bedagc w nim najwyzej notowang polska spotka.

Grupa ORLEN inwestuje w zielong energi¢ — w energetyke wiatrowa na morzu i ladzie, fotowoltaike, biogaz
i biometan, biopaliwa, elektromobilnos¢ i wodoér. W 2023 roku Grupa ORLEN podjeta finalng decyzje
inwestycyjng o budowie pierwszej polskiej farmy wiatrowej Baltic Power, ktéra w 2026 roku wiaczy do
polskiego systemu moc blisko 1,2 GW i bedzie w stanie wyprodukowac czysta energi¢ dla 1,5 min
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gospodarstw domowych. W ramach przygotowania infrastruktury instalacyjnej dla branzy offshore
rozpoczeto rowniez budowg terminala instalacyjnego w Swinoujsciu.

Budujac silny koncern multienergetyczny, ORLEN angazuje si¢ w nowe obszary dziatalnosci. W 2021 roku
w Zakladzie Produkcyjnym w Plocku rozpoczeta sie rozbudowa Kompleksu Olefiny III. To najwigksza
inwestycja petrochemiczna w Europie na przestrzeni ostatnich 20 lat a dzieki zastosowaniu
najnowoczesniejszych technologii wptynie na obnizenie intensywnosci emisji CO2 — docelowo az o 30 proc.
na tong produktu.

ORLEN intensywnie rozwijal takze segment detaliczny. Zgodnie z przyjeta strategia do 2030 roku pod
marka ORLEN w Polsce i w regionie bedzie dziata¢ co najmniej 3,5 tys. nowoczesnych stacji paliw.
W efekcie zrealizowanych inwestycji i akwizycji, w tym przejecia trzeciej najwigkszej sieci paliwowe;j
w Austrii, ten cel jest juz zrealizowany w ponad 98 proc.

ORLEN utrzymat wskaznik dtugu netto do wyniku operacyjnego EBITDA na poziomie 0,02x. W efekcie
stabilnej sytuacji finansowej ORLEN utrzymatl tez najwyzsze w historii oceny ratingowe. Agencja Moody’s
Investors Service utrzymata ocen¢ na poziomie A3, a Agencja Fitch Ratings na poziomie BBB+. Solidne
i stabilne fundamenty finansowe umozliwity w sierpniu 2023 roku wyptate dywidendy za 2022 rok na
przyjetym w strategii koncernu poziomie 5,50 PLN na 1 akcje, osiggajac taczng warto$¢ 6,4 mld PLN.

Agencja MSCI podwyzszyta rating ESG spotki ORLEN do poziomu ,,A” z poziomu ,,BBB”. W poréwnaniu
z poprzednia ocena wzrosta punktacja obszaréw Srodowiskowego i1 spotecznego odpowiadajacych
odpowiednio literom ,,E” 1,,S” akronimu ESG. Istotng poprawe zauwazono w obszarze raportowania emisji
oraz planow dekarbonizacyjnych, a takze wykorzystywania szans zwigzanych z inwestycjami
w transformacj¢ energetyczng, wspierang czystymi technologiami. Po raz kolejny bardzo wysoko oceniono
obszar ochrony praw pracownikéw i BHP.

Grupa ORLEN jako pierwszy koncern paliwowo-energetyczny w Europie Srodkowej ogtosil osiggniecie
neutralno$ci emisyjnej w 2050 roku. Do realizacji tak ambitnego zatozenia niezbedne sg inwestycje. W 2023
roku naktady inwestycyjne w Grupie ORLEN wyniosty 32,6 mld PLN.

Do najwiekszych zadan inwestycyjnych realizowanych w 2023 roku nalezaly:
e Budowa instalacji Hydrokrakingu — Litwa,
Budowa instalacji Bioetanolu 2 Gen. — ORLEN Potudnie,
Budowa instalacji Visbreakingu — Ptock,
Budowa instalacji HVO — Ptock,
Budowa instalacji Hydrokrakingowego Bloku Olejowego — Gdansk,
Budowa morskiego terminala przetadunkowego produktow ropopochodnych na Martwej Wisle —
Gdansk,
Rozbudowa zdolnosci produkeyjnych olefin — Ptock,
Rozbudowa zdolnosci produkcyjnych nawozoéw — Anwil,
Modernizacja aktywow oraz przylaczenie nowych odbiorcow — Grupa ENERGA,
Budowa CCGT Ostroteka i CCGT Grudziadz,
Budowa farm fotowoltaicznych,
Projekt budowy morskiej farmy wiatrowej na Battyku,
Rozwdj sieci stacji paliw oraz sprzedazy pozapaliwowej,
Rozwoj sieci paliw alternatywnych,
Automaty paczkowe,
Projekty PGNIG Upstream Norway i Lotos Norge,
Projekty ORLEN Upstream w Polsce i Kanadzie,
Budowa i modernizacja przytaczy odbiorcow do sieci — PSG.

WYNIKI GRUPY ORLEN
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Wyszczegdlinienie 2023 2022 2021 Zmiana zmiana %
1 2 3 4 5 6=(34) 7=(3-4)4

Przychody ze sprzedazy min PLN 372767 282415 131 341 90352 32,0%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 42 256 56 074 19 211 (13 818) (24,6%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amortyzacje o
(EBITDA LIFO) min PLN 43155 54 977 14 965 (11 822) (21,5%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 28 056 48 350 13870 (20 294) (42,0%)
Zysk netto min PLN 20727 39819 11188 (19 092) (47,9%)
Kapitat wiasny min PLN 153 180 143110 52578 10070 7,0%
Aktywa razem min PLN 264 178 313177 106 754 (48 999) (15,6%)
Zatrudnienie na dzier 31 grudnia osoby 66 554 64 494 35424 2060 3,.2%

Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych ujete w 2023, 2022, 2021 roku wyniosty odpowiednio: (17 157) min PLN, (6 044) min PLN, 811 min PLN.

Przychody ze sprzedazy Grupy ORLEN za 2023 rok wyniosty 372 767 mIn PLN i byly wyzsze o 90 352
mln PLN (r/r). Wyzsze przychody odzwierciedlajg wzrost o 8% (1/r) wolumenoéw sprzedazy w tonach
(wzrost glownie w segmencie rafineria, wydobycie, detal przy spadku w segmencie petrochemia). Wyzsza
sprzedaz gazu ziemnego o 242,3 TWh i gazu CNG o 22 mln m® w rezultacie ujecia wolumendw z catego
2023 roku (w 2022 roku uwzgledniono sprzedaz gazu ziemnego i CNG od momentu potaczenia z PGNiG).
Wazrost przychodow ze sprzedazy zostal czgsciowo ograniczony spadkiem notowan gtdéwnych produktow
w rezultacie nizszych o (-) 18% (r/r) cen ropy naftowej. W 2023 roku w pordéwnaniu do analogicznego
okresu 2022 roku zmniejszyly si¢ ceny benzyny o (-) 14%, oleju napedowego o (-) 21%, paliwa lotniczego
0 (-) 19%, ciezkiego oleju opatowego o (-) 7%, etylenu o (-) 15% i propylenu o (-) 22%.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (,,EBITDA”) Grupy ORLEN w 2023 roku
wyniost 42 256 min PLN.

Wplyw zmian cen ropy naftowej na wyceng zapasow ujety w wyniku EBITDA wynidst 899 min PLN
i w rezultacie zysk EBITDA LIFO Grupy ORLEN za 2023 rok wyniost 43 155 mln PLN i byt nizszy
0 (11 822) min PLN (r/r):

- Zmiany czynnikow makroekonomicznych zwickszyly wyniki Grupy ORLEN o 1 446 mln PLN (1/r)
i obejmowaty gltownie brak ujemnego wptywu transakcji zabezpieczajacych z 12 miesigcy 2022 roku
w wysoko$ci 3 831 mIn PLN (r/r) i wyceny kontraktéw terminowych CO2 w kwocie 1 577 mln PLN
oraz wyzsze marze na cigzkim oleju opatlowym. Powyzsze dodatnie efekty zostaly ograniczone
niekorzystnym wplywem dyferencjatléw przerabianych gatunkéw rop naftowych, obnizeniem marz na
lekkich i $rednich destylatach, olefinach, poliolefinach, nawozach, PCW i PTA oraz negatywnym
wplywem umocnienia PLN wzgledem USD.

- Wozrost sprzedazy wolumenowej o 8% (1/r) tj. do poziomu 49 556 tys. ton zostat osiagniety gtownie
dzigki ujeciu w okresie 12 miesigcy 2023 wolumendéw bytej Grupy LOTOS w segmencie rafineryjnym
w wysokosci 9 147 tys. ton oraz bylej Grupy LOTOS i PGNIG w wysokosci 1 440 tys. ton
w segmentach wydobycia i gazu. Z kolei za 12 miesigcy 2022 sprzedaz wolumenowa bytej Grupy
LOTOS w segmencie rafineryjnym wyniosta 5 392 tys. ton oraz 381 tys. ton w bytej Grupie LOTOS
i PGNIG w segmentach wydobycia i gazu. Po eliminacji wolumenow przejetych grup kapitalowych
taczna sprzedaz wolumenowa byta nizsza o (3%) tj. o (1 109) tys. ton. W rezultacie efekt wolumenowej
zmiany sprzedazy produktow oraz zmiany struktury przerabianych rop w Grupie ORLEN wyniost
(10 352) min PLN (r/r).

- Wplyw pozostatych czynnikow wyniost (2 916) mln PLN (r/r) i obejmowat glownie:

- 34096 miIn PLN (r/r) - wyzsze wyniki dawnej Grupy PGNIG po eliminacji zysku z tytutu okazyjnego
nabycia tej Grupy w listopadzie 2022 roku oraz ujecia finalnych wartosci godziwych aktywow
i zobowigzan na dzien przejecia. Wyniki obejmujg wpltyw zaprzestania stosowania rachunkowosci
zabezpieczen w odniesieniu do wydzielonego portfela transakcji terminowych zabezpieczajacych
zakup LNG z Venture Global w kwocie netto 7 165 min PLN,

- 1267 min PLN (r/r) i 1 584 min PLN (r/r) - efekt ujgcia finalnych wartoéci godziwych aktywow
i zobowigzan na dzien przejecia Grupy PGNIG 1 LOTOS,

- (6 641) min PLN (r/r) i (8 546) mIn PLN - brak zysku z tytulu okazyjnego nabycia Grupy PGNIG
z listopada 2022 roku oraz z tytutu okazyjnego nabycia Grupy LOTOS z sierpnia 2022 roku,
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- (3699) miIn PLN (r/r) - nizsze wyniki dawnej Grupy LOTOS po eliminacji zysku z tytutu okazyjnego
nabycia tej Grupy w sierpniu 2022 roku oraz ujecia finalnych wartosci godziwych aktywow
i zobowiazan na dzien przejecia,

- (11 113) mIn PLN — uj¢cie odpiséw aktualizujgcych warto$é aktywow trwatych w 2023 roku i 2022
roku odpowiednio w wysokosci: (17 157) mln PLN i (6 044) min PLN. Wplyw netto odpiséw
aktualizujacych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych w 2023 roku
wynidst (16 215) min PLN. Dodatkowo Grupa ORLEN dokonata odpisu aktualizujacego warto$¢
inwestycji w EuRoPol GAZ do warto$ci godziwej odpowiadajacej posiadanym przez Grupe ORLEN
akcjom w tej spotce w wysokosci (942) min PLN,

- (1484) min PLN (r/r) — spisanie aktywow z tytutu przekazanych zaliczek na dostawy ropy oraz
produktow ropopochodnych w 2023 roku w ORLEN Trading Switzerland GmbH.

- (8 380) min PLN (r/r) - wpltyw pozostatych efektéw m.in. nizszych marz detalicznych i hurtowych,
wzrostu kosztow ogoélnych i pracy oraz ujemnego wplywu wykorzystania historycznych warstw
zapasow 1 przeszacowania warto$ci zapasow do cen mozliwych do uzyskania.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (14 200) mln PLN zysk z dzialalnosci operacyjnej
(,,EBIT”) Grupy ORLEN w 2023 roku wyniost 28 056 mln PLN.

Przychody finansowe netto w omawianym okresie wyniosty 2 308 min PLN i obejmowaly gtéwnie
nadwyzke dodatnich réznic kursowych w kwocie 2 025 min PLN, przychody odsetkowe netto w kwocie 929
min PLN oraz rozliczenie i wyceng pochodnych instrumentéw finansowych netto w wysokosci (581) mln
PLN.

Po uwzglednieniu podatku dochodowego w kwocie (9 587) mln PLN zysk netto Grupy ORLEN za 2023 rok
osiggnat warto$¢ 20 727 mln PLN i byl nizszy o (19 092) mIn PLN (1/r).

Kapital wiasny na dzien 31 grudnia 2023 roku wynidst 153 180 mln PLN i byt wyzszy o 10 070 min PLN
w porownaniu ze stanem z konca 2022 roku gtéwnie z tytutu ujgcia zysku netto za 12 miesiecy 2023 roku w
kwocie 20 727 min PLN, wptywu zmiany salda kapitatow z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen
w kwocie (1 238) mln PLN, wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy ORLEN z zyskow lat ubiegtych w taczne;j
wysokosci (6 385) mln PLN oraz wplywu réznic kursowych z tytulu przeliczenia kapitatéw wilasnych
jednostek dziatajacych za granica w kwocie (2 880) min PLN.

Zadtuzenie finansowe netto Grupy ORLEN na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosto 1 807 mln PLN i byto
nizsze o 3 655 min PLN w poréwnaniu z koncem 2022 roku gtownie z tytulu wyptywow netto obejmujacych
wplywy i sptaty kredytow, pozyczek i wykup obligacji w kwocie (3 341) mln PLN, zmniejszenia salda
srodkow pienieznych o 7 764 min PLN, zwickszenia salda lokat krétkoterminowych o (51) min PLN oraz
efektu netto wyceny i przeszacowania zadtuzenia z tytutu réznic kursowych oraz odsetek w tacznej kwocie
(717) min PLN.

Zwigkszenie skali dzialalno$ci w obszarach obejmujacych m.in. energetyke, sprzedaz oraz informatyke
wplyne¢to na wzrost zatrudnienia w Grupie ORLEN 0 2 060 0s6b (1/r) do poziomu 66 554,
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I.  WYNIKI EBITDA LIFO KLUCZOWYCH PODMIOTOW GRUPY ORLEN W 2023 ROKU

1. ORLENS.A.

Wyszczegdlnienie 2023 2022 2021 FAENE] zmiana %

1 2 3 4 5 6=(34) 7=(34)4

Przychody ze sprzedazy min PLN 250 969 209 625 89 680 41344 19,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 28 829 46 252 9936 (17 423) (37,7%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amortyzacje o
(EBITDA LIFO) min PLN 29725 44 566 6613 (14 841) (33,3%)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) min PLN 23 602 43433 7830 (19.831) (45,7%)
Zysk netio min PLN 21216 39728 8398 (18 512) (46,6%)
Kapitat wiasny min PLN 140 899 127 616 38455 13283 10.4%
Aktywa razem min PLN 204 369 227918 70953 (23 549) (10,3%)
Zatrudnienie na dzier 31 grudnia osoby 12782 12174 5878 608 5,0%

Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych ujete w 2023, 2022, 2021 roku wyniosty odpowiednio: (14 525) min PLN, (3 470) min PLN, (78) min PLN.

Przychody ze sprzedazy ORLEN za 2023 rok wyniosty 250 969 min PLN i byly wyzsze o 41 344 min PLN
(r/r). Wyzsze przychody ze sprzedazy, odzwierciedlaja wzrost o 16% (r/r) wolumenow sprzedazy w tonach
w segmencie rafinerii, detalu, wydobycia i gazu przy spadku w segmencie petrochemii. Dodatkowo poziom
przychodéw wynika z wyzszych (r/r) wolumenéw gazu ziemnego o 166,0 TWh, gazu CNG 0 22,0 min m3
i helu 02,2 min m® . Wzrost przychodéw ze sprzedazy zostal cze$ciowo ograniczony spadkiem notowan
glownych produktéw w rezultacie nizszych o (-) 18% (r/r) cen ropy naftowej. W okresie 12 miesigcy 2023
roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 roku zmniejszyty si¢ ceny benzyny o (-) 14%, oleju
napedowego o (-) 21%, paliwa lotniczego o (-) 19%, cigzkiego oleju opatowego o (-) 7%, etylenu o (-) 15%
i propylenu o () 22%.

Zysk EBITDA ORLEN w 2023 roku wyniost 28 829 mln PLN.

Wptyw zmian ropy naftowej na wycene zapasow ujety (efekt LIFO) w wyniku EBITDA wyniost 896 min
PLN. W rezultacie zysk EBITDA LIFO ORLEN za 2023 rok wyniost 29 725 mln PLN i byl nizszy
0 (14 841) mIn PLN (r/r)®:

e Zmiany czynnikow makroekonomicznych zwickszyty wyniki ORLEN S.A. o 3 168 mln PLN (r/r) i
obejmowaty gléwnie brak ujemnego wptywu transakcji zabezpieczajacych z 2022 roku w wysokosci 1
695 mln PLN (1/r) i wyceny kontraktow terminowych CO2 w kwocie 1 577 mln PLN oraz wyzsze marze
na ci¢zkim oleju opatowym. Powyzsze dodatnie efekty zostaty ograniczone niekorzystnym wplywem
dyferencjatéw przerabianych gatunkow rop naftowych, obnizeniem marz na lekkich i $rednich
destylatach, olefinach, poliolefinach, nawozach i PTA oraz negatywnym wplywem umocnienia PLN
wzgledem USD.

e  Wzrost sprzedazy wolumenowej o 16% (r/r) tj. do poziomu 27 153 tys. ton zostal osiggnicty gldwnie
dzigki ujeciu w 2023 roku wolumenéw dawnej Grupy LOTOS (70% Rafinerii Gdanskiej) w segmencie
rafineryjnym w wysokosci 9 147 tys. ton oraz dawnej Grupy PGNIG w wysokosci 378 tys. ton w
segmentach wydobycia i gazu. Z kolei w 2022 roku sprzedaz wolumenowa Grupy LOTOS w segmencie
rafineryjnym wyniosta 5 121 tys. ton oraz 47 tys. ton w bylej Grupy LOTOS i PGNIG w segmentach
wydobycia i gazu. Po eliminacji wolumendéw przejetych grup kapitalowych taczna sprzedaz
wolumenowa bylta nizsza o (4%) tj. o (666) tys. ton. W rezultacie efekt wolumenowej zmiany sprzedazy
produktow oraz zmiany struktury przerabianych rop w ORLEN S.A. wyniost (9 813) min PLN (r/r).

e (8196) min PLN (r/r) - dodatni wptyw pozostatych czynnikow wyniost i obejmowat glownie:

- 23 310 min PLN (r/r) - wyzsze wyniki dawnej Grupy PGNIG o po eliminacji zysku z tytutu
okazyjnego nabycia oraz ujecia finalnych warto$ci godziwych aktywow i zobowigzan na dzien
przejecia,

- 4908 min PLN i 1637 mIn PLN (r/r) - efekt ujecia finalnych wartosci godziwych aktywow i
zobowigzan na dzien przej¢cia dawnej Grupy PGNIG i Grupy LOTOS,

- (17 810) - brak zysku z tytutu okazyjnego nabycia Grupy LOTOS i Grupy PGNiG w kwotach
odpowiednio (10 122) min PLN i (7 688) mIn PLN,

- (3 447) mIn PLN (r/r) - nizsze wyniki dawnej Grupy LOTOS po eliminacji zysku z tytutu
okazyjnego oraz ujecia finalnych warto$ci godziwych aktywow i1 zobowigzan na dzien przejecia,
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- (11 055) mIn PLN — ujgcie odpiséw aktualizujacych warto§¢ aktywow trwatych w 2023 roku i 2022
roku odpowiednio w wysokosci: (14 525) mln PLN i (3 470) mln PLN,

- (5 739) min PLN (r/r) - wptyw pozostatych efektow m.in. nizszych marz hurtowych, wzrostu
kosztow funkcjonowania stacji, ogdlnych i pracy oraz ujemnego wplywu wykorzystania
historycznych warstw zapasow.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (5 227) mln PLN zysk EBIT w 2023 roku wyniost 23
602 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2023 roku wyniosty 4 758 min PLN i obejmowaty gtéwnie:

e przychody odsetkowe netto obliczone z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej, z tytutu leasingu
oraz pozostale odsetki w facznej kwocie 2 305 mln PLN,

e nadwyzke dodatnich réznic kursowych z przeszacowania kredytow i pozostatych pozycji w walutach
obcych w wysokosci 1 281 min PLN,

e przychody z tytutu otrzymanych dywidend w tacznej kwocie 1 235 min PLN,

e odwrodcenie odpisow aktualizujacych akcje i udziaty w jednostkach zaleznych netto w wartosci 73 min
PLN.

Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych w kwocie (5 023) min PLN wynik netto ORLEN za 2023 rok
wyniost 21 216 min PLN i byt nizszy o (18 512) min PLN (r/r).

Zadtuzenie finansowe netto na 31 grudnia 2023 roku netto wyniosto 9 802 min PLN. Zmiana zadluzenia
finansowego netto obejmowata gtownie zmniejszenie salda srodkow pienieznych o 5 085 min PLN, efekt
netto wyceny i przeszacowania zadtuzenia z tytutu roznic kursowych oraz odsetek w kwocie (652) min PLN
oraz wyplywy netto obejmujace wpltywy i sptaty kredytow, pozyczek i obligacji w kwocie (2 293) min PLN.

W zwigzku z realizowang w ORLEN S.A. polityka zatrudnienia zatrudnienie w ORLEN S.A. na koniec 2023
roku zwigkszylo si¢ 0 608 0sob, do poziomu 12 782 0sob.

2. GRUPA ORLEN UNIPETROL

Wyszczego6lnienie 2023 2022 2021 zmiana zmiana %
1 2 3 4 5 6=(34) 7=(3-4)4

Przychody ze sprzedazy min PLN 31482 40 026 23 855 (8 544) (21,3%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 2588 4709 1756 (2121) (45,0%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amortyzacje o
(EBITDA LIFO) min PLN 2642 4980 1118 (2338) (46,9%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 1482 3578 761 (2 096) (58,6%)
Zysk netto min PLN 1007 3128 570 (2121) (67,8%)
Kapitat wiasny min PLN 15048 15623 10 426 (575) (3,7%)
Aktywa razem min PLN 24719 25381 19 508 (662) (2,6%)
Zatrudnienie na dzier 31 grudnia osoby 5789 5523 4876 266 4.8%

Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywdw trwatych ujete w 2023, 2022, 2021 roku wyniosty odpowiednio: (35) min PLN, (705) min PLN, (40) min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 31 482 mln PLN i zmniejszyly si¢ o (21,3)% (r/r) w rezultacie spadku
0 (18)% cen ropy naftowej i w efekcie takze notowan gtoéwnych produktow.

Wynik EBITDA w 2023 roku wynidst 2 588 min PLN. Wplyw zmian ropy naftowej na wycen¢ zapasow
ujety w wyniku EBITDA wynidst (54) min PLN i w rezultacie EBITDA LIFO Grupy ORLEN Unipetrol za
2023 rok byta nizsza o (2 338) mln PLN (r/r):

e (1386) min PLN (r/r) — ujemny wplyw paramentéw makroekonomicznych obejmujacy glownie
niekorzystny wptyw dyferencjatow przerabianych gatunkéw rop naftowych, obnizenie marz na lekkich
i $rednich destylatach, olefinach, poliolefinach, nawozach, PCW czg$ciowo skompensowane dodatnim
wplywem rozliczenia i wyceny instrumentow finansowych.

e (804) min PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy, gtownie w efekcie nizszej sprzedazy petrochemicznej
i rafineryjnej oraz niekorzystnej struktury sprzedazy zwiagzanej z wyzszym udziatem cigzkich frakcji
w strukturze sprzedazy.
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e (148) min PLN (r/r) - wptyw pozostalych czynnikow, w tym: wyzsze koszty ogdlne i pracy, ujemny
wplyw wykorzystania historycznych warstw zapasow przy dodatnim wptywie nizszych (r/r) odpisow
aktualizujacych warto$¢ aktywow 0 670 min PLN (r/r) oraz wyzszych marz hurtowych.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (1 106) mln PLN zysk operacyjny EBIT w 2023 roku
wyniost 1 482 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2023 roku wyniosty 237 mln PLN. Po uwzglednieniu obciazen podatkowych
w kwocie (712) mln PLN zysk netto za 2023 rok wyniost 1 007 mln PLN, przy 3 128 mln PLN w 2022 roku.

Zadtuzenie netto na 31 grudnia 2023 roku wyniosto (1 950) min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2023 roku zwigkszylo si¢ 0 266 0sob i wyniosto 5 789 osob.

3. GRUPA ORLEN LIETUVA

Wyszczegdlnienie 2023 2022 2021 zmiana zmiana %
1 2 3 4 5 6=(34) 7=(3-4)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 29421 35576 19692 (6 155) (17,3%)
Zyskl/(Strata) z dziatalno$ci operacyjnej powigkszona o amortyzacje min PLN 1660 (646) 551 2306
(EBITDA)
Zyskl/(Strata) z dziatalno$ci operacyjnej wg LIFO powigkszona o amortyzacje
(EBITDA LIFO) min PLN 1562 (315) 314 1877
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN 1571 (841) 382 2412
Zysk/(Strata) netto min PLN 1435 (1.046) 341 2481 -
Kapitat wiasny min PLN 2391 1170 2066 1221 104,4%
Aktywa razem min PLN 5529 5638 5447 (109) (1.9%)
Zafrudnienie na dzier 31 grudnia osoby 1537 1485 1467 52 3.5%

Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywdw trwatych ujete w 2023, 2022 i 2021 roku wyniosty odpowiednio: (131) min PLN, (1 840) min PLN, 6 min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 29 421 min PLN i zmniejszyty si¢ o (17,3)% (r/r) w rezultacie spadku
0 (18)% cen ropy naftowej i w efekcie takze notowan gtownych produktow.

Wynik EBITDA w 2023 roku wyniést 1 660 min PLN i byt wyzszy o 2 306 min PLN (r/r). Wplyw zmian
ropy naftowej na wycene zapaséw ujety w wyniku EBITDA wynidst 98 min PLN. W rezultacie EBITDA
LIFO Grupy ORLEN Lietuva za 2023 rok wyniosta 1 562 mln PLN i byta wyzsza o 1 877 mln PLN (r/r):

- (951) min PLN (r/r) — negatywny wptyw zmian czynnikow makroekonomicznych obejmujacy glownie
niekorzystny wplyw dyferencjatow przerabianych gatunkéw rop naftowych, nizsze marze na lekkich
i $rednich destylatach i olefinach oraz negatywny wptyw umocnienia PLN wzgledem USD. Ujemne efekty
zostaly czeSciowo skompensowane dodatnim wplywem transakcji zabezpieczajacych przeptywy pieni¢zne
realizowanych na zakupach ropy naftowej i sprzedazy produktow.

- 1043 mIn PLN (r/r) — dodatni efekt wolumenowy gtéwnie w efekcie wyzszych wolumenow sprzedazy
rafineryjnej (1/r) oraz poprawy struktury sprzedazy zwigzanej z nizszym (r/r) udziatem cig¢zkich frakcji.

- 1709 mIn PLN (r/r) — wptyw odpisoéw aktualizujgcych wartos¢ majatku, gtdéwnie brak ujemnego odpisu
z 2022 roku w kwocie (-) 1 840 min PLN.

- 76 min PLN (r/r) — pozytywny wplyw wyzszych marz handlowych cze$ciowo ograniczony ujemnym
wplywem wykorzystania historycznych warstw zapasow w kwocie (137) min PLN (t/r) i przeszacowania
warto$ci zapasow do cen mozliwych do uzyskania w kwocie (41) min PLN (r/r) oraz wyzszymi kosztami
ogoblnymi i pracy (1/r).

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (89) min PLN wynik operacyjny EBIT w 2023 roku

wynio6st 1 571 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2023 roku wyniosty (93) mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych
w kwocie (43) mln PLN zysk netto za 2023 rok wyniost 1 435 mln PLN i byt wyzszy o 2 481 min PLN (r/r).

Zadtuzenie netto na 31 grudnia 2023 roku wyniosto 34 min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2023 roku zwigkszyto si¢ 0 52 0s6b i wyniosto 1 537 oséb.
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4. GRUPA ENERGA

Wyszczegolnienie 2023 2022 2021 zmiana zmiana %
1 2 3 4 6=(34) 7=(34)/4
Przychody ze sprzedazy min PLN 26 087 20 444 13791 5643 27.6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 2818 2604 2705 214 8.2%
Zysk z dziatalno$ci operacyinej (EBIT) min PLN 1626 1468 1633 158 10,8%
Zysk netto min PLN 537 950 1256 (413) (43,5%)
Kapitat wiasny min PLN 12579 11681 10111 898 7%
Aktywa razem min PLN 31735 27 294 21280 4441 16,3%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 8732 8781 8888 (49) (0,6%)

Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwafych ujete w 2023, 2022 i 2021 roku wyniosty (12) min PLN, (20) min PLN, (77) min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 26 087 mln PLN i zwickszyty sie o0 27,6% (1/1).

Wynik EBITDA w 2023 roku wyniost 2 818 min PLN i byt wyzszy o 214 min PLN (r/1).

o 1452 mIn PLN (r/r) — wyzsze marze na dystrybucji energii elektrycznej (r/r) przy istotnym wzro$cie
ceny zakupu energii elektrycznej na pokrycie strat sieciowych (Linia Biznesowa Dystrybucja). Nizsze
marze na produkcji energii (Linia Biznesowa Wytwarzanie) i sprzedazy energii elektrycznej (Linia
Biznesowa Sprzedaz) w efekcie wprowadzonych legislacji majacych na celu ograniczenie wysokosci cen
energii elektrycznej 1 wsparcia odbiorcow wrazliwych. Wplyw zamrozenia cen energii elektrycznej byt
kompensowany zmiang salda rezerw na kontrakty rodzace obcigzenia w trakcie 2022 i 2023 roku
w kwocie 1 669 min PLN (r/r)

e (399) min PLN (r/r) — niekorzystny wptyw nizszej (r/r) produkcji energii przez Elektrownig¢ Ostroteka
oraz wyzszy wolumen strat sieciowych w linii biznesowej dystrybucja.

e (839) mIn PLN (r/r) — pozostate czynniki obejmuja gtéwnie wyzsze (r/r) koszty optat przesytlowych
i tranzytowych oraz koszty pracy.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (1 192) mln PLN wynik operacyjny EBIT w 2023 roku
wyniost 1 626 min PLN.

Koszty finansowe netto w 2023 roku wyniosty (613) min PLN. Po uwzglednieniu podatku w kwocie (469)
mln PLN wynik netto za 2023 rok wynio6st 537 min PLN.

Zadtuzenie netto na 31 grudnia 2023 roku zmniejszylo si¢ o (111) mln PLN (/r) do kwoty 5 419 mIn PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2023 roku zmniejszyto sie o (49) 0séb i wyniosto 8 732 osoby .

5. ANWIL
Wyszczegolnienie 2023 2022 2021 zmiana zmiana %
1 2 3 4 5 6=(34) 7=(34)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 3092 5737 3156 (2 645) (46,1%)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 59 1069 722 (1010) (94,5%)
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN (193) 830 494 (1023) -
Zysk/(Strata) netto min PLN (98) 697 376 (795) -
Kapitat whasny min PLN 2623 2560 1783 63 2,5%
Aktywa razem min PLN 4928 5332 4341 (404) (7.6%)
Zafrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 1696 1660 1610 36 2.2%

Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywdw trwatych ujete w 2023, 2022, 2021 roku wyniosty odpowiednio: 0 min PLN, (40) min PLN, 29 min PLN.
Przychody ze sprzedazy wyniosty 3 092 mln PLN i zmniejszyty sie o (46,1)% (r/r).

Zysk EBITDA w 2023 roku osiagnat poziom 59 min PLN i byt nizszy o (1 010) mln PLN (r/r):

e (349) mIn PLN (r/r) — ujemny wptyw parametrow makro obejmujacy gtéwnie nizsze marze na nawozach
i PCW.
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(368) mIn PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy wynikajacy gltownie z nizszej sprzedazy PCW o (32)%
(r/r) 1 tugu sodowego o (33)% przy wyzszej sprzedazy nawozow o 17% (t/r).

(293) min PLN (r/r) — pozostate czynniki, w tym gtdwnie wyplyw nizszych marz handlowych, wyzszych
kosztow ogdlnych i pracy (r/r) czgsciowo skompensowane pozytywnym wplywem salda na pozostatej
dzialalno$ci operacyjnej gtownie z tytutu rozliczenia rekompensat dla przedsiebiorstw energochtonnych
za 2022 rok otrzymanych w 2023 roku w kwocie 98 min PLN.

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokos$ci (252) mln PLN wynik operacyjny EBIT w 2023 roku
wyniost (193) min PLN.

Przychody finansowe netto w 2023 roku wyniosty 57 mln PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych
w kwocie (38) mln PLN wynik netto za 2023 rok wynidst (98) mln PLN i byt nizszy o (795) mln PLN (r/1).

Zadhuzenie netto na 31 grudnia 2023 roku wyniosto 733 min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2023 roku wzrosto o 36 0sob i wyniosto 1 696 0sob.

6. GRUPA ORLEN POLUDNIE

Wyszczegolnienie 2023 2022 2021 zmiana zmiana %
1 2 3 4 6=(34) 7=(34)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 3610 5036 3502 (1.426) (28,3%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 247 312 433 (65) (20,8%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wg LIFO powiekszony o amortyzacje o
(EBITDA LIFO) min PLN 271 325 401 (54) (16,6%)
Zysk z dziatalno$ci operacyinej (EBIT) min PLN 141 225 383 (84) (37,3%)
Zysk netio min PLN 104 165 315 (61) (37,0%)
Kapitat wiasny min PLN 2082 1424 1132 658 46,2%
Aktywa razem min PLN 3438 3018 2 366 420 13,9%
Zatrudnienie na dzier 31 grudnia osoby 780 778 753 2 0,3%

Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwatych ujete w 2023, 2022, 2021 roku wyniosty odpowiednio (1) min PLN, (1) min PLN, 70 min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 3 610 mln PLN i zmniejszyty si¢ o 28,3% (1/r).

Zysk EBITDA w 2023 roku wyniost 247 min PLN. Wptyw zmian ropy naftowej na wyceng zapasow ujety
w wyniku EBITDA wyniost (24) min PLN i w rezultacie zysk EBITDA LIFO Grupy ORLEN Potludnie za
2023 rok wyniosta 271 mIn PLN i byta nizsza o (54) mln PLN (t/r):

60 min PLN (r/r) — dodatni wptyw parametrow makro w efekcie nizszych kosztow zuzycia mediow
energetycznych (nizsze ceny gazu ziemnego) i pozytywny wplyw wyzszych marz (crackow)
w segmentach operacyjnych (oprocz segmentu Ropa).

(12) min PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy glownie w rezultacie nizszej sprzedazy w segmencie
Paliw, Regeneracja i Rozpuszczalniki.

(102) min PLN (r/r) — pozostate czynniki, w tym gltéwnie ujemny wptyw wykorzystania historycznych
warstw zapasow 1 wyzsze (1/r) koszty ogolne i pracy.

Po uwzglednieniu kosztoéw amortyzacji w wysokosci (106) min PLN wynik operacyjny EBIT w 2023 roku
wyniost 141 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2023 roku wyniosty 32 min PLN. Po uwzgl¢dnieniu obcigzen podatkowych
w kwocie (69) min PLN zysk netto za 2023 rok wyniost 104 min PLN i byt nizszy o (61) min PLN (t/r).

Zadtuzenie netto na 31 grudnia 2023 roku wyniosto 620 mIn PLN i zmniejszyto si¢ o 115 mln PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2023 roku zwigkszyto si¢ o 2 0sob i wyniosto 780 0sob.
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7. ORLEN PALIWA

Wyszczego6lnienie 2023 2022 2021 zmiana zmiana %
1 2 3 4 6=(34) 7=(34)/4
Przychody ze sprzedazy min PLN 32313 33883 21624 (1570) (4,6%)
Zysk z dziatalnosci operacyinej powiekszony o amortyzacije (EBITDA) min PLN 286 459 227 (173) (37,7%)
Zysk z dziatalno$ci operacyinej (EBIT) min PLN 256 431 199 (175) (40,6%)
Zysk neto min PLN 275 365 159 (90) (24,7%)
Kapitat wiasny min PLN 497 561 355 (64) (11,4%)
Aktywa razem min PLN 3369 2814 2218 555 19.7%
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 372 387 376 (15) (3.9%)

W latach 2021-23 nie byty dokonywane odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywéw trwatych.
Przychody ze sprzedazy wyniosty 32 313 mIn PLN i zwigkszyly si¢ 0 4,6% (1/r).

Zysk EBITDA w 2023 roku osiagnat poziom 286 min PLN i byt nizszy 0 (173) min PLN (r/r):

e 125 min PLN (r/r) — dodatni efekt wolumenowy w rezultacie wyzszej sprzedazy oleju napedowego
0 27%, benzyny 0 9% i LPG o0 3% (r/r).

e (298) mIn PLN (r/r) — pozostate czynniki, w tym glownie wplyw nizszych marz handlowych
realizowanych na sprzedazy hurtowej paliw oraz wzrost kosztow zmiennych, ogélnych i pracy.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (30) min PLN zysk operacyjny EBIT w 2023 roku
wyniost 256 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2023 roku wyniosty 84 min PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych
w kwocie (66) min PLN zysk netto za 2023 rok wyniost 275 min PLN i byt nizszy o (91) min PLN (t/r).

Ujemne zadtuzenie netto (nadwyzka gotéwki) na 31 grudnia 2023 roku wyniosto (45) min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2023 roku zmniejszyto si¢ o (15) osob i wyniosto 372 o0sob.

8. GRUPA ORLEN DEUTSCHLAND

Wyszczegolnienie 2023 2022 2021 zmiana zmiana %
1 2 3 4 5 6=(34) 7=(34)4
Przychody ze sprzedazy min PLN 14700 17742 13672 (3042) (17.1%)
Zysk z dziatalnos$ci operacyinej powiekszony o amortyzacje (EBITDA) min PLN 410 733 651 (323) (44,1%)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) min PLN 195 528 453 (333) (63,1%)
Zysk netto min PLN 144 364 318 (220) (60,4%)
Kapitat wiasny min PLN 942 1013 710 (71) (7,0%)
Aktywa razem min PLN 3444 3589 3281 (145) (4,0%)
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia osoby 267 234 225 33 14,1%

Odpisy aktualizujgace warto$¢ aktywow trwatych ujete w 2023, 2022, 2021 roku wyniosty odpowiednio: 0 min PLN, (9) min PLN, (10) min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 14 700 mln PLN i zmniejszyty si¢ o (17,1)% (r/1).

Zysk EBITDA w 2023 roku wynidst 410 mln PLN i byt nizszy o (323) mIn PLN (r/r):

e (243) min PLN (r/r) — ujemny wptyw nizszych marz paliwowych czesciowo skompensowany poprawa
marz pozapaliwowych.

e 14 min PLN (r/r) — wyzsza sprzedaz oleju napgdowego o 1,5 % i lekkiego oleju opatowego o 21,4%,
przy nizszych wolumenach sprzedazy benzyny o (3,0)% i LPG o (15,0)%.

e (94) mIn PLN (r/r) — pozostate czynniki, gtéwnie nizsze (r/r) marze handlowe i wyzsze koszty ogodlne
i pracy (r/r).

Po uwzglednieniu kosztow amortyzacji w wysokosci (215) min PLN zysk operacyjny EBIT w 2023 roku
wyniost 195 min PLN.

Przychody finansowe netto w 2023 roku wyniosty 17 min PLN. Po uwzglednieniu obcigzen podatkowych
w kwocie (67) mln PLN zysk netto za 2023 rok wyni6st 144 min PLN.
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Ujemne zadtuzenie netto (nadwyzka gotowki) na 31 grudnia 2023 roku wyniosto (104) min PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2023 roku wzrosto o 33 0s6b i wyniosto 267 0sob.

9. GRUPA ORLEN UPSTREAM

Wyszczegdlnienie 2023 2022 2021 zmiana zmiana %
1 2 3 4 5 6=(34) 7=(3-4)/4

Przychody ze sprzedazy min PLN 905 1467 828 (562) (38,3%)
(Zél;l:{_(ggata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje min PLN (902) 1145 1309 (2047)

Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) min PLN (1248) 807 1057 (2 055)

Zysk/(Strata) netto min PLN (1051) 639 992 (1690) -
Kapitat whasny min PLN 2401 3667 2997 (1266) (34,5%)
Aktywa razem min PLN 3767 5050 4534 (1283) (25,4%)

Zatrudnienie na dzier 31 grudnia 0soby 144 148 159 (4) (2.7%)
Odpisy aktualizujace warto$¢ aktywow trwafych ujete w 2023, 2022, 2021 roku wyniosty odpowiednio: (1 238) min PLN, 122 min PLN, 918 min PLN.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 905 min PLN i zmniejszyly si¢ o (38,3)% (1/1).

Wynik EBITDA w 2023 roku wyniost (902) min PLN i byt nizszy o (2 047) mln PLN (r/r):

e (1360) min PLN (r/r) — ujemny wptyw odpisow aktualizujacych warto$¢ majatku, glownie z 2023 roku
w kwaocie (1 238) min PLN.

e (398) min PLN (r/r) — nizsze notowania ropy CLS, gazu AECO i kondensatu gazowego NGL cze$ciowo
skompensowane dodatnim wptywem transakcji zabezpieczajacych przeptywy pienigzne.

o (72) min PLN (r/r) — ujemny efekt wolumenowy wynikajacy gtéwnie z nizszego o (5)% (r/r) wydobycia
weglowodorow w Kanadzie i zmniejszenia wydobycia w Polsce w rezultacie naturalnego spadku
wydajnosci odwiertow.

e (217) min PLN (r/r) — pozostate czynniki obejmujg gtdwnie ujgcie odpisu na Fundusz Wyptaty Roznicy
Ceny.

Po uwzglednieniu kosztéw amortyzacji w wysokosci (346) mln PLN wynik operacyjny EBIT w 2023 roku
wyniost (1 248) min PLN.

Koszty finansowe netto w 2023 roku wyniosty (56) mln PLN. Po uwzglednieniu podatku w kwocie 218 min
PLN wynik netto za 2023 rok wyni6st (901) min PLN.

Zadhluzenie netto na 31 grudnia 2023 roku zwigkszyto si¢ o 3 mln PLN (r/r) do kwoty 856 mIn PLN.

Zatrudnienie na 31 grudnia 2023 roku zmniejszylto si¢ o (4) 0sob i wyniosto 144 0sob.

10. POZOSTALE SPOLKI GRUPY ORLEN | KOREKTY KONSOLIDACYJNE - zysk EBITDA
LIFO w 2023 roku w wysokosci 6 284 min PLN, w tym glownie:

7 385 mIn PLN — ujecie w konsolidacji wynikow spotek z dawnej Grupy PGNIiG,
1 210 miIn PLN — ujecie w konsolidacji wynikow dawnej Grupy LOTOS,

(1 420) min PLN — ORLEN Trading Switzerland,

185 mIn PLN — Grupa ORLEN Qil,

87 min PLN — IKS Solino,

58 min PLN — ORLEN Asfalt,

56 min PLN — ORLEN Projekt,

56 min PLN — ORLEN Serwis,

44 min PLN — Grupa ORLEN WIND3,

(57) min PLN — ORLEN ENERGIA,
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e (33) min PLN — Grupa RUCH,

e (1287) min PLN - inne i korekty konsolidacyjne, w tym glownie odpis aktualizujacy wartos¢
inwestycji w EuRoPol GAZ do wartosci godziwej odpowiadajacej posiadanym przez Grupe ORLEN
akcjom w tej spotce w wysokosci (942) min PLN, udzial jednostek konsolidowanych metoda praw
wlasnosci w kwocie (362) min PLN - gléwnie ujecie w konsolidacji wyniku Basell ORLEN
Polyolefin, Baltic Power i Naftoport.

XIV OCENA WYKORZYSTANIA MAJATKU TRWALEGO W DZIALALNOSCI SPOLKI, ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM NIERUCHOMOSCI.

Nieruchomo$ci niewykorzystywane w biezacej dziatalnosci ORLEN S.A. (grunty, grunty po nieczynnych
stacjach paliw, nieczynne stacje paliw, zakltady produktéw naftowych, bazy magazynowe) poddawane sg
procesowi analizy pod wzgledem mozliwosci ich sprzedazy/wydzierzawienia oraz wykorzystania w
planowanych projektach inwestycyjnych i aktywizacyjnych. Do procesu zbycia kierowane sg nieruchomosci,
ktére po dokonaniu analizy wewnatrz obszarow Spotki zyskuja status nienadajacych si¢ do wykorzystania
dla potrzeb Spotki.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2023r. Spotka ORLEN S.A. posiadata 277 nieruchomosci niewykorzystywane
w biezacej dziatalnoSci o lacznej wartosci ksiggowej 265,97 min zl, ktorych wykorzystanie nie jest
planowane, z ktorych 20 o tacznej wartosci rynkowej 2,4 min zt bylo przeznaczonych do sprzedazy a 19, o
tacznej rocznej wartosci czynszu wywotawczego 1,15 min zt, do wydzierzawienia.

W roku 2023 z uwagi na realizowane projekty M&A (przejecie Grupy Lotos S.A. i PGNIG S.A.), a takze
szereg projektow inwestycyjnych w powigkszajacej si¢ Grupie Kapitatowej, nieruchomosci Spoétki nie byty
wystawiane do sprzedazy.

W 2023 r. sprzedano 2 nieruchomos$ci o wartosci ksiggowej 0,228 min zt za cene: 2,86 min zt netto. W
wyniku wydanych decyzji administracyjnych o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowych Spotka
utracila tytut prawny (wywlaszczenie) na rzecz Skarbu Panstwa do 10 nieruchomosci o wartosci ksiegowe;j
0,753 min zt, warto$¢ otrzymanego odszkodowania 3,68 min zt netto.

Dodatkowo nieruchomosci, lub ich cze$ci, ktore nie sa wykorzystywane w biezacej dziatalnosci Spotki moga
stanowi¢ przedmiot dzierzawy lub najmu. Na koniec 2023 r. obowigzywaty 423 umowy dzierzawy/najmu
ktorych tagczna roczna warto$¢ wynosita netto: 21,6 min zt netto.

W ORLEN S.A. zidentyfikowano 1112 sktadniki aktywow trwatych, w tym maszyny i urzadzenia,
niewykorzystywane w biezacej dziatalnosci Spotki, ktorych wykorzystanie w przysztosci nie jest planowane,
w aspekcie mozliwosci zbycia lub likwidacji, dzierzawy lub wynajmu o tgcznej wartosci ksiegowej 2,9 min
zk.

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej
ORLEN S.A.
Wojciech Popiotek

Warszawa, maj 2024 r.

! Bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz Zarzgd ORLEN S.A.

2 ARC Rynek i Opinia ,,Badanie monitorujgce dziatania sponsoringowe ORLEN. Modut 1: ORLEN na rynku sponsoringowym.
Pomiar 3/2023”, listopad 2023

3 Badanie: Wizerunek ORLEN wsrod mieszkancoéw Plocka i okolic, Warszawa, luty 2024 roku
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4 Z uwagi na niepordwnywalno$¢ okreséw konsolidacji bytej Grupy LOTOS i PGNIG w 2022 i 2023 roku ponizsze efekty
biznesowe zostaty skalkulowane na porownywalnej (r/r) strukturze organizacyjnej Grupy ORLEN. Grupa LOTOS uczestniczy w
konsolidacji wynikéw Grupy ORLEN od sierpnia 2022 roku a Grupa PGNIG od listopada 2022 roku. W zwiazku z powyzszym
wplyw zmiany wynikow obu grup kapitatowych zostat zaprezentowany w pozostatych czynnikach operacyjnych.

5 Z uwagi na nieporéwnywalng strukture Jednostki Dominujacej zwigzang z ujeciem dziatalno$ci operacyjnej Grupy LOTOS i Grupy
PGNIG w 2022 i 2023 roku w ramach ORLEN S.A. ponizsze efekty biznesowe zostaty skalkulowane na poréwnywalnej (1/r)
strukturze organizacyjnej ORLEN S.A. Wptyw zmiany wynikow dla dodatkowych obszaréw biznesowych z Grupy LOTOS i
PGNIG ujmowanych w ORLEN S.A. zostal zaprezentowany w pozostatych czynnikach operacyjnych.
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