Sprawozdanie
ORLEN S.A.

dotyczace wydatkéw reprezentacyjnych,

wydatkow na ustugi prawne, marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego

z zarzadzaniem za rok 2023




SPIS TRESCI

A, WPROWADZENIE

B. WYDATKINA USLUGI MARKETINGOWE

C.  WYDATKINA USLUGI PUBLIC RELATIONS | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ

D. WYDATKINA USLUGI DORADZTWA ZWIAZANEGO Z ZARZADZANIEM

E.  WYDATKINA USLUGI PRAWNE

F.  WYDATKIREPREZENTACYJNE

G. PODSUMOWANIE

OSWIADCZENIE ZARZADU..........coveeereesensssessssssssssssssssassssssssssssnssessessssssssssesssssssassssssssssessessnsssessessnssssassessnsessssansessessssssassens



" ORLENSA. ,
EIITET] SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW ZA 2023 ROK (wtys. PLN)

A. WPROWADZENIE

Sprawozdanie dotyczace wydatkéw reprezentacyjnych, wydatkow na ustugi prawne, marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem (“sprawozdanie z wydatkéw”)
zostato sporzadzone na podstawie par. 9 ust. 11 Statutu Spétki w zwigzku z art.17 ust. 6 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym (Dz.U. z 2016 r. poz.2259 z pdzn. zmianami).

Niniejsze sprawozdanie z wydatkéw zostato sporzadzone zgodnie z zasadg memoriatu, w warto$ciach netto (bez podatku VAT). Wszystkie
wartosci zostaty podane w tysigcach PLN.

Wyzsze koszty wydatkéw marketingowych w 2023 roku , to gtdéwnie efekt ujecia kosztow bytej Grupy Lotos i PGNIG z catego roku 2023 (w 2022 roku
uwzgledniono koszty od momentu potaczenia).

B. WYDATKI NA USLUGI MARKETINGOWE

2023 2022 Udziat w przychodach ze sprzedazy
2023 2022
Wydatki na ustugi marketingowe 578 778 410 833 0,231% 0,200%

Realizowane dziatania w zakresie ustug marketingowych wspieraty obszary sprzedazowe w realizacji ich rocznych planéw operacyjnych oraz
utrzymaniu wiodacej pozycji rynkowej firmy, miaty na celu budowanie i utrzymywanie wysokiego poziomu rozpoznawalnosci i promowanie
pozadanych atrybutéw marki ORLEN oraz wiodacych marek produktowych i linii biznesowych. Przekaz marketingowy w 2023 roku wspierat
realizacje strategii w obszarach:

- wsparcia sprzedazy detalicznej;

- lojalizacji aktualnych Klientéw ORLEN oraz pozyskaniu nowych;

- komunikacji ORLEN jako koncernu multienergetycznego, lidera transformacji energetycznej w regionie;

- budowy i wzmacniania migdzynarodowej marki ORLEN;

- procesow fuzyjnych oraz rebrandingu;

- odpowiedzialnosci spotecznej koncernu.

Wydatki obejmowaty przede wszystkim:

- produkcje materiatow reklamowych (komunikacja ATL i BTL);

- zakup powierzchni reklamowej w mediach;

- dziatania dla programéw lojalnosciowych, szczegdlnie w zakresie e-commerce i aplikacji mobilnej;

- tzw. projekty eventowe, program lojalnociowy VITAY dla klientow;

- badania marketingowe;

Dziatania CSR prowadzone byly w oparciu o Strategie Biznesowa Koncernu do 2030 roku, Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ORLEN
2021-2023, Kodeks Etyki Grupy ORLEN oraz Agende 2030. W 2023 roku potozony zostat nacisk na realizacje projektéw zwigzanych ze
wsparciem i rozwojem spotecznym, promocja i ochrong zdrowia, upowszechnianiem bezpieczefistwa w szerokim ujeciu, a takze ochrong
$rodowiska naturalnego.

Wydatki na ustugi marketingowe nie uwzgledniaja przekazanych darowizn, ktére zostaty zaprezentowane w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym ORLEN za 2023 rok w nocie 12.10. w pozycji: nieodptatne $wiadczenia.

W TYM
B.1. USLUGI SPONSORINGOWE
2023 2022 Udziat w przychodach ze sprzedazy
2023 2022
Wydatki na ustugi sponsoringowe 386 220 266 758 0,154% 0,130%

Realizowane dziatania w zakresie ustug sponsoringowych miaty na celu wspieranie budowy miedzynarodowej rozpoznawalno$ci marki
ORLEN, lojalizacje klientéw, a takze budowanie trwatych relacji ze spoteczno$ciami lokalnymi. Najwazniejszym projektem w 2023 roku byta
wspotpraca z zespotem Formuty 1 — Scuderig AlphaTauri oraz kontynuacja wsparcia Roberta Kubicy — Ambasadora marki ORLEN. Sponsoring
zespotu F1 stanowit istotng platforme marketingowg i komunikacyjng na rynku czeskim i niemieckim, gdzie wspierat proces rebrandingu stacji
Benzina i Star oraz na Stowacji i Wegrzech, gdzie wspierat uruchamianie nowych obiektéw. Tym samym znaczaco przyczynit sie do realizacji
Strategii ORLEN2030 zaktadajacej ekspansjg i dynamiczny rozwdj segmentu detalicznego, opartego o rozbudowe sieci sprzedazy i znaczace
poszerzenie oferty. W 2023 roku Grupa ORLEN sponsorowata kilkudziesieciu indywidualnych zawodnikow i zawodniczek, w tym sportowcéw
niepetnosprawnych, ponad 70 klubow, 13 zwigzkdw sportowych oraz 2 komitety — Polski Komitet Olimpijski i Polski Komitet Paralimpijski.
Wsparciem objete zostaty réwniez akademie i programy sportowe, w ktérych trenowato blisko 500 tysiecy dzieci i miodziezy. W 2023 roku
rozwijany byt program ORLEN dla Ptocka, w ramach ktérego zrealizowano 38 projektow z zakresu sportu, kultury oraz inicjatyw spotecznych.
Program ten jest wyrazem przywigzania koncernu do spraw miasta i regionu oraz realizuje zatozenia Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju. W
ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ORLEN wspierat instytucje i wydarzenia promujace polskie dziedzictwo kulturowe.

Wsréd najwazniejszych projektow z zakresu kultury bylo sponsorowanie: Teatru Wielkiego — Opery Narodowej, Narodowego Instytutu
Fryderyka Chopina, Zamku Krélewskiego w Warszawie czy Muzeow Narodowych w Warszawie i Poznaniu. Dzigki swoim dziataniom w
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zakresie sponsoringu i komunikacji realizowanych projektow, ORLEN umocnit si¢ na pozycji lidera wérdd najbardziej znanych sponsoréw w
Polsce.

Wydatki w zakresie ustug sponsoringowych obejmowaty przede wszystkim ustugi zwigzane z realizacjg uméw sponsoringowych, komunikacje
projektdw sponsoringowych oraz projekty eventowe.

C. WYDATKI NA USLUGI PUBLIC RELATIONS | KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ

2023 2022 Udziat w przychodach ze sprzedazy

2023 2022

Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej 51863 25965 0,021% 0,013%

Wydatki na Public Relations obejmowaty dziatania z zakresu komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;j.

W zakresie komunikacji zewnetrznej poniesione koszty obejmowaly komunikacje Strategii2030 oraz kluczowych inwestycji m.in. poprzez
wspotprace redakcyjng z mediami, rozwdj oraz tworzenie materiatow (infografiki, animacje, filmy) na potrzeby mediéw spoteczno$ciowych,
badanie opinii publicznej (CCS, SMR). Wydatki zwigzane byly rdwniez z organizacjg wydarzen z udziatem przedstawicieli Zarzadu ORLEN
S.A., wyjazdéw studyjnych, briefingdw prasowych w zwigzku z komunikacja nowych projektow biznesowych, szerokg komunikacja projektow
zwigzanych z rozwojem paliw alternatywnych w ramach Grupy ORLEN, strategii wodorowej, Akademii H2. Roéwnolegle prowadzona byfa na
biezaco komunikacja wsparcia dla spotecznosci lokalnych, w tym Gdanska i Ptocka.

W zakresie komunikacji wewnetrznej, wydatki obejmowaty utrzymanie i rozwoj kanatéw komunikacji z pracownikami takich jak: wewnetrzna TV
Studio GO!, magazyn drukowany dla pracownikow MGO! , intranet oraz jeden intranet dla Grupy, produkcje materiatow foto video na potrzeby
komunikacji korporacyjnej, a takze komunikacje proceséw akwizycyjnych i realizacje projektéw skierowanych do pracownikéw ORLEN.

D. WYDATKI NA USLUGI DORADZTWA ZWIAZANEGO Z ZARZADZANIEM

2023 2022 Udziat w przychodach ze sprzedazy
2023 2022
Wydatki na ustugi doradztwa zwiagzanego z zarzadzaniem 73189 68 578 0,029% 0,033%

Ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem obejmowaly gtéwnie projekty M&A, projekty w zakresie realizacji Strategii Grupy ORLEN, koszty
przedprojektowe w catym taricuchu wartosci ORLEN oraz doradztwo w zakresie zagadnien regulacyjnych.

E. WYDATKI NA USLUGI PRAWNE

2023 2022 Udziat w przychodach ze sprzedazy
2023 2022
Wydatki na ustugi prawne 55006 54761 0,022% 0,027%

Wydatki na ustugi prawne obejmowaly ustugi i doradztwo prawne zwigzane ze $wiadczeniem na rzecz ORLEN S.A. biezacego doradztwa
prawnego oraz prowadzeniem postepowan przed sadami i innymi organami. W szczegolnosci z ustug doradcéw korzystano przy
przygotowywaniu i negocjowaniu umoéw o duzej wartosci, w kwestiach prawno-regulacyjnych oraz w sprawach, w ktérych wymagana byta
znajomos¢ obcych porzadkéw prawnych. Istotna cze$¢ tych wydatkéw dotyczyta obstugi prawnej zwigzanej z duzym zapotrzebowaniem
zgtaszanym przez Obszary Biznesowe w zwigzku z prowadzonymi przez nich pracami.

F. WYDATKI REPREZENTACYJNE

2023 2022 Udziat w przychodach ze sprzedazy
2023 2022
Wydatki reprezentacyjne 6 646 2934 0,003% 0,001%

Wydatki reprezentacyjne zwigzane byly gtéwnie z organizacjg aktywnos$ci biznesowych przedstawicieli spotki ORLEN podczas wydarzen
branzowych w Polsce i zagranicg, stuzacych komunikacji zaktualizowanej na poczatku 2023 roku Strategii2030, prezentacji stanowiska firmy w
zakresie wyzwar zwigzanych z transformacja i bezpieczenstwem energetycznym w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze realizacji
projektow inwestycyjnych, podtrzymaniu dotychczasowych i budowaniu nowych relacji biznesowych.
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G. PODSUMOWANIE

2023 2022 Udziat w przychodach ze sprzedazy

2023 2022

Wydatki na ustugi marketingowe 578 778 410 833 0,231% 0,200%
w tym Sponsoring sportu, kultury i mediow 386 220 266 758 0,154% 0,130%
Wydatki na ustugi public relations i komunikacji spotecznej 51863 25965 0,021% 0,013%
Wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem 73189 68 578 0,029% 0,033%
Wydatki na ustugi prawne 55006 54 761 0,022% 0,027%
Wydatki reprezentacyjne 6 646 2934 0,003% 0,001%
RAZEM 765 482 563 071 0,305% 0,274%
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Niniejsze sprawozdanie zostato podpisane przez Zarzad ORLEN S.A. w dniu 24 kwietnia 2024 roku.

Ireneusz Fafara
Prezes Zarzadu

Witold Literacki Kazimierz Mordaszewski
Wiceprezes Zarzadu Cztonek Rady Nadzorczej
delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu

Jozef Wegrecki Tomasz Zielinski
Cztonek Zarzadu Cztonek Rady Nadzorczej
delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu
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