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Wprowadzenie

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ORLEN S.A. zostalo przygotowane zgodnie z wymogami przedstawionymi w Ustawie z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(tj. Dz.U. 2024. poz. 620) (,,Ustawa o ofercie publicznej”). Raport obejmuje 2023 rok i zawiera opis wynagrodzen wyptaconych Czlonkom organéw Spotki w danym roku
sprawozdawczym w zwiazku z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi, w tym Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN S.A. (,,Polityka Wynagrodzen”) przyjeta uchwata nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 5 czerwca 2020 roku.

Niniejszy modut stanowi informacje przedstawiajaca kompleksowy opis skiadnikow wynagrodzern Czionkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej ORLEN S.A.
za rok 2023 dotyczacy wynagradzania czlionkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen os6b kierujacych niektorymi spétkami (,Ustawa o zasadach ksztaltowania wynagrodzen”) tj. Dz.U. 2020.1907 z pézn. zm., a takze
w zakresie stosowania zasad Polityki Wynagrodzen.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKN ORLEN S.A. w dniu 5 czerwca 2020 roku Uchwata nr 29 przyjeto Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
PKN ORLEN S.A. ustalajacg kierunkowe zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, w tym okreslajaca strukture wynagrodzen

cztonkéw organow Spéiki.

Polityka Wynagrodzeri Czionkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ma na celu wspieranie realizacji celéw Spotki, w szczegdlnosci diugoterminowy wzrost wartoSci
dla Akcjonariuszy i stabilnoéé funkcjonowania przedsigbiorstwa. Jednym z kluczowych zatozen obowigzujgcej Polityki Wynagrodzen w zakresie wynagradzania cztonkéw organéw
korporacyjnych Spoétki jest wspieranie realizacji diugoterminowych celéw strategicznych przy jednoczesnym zapewnieniu osiggania przez Spotke wysokich wynikéw finansowych oraz
zabezpieczeniu jej stabilnosci.

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu Spoiki ustalita Rada Nadzorcza w oparciu o UCHWALE NR 44 ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO
KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA z dnia 14 czerwca 2019 r. w sprawie zmiany uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24
stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkow Zarzadu, zmienionej uchwatg nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 czerwea 2017
r., uchwalg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 lutego 2018 r. oraz uchwatg nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17 lipca
2018 roku oraz w zwigzku z Ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen, a takze rekomendacjami Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej. Po przyjeciu przez
Walne Zgromadzenie Polityki Wynagrodzen, zasady ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu uwzgledniajg takze zasady wynikajace z tej polityki.

Wszystkie elementy wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu Spétki w 2023 roku regulowata Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania (s-Umowa”) zawarta
pomiedzy Czlonkiem Zarzadu a Spétka.




Wprowadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 58 z dnia 21 czerwca 2023 roku zdecydowalo, poprzez zmiang Statutu, o zmianie firmy Spotki, okreslajac tym samym, ze
Spoétka dzialaé bedzie pod firma ORLEN Spétka Akcyjna. W dniu 3 lipca 2023 roku Sad Rejonowy dia t odzi-Srédmiescia w Lodzi XX Wydzial Gospodarczy - Krajowego
Rejestru Sadowego, dokonat rejestracji przedmiotowej zmiany Statutu. Tym samym w dniu 3 lipca 2023 roku nastapita zmiana firmy (nazwy) Spétki z dotychczasowej:
Poiski Koncern Naftowy ORLEN S.A. na: ORLEN S.A. Majac na uwadze powyzsze uzycie w przedmiotowym Sprawozdaniu oznaczenia Spotka oraz ORLEN odnosi sie
zaréwno do aktualnego brzmienia firmy jak i oznaczenia funkcjonujacego przed 3 lipca 2023 roku.

Skiad Zarzadu ORLEN S.A. w 2023 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Okres petnienia funkcji
w roku sprawozdawczym

Imig i nazwisko Funkcja petniona w Zarzadzie ORLEN

caly 2023

Daniel Obajtek Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Armen Konrad Artw| Czlonek Zarzadu ds. Korporacyjnych caly 2023
caty 2023

Czionek Zarzadu ds. Komunikacji i Marketingu

Czionek Zarzadu ds. Sprzedazy Detalicznej (do 29.05.2023r.), Cztonek Zarzadu ds. Transformacji Cyfrowej (od 30.05.2023r.) caly 2023
Michat Rég Czionek Zarzadu ds. Handlu Hurtowego i Miedzynarodowego (do 29.05.2023r.), Cztonek Zarzadu ds. Handlu i Logistyki (od 30 05.2023r.) caty 2023
caly 2023

Czlonek Zarzadu ds. Finansowych
' Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych caly 2023
Czlonek Zarzadu ds. Rozwoju caly 2023
Czionek Zarzadu ds. Produkciji | Optymalizacji caly 2023
Czionek Zarzadu ds. Strategii | Zréwnowazonego Rozwojul caly 2023
Czionek Zarzadu ds. Wydobycia caly 2023
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Wprowadzenie

Skiad Rady Nadzorczej ORLEN S.A. w 2023 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Okres petnienia funkcji
w okresie sprawozdawczym

Imie i nazwisko Funkcja petniona w Radzie Nadzorczej ORLEN

Wojciech Jasinski
B

Przewodniczacy Rady Nadzorczej caly 2023

Andrzej Szumanski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej caly 2023
Sekretarz Rady Nadzorczej caly 2023

bara Jarzembowsk | Czlonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej caly 2023

Andrzej Kapata Czlonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej caly 2023
Michat Klimaszewski Czionek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2023r. - 31.10.2023r

Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej caty 2023

Jadwiga Lesisz Czlonek Rady Nadzorczej caty 2023

Czionek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej caly 2023
Czionek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej 11.01.2023r. - 13.12.2023r.

Kluczowe zmiany w skladzie Rady Nadzorczej ORLEN S.A. w 2023 roku:

O Z dniem 11 stycznia 2023 roku Minister Aktywdw Paristwowych, w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki powotat Panig

Janine Goss do sktadu Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A.
O W dniu 20 pazdziernika 2023 roku Czlonek Rady Nadzorczej Pan Michat Klimaszewski ziozyt rezygnacje z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spétki z uplywem dnia 31

pazdziernika 2023 roku.
O W dniu 13 grudnia 2023 roku Minister Aktywow Panstwowych, w imieniu akcjonariusza Skarbu Panstwa, dziatajgc na podstawie § 8 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki odwotat

Panig Janine Goss ze sktadu Rady Nadzorczej ORLEN S A. trwajgcej kadencji.
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Opis sktadnikéw wynagrodzen

Z tytutu wykonywania Umowy Czlonkowi Zarzadu przystuguje wynagrodzenie catkowite, ktore sklada sie z czesci stalej, stanowiacej wynagrodzenie miesigczne
podstawowe (,Wynagrodzenie Stale”) oraz czesci zmiennej, stanowiacej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spéfki (,Wynagrodzenie Zmienne”), a takze
mozliwo$é korzystania z dodatkowych éwiadczen (na warunkach okreslonych w Umowach i Ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzen).

Struktura catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu ORLEN S.A.

Catkowite

Wynagrodzenie Wynagrodzenie | wynagrodzenie

State Zmienne : Cztonkow
Zarzadu

* Zgodnie z przyjeta Politykg Wynagrodzen niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego Czionkowie Zarzadu moga otrzymywac $wiadczenia dodatkowe.

WYNAGRODZENIE STALE CZt ONKOW ZARZADU

Wynagrodzenie State Czlonkéw Zarzadu w 2023 roku stanowito miesi¢czne wynagrodzenie podstawowe, wyplacone za petniong funkcje w Spélce i przypisany zakres

obowigzkow, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych:

= Czionkowie Zarzadu pobierali wynagrodzenie zgodnie z Umowga zawartg na okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki;

. Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Czionkéw Zarzadu zostata ustalona przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty z uwzglednieniem przepiséw Ustawy
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu;

Przy okreslaniu Wynagrodzenia Stalego Czlonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza wziela pod uwage nastepujace kryteria:

= Poziom wynagrodzenia oséb kierujgcych w spotkach o podobnym profilu i skali dziatania (z uwzglednieniem skali dziatania catej Grupy Kapitatowej ORLEN, w tym réwniez
na rynkach miedzynarodowych).




Opis sktadnikéw wynagrodzen

Walne Zgromadzenie Spdtki ustalito czeéé statg wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami art. 4 Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen, przy uwzglednieniu skali
dziatalnoéci Spotki, w szczegéinosci sumy jej aktywow, osiagnietego rocznego obrotu netto i wielkoéci zatrudnienia, w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15-krotnosci przecigtnego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w 4 kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gitdwnego Urzedu Statystycznego.

W Umowach zaakceptowanych przez Rade Nadzorcza ORLEN S.A., Stale miesigczne Wynagrodzenie kazdego Czlonka Zarzadu stanowi 15-krotnoéé przecietnego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Giéwnego Urzedu Statystycznego, ktére wyniosio

6 965,84 PLN.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU

» Czlonkom Zarzadu ORLEN S.A. przystuguje prawo do Wynagrodzenia Zmiennego na zasadach ustalonych w Umowie, ktérej zatacznikiem i czesécig skladowg jest Regulamin

Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu
* Wynagrodzenie Zmienne Czionkéw Zarzadu za 2022 rok wyplacone w 2023 roku stanowito wynagrodzenie uzupeiniajace za rok obrotowy Spolki i bylo uzaleznione od realizacji

Celow Zarzadczych oraz nie przekroczylo 100% Wynagrodzenia Stalego Czlonka Zarzadu w poprzednim roku obrotowym, dla ktorego dokonywane jest obliczenie wysoko$ci
przystugujacej Wynagrodzenia Zmiennego

Najwazniejsze zasady uwzglednione przy przyznaniu za 2022 rok Wynagrodzenia Zmiennego Czionkéw Zarzadu wyplaconego w 2023 roku:

) Warto$¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie mogta przewyzszaé 100% wartosci Wynagrodzenia Statego naleznego w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane
jest obliczenie wysokoséci przystugujgcej Wynagrodzenia Zmiennego;

. Wynagrodzenie Zmienne Cztonkéw Zarzadu uzaleznione bylo od wykonania indywidualnych zadan premiowych (jakosciowych oraz ilosciowych) ustalonych przez Rade Nadzorczg
dla poszczegoinych Czlonkéw Zarzadu, przy czym cele zarzadcze byly takie same dla wszystkich Czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

- Rada Nadzorcza w oparciu o ogdiny katalog Celéw Zarzadczych ustalony przez Walne Zgromadzenie wyznaczyta indywidualne zadania premiowe, ktére zostaty wpisane do Karty Celow
danego Cztonka Zarzadu;

. Rada Nadzorcza dodatkowo ustalita cele warunkujgce mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok;

] Uszczegotowienie wspomnianych Celéw Zarzadczych, a takze wskazanie wag i kryteriow ich realizacji dla poszczegdinych Czlonkow Zarzadu, zostalo dokonane w uchwale Rady Nadzorczej;

L] Ocena wykonania indywidualnych zadan premiowych (ilosciowych i jako$ciowych) przez danego Cztonka Zarzadu oraz celdéw warunkujgcych zostata dokonana przez Rade Nadzorczg

na podstawie rekomendacji Prezesa Zarzadu, zawierajgcej ocene wykonania indywidualnych zadar premiowych wszystkich Cztonkdéw Zarzadu, przy czym z uwagi na okre$lenie takich
samych celéw zarzadczych nie byto mozliwe dokonanie zindywidualizowanych ocen dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu. Sprawozdania z wykonania celow zarzadczych byly tozsame dla
kazdego Cztonka Zarzadu i nie miaty charakteru zindywidualizowanego. W ramach oceny celdw zarzadczych korzystano ze sprawozdan finansowych i innych dokumentéw GK ORLEN S.A.

. Ocena wykonania ilosciowych indywidualnych zadan premiowych dokonana zostata poprzez przyznanie punktéw procentowych, zas ocena wykonania jakosciowych indywidualnych zadan
premiowych poprzez przyznanie poziomu realizacji celu jako$ciowego wedtug zasad zawartych w Regulaminie Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu. Wykonanie indywidualnych zadan
premiowych wyrazone byto jako suma wazona punktéw procentowych przyznanych przez Rade Nadzorcza dla kazdego z zadanh premiowych;

. Wynagrodzenie Zmienne Czionka Zarzadu przystugiwato po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki | Grupy Kapitatowej ORLEN, sprawozdania finansowego Spotki za aktualny rok obrotowy oraz po udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow.




Opis sktadnikéw wynagrodzen

Na podstawie UCHWALY NR 44 ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO ORLEN SPOLKA AKCYJNA z dnia 14 czerwca
2019 r. w sprawie zmiany uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 24 stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czionkéw
Zarzadu, zmienionej uchwata nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca 2017 r., uchwaig nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
2 lutego 2018 r. oraz uchwatg nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 lipca 2018 r. zostat ustalony katalog Celéw Zarzadczych na 2019 rok i lata

nastepne, w szczegolnosci:

O Wzrost wskaznikéw efektywnoséci dziatalnosci,

QO Poprawa efektywnoéci kosztowej w Grupie Kapitatowej ORLEN,

O Realizacja projektéw strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem inwestycji w Grupie Kapitatowej ORLEN,

O Realizacja diugookresowej strategii w zakresie bezpieczenstwa dostaw, zaopatrzenia i magazynowania energii (paliwa, energia elektryczna, ciepto), zawierajgcej
w szczegblnosci dziatania w zakresie dostepu do zi6z (wydobycie) | dywersyfikaciji portfela zakupowego,

0 Zwiekszenie wskaznika TSR (Total Shareholder Return) ORLEN S.A. wzgledem rynku,

0O Zmniejszenie wskaznika wypadkowosci TRR (Total Recordable Rate) Koncernu,

0 Rozwijanie portfela projektéw i zwigkszenie naktadéw na badania, rozw6j i innowacje.

Na 2022 rok Rada Nadzorcza Spoétki wyznaczyia dla wszystkich Czlonkéw Zarzadu takie same cele ilo§ciowe oraz przypisata im odpowiednie progi premiowe:

Q EBITDA wg LIFO GK ORLEN,

Q Dtug netto/EBITDA GK ORLEN,

0O CAPEX rozwojowy GK ORLEN, bez Olefin Ili,

Q CAPEX Projektow: Rozwoj produkgii olefin w ZP Ptock (Kompleks Olefin I1) i Infrastruktura Zasadnicza ZP Plock- Olefiny {ll,
a CAPEX utrzymaniowy GK ORLEN,

0 Koszty ogélne i osobowe GK ORLEN,

0 Wskaznik gietdowy: TSR PKN ORLEN wzgiledem rynku,

0O Wskaznik wypadkowosci: TRR GK ORLEN wraz z kontraktorami zewnetrznymi.

Rada Nadzorcza dia wszystkich Czlonkéw Zarzadu na 2022 rok ustalita réwniez takie same cele jakosciowe zwiazane z kluczowymi wyzwaniami Koncernu na dany rok:

0O Realizacja projektow wpisujacych sie w domeny SAB z wykorzystaniem narzedzi wspierajacych innowacje m.in.: Akceleratory oraz Centra Badawczo-Rozwojowe GK,
w szczegdlnosci: dedykowane dekarbonizacji, niskoemisyjnym technologiom energetycznym, wytwarzania wodoru, zielonej petrochemii, gospodarce obiegu zamknigtego oraz

digitalizacji.
Wskazane wyzej cele zostaly wyznaczone Czionkom Zarzadu w_roku 2022, zatem ich wykonanie moato bvé podstawa Wynagrodzenia Zmiennego wskazaneqo
w niniejszym Sprawozdaniu.
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O Realizacja zalozonych inicjatyw strategicznych przewidywanych na 2022 r.
Q Realizowanie kluczowych projektéw strategicznych w tym:

= Realizowanie procesu akwizycji Grupy LOTOS oraz wdrazanie $rodkéw zaradczych,

= Realizowanie zadan w ramach procesu przejecia kontroli kapitatowej nad Grupg PGNIG,

» Rozwoj energetyki odnawialnej i gazowej: o Program Morskich Elektrowni Wiatrowych — realizowanie prac przygotowawczych zgodnie z zatozeniami projektu, w tym
podjecie staran do pozyskania koncesji na nowe lokalizacje morskich farm wiatrowych; o Rozwéj projektéw gazowych w oparciu o technologie CCGT — rozpoczecie
budowy CCGT Ostrofeka oraz przygotowanie projektu CCGT Grudzigdz zgodnie z zatozeniami,

= Rozwdj sieci stacji paliw i ustug oraz dalsza integracja dziatan z obszaru sprzedazy detalicznej w Grupie ORLEN,

» Rozwoj w obszarze gospodarki wodorowej zgodnie ze Strategig Wodorowg Grupy ORLEN,

= Realizowanie dziatan w zakresie dekarbonizacji. Podejmowanie dziatan prowadzgcych do realizacji zobowigzania Grupy ORLEN w zakresie redukcji emisji

na posiadanych aktywach rafineryjnych, petrochemicznych i energetycznych.
0 Realizacja zadan z zakresu ESG oraz zréwnowazonego wzrostu przewidzianych w Strategii 2030 i Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2021-2023.

Dodatkowo Rada Nadzorcza — zgodnie z uchwalami Walnego Zgromadzenia - ustalita nastgpujace cele warunkujace mozliwo$é otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego

za 2022 rok:
= stosowanie zasad wynagradzania czlonkow organow zarzgdzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy z dnia 16 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania

wynagrodzen oso6b kierujacych niektorymi spdtkami we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej,
= realizacja obowigzkow, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym (,Ustawa o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym”), w podmiotach zaleznych Spotki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentow.

Zatgcznik 1 do Sprawozdania: Karta Celéw Czlonkéw Zarzadu na 2022 rok

Ustalenie jednakowych celéw ilosciowych i jako$ciowych dla wszystkich Czionkéw Zarzadu wydaje sie watpliwe w $wietle postanowien mowiacych o indywidualnych
zadaniach premiowych. Biorac pod uwage zréznicowany zakres obowigzkéw poszczegéinych Czionkéw Zarzadu przynajmniej cele jakosciowe powinny byc

okreslone w sposo6b zindywidualizowany.
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Zgodnie z Umowa, uchwala Rady Nadzorczej stanowi podstawe do wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego, ale pod warunkiem zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie Spétki sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ORLEN za dany rok oraz udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw. Wynagrodzenie Zmienne wyptacane jest raz do roku,
w terminie do korca roku kalendarzowego, w ktérym Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. zatwierdzi wskazane w zdaniu poprzednim sprawozdania.

DODATKOWE SWIADCZENIA CZt ONKOW ZARZADU

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkowie Zarzadu w 2023 byli uprawnieni do otrzymania dodatkowych $wiadczen. Warto$¢ przyznanych
$wiadczen dodatkowych stanowita przychéd Czionka Zarzadu i nie byla wliczana do Wynagrodzenia Statego.

Umowa przewiduje nastepujace rodzaje $wiadczen (doliczanych do przychodu Cztonka Zarzadu):

Pokrycie kosztéw leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej, w tym réwniez najblizszej rodziny lub oséb pozostajacych we wspoéinym gospodarstwie domowym;
Pokrycie kosztéw zwigzanych z zakwaterowaniem lub najmem mieszkania w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spotki o wigcej niz 100 km;
Ponoszenie lub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia zwigzanego z zakresem wykonywanych na rzecz Spétki czynnosci,

Pokrycie kosztéw dodatkowego ubezpieczenia OC, w zakresie w ktérym nie obejmuje polisa ogdina Dyrektoréw i Czionkow Zarzadu spétek z Grupy Kapitalowej ORLEN

(dotyczy Prezesa Zarzadu);
= Odprawa z tytulu rozwigzania Umowy;

- Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu funkgji;
W przypadku rozwigzania Umowy z Prezesem Zarzadu, Wynagrodzenie odpowiadajgce wysokosci 3- krotnosci Wynagrodzenia Statego za pozostawanie do dyspozycji

Spétki w okresie 3 miesiecy od daty rozwigzania Umowy. W przypadku Prezesa Zarzadu w czasie pozostawania w dyspozycji Spotki, Spétka zobowigzana jest
do zapewnienia samochodu osobowego z ktérego korzystal w dniu rozwigzania Umowy, wraz z kierowcg oraz mieszkania zajmowanego w dacie rozwigzania Umowy.

Ponadto:
W celu systematycznego gromadzenia oszczednosci, w Spétce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitalowy (PPK) zgodnie z postanowieniami Ustawy o Pracowniczych

Planach Kapitatowych. W PPK mogg uczestniczy¢ Cztonkowie Zarzadu;
Czlonek Zarzgdu moze uzywaé samochodu stuzbowego Spétki do celéw prywatnych, za odptatnoscig ryczattowa na rzecz Spotki, ktéra jest potrgcana z jego wynagrodzenia

lub uiszczana przez Cztonka Zarzadu.




Opis sktadnikéw wynagrodzen

Czionkom Rady Nadzorczej przystugiwalo wynagrodzenie miesigczne, ktére bylo wyplacane na podstawie stosunku korporacyjnego, wynikajacego z powotania
Czionkéw Rady Nadzorczej, na okres sprawowania mandatu w Spélce oraz zwrot wydatkéw zwiazanych ze sprawowaniem funkcji.

Struktura calkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ORLEN S.A.

Catkowite
Wynagrodzenie wynagrodzenie
state Czlonkéw Rady
Nadzorczej

WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Zasady wynagradzania Czfonkéw Rady Nadzorczej:

Wynagrodzenie byto ustalone przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaly, na podstawie i w granicach okreslonych przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania

wynagrodzen;

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej byto zréznicowane w zaleznoéci od petnionej funkcji;

W przypadku, gdy mandat Cztonka Rady Nadzorczej trwat krocej niz miesiac, za ktory wyptacane jest wynagrodzenie, obliczane byio ono proporcjonalnie do liczby dni
petnienia funkciji;

Wynagrodzenie nie przystugiwalo za dany miesigc, w ktorym Czionek Rady Nadzorczej nie byl obecny na posiedzeniu z powod6w nieusprawiedliwionych

(o usprawiedliwieniu nieobecnoéci Cztonka Rady Nadzorczej decydowata Rada Nadzorcza w formie uchwaty);
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej spetiajgcych kryterium niezaleznosci sprzyjalo utrzymaniu statusu niezaleznosci od akcjonariusza wiekszosciowego oraz

od decydentéw Spotki.

Na podstawie uchwaly nr 45 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKN ORLEN S.A. z dnia 14 czerwca 2019 roku zostalo ustalone miesigczne wynagrodzenie
Czlonkéw Rady Nadzorczej, jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen os6b kierujacych niektorymi spétkami oraz mnoznika:

Q dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej: 2,2,

O dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej: 2.
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Calkowite wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu wyptacone przez ORLEN S.A. w 2023 roku (PLN brutto)

Proporcja Proporcja
wynagrodzenia $wiadczen
o Wynagrodzenie Wynagrodzenie Swiadczenia Catkowite zmiennego dodatkowych

Imig¢ i Nazwisko Okres pelnienia stale zmienne dodatkowe nagrodzenie {Wyplacone do
Fu:kc'a funkcji w okresie tacone wyplacone tacone wy ‘g” acone za 2022 rok) wynagrodzenia

g sprawozdawczym :’2’323 roku w 2023 roku wv%)x roku* :;023 roku do wynagrodzenia statego

za 2022 rok stalego wyplaconego wyplaconego
w 2023 roku w 2023 roku
(%) (%)
Daniel Obajtek caly 2023 rok 1253 851,20 1 119 744,00 418 439,93 2792 035,13 89,30% 33,37%
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Y ! ’ : ’ U oin
Patrycja Klarecka q )
Cionek Zarzadu ds. Transformacj Cyfrowe caly 2023 rok 1253 611,20 1119 744,00 20 804,59 2394 159,79 89,32% 1,66%
Jozef Wegrecki o
Czlonek Zarzadu ds. Operacyinych caly 2023 rok 1253 851,20 1119 744,00 47 609,88 2 421 205,08 89,30% 3,80%
Armen Artwich o 5
Czlonek Zarzadu ds. Korporacyjnych caty 2023 rok 1253 611,20 1119 744,00 4 833,59 2378 188,79 89,32% 0,39%
Michal Rég caty 2023 rok 1253 851,20 1119 744,00 84 599,73 2458 194,93 89,30% 6,75%
Czlonek Zarzadu ds. Handlu i Logistyki ’ ! ' 4 ! ’
Adam Burak o o
Czionek Zarzadu ds. Komunikacji Korporacyjnej caly 2023 rok 1253 851,20 1119 744,00 28 526,42 2402 121,62 89,30% 2,28%
Jan Szewczak o o
Crlonek Zarzadu ds. Finansowych caly 2023 rok 1253 851,20 1119 744,00 10 101,49 2 383 696,69 89,30% 0,81%
Piotr Sabat o
Czionek Zarzadu ds. Rozwoju caly 2023 rok 1253 851,20 933 120,00 77 219,59 2264 190,79 74,42% 6,16%
Krzysztof Nowicki o
Czlonek Zarzadu ds. Produkgji | Optymalizacii caty 2023 rok 1253 851,20 373 248,00 36 777,26 1663 876,46 29,77% 2,93%
Iwona Waksmundzka — Olejniczak o o
Czlonek Zarzadu ds. Strategii | Zréwnowazonego Rozwoju caty 2023 rok 1253 851,20 180 403,20 53425,52 1487 679,92 14,39% 4,26%
Robert Perkowski o o
Czlonek Zarzadu ds. Wydobycia caly 2023 rok 1253 601,20 180 403,20 8 700,52 1442 704,92 14,39% 0,69%
Ogélem 2023 13 791 633,20 9 505 382,40 791 038,52 24 088 054,12

* W skiad $wiadczert dodatkowych mogg wchodzié: $wiadczenia bezgotéwkowe doliczone do przychodu ($wiadczenia medyczne, najem lokalu, szkolenia, PPK)
oraz gotdwkowe doliczone do przychodu (zwrot kosztéw leczenia).
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Wysokoé¢é wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu ORLEN S.A. w latach 2022-2023 od podmiotéw kontrolowanych i wspétkontrolowanych w zwiazku z petnieniem funkcji w organie zarzadczym i nadzorczym (PLN brutto):

Nazwa podmiotu

Imig¢ i Nazwisko
oraz peiniona funkcja

Okres
pelnienia funkcji

Wysoko$¢ wynagrodzenia za 2022 roku™*

Wysoko$¢ wynagrodzenia za 2023 roku

Daniel Obajtek

wynagrodzenie wyptacone wynagrodzenie za 2022 r.

wynagrodzenie wyptacone wynagrodzenie za 2023 r.

ORLEN Synthos G Wiceprzewodniczacy 18.05.2022-09.02.2024 w2022r, wyplacone w 2023 r. w2023, wyptacone w 2024 .
ynthos Green  pady Nadzorczej
Energy $p.z 0.0. v ] 330 000 50 000 682 500 57 500
(50,00%)* Michat Rég wynagrodzenie wyptacone wynagrodzenie za 2022 r. wynagrodzenie wyplacone wynagrodzenie za 2023 r.
Czionek 18.05.2022-09.02.2024 w2022r. wyplacone w 2023 r. w 2023 r. wypfacone w 2024 r.
Rady Nadzorczej 330 000 50 000 682 500 57 500
B lwona Waksmundzka - Olejniczak .
PGNIG Upstream Norway AS bez wynagrodzenia bez wynagrodzenia

(100,00%)

Czionek
Rady Dyrektorow

03.11.2022-23.02.2024

ORLEN Unipetrol a.s.

(100,00%)

lwona Waksmundzka - Olejniczak

Czionek

01.07.2019-02.02.2023

bez wynagrodzenia od 03.11.2022, tj. od powotania na funkcjg Czlonka
do Zarzadu ORLEN S.A.

bez wynagrodzenia

Rady Nadzorczej

wynagrodzenie

dodatkowa nagroda
wypfacona 15.12.2023 r.

wynagrodzenie na podstawie uchwaty

wynagrodzenie

lwona Waksmundzka - Olejniczak wynagrodzenie wyptacone 222022
. wyptacone za 2023 r. .
. . 13.07.2022-26.03.2024 LR wypfacone w 2023 r. w2023r. wyptacone w 2024 r. Nadzwyczajnego V\!a Inego
Rady Nadzorczej Zgromadzenia
System Gazociagéw z dnia 13.12.2023 r.
Tranzytowych 38 766,51 42 209,10 123 852,60 13199,96 193 949,89
EUROPOL GAZ S.A. dodatkowa nagroda
(100,00% od 02.11.2023)"* wynagrodzenie  wynagrodzenie wyplacona 15.12.2023 r.
Robert Perkowski wynagrodzenie wyptacone wynagrodzenie za 2022 r. b4 glacone yza92023 ' na podstawie uchwaty
Czlonek 17.02.2020-26.03.2024 w2022r. wyplacone w 2023 r. wyp N Nadzwyczajnego Walnego
w2023r. wyptacone w 2024 . .
Rady Nadzorczej Zgromadzenia
z dnia 13.12,2023 r.
114 291,20 37 519,20 110 091,20 11 733,30 225748,19

ENERGA S.A.
(90,92%)

Michat Rég

Cztonek
Rady Nadzorczej

Daniel Obajtek
Czionek
Rady Nadzorczej

01.12.2020-22.02.2023

20.04.2022-21.12.2022
(delegowanie do

petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu na okres od

21.04.2022-31.08.2022)

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia

nie dotyczy roku 2023

Polski Gaz Towarzystwo

Ubezpieczen
Wzajemnych
(100,00%)

Robert Perkowski
Przewodniczacy

‘'Rady Nadzorczej

29.12.2020-14.04.2023

* Podmiot wspdikontrolowany przez ORLEN S.A., nie nalezy do Grupy Kapitalowej ORLEN

** Podmiot wspdtkontrolowany przez ORLEN S.A. do 01.11.2023 r., nie nalezal do Grupy Kapitatowej ORLEN do 01.11.2023 .
W zwigzku ze zmianag w zakresie kontroli, ktora wystapita w przypadku jednego z podmiotéw w trakcie 2023 roku, w tabeli zaprezentowano poréwnawcze zestawienie danych o wynagrodzeniach od podmiotow kontrolowanych i wspotkontrolowanych

za lata 2022 1 2023

bez wynagrodzenia

bez wynagrodzenia
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Catkowite wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej wyplacone przez ORLEN S.A. w 2023 roku (PLN brutto)

Imig i Nazwisko
Funkcja

Wojciech Jasinski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Szumanski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Anna Wdjcik

Czionek Rady Nadzorczej
Barbara Jarzembowska
Cztonek Rady Nadzorczej
Anna Sakowicz — Kacz
Czonek Rady Nadzorczej
Roman Kusz

Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Kapata

Czilonek Rady Nadzorczej
Jadwiga Lesisz

Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Klimaszewski
Cztonek Rady Nadzorczej

Janina Goss
Cztonek Rady Nadzorczej

Ogo6tem 2023

Okres petnienia
funkcji w okresie
sprawozdawczym

caty 2023 rok
caly 2023 rok
caty 2023 rok
caly 2023 rok
caty 2023 rok
caly 2023 rok
caly 2023 rok
caty 2023 rok

01.01.2023-31.10.2023

11.01.2023-13.12.2023

Wynagrodzenie stale
wypltacone w 2023 roku

183 898,20
167 180,16
167 180,16
167 180,16
167 180,16
167 180,16
167 180,16
167 180,16

139 316,80

154 911,30

1648 387,42

Inne*

494,85

5076,51

6 553,90

4 515,75

5 394,99

9 846,32

10 968,39

2 485,40

8 358,82

4 515,75

58 210,68

Catkowite wynagrodzenie
wyplacone w 2023 roku

184 393,05
172 256,67
173 734,06
171 695,91
172 575,15
177 026,48
178 148,55
169 665,56

147 675,62

159 427,05

1706 598,10

* W sktad Innych moga wehodzié: zwrot wydatkéw zwigzanych ze sprawowaniem funkeiji (w tym: przychdd z tytutu kosztow przejazdu, zakwaterowania) oraz PPK.




Zgodnos$¢ catkowitego wynagrodzenia z Politykg Wynagrodzen
oraz wyjasnienie sposobu jego wptywu na osiggniecia
diugoterminowych wynikéw Spotki

Ksztaltowanie zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej realizowane bylo na podstawie Ustawy o zasadach ksztaltowania wynagrodzen oraz biorac pod
uwage Polityke Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. przyjeta uchwala nr 29 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. z dnia 5 czerwca 2020 roku. Funkcjonujaca w ORLEN Polityka Wynagrodzert ma wspiera¢ realizacj¢ celow Spotki,
w szczegoinosci diugoterminowy wzrost wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosé funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Co

Zasady wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej okreélone zostaly w uchwale podjetej przez Walne Zgromadzenie Spolki, z uwzglednieniem zasad wynikajacych z przepisow
kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spotki, a takze na podstawie oraz w granicach okreslonych przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

W 2023 roku zostata przyjeta i przygotowana do wdrozenia (poprzez proces operacjonalizacji) zaktualizowana strategia biznesowa Grupy ORLEN do 2030 roku. Potrzeba rewizji
dotychczasowe]j $ciezki wynikata z nowej konfiguracji aktywow w Grupie po potaczeniu z Grupa LOTOS S.A. i PGNIG S.A., trendéw dtugoterminowych, zmian regulacji oraz

uwarunkowan polityczno-gospodarczych.
Strategia Grupy ORLEN skupia sie na transformacji Koncernu w kierunku grupy multienergetycznej, posiadajacej stabilne filary dziatalnosci w obszarach upstream, downstream oraz

energetyka i zapewniajacej bezpieczeristwo energetyczne w Europie Srodkowej. Celem realizacji strategii jest rowniez wypracowanie pozycji lidera procesu transformaciji energetycznej

w regionie Europy Srodkowej i osiagniecie przez Koncern w 2050 roku neutralnoci emisyjnej.
W ubiegtym roku realizowano inwestycje wspierajace transformacje energetyczng i realizacje planu dekarbonizacji, koncentrujgc sig¢ w szczegdlnosci na nisko- i zeroemisyjnym
wytwarzaniu energii. Podjete dziatania dotyczyly m.in. takich obszaréw jak: energetyka wiatrowa, elektromobilno$¢, biopaliwa, biogaz i biometan, technologie CCUS, zeroemisyjny

wodor, paliwa syntetyczne, zaawansowany recykling i SMR.
W celu wsparcia realizacji ww. zatozen zostala przyjeta Strategia Zréwnowazonego Rozwoju i Polityka Klimatyczna Grupy, ktdra definiuje kompleksowy plan dziatah Grupy ORLEN

z konkretnymi celami w obszarach zréwnowazonego rozwoju i zarzadzania ryzykami i szansami wynikajgcymi ze zmiany kliimatu.
Rownolegle kontynuowano prace nad integracjg nowej struktury Grupy poprzez realizacje zatozen programu PMI, identyfikujacego najwazniejsze synergie w Grupie po potaczeniach.

Projekty realizowane w obszarach strategii poszczegdlnych segmentéw biznesowych, majgce swoje odzwierciedlenie w wyznaczonych Czlonkom Zarzadu celach zarzadczych miaty
zapewnic:
= W segmencie Downstream dalszg integracje aktywow rafineryjnych, stabilng produkcje i rozwoj aktywow petrochemicznych oraz rozwdj energetyki niskoemisyjnej i gazowe;j.
= W segmencie Upstream koncentracje na dobrej jakosci aktywach — w szczegdlinosci na Morzu Pétinocnym, zapewniajacych m.in. bezpieczenstwo dostaw gazu do Polski.
= W segmencie Detalu dalszy rozwoju i integracje sieci sprzedazy oraz oferty pozapaliwowej i wzmacnianie relacji z klientami. W 2023 r. udato si¢ wejs¢ na siodmy rynek —
Austrie. Réwnoczesnie trwat rozwoj sieci fadowarek do EV.




Zastosowane kryteria dotyczgce realizacji celow zarzagdczych
(w tym wynikéw)

Przewidziana maksymalna wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego nie przekraczata 100% Wynagrodzenia Stalego za poprzedni rok, ustalonego na zasadach okreslonych w Umowie
o Swiadczeniu ustug w zakresie zarzgdzania.

Kryteria oceny dla celéw ilosciowych
Wyznaczajgc cele ilosciowe dla Cztonkdw Zarzgdu okreslone zostaly oczekiwane poziomy spetnienia (tzw. progi). Podstawowymi zrodlami danych dla celow ilosciowych finansowych byt

material prezentowany Radzie Nadzorczej dotyczacy Planu Finansowego na dany rok, zaudytowane sprawozdania, systemy sprawozdawcze jak np. SAP, HFM planistyczny, HFM
statutowy, a takze zapisy ksiegowe i dokumenty zrodiowe oraz publiczne dane gieldowe.
%1 Ocena wykonania ilosciowych celéw (Indywidualnych Zadan Premiowych) dokonana byta przez Rade Nadzorczg poprzez przyznanie punktéw procentowych,
Il wediug zasad okreslonych w Regulaminie Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu PKN ORLEN S.A.

Kryteria oceny dla celéw jakosciowych
Ocena celdéw jakosciowych Czlonkéw Zarzadu miata opieraé sie o nastepujace elementy:
= Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzgdu:
« Sprawozdania Czlonkow Zarzadu z realizacji celdéw jako$ciowych.
= Spetnienie zatozen zwigzanych z realizacjg Programow i Projektow strategicznych oraz dziatary innowacyjnych, w tym:
+ Efektywno$¢ podejmowanych dziatann w ramach wskazanych projektow;
«  Whplyw podejmowanych dziatar na realizacje Strategii w ramach projektow okreslonych w Karcie Celow,
« Poziom zaangazowania Czlonkow Zarzgdu w realizacje celu;
+ Wdrazanie innowacji zewnetrznych i wewnetrznych poprzez realizacje projektow B+R+| zgodnych ze Strategiczng Agendg Badawcza;
+ Budowanie kultury innowacji poprzez rozwdj narzedzi pozyskiwania innowacji w ORLEN.
= Dodatkowe czynniki oraz raporty:
- Uwarunkowania makroekonomiczne oraz prawno-administracyjne umoziiwiajgce lub warunkujace realizacje celdéw jakosciowych;
+  Trendy rynkowe;
» Raporty z realizacji Projektow i Inicjatyw Strategicznych;
+ Raporty z realizacji Strategii Koncernu przedkiadane cyklicznie Radzie Nadzorczej.
= Skale pozioméw ocen realizacji celdw jakosciowych wynikajaca z Regulaminu Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu.

Kryteria oceny dla celéw warunkujacych mozliwosé otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za 2022 rok, ktérego wysokos¢ zostata wskazana w niniejszym Sprawozdaniu:

|—=t’] Ocena celéw warunkujacych Czionkow Zarzadu ORLEN S.A. miata opierac sie o nastepujgce elementy:
Eﬂ = Raport Zarzagdu ORLEN S.A. za 2022 r. w zakresie stosowania zasad wynagradzania czlonkow zarzgdow i rad nadzorczych spolek GK ORLEN zgodnie z przepisami

Ustawy o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami;
= Raport Zarzgdu ORLEN S.A. za 2022 r. z realizacji obowiazkow z Ustawy o zasadach zarzgdzania mieniem parnstwowym w podmiotach zaleznych GK ORLEN;

= QOswiadczenie Cztonkoéw Zarzadu ORLEN S.A. nt. speinienia wymogow ww. Ustaw.

Zatgcznik 2 do Sprawozdania: Karta Realizacji Celéw Hosciowych Czlonkéw Zarzadu za 2022 rok




Zmiany wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
w odniesieniu do wynikéw Spotki i wynagrodzen pracownikow

WYNIKI FINANSOWE ORLEN S.A.
Podstawowym parametrem analizy i oceny biznesowej generowanych wynikow ORLEN S A. jest zysk operacyjny wedlug LIFO powigkszony o amortyzacje (,EBITDA LIFO”).
Zysk EBITDA LIFO w petni odzwierciedla wptyw parametréw makroekonomicznych na wyniki Spétki poprzez wycene zuzy¢ surowca wedtug aktualnych notowan rynkowych.

Wykres 1. Wyniki operacyine wediug LIFO powiekszone

o amortyzacje (EBITDA LIFO) w ORLEN S.A. w latach 2019-2023
(po eliminacji wptywu odpiséw majatkowych*) [min PLN]

48 036
44 250
= = -6 = I
2019 2020 202% 2022 2023

u \Wplyw PPA i zysku na okazyjnym nabyciv
# EBITDA bez wplywu PPA | zysku na okazyjnym nabyciu

* Wplyw netto odpiséw aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych
aktywéw trwatych, wartoSci niematerialnych i pozostatych
sktadnikow majatku (wyeliminowanych z EBITDA LIFO):

2019 (-) 8 mPLN,
2020 (-) 23 mPLN,
2021 (-) 78 mPLN,
2022 (-) 3470 mPLN,
2023 (-) 14 525 mPLN.

Wyniki operacyjne generowane w latach 2022 i 2023 obejmujg efekty ujecia i wigczenia do struktury ORLEN S.A. aktywow
bylej Grupy LOTOS S.A. i Zespolu Oddziatow PGNIG po potaczeniu spotek w dniu 1 sierpnia oraz 2 listopada 2022 roku.
Z uwagi na nieporéwnywalng strukture ORLEN S.A. zwigzana z ujgciem dziatalnosci operacyjnej wybranych aktywéw bylej
Grupy LOTOS S.A. i Zespotu Oddziatéw PGNIG w 2022 i 2023 roku w ramach ORLEN S.A. ponizsze efekty biznesowe
zostaly skalkulowane na porownywalnej (r/r) strukturze organizacyjnej ORLEN S.A. a wplyw zmiany wynikéw dla
dodatkowych obszaréw biznesowych z Grupy LOTOS S.A. i Zespotu Oddziatow PGNIG ujmowanych w ORLEN S.A.
zostat zaprezentowany w pozostatych czynnikach operacyjnych.

EBITDA LIFO ORLEN S.A. za 2023 rok po eliminacji wplywu netto odpiséw aktualizujacych warto$¢ aktywéw
trwalych wyniosta 44 250 min PLN i obejmuje wplyw rozliczenia finalnych wartosci godziwych aktywow i zobowigzan
Zespotu Oddziatow PGNIG na dzien przejecia w kwocie 15 791 min PLN. Z kolei EBITDA LIFO za 2022 roku w kwocie
48 036 min PLN zawiera wplyw rozliczenia finalnych wartosci godziwych aktywow i zobowigzan Zespotu Oddziatow
PGNIG i Grupy LOTOS S.A. na dzien przejecia w wysokosci 9 246 min PLN oraz zysku z tytuiu okazyjnego nabycia Grupy
LOTOS S.A. i Zespolu Oddziatow PGNIG w kwocie 17 810 min PLN.

Po eliminacji ww. efektow zdarzen jednorazowych w obu latach, EBITDA LIFO za 2023 rok wyniosta 28 459 min PLN i

byla wyzsza o 7 479 min PLN (rir).

Zmiany czynnikow makroekonomicznych zwigkszyly wyniki ORLEN S.A. o 3 168 min PLN (r/r) i obejmowaly giownie brak
ujemnego wplywu transakcji zabezpieczajgcych z 2022 roku w wysokos$ci 1 695 min PLN (rfr) i wyceny kontraktow
terminowych CO2 w kwocie 1 577 min PLN oraz wyzsze marze na ciezkim oleju opatowym. Powyzsze dodatnie efekty
zostaly ograniczone niekorzystnym wplywem dyferencjaléw przerabianych gatunkéw rop naftowych, obnizeniem marz
na lekkich i $rednich destylatach, olefinach, poliolefinach, nawozach i PTA oraz negatywnym wplywem umocnienia PLN

wzgledem USD.

taczna sprzedaz wolumenowa byta nizsza o (4%) tj. o (666) tys. ton i w rezultacie efekt wolumenowej zmiany sprzedazy
produktow oraz zmiany struktury przerabianych rop w ORLEN S.A. wyniést (9 813) min PLN (r/r).

Dodatni wptyw pozostatych czynnikdw wyniost 14 124 min PLN (r/r) i obejmowat giéwnie:

+ wyzsze wyniki Zespolu Oddzialéw PGNIG o0 23 310 min PLN (r/r) po eliminacji zysku z tytulu okazyjnego nabycia oraz
ujecia finalnych wartosci godziwych aktywow i zobowigzan na dzien przejecia,

- nizsze wyniki Grupy LOTOS S.A. (wigczonej operacyjnie do ORLEN S.A.) o (3 447) min PLN (r/r) po eliminacji zysku

z tytulu okazyjnego oraz ujecia finalnych wartosci godziwych aktywow i zobowigzan na dzien przejecia.
« (5 739) min PLN (r/r) wplyw pozostalych efektéw m.in. nizszych marz hurtowych, wzrostu kosztéw funkcjonowania

stacji, ogolnych i pracy oraz ujemnego wptywu wykorzystania historycznych warstw zapasow.




Zmiany wynagrodzen Cztonkéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej
w odniesieniu do wynikéw Spotki i wynagrodzen pracownikow

SREDNIE WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ORAZ PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH CZtONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ

Zmiany $rednieqo wynagrodzenia staleqo Rady Nadzorczej** Spétki w poréwnaniu
do poziomu z 2019 roku

Zmiany $redniego wynagrodzenia (cze$¢ stala i zmienna) Zarzadu* Spétki w poréwnaniu
do poziomu z 2019 roku

2019 =100% ——Zmiana $redniego wynagrodzenia Zarzadu 2019 =100% ~Zmiana $redniego wynagrodzenia Rady Nadzorczej

37,3%
35,0%

2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

**Na potrzeby kalkulacji $rednich wynagrodzen przyjeto wynagrodzenie wyptacone i nalezne za dany rok

*Na potrzeby kalkulacji $rednich wynagrodzen przyjeto wynagrodzenie wyptacone oraz nalezne
obrotowy.

lub potencjalnie nalezne do wyptaty w kolejnym roku.

Wzrost $redniego wynagrodzenia Zarzadu ORLEN S.A. i Rady Nadzorczej ORLEN S.A. w okresie 2020-2023 wynika z systematycznego przyrostu przecigthego miesigecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez nagréd z zysku.




Zmiany wynagrodzen Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej
w odniesieniu do wynikéw Spotki i wynagrodzen pracownikow

Zmiany s$rednieqo wynagrodzenia pracownikéw ORLEN S.A. w pordéwnaniu
do poziomu z 2019 roku*

0% 8 Wk e Zmiana $redniego wynagrodzenia pracownikow Spolki

42,0%

O Wzrost $redniego wynagrodzenia jest konsekwencja przyjetych zasad
wynagradzania w ORLEN S.A.

O Zasady wynagradzania w ORLEN S.A. reguluje Zakladowy Uklad Zbiorowy
Pracy (,ZUZP”).

0 Podstawowym elementem wynagrodzenia jest wynagrodzenie zasadnicze
ustalone w oparciu o Taryfikator Stanowisk Pracy i Tabele Wynagrodzen
Zasadniczych oraz premia.

2019 2020 2021 2022 2023

*Nie obejmujg wynagrodzen Zarzadu, Rady Nadzorczej, uméw zleceri i o dzieto oraz odpraw
dla odchodzacych pracownikow.

Podsumowanie

O Realizowane przez Spotke wyniki operacyjne (EBITDA LIFO) w okresie 2019-2023 ksztaltuja si¢ na wysokim poziomie. W 2023 roku EBITDA LIFO ORLEN S.A. osiagnela
poziom 44,3 mid PLN.

O Wazrost wynagrodzenia pracownikéw (nie bedacych Czlonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej) wynika z przyjetej Polityki wynagrodzen okreslonej w Zakladowym Ukladzie
Zbiorowym Pracy. Corocznie zawierane sa porozumienia placowe z organizacjami zwigzkowymi dotyczace podwyzek obligatoryjnych, nagréd jednorazowych,
Swiatecznych i innych sktadnikéw wynagrodzenia.




Pozostatle informacje

Q Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany:
Nie dotyczylo Czlonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ORLEN S.A. w 2023 roku

Q Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w tym przestanek trybu, oraz

wskazanie elementow od ktorych zastosowano odstepstwa:
Nie dotyczyto ORLEN S.A. w 2023 roku

QO Na podstawie art. 395 § 2(1) kodeksu spdtek handlowych w zwigzku z art. 90 g ust. 6 Ustawy ofercie publicznej, po zapoznaniu si¢ z oceng biegtego rewidenta, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. pozytywnie (bez zastrzezen) zaopiniowato przyjete przez Rade Nadzorcza, Sprawozdanie Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A za 2022 rok (uchwata Nr 57 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spdtka Akcyjna z dnia 21
czerwca 2023 roku w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za 2022 rok). Niniejsze
sprawozdanie kontynuuje opis stosowanych zasad wynagradzania cztonkéw organdw Spotki w oparciu o dane prezentowane w sprawozdaniu odnoszacym sie do poprzedniego sprawozdania

0 wynagrodzeniach.

Q Zgodnie z postanowieniami zawartymi w Umowie, Spdice przystugiwato roszczenie o zwrot wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego, jezeli po jego wyptacie zostato wykazane, ze zostato ono
przyznane Cztonkowi Zarzadu na podstawie danych, ktore okazaly sie nieprawdziwe, jezeli nieprawdziwo$¢ tych danych byta skutkiem okolicznoéci, za ktore odpowiedzialno$¢ ponosza
Czlonkowie Zarzadu Spdtki (chociazby nie dotyczyto to Cztonka Zarzadu). Jezeli nieprawdziwo$¢ danych byta skutkiem okolicznosci, za ktore nie ponosili odpowiedzialnosci Czionkowie Zarzadu
Spdki, Cztonek Zarzadu byt zobowigzany do zwrotu réznicy miedzy kwota otrzymang a kwota, jaka przypaditaby mu na podstawie danych prawdziwych.

W 2023 roku nie wystapily sytuacje dotyczace zadania zwrotu zmiennych skladnikéw wynagrodzenia

Zasady wynagradzania Cztionkéw Zarzadu ORLEN S.A. reguluje:

= Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen;

*  Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu;

= Polityka Wynagrodzen przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spotki, ktéra obowiazuje od 5 czerwca 2020 roku;

»  Uchwaly Rady Nadzorczej ustalajace indywidualne warunki $wiadczenia ustug w oparciu o dokumentacje, o ktérej mowa w pkt 1 i 2, a poczawszy od 2020 r. takze w oparciu o Polityke
Wynagrodzen;

=  Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania,;

»*  Regulamin Systemu Motywacyjnego dla Zarzadu;

»  Przepisy Kodeksu spotek handlowych.

Zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej w ORLEN S.A. reguluja:

= Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen;
*  Uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej;

*  Przepisy Kodeksu spétek handlowych.

‘f‘, Spétka zobowiazuje sie zamiescié sprawozdanie o wynagrodzeniach na stronie internetowej orlen.pl i bedzie udostgpnia¢ je bezptatnie przez co najmniej 10 lat
od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia.




Zatgcznik 1:
Karta Celéw Czlonkoéw Zarzgdu na 2022 r.

Karta Celéw Czionkdw Zarzadu na rok 2022 rok

Poziom wykonania

Waga . Indywidualnego Zadania
Lp. zarza dc;?:'&e;:lfzo&zo 19) R:':;‘aj Indywidualne Zadania Premiowe Indywidua!nego vﬁ':lll:;:ci Premiowego
Zadania maksimum optimum minimum
Premiowego
1 . B . Cel ilosciowy EBITDA wg LIFO GK ORLEN (% realizacji planu w makro rzeczywistym) 20% % 120% 100% 80%
o Warostwskaznikow efektywnoci dzialainosci oy s ciowy  Diug netto / EBITDA GK ORLEN 10% indeks 24 25 35
3 Realizacja projektow strategicznych zgodnie Cel ilosciowy CAPEX rozwojowy GK ORLEN, bez Olefin Il (% realizacji planu w makro rzeczywistym) 15% % 95% 90% 70%
z przyjgtym budzetem i harmonogramem LN CAPEX Projektow: Rozwdj produkcji olefin w ZP Plock (Kompleks Olefin 111} i Infrastruktura Zasadnicza ZP Plock-
4 jnwestycji w Grupie Kapitatowej ORLEN Cel ilosciowy Olefiny IlI ("2 realizacj pla:u?) ! (Kom ) 5% % 95% 90% 70%
5  Poprawa efektywnosci kosztowej w Grupie Cel ilosciowy CAPEX utrzymaniowy GK ORLEN (% realizacji planu w makro rzeczywistym) 5% % 96% 98% 102%
6  Kapitatowej ORLEN Cel ifosciowy Koszty ogdine i osobowe GK ORLEN (% realizacji planu w makro rzeczywistym) 10% % 96% 100% 102%
Zwiekszenie wskaznika TSR (Total optimum  zgodnie 2 optimum
7  Shareholder Return) PKN ORLEN SA Cel ilosciowy Wskaznik gietdowy: TSR PKN ORLEN wzgledem rynku 5% % (EZO 9 K p20
wzgledem rynku PpP) rynkiem (-20pp)
i ; ] - liczba
8 (Z.rn;'::ﬁzeig;awlj;a;g?;? :ggsg;o&wosu TR Cel ilosciowy Wskaznik wypadkowosci: TRR GK ORLEN wraz z kontraktorami zewnetrznymi 5% wypf;ihkbwl 1,54 1,70 1,86
Ocena Rady Nadzorczej w zakresie
realizacji celu jako$ciowego
Realizacja projektow wpisujacych sie w domeny SAB z wykorzystaniem narzedzi wspierajacych innowacje m.in.. 0 pkt poziom niezadowalajgcy
9 Rozwijanie portfela projektow i zwigkszenie Cel jakoscio Akceleratory oraz Centra Badawczo-Rozwojowe GK, w szczegdinosci: dedykowane dekarbonizacii, 59% Kt 60 pkt poziom umiarkowany
nakladéw na badania, rozwdj i innowacje L wy niskoemisyjnym technologiom energetycznym, wytwarzania wodoru, zielonej petrochemii, gospodarce obiegu ° P 80 pkt poziom zadowalajgcy
zamknigtego oraz digitalizacii. 100 pkt poziom bardzo dobry
120 pkt poziom przewyzszajgcy
oczekiwania
0O Realizacja zatozonych inicjatyw strategicznych przewidywanych na 2022 r.
O Realizowanie kluczowych projektdéw strategicznych w tym:
Realizowanie procesu akwizycji Grupy LOTOS oraz wdrazanie $rodkdéw zaradczych,
Realizowanie zadar w ramach procesu przejgcia kontroli kapitatowej nad Grupg PGNIG,
Rozwdj energetyki odnawialnej i gazowej: o Program Morskich Elektrowni Wiatrowych — realizowanie prac Ocena Rady Nadzorczej w zakresie
przygotowawczych zgodnie z zatozeniami projektu, w tym podjecie staran do pozyskania koncesji na nowe realizacji celu jakosciowego
lokalizacje morskich farm wiatrowych; o Rozw¢j projektéw gazowych w oparciu o technologie CCGT — rozpoczecie 0 pkt poziom niezadowalajgcy
10 Realizacja dlugookresowej strategii, Cel iakos$cio budowy CCGT Ostroteka oraz przygotowanie projektu CCGT Grudzigdz zgodnie z zatozeniami, 20% Kt 60 pkt poziom umiarkowany
w tym projektéw strategicznych I wy Rozwdj sieci stacji paliw i ustug oraz dalsza integracja dziatari z obszaru sprzedazy detalicznej w Grupie ORLEN, | ° P 80 pkt poziom zadowalajgcy
Rozwdj w obszarze gospodarki wodorowej zgodnie ze Strategia Wodorowg Grupy ORLEN, 100 pkt poziom bardzo dobry
Realizowanie dzialan w zakresie dekarbonizacji. Podejmowanie dzialar prowadzgcych do realizacji zobowigzania 1120 pkt poziom przewyzszajacy
Grupy ORLEN w zakresie redukcji emisji na posiadanych aktywach rafineryjnych, petrochemicznych oczekiwania
energetycznych.
O Realizacja zadan z zakresu ESG oraz zréwnowazonego wzrostu przewidzianych w Strategii 2030
i Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ORLEN 2021-2023.
100%

suma wag




Zatgcznik 2:
Karta Realizacji Celow llosciowych Czionkéow Zarzgdu za 2022 r.

Karta Realizacji Celéw llosciowych Czionkéw Zarzadu za 2022 rok (podsumowanie rozliczenia wraz z warto$ciami nominalnymi)

N A . . Poziom wykonania
Poziom Indywidualnego Zadania Premiowego ’ Punkty Punkty
Indywidualnego procentowe

Indywidualne Zadania Premiowe miara procentowe za

(1ZP) wielkosci maksimum optimum W Zadania il i
minimum (80%) Premiowego realizacje 1ZP wazone
) e % 120% 100% 80% 149%
Eg;DAi ;At/gnl;)IFO GK ORLEN (% realizacji planu w makro 20% ° ° o 120% 24%
YISy, mPLN 19 922 16 602 13 281 24716
n Diug netto / EBITDA GK ORLEN 10% indeks 2,4 2,5 35 -0,08 120% 12%
CAPEX rozwojowy GK ORLEN . e 90% 70% AL
bez Olefin Il 15% 120% 18%
(% realizacji planu w makro rzeczywistym) mPLN 6652 6302 4902 7298
CAPEX Projektéw: Rozwoj produkcii olefin w ZP Plock (Kompleks % 95% 90% 70% 101%
Olefin lll)
4 B 1 A 5% 120% 6%
1( ;f:::irzl.:ctjtilr;aznaus)admcza ZP Plock- Olefiny It mPLN 3629 3438 2674 3841
o 0, 0, 0 0,
COAPEX_ utrgymaniowy GK Orlen : 5% N i 98% 102% g 120% 6%
(% realizacji planu w makro rzeczywistym) mPLN 3732 3810 3 965 3278
. Tl % 96% 100% 102% 96%
zc::zzty ?g‘él:s i osobowe GK Orlen (% realizacji planu w makro 10% 118% 12%
WISy mPLN 11 894 12 389 12 637 11 933
Wskaznik gietdowy:
@ TSR PKN ORLEN 5% % 20% 0% -20% -2,03% 98% 5%
wzgledem rynku
7. o) Liczba
TW;;aéﬂko“gf;ﬁmW“c" 5% wypadkow 1,54 1,70 1,86 0,81 120% 6%
/rbh

88,7%

SUMA 75%




Zatgcznik 2:
Karta Realizacji Celow llosciowych Cztonkéw Zarzadu za 2022 r.

(c.d.)

Zgodnie z przyjeta metodologig opisana w ,Zasadach wyznaczania i rozliczania indywidualnych zadan premiowych dla Cztonkéw Zarzgdu PKN ORLEN S A. na rok 2023” rozliczenie uwzglednia:
= przeliczenie planu do rzeczywistych warunkéw makroekonomicznych w przypadku EBITDA LIFO, CAPEX i kosztow,
. eliminacje wptywu zdarzen nadzwyczajnych dla EBITDA LIFO, CAPEX, Koszty ogdlne i osobowe.

Dane finansowe prezentowane w powyzszej tabeli dla celéw EBITDA, CAPEX, koszty wynikajg z warto$ci z Planu Finansowego przyjetego na 2022 rok przeliczone do rzeczywistych warunkow
makro oraz po uwzglednieniu zdarzen jednorazowych.

Celem uwzgledniania w rozliczeniu MBO zdarzen jednorazowych byta neutralizacja ich wptywu na poszczegolne wskazniki, tak aby zachowac poréwnywalno$¢ danych i obiektywizm w ocenie.
Eliminowane zostaly m.in. zdarzenia nietypowe dla dziatainoci operacyjnej, wplywajace na wynik ksiggowy, np. odpisy i odwrocenia odpiséw $rodkow trwatych. Eliminacja wptywu zdarzen
jednorazowych z rozliczenia celdw, polegata na naniesieniu korekt na wskaznik bazowy — czyli wskaznik sluzacy jako podstawa do rozliczenia celu.

Na zlecenie Rady Nadzorczej, rozliczenie zostalo sprawdzone przez niezaleznego audytora ~ KPMG Audyt sp. z 0.0. sp. k. Przedmiotem prac byla ustuga wykonania uzgodnionych
procedur w odniesieniu do kalkulacji stopnia realizacji celéw ilosciowych (MBO) Czlonkéw Zarzadu ORLEN S.A. Ustuga wykonywana jest zgodnie z Migdzynarodowym Standardem

Ustug pokrewnych 4400 ,,Uzgodnione procedury dotyczace informacji finansowych”.




Wojciech Popiajek N/ Michat Gajdus S
Przewodniczacy Rady Nddzorczej WiceprzewodniczqcyfR dy Nadzorczej

ORLEN S.A. ORLEN S.A. )
Podpisy upowazniopgch Czionkéw Rady Nadzorczej ORLEN S.A. /




maZsars

Raport niezaleznego biegtego rewidenta z wykonania
ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnosc¢ w
zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach

Orlen S.A. za rok 2023

Mazars Audyt Sp. z 0.0.
ul. Piekna 18
00-549 Warszawa



RAPORT NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z WYKONANIA USLUGI ATESTACYJNEJ
DAJACEJ RACJONALNA PEWNOSC

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Orlen S.A.

ZostaliSmy zaangazowani do dokonania oceny zatgczonego sprawozdania o
wynagrodzeniach Orlen S.A. (dalej ,Spétka”) za rok 2023 w zakresie kompletnosci
zamieszczonych w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 620) (dalej ,Ustawa o ofercie publicznej”).

Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg w celu
spetnienia wymogoéw art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Majgce zastosowanie
wymogi dotyczgce sprawozdania o wynagrodzeniach sg zawarte w Ustawie o ofercie
publiczne;.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okres$lajg podstawe sporzgdzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach i stanowig, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania
przez nas wniosku dajgcego racjonalng pewnosg¢.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej, sprawozdanie o
wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej.
Niniejszy raport stanowi spetnienie tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym i stanowigcg
podstawe do sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng pewnosc¢, rozumiemy
ocene czy, we wszystkich istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w
sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest kompletny, a informacje zostaty ujawnione ze
szczegobtowoscig wymagang przez Ustawe o ofercie publicznej.

Odpowiedzialnosé Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z Ustawg o ofercie publicznej Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sg
odpowiedzialni za sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, a w szczegolnosci za kompletno$¢ tego sprawozdania
oraz za informacje w nim zawarte.

Odpowiedzialnos¢ Rady Nadzorczej obejmuje réwniez zaprojektowanie, wdrozenie i
utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzgdzenie kompletnego
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sprawozdania o wynagrodzeniach wolnego od istotnych znieksztatcerh spowodowanych
oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zatgczonym
sprawozdaniu o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonym w sekcji Identyfikacja
kryteriow i opis przedmiotu ustugi i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowodéw
niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng pewnos¢.

Wykonalismy ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych
Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug
Atestacyjnych 3000 (zmienionego) — ,,Usfugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady
historycznych informacji finansowych”, przyjetego uchwatg nr 3436/52e/2019 Krajowej Rady
Biegtych Rewidentéw z dnia 8 kwietnia 2019 roku, z p6zn. zm. (dalej ,KSUA 3000 (Z)").

Standard ten naktada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur
w taki sposéb, aby uzyskac racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach
zostato przygotowane kompletnie zgodnie z okreslonymi kryteriami.

Racjonalna pewnos$¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga
przeprowadzona zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejgce istotne
znieksztatcenie.

Wybdr procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka
wystgpienia istotnych znieksztatceh spowodowanych oszustwem lub btedem.
Przeprowadzajgc oszacowanie tego ryzyka biegty rewident bierze pod uwage kontrole
wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem kompletnego sprawozdania w celu zaplanowania
stosownych procedur, ktére majg zapewni¢ biegtemu rewidentowi wystarczajgce i
odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;j
nie zostata przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skuteczno$ci jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegdlnosci:

e zapoznanie sie z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach i pordwnanie zawartych w
nim informacji do majgcych zastosowanie wymogow;

e zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Spoétki dotyczgacymi polityki
wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajgcymi je
uchwatami Rady Nadzorczej;

e ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie
do ktérych istnieje wymog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach;

e ustalenie czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczgcymi
sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione poprzez
zapytania skierowane do os6b odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a

Mazars Audyt Sp. z 0.0. 3



tam, gdzie uznalismy to za stosowne, rowniez bezposrednio do 0osob ktérych dotyczy
wymog zamieszczenia informacji.

Nasze procedury miaty wytgcznie na celu uzyskanie dowodéw, ze informacje zamieszczone
przez Rade Nadzorczg w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sg
zgodne z majgcymi zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena
wystarczalnosci informacji umieszczonych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem
celu przygotowania sprawozdania o wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelnosci
informacji w nim zawartych, w szczegolnosci co do ujawnionych kwot, w tym dokonanych za
poprzednie lata szacunkow, liczb, dat, ujecia w podziale, sposobdw alokacji, zgodnosci z
przyjetg przez Zarzad politykg wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych
Standardéw Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadziliSmy
badania ani przegladu informacji wykorzystanych do sporzgdzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach i dlatego nie przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje
jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach finansowych Spétki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgcg i odpowiednig podstawe
do wyrazenia przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi kontroli jakosci

Firma audytorska stosuje krajowe standardy kontroli jakosci wprowadzone uchwatg Rady
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 roku. Krajowy
Standard Kontroli Jakosci 1 w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Zarzgdzania
Jakosciag (PL) 1 wymaga, aby firma audytorska zaprojektowata, wdrozyta i stosowata system
zarzgdzania jakoscig, w tym polityki lub procedury odnosnie zgodnosci z wymogami
etycznymi, standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie wymogami prawnymi

i regulacyjnymi.

Wymogi etyczne, w tym niezaleznos¢

Przeprowadzajgc ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogow
niezaleznosci i innych wymogéw etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie etyki
zawodowych ksiegowych (w tym w Miedzynarodowych standardach niezalezno$ci) Rady
Miedzynarodowych Standardow Etyki dla Ksiegowych, przyjetym uchwatg Krajowej Rady
Biegtych Rewidentow nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku w sprawie zasad etyki
zawodowej biegtych rewidentéw, z p6zn. zm. (dalej ,kodeks IESBA”). Kodeks IESBA oparty
jest na podstawowych zasadach dotyczgcych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych
kompetenciji i nalezytej starannosci, zachowania poufno$ci oraz profesjonalnego
postepowania. PrzestrzegaliSmy rowniez innych wymogow niezalezno$ci i etyki, ktére majg
zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.
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Whiosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej,
dlatego wniosek powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zatgczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych
aspektach, zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1 - 5 oraz 8 Ustawy o
ofercie publicznej.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez Mazars Audyt Sp. z 0.0. dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej i jest przeznaczony wytgcznie w celu
opisanym w cze$ci Identyfikacja kryteriow i opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢
wykorzystywany w zadnych innych celach.

Mazars Audyt Sp. z 0.0. nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci
wynikajgcej z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu
do stron trzecich w kontekscie niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas z
odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktorych takie zwolnienie jest wytgczone z mocy prawa.

Dziatajgcy w imieniu Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Piekna 18,
wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 186, w imieniu ktorej kluczowy biegty
rewident przeprowadzit ustuge atestacyjng.
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