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1. Wstep

Rada Nadzorcza Apator SA, dziatajagc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych,
§ 15 ust. 11 Statutu Apator SA oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Apator SA za rok 2023.

Niniejsze sprawozdanie jest sporzgdzone zgodnie z pkt 2.11 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW

2021 j zawiera:

— informacje na temat sktadu rady i jej komitetu ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw rady spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy spos$réd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spoice, jak rowniez informacje
na temat skfadu rady nadzorczej w kontekScie jej r6znorodno$ci;

— podsumowanie dziatalno$ci rady i jej komitetu;

— ocene stosowania przez spétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okre$lonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczgcych
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow warto$ciowych, wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

— ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na
temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczgce raportowania i dziatalno$ci
operacyjnej;

— ocene zasadnoSci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 DPSN 2021, tj. na wsparcie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

— informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnos$ci w odniesieniu do zarzgdu i rady nadzorcze.

2. Sktad Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Apator SA Rada Nadzorcza moze skiadac sie z 5 do 7 Cztonkéw, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie, na okres 5 lat. Cztonkéw Rady powotuje sie na wspdlng kadencje. Zmniejszenie sie
liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 Cztonkéw nie powoduje konieczno$ci
uzupetnienia skiadu Rady Nadzorczej.

W calym okresie sprawozdawczym obejmujgcym 2023 rok, sktad Rady Nadzorczej IX kadencji byt
nastepujacy:
= Janusz Niedzwiecki

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Janusz Marzyglinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
®= Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
®= Tadeusz Sosgoérnik - Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej kohczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2025 .
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej, w ktérym obecne sg osoby posiadajgce zaréwno doswiadczenie biznesowe,
jak i wiedze ekspercka, poparte wieloletnig praktykg zawodowg, zapewnia odpowiednie i skuteczne
sprawowanie obowigzkow nadzorczych oraz nalezyte wykonywanie powierzonych zadan i obowigzkow.

Zyciorysy zawodowe Czionkéw Rady Nadzorczej sg zamieszczone na stronie internetowej Apator SA
w zakfadce Relacje Inwestorskie.

2.1. Niezaleznos¢ Czlonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 przynajmniej dwdch cztonkdéw rady
nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spoice.

W odniesieniu do Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, kryteria niezaleznosci wymagane tg Ustawg spetnia trzech Czionkéw Rady: Janusz Niedzwiecki,
Marcin Murawski i Kazimierz Piotrowski.

Ponadto, zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021, oprécz kryteriow
wymienionych w ww. ustawie, Janusz Niedzwiecki i Marcin Murawski spetniajg takze warunek braku
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow
w spoice.

2.2. R6znorodnos¢ Czlonkéw Rady Nadzorczej

W 2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wskaznik réznorodnosci Czionkéw Rady
Nadzorczej w zakresie pici oraz wieku ksztattuje sie nastepujaco:

® udziat kobiet i mezczyzn w Radzie Nadzorczej:
kobiety: 14,3%
mezczyzni: 85,7%

= przedziat wiekowy Czionkéw Rady Nadzorczej:
50-65 lat: 42,9%
powyzej 65 lat: 57,1%

3. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2023 r.

3.1. Posiedzenia Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na zaproszenie
Przewodniczgcego Rady.

W 2023 roku Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzen. Kazdorazowo porzadek
obrad byt ustalany przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, w oparciu o sytuacje spétki i Grupy Apator,
wymagania prawne oraz potrzeby informacyjne Rady Nadzorczej, a nastepnie przesytany cztonkom Rady
Nadzorczej w zawiadomieniach o posiedzeniach z odpowiednim wyprzedzeniem.

W 2023 roku Rada Nadzorcza odbyta 23 posiedzenia, w trakcie ktérych zajmowata stanowiska w sprawach
objetych porzgdkiem obrad i podjeta 66 uchwat (w tym 12 w formie obiegowej).

Niezaleznie od regularnych posiedzen, Cztonkowie Rady Nadzorczej w celu kompleksowego sprawowania
nadzoru nad dziatalnos$cig spotki i Grupy Apator pozostawali w statym i bezposrednim kontakcie z Zarzadem.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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3.2. Obszary nadzoru Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza realizuje swoje dziatania w oparciu o szczegélne uprawnienia nadane przez Statut
Apator SA, Regulamin Rady Nadzorczej Apator SA oraz zasady fadu korporacyjnego okre$lone w DPSN 2021.

Rada Nadzorcza wykonywata staly nadzér nad dziatalnoscig spotki i grupy kapitatowej we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnosci oraz nadzorowata prace Zarzadu poprzez:

— analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,

— uzyskiwanie informacji i szczegodtowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikéw firmy
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

— dziatania Komitetu Audytu oraz udziat w posiedzeniach Komitetu,

— dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przeglgdu i badania dokumentac;ji
finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych na ich podstawie sprawozdan finansowych.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu obowigzkéw
wykorzystujgc swojg wiedze i doswiadczenie oraz skutecznie realizowali swoje statutowe zadania kierujac sie
interesem spotki i grupy kapitatowej. Rada Nadzorcza, zgodnie z zasadami wynikajagcymi z DPSN 2021,
oprécz pehienia funkcji nadzorczej, wspierata Zarzgd wiedzg eksperckg w strategicznych obszarach.

Obszary nadzoru Rady Nadzorczej w 2023 roku obejmowaty nadzdr korporacyjny i finansowy nad Apator SA

oraz pozostatymi krajowymi i zagranicznymi spd&tkami Grupy Apator. W szczegdlnosci dziatania Rady

w 2023 roku dotyczyty:

— zmian w sktadzie Zarzadu Apator SA,

— zatwierdzenia jednostkowego i skonsolidowanego budzetu finansowego,

— status prac nad strategig Grupy Apator,

— analizy jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych, w tym parametrow ekonomicznych
w zakresie rentownosci, ptynnosci, diugu netto, kapitatu obrotowego (szczegdlnie stanu zapasow)
i stopnia ich realizacji w odniesieniu do zatwierdzonego budzetu,

— analizy otoczenia makroekonomicznego oraz ryzyk z niego ptynacych i ich wplywu na biezaca sytuacje
Grupy Apator i kierunki rozwoju poszczegoélnych segmentow i linii biznesowych,

— ryzyka w zakresie przyspieszenia tempa ,0dchodzenia” od gazu,

—  perspektyw Segmentu Gaz, szczegdlnie w kontekscie pogorszeniasytuaciji w spotce GWi,

— wyrazania zgody na rozporzadzanie prawem lub zacigganie zobowigzan o wartosci powyzej 20 min zi
przez spotke Apator SA oraz opiniowania takich czynno$ci wobec spotek Grupy Apator, w szczegdlnoSci:
v udziat Apator SA w istotnych przetargach publicznych,
v' zawarcie umowy wielocelowej z PKO BP SA,
v' zawarcie przez Apator SA z Apator Telemetria sp. z 0.0. umowy o wspétpracy oraz przeniesieniu praw

autorskich majgtkowych,
v' zmiana umowy przedwstepnej sprzedazy nieruchomosci potozonej w todzi,
v' zawieranie istotnych umoéw sprzedazy przez spotki Grupy Apator na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych,

— zarzadzania jakoscig produktdw i proceséw w Apator SA, analizy dziatah w zakresie optymalizacji operacji
oraz wizytacji wydziatéw produkcyjnych Apator SA,

— przegladu transakcji z podmiotami powigzanymi,

— przegladu polityki personalnej Grupy Apator, w tym systemu wynagradzania i premiowania Zarzadow
spoétek Grupy Apator wraz z poziomem wynagrodzen,

— przegladu realizacji polityki sponsoringowej,

— przegladu polityki dywidendowej i rekomendac;ji wyptaty dywidendy,

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2023 - 31.12.2023

Strona 5z 19




Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Apator SA za 2023 rok

& APATOR

— analizy zmian w prawie (compliance),
— wprowadzenia zmian w Regulaminie Zarzadu Apator SA oraz Komitetu Audytu,
— uczestnictwa w posiedzeniach Komitetu Audytu i analizy postanowien oraz rekomendacji KA, w tym
w zakresie raportéw Audytora Wewnetrznego,
— realizacji przez Zarzgd Apator SA obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej ustanowionych
zgodnie z nowelizacjg KSH (art. 380 [1]), tj.
v' przegladu uchwat zarzadu,
v sytuacji spotki i Grupy, w tym w zakresie jej majgtku, a takze istotnych okoliczno$ciach z zakresu
dziatalnosci, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym,
v' postepdw w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci,
v'transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub mogg
wptywacé na sytuacje majgtkowag spotki lub grupy kapitatowej, w tym na jej rentownosé lub
ptynnosé,
v" zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywajg
lub moga wptywaé na sytuacje spoftki i grupy kapitatowe;j.
— delegowania Przewodniczacego Rady Nadzorczej do samodzielnego wykonywania czynnosci
nadzorczych na okres od 1 stycznia 2024 roku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator SA
w 2023 r.

3.2.1. Delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego wykonywania

czynnosci nadzorczych
Rada Nadzorcza Apator SA oddelegowata z dniem 1 stycznia 2023 roku Cztonka Rady Nadzorczej Janusza
Niedzwieckiego na okres do Zwyczajnego Walnego Zgormadzenia Apator SA, ktére odbylo sie dniu 28
czerwca 2023 roku do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych.

W celu wykonania swoich obowigzkéw delegowany przedstawiciel Rady Nadzorczej badat dokumenty spotki,
dokonywat rewizji stanu majgtku spotki oraz zgdat od Zarzadu, prokurentow i osob zatrudnionych w spoétce lub
wspotpracujgcych ze spotkg przekazania wszelkich informacji i wyjasnien na wskazywane zagadnienia.
Przedmiotem analiz i badania byty rowniez sprawy dotyczace spotek zaleznych.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej udzielat raz w miesigcu Radzie Nadzorczej na jej posiedzeniu informaciji o
podejmowanych czynnosciach nadzorczych i ich wynikach oraz sporzgdzat podsumowujgce pisemne raporty
w cyklach dwumiesiecznych. Na posiedzeniu w dniu 29 czerwca 2023 roku Przewodniczacy dokonat
ostatecznego rozliczenia, a Rada Nadzorcza uchwatg nr 41/2023 pozytywnie ocenita dziatania wykonywane
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej Janusza Niedzwieckiego w ramach czynnosci nadzorczych i nie
zgtosita uwag do przedtozonych przez niego raportow.

3.2.2. Walne Zgromadzenie Apator SA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA miato miejsce w dniu 28 czerwca 2023 roku. Rada Nadzorcza
pozytywnie zaopiniowata wszystkie wnioski, a przedstawiciele Rady uczestniczyli w obradach tego
Zgromadzenia spetniajac w ten sposéb wymagania w zakresie gotowosci do udzielenia merytorycznych
wyjasnien.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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3.2.3. Podsumowanie pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza uwaza, ze wykonywata w 2023 roku swoje obowigzki nalezycie i zgodnie z wymogami
formalno-prawnymi, zapewniajgc wsparcie merytoryczne dla Zarzadu oraz odpowiedni nadzér nad wszystkimi
aspektami dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator.

3.3. Polityka kadrowa realizowana przez Rade Nadzorcza

W ramach polityki kadrowej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

— ustalanie liczby Cztonkdéw Zarzgdu spoétki,

— powotywanie Prezesa Zarzgdu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

— ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzgdu zgodnych z przyjetg politykg wynagrodzeri Cztonkéw
Zarzadu,

— zawieszanie w czynnos$ciach z waznych powoddéw wszystkich lub poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu,

— odwotywanie Cztonkéw Zarzgdu spotki,

— delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu,

— reprezentowanie spotki w umowie miedzy spotkg a Cztonkiem Zarzgdu, jak rowniez w sporze miedzy
spotkg a Cztonkiem Zarzadu,

— rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Cztonkéw Zarzgdu.

3.3.1.  Sktad Zarzgdu Apator SA w 2023 roku

Zgodnie z § 16 Statutu Apator SA Zarzad spotki sktada sie z 1 do 6 Cztonkéw powotanych na 3 lata przez
Rade Nadzorczg na wspding kadencje.

Od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 28 lutego 2023 roku sktad Zarzadu Apator SA byt nastepujacy:
1. Arkadiusz Chmielewski — Prezes Zarzgdu Apator SA, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy,
2. Tomasz tatka — Cztonek Zarzadu Apator SA, Dyrektor Generalny.

W dniu 28 lutego 2023 roku, Rad Nadzorcza Apator SA otrzymata rezygnacje Arkadiusza Chmielewskiego z
petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu. Z dniem 1 marca 2023 roku Rada Nadzorcza postanowita powota¢ Macieja
Wyczesany do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Apator SA na obecng wspdlng 3-letnig kadencje, konczaca
sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator SA w 2025 roku.

Od dnia 1 marca 2023 roku do dnia 27 wrzes$nia 2023 roku sktad Zarzagdu Apator SA byt nastepujgcy:
1. Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
2. Tomasz tatka — Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Rozwoju Biznesu Automatyki i Rozwigzan ICT.

W dniu 27 wrzesnia 2023 roku, Rad Nadzorcza Apator SA otrzymata rezygnacje Tomasza tagtki z petnienia
funkcji Czionka Zarzgdu Apator SA, Dyrektora Rozwoju Biznesu Automatyki i Rozwigzan ICT. Rada
Nadzorcza postanowita, Ze od dnia 28 wrzesnia 2023 roku Zarzad Apator SA bedzie dziatat w nastepujgcym
jednoosobowym sktadzie:

1. Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu Apator SA, Dyrektor Generalny.

Rada Nadzorcza Apator SA, na wniosek Prezesa Zarzadu Apator SA z dnia 20 listopada 2023 roku, powotata
z dniem 22 listopada 2023 roku tukasza Zaworskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Apator SA na
obecng wspding 3-letnig kadencje, konczacy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator SA w 2025 roku.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Od dnia 22 listopada 2023 roku do dnia 18 grudnia 2023 roku sktad Zarzgdu Apator SA byt nastepujgcy:
1. Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu Apator SA, Dyrektor Generalny,
2. tukasz Zaworski — Cztonek Zarzgdu Apator SA, Dyrektor ds. Rozwoju Produktéw.

Rada Nadzorcza w dniu 19 grudnia 2023 roku powotata Roberta Kowalskiego do petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Apator SA na obecng wspdlng 3-letnig kadencje, konczacg sie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Apator SA w 2025 roku.

Od dnia 19 grudnia 2023 roku sktad Zarzadu Apator SA byt nastepujacy:

1. Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu Apator SA, Dyrektor Generalny,

2. tukasz Zaworski — Cztonek Zarzgdu Apator SA, Dyrektor ds. Rozwoju Produktéw,
3. Robert Kowalski — Cztonek Zarzadu Apator SA, Dyrektor ds. Strategii Grupy Apator.

Po dniu bilansowym, tj. 21 marca 2024 r. Robert Kowalski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czionka
Zarzadu Apator SA z dniem 14 maja 2024 roku. Przyczyng rezygnaciji jest powotanie Roberta Kowalskiego do
petnienia funkcji w Zarzadzie spoétki Skarbu Panstwa. Wobec powyzszego od dnia 15 maja 2024 r. oraz na
dzien publikaciji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Apator SA jest nastepujacy:

1. Maciej Wyczesany — Prezes Zarzadu Apator SA, Dyrektor Generalny,
2. ‘tukasz Zaworski — Cztonek Zarzadu Apator SA, Dyrektor ds. Rozwoju Produktéw.

3.3.2.  System wynagradzania Zarzgdu Apator SA

W ramach polityki wynagrodzen do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

— ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzgdu zgodnych z przyjetg politykg wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu,

—  przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzgdu i Rady Nadzorczej,

— uszczegobtowianie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, w granicach okres$lonych
przez Walne Zgromadzenie,

— podejmowanie decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej w granicach wskazanych w polityce wynagrodzen.

Zasady systemu wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu wynikajg z przyjetej przez Walne Zgromadzenie Polityki
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, ktérych celem jest wspieranie realizacji dtugoterminowej
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Grupy Apator.

Petna tres¢ Polityki Wynagrodzen dostepna jest na stronie internetowej www.apator.com w zaktadce Relacje
Inwestorskie.

Zgodnie z wymogami art. 90d ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U. z 2022 r. poz.
2554 ze zm.), Rada Nadzorcza przygotowata sprawozdanie z wynagrodzeh za 2023 rok w formie odrebnego
dokumentu i informacje nt. poziomu wynagrodzenh znajdujg sie w tym sprawozdaniu.

4. Komitet Audytu

4.1. Sklad osobowy Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej
Czionkow i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej. Sktad Komitetu nie ulegt zmianie w catym okresie
2023 roku i byt nastepujacy:
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=  Marcin Murawski - Przewodniczgcy Komitetu,
= Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

4.2. Niezaleznos¢ Cztonkéw Komitetu Audytu

W odniesieniu do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, kryteria niezaleznosci wymagane tg Ustawg spetnia dwéch Czionkéw Komitetu Audytu, tj. Marcin
Murawski i Kazimierz Piotrowski.

Natomiast, zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, w ramach Komitetu
Audytu kryteria niezaleznos$ci spetnia jego Przewodniczacy — Marcin Murawski.

4.3. Spetnianie wymogoéw Ustawy o bieglych rewidentach

Rada Nadzorcza Apator SA oswiadcza, ze sg przestrzegane przepisy dotyczgce wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:

=  Marcin Murawski oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:

— Marcin Murawski ukonczyt Zarzadzanie i Marketing na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego (specjalizacja Finanse Przedsiebiorstw), od 2003 roku jest Biegtym Rewidentem (PIBR
nr 90053), od 2000 roku jest Certyfikowanym Brytyjskim Biegtym Rewidentem (ACCA nr 0251448) oraz
Certyfikowanym Audytorem Wewnetrznym (egzamin w 2005 roku). Dodatkowo Marcin Murawski posiada
doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajgce z petnienia nastepujacych funkcji:

v lata 1997 — 2005 — Pracownik w dziale audytu firmy audytorskiej PwC (od 2002 roku jako
menedzer),

v lata 2006 — 2012 — Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego Grupy Ubezpieczeniowej
Warta SA,

v' od 2012 roku niezalezny Czionek Rad Nadzorczych i Czionek Komitetow Audytu spotek
notowanych na GPW: (CCC SA — Przewodniczgcy Komitetu Audytu — do czerwca 2019 roku,
Apator SA - Przewodniczgcy Komitetu Audytu, GTC SA — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Seco/Warwick SA — Przewodniczacy KA), Raiffaisen Bank International AG, Oddziat
w Polsce (Cztonek Komitetu Sterujgcego) oraz Asseco Business Solutions SA — Cztonek Rady
Nadzorczej).

— Mariusz Lewicki ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, Podyplomowe Studia Prawa Podatkowego
i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMK. Dodatkowo Mariusz
Lewicki posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajagce z petnienia
nastepujacych funkgc;ji:

v’ lata 1991 — 1999 — Kierownik Dziatu Ksiegowosci w przedsiebiorstwie panstwowym PZAE Apator
oraz Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator),

v lata 1994 — 2001 — Gtéwny Ksiegowy w Reuther Polska sp. z 0.0. oraz Rotar Poland sp. z 0.0,

v’ lata 1993 — 2013 — Gtéwny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro",

v’ lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control sp. z 0.0. (byta to spdtka
zalezna od Apator SA),

v’ lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Walter,

v lata 2008 — 2018 — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008 —
06.2014 roku), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 — 06.2018 roku),
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Przewodniczagcy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 roku - 06.2018 roku), Cztonek
Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (07.2017 — 06.2018 roku),

od lipca 2018 roku do chwili obecnej - Prezes Zarzadu PHS Hydrotor SA,

od 2009 roku do grudnia 2015 roku — Przewodniczgcy Komitetu Audytu Apator SA, nastepnie
Cztonek Komitetu Audytu Apator SA do chwili obecne;j,

od maja 2019 roku do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadow
Metalowych Wizamor sp. z o.0.

= wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Apator SA:

— Marcin Murawski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA nabyte
podczas petnienia ponizszych funkcji:

v

v

od 2013 roku do chwili obecnej — Czionek Rady Nadzorczej Apator SA — znajomos$¢ branzy
sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzen i systemoéw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

od 2015 roku do chwili obecnej — Czionek Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcy Komitetu
Audytu Seco/Warwick SA — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji urzgdzen mechanicznych.

— Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA nabyte
podczas petnienia ponizszych funkgiji:

v

od 2000 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA, od 2010 roku Zastepca
Przewodniczgcego RN — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
urzadzen i systeméw pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa),

od 2005 roku do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z o.0.
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji maszyn i urzadzen dla gornictwa, ktorg spétka prowadzita do kohca 2018 roku,

od 2007 roku do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkc;ji
aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie
gazu),

od 2014 roku do 2022 roku — Czionek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA (podmiot wtgczony
do Apator SA od 2022 roku) - znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji systemdéw wspomagajgcych prace stuzb energetycznych w zakresie przesylu oraz
dystrybucji energii (systemy sterowania i nadzoru),

od 2020 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora wod-kan w obszarze produkcji wodomierzy,
cieptomierzy i podzielnikdw kosztow,

od 2008 roku do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor
SA (2008 — 06.2014 roku), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 —
06.2018 roku), Przewodniczgcy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 roku do 06.2018
roku), Cztonek Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (07.2017 — 06.2018), Prezes Zarzadu PHS
Hydrotor S.A. (od 07.2018 roku), Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadéw
Metalowych Wizamor sp. z o0.0. (od maja 2019 roku) — znajomo$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzen mechanicznych,

od 2015 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS
Luban SA (06.2015 — 06.2018), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Luban SA (od
07.2018 roku).
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— Kazimierz Piotrowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA
nabyte podczas petnienia ponizszych funkcji:

v' lata 1993 — 2000 — Cztonek Zarzgdu Apator SA, w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych (od 1993
do 1998) oraz Dyrektor ds. Finansowych (1998 — 2000) — znajomos$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzeh i systemoéw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

v' lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzadu Apator Metrix SA (podmiot zalezny od Apator SA) —
znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury pomiarowej dla
przedsigbiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v' lata 2009 — 2013 — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen
pomiarowych dla przedsigbiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej),

v" od 2001 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining sp. z 0.0. (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkc;ji
maszyn i urzgdzen dla gornictwa, ktérg spdtka prowadzita do korica 2018 roku,

v"od 2013 roku do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury
pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v" od 2015 roku do chwili obecnej — Czionek Rady Nadzorczej Apator SA, Cztonek Komitetu Audytu
— znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systemoéw
pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa).

4.4. Posiedzenia Komitetu Audytu

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, Komitet zbiera sie w miare potrzeb. Posiedzenia Komitetu Audytu
powinny sie odbywac¢ co najmniej przed opublikowaniem przez Spoétke jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych (pétrocznych i rocznych).

Komitet Audytu dziatat w oparciu o przyjety plan pracy na 2023 rok. Wykonujgc swoje obowigzki, odbyt w
okresie sprawozdawczym 10 posiedzen, w trakcie ktérych podjat 14 uchwat (w tym 3 gtosowania w formie
obiegowej) i zajmowat stanowiska w sprawach objetych porzadkiem obrad.

4.5. Zakres prac Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy przede wszystkim:

- monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowey,

- monitorowanie skutecznoS$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz dokonywanie oceny koniecznosSci potrzeby wyodrebnienia
organizacyjnego funkcji audytu wewnetrznego,

- monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej (w szczegoélnos$ci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalefi Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej),

- zatwierdzenie rocznego planu pracy audytora wewnetrznego,

- kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolno$ci
w przypadku, gdy na rzecz Spétki Swiadczone sg inne ustugi niz badanie.

Komitet Audytu w petni wykonywat swoje zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.
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Zakres prac Komitetu Audytu w 2023 roku obejmowat:

analize biezacej sytuacji spotki Apator SA i Grupy Apator w zakresie zadtuzenia, ptynnosci,

zabezpieczen finansowych,

nadzor nad zarzgdzaniem ryzykiem finansowym, a w szczegdélnosci nad politykg zabezpieczenia

ryzyka walutowego oraz prowadzenie statej analizy stanu kontraktow terminowych,

nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem cen miedzi oraz analizy stanu swapow towarowych,

omowienie warunkéw kredytu wielocelowego dla Grupy Apator,

wspoétprace z bieglym rewidentem, w tym analize zakresu i harmonogramu prac prowadzonych

w ramach procesu rewizji finansowej,

omowienie z biegtym rewidentem przebiegu procesu rewizji sprawozdan finansowych w spétce Apator

i spotkach Grupy Apator,

badanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu za 2022 rok i wydanie pozytywnej

rekomendaciji dla Rady Nadzorczej,

badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Apator SA, ocene skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Apator za | poétrocze 2023 roku oraz sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci w | potroczu 2023 roku,

przeglad kwartalnych sprawozdan finansowych publikowanych w 2023 roku,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt

sp.k. (zajmujacej sie badaniem sprawozdan Apator SA oraz pozostatych spoétek Grupy Apator

poczgawszy od 2018 r.),

aktualizacje zasad wyboru firmy audytoskiej,

wyrazenie zgody na $wiadczenie dodatkowych ustug przez biegtego rewidenta (XBRL, sprawozdanie

0 wynagrodzeniach),

uruchomienie procesu wybory biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych za lata 2024-

2025,

nadzor nad realizacja funkcji audytu wewnetrznego:

v' rozpatrywanie raportow z audytow wewnetrznych,

v' analize rekomendacji wydanych przez Audytora Wewnetrznego oraz statusu ich realizacji, w tym
zatwierdzenie planu audytéw,

nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej, systemem zarzadzania ryzykiem i compliance oraz ocena

skuteczno$ci funkcjonowania tych systemow,

Zlecenie przegladu funkcji audytu wewnetrznego przez niezaleznego audytora i analiza wynikéw

przegladu.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie przy udziale pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

5. Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

5.1. Stan stosowania DPSN przez Apator SA

Raport z zakresu stosowania zasad "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021" zamieszczony jest
na stronie internetowej www.apator.com w zaktadce Relacje Inwestorskie w sekcji tad Korporacyjny.
Apator SA przestrzega wiekszos$ci zasad zawartych w Dobrych Praktykach, z wyjatkiem nastepujgcych:

Zasada 2.1. Spétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla
cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem
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zapewnienia roznorodnosci organow spofki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Komentarz spétki: Spétka posiada polityke réznorodno$ci w odniesieniu do organéw Spotki
i kluczowych jej menedzerdw, jednak nie zawiera ona mierzalnych celéw i terminébw osiggniecia
odpowiednich parytetéw. Spoétka dostrzegajgc rosngce znaczenie tworzenia réznorodnego
Srodowiska pracy, buduje kulture organizacyjng otwartg na réznorodno$¢, ktéra prowadzi do
zwiekszenia efektywnos$ci pracy. Sktad osobowy Rady Nadzorczej wynika z decyzji podejmowanych
przez Walne Zgromadzenie, natomiast sktad osobowy Zarzadu lezy w kompetencjach Rady
Nadzorczej Spotki. W zwigzku z powyzszym przy wyborze wiadz Spotki organy te oraz Zarzgd przy
wyborze kluczowych menedzeréw dgzg do zapewnienia wszechstronno$ci i réznorodno$ci
szczegdlnie w obszarze kierunkéw wyksztafcenia, wieku, do$wiadczenia zawodowego oraz pfci. Ze
wzgledu na specyfike branzy i technologiczny charakter dziatalnos$ci decydujgcym aspektem sg tu
przede wszystkim odpowiednie kompetencje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkcji.

= Zasada 2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronno$é tych organéw poprzez wyboér do ich skfadu oséb
zapewniajgcych réznorodnos¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w
przyjetej polityce réoznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spétki: Uzasadnienie opisane w pkt 2.1.

= Zasada 2.11.6 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzgdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera informacje na temat stopnia
realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow,
o ktérych mowa w zasadzie 2.1.
Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana w zwigzku z brakiem stosowania zasady 2.1

= Zasada 4.1. Spodtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W ocenie Spoétki realizacia ww. zasady zwigzana jest z ryzykami natury
technicznej i prawnej, ktore mogg wplyngc na prawidtowy oraz niezaktocony przebieg walnych
zgromadzen. Dodatkowo, ta forma uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotyka sie obecnie z
niewielkim zainteresowaniem akcjonariuszy. Jednakze, w przypadku przyjecia ogoinych rozwigzan
prawnych minimalizujgcych istniejace ryzyka, Spétka rozwazy mozliwo$¢ zapewnienia infrastruktury
technicznej niezbednej dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

5.2. Ocena stosowania przez Apator SA zasad tadu korporacyjnego
wraz z informacjg na temat dzialan, jakie Rada podejmowata w celu
dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie zaopiniowata roczne sprawozdanie Zarzadu za 2023 rok, w ktérym
zamieszczony jest rozdziat dotyczacy tadu Korporacyjnego z zakresu stosowania "Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021 i wymogdw z nich wynikajgcych. Rada przeprowadzita rowniez samodzielng
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analize stanu faktycznego i na tej podstawie Rada ocenia, ze spétka w nalezyty sposéb wywigzuje sie ze
swoich obowigzkéw informacyjnych odnoszacych sie do stosowania zasad tadu korporacyjnego.
Opublikowane przez Spétke wyjasnienia i komentarze dotyczgce zakresu stosowania Dobrych Praktyk sg
wyczerpujgce i zawierajg w wystarczajgcym stopniu merytoryczne informacje dotyczgce stosowania zasad
DPSN.

W 2023 r., jak réwniez do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spétka nie odnotowata zadnych
incydentéw w zakresie naruszer Dobrych Praktyk 2021, a takze nie miat miejsca zaden przypadek ztamania
przez Rade Nadzorcza ktdrejkolwiek z przyjetych do stosowania zasad Dobrych praktyk spétek notowanych
na GPW. Czionkowie Rady Nadzorczej wykonywali osobiscie swoje obowigzki zwigzane z posiedzeniami
Rady Nadzorczej oraz kierowali sie w swoim postepowaniu interesem spotki oraz niezaleznoscig opinii i
sgdow.

6. System kontroli wewnetrznej, system zarzadzania ryzykiem,
system nadzoru nad zgodnoscig z wymaganiami prawnymi
(compliance) oraz funkcjonowanie audytu wewnetrznego

System ochrony spétki przed ryzykiem oparty jest na modelu trzech linii obrony:

— llinia obrony — zarzgdzanie operacyjne obejmujgce samokontrole i kontrole funkcjonalng wbudowang w
strukture organizacyjng i wykonywang przez kierownikdw komorek organizacyjnych,

— Il'linia obrony — audyty procesow ISO, kontrola wewnetrzna instytucjonalna, przeglad ryzyk, compliance,
kontrola finansowa, tad korporacyjny,

— Il linia obrony — audyt wewnetrzny — niezalezna dziatalno$¢ weryfikujgca i doradcza.

6.1. System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej pokrywa wszystkie procesy (sprzedazy, zakupdw, rozwoju, w zakresie

dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej oraz procesy wsparcia). Organizacja systemu kontroli

wewnetrznej obejmuije:

— samokontrole inicjowang i wykonywang w sposéb systematyczny i ciggty przez wszystkich pracownikow
spotki w ramach powierzonych im obowigzkéw i przydzielonych uprawnien,

— kontrole funkcjonalng wbudowang w strukture organizacyjng i wykonywang przez kierownikow
komorek organizacyjnych spotki oraz dyrektoréw piondw,

— kontrole instytucjonalng wykonywang przez zespét kontrolujgcy w Apator SA i spétkach zaleznych, na
podstawie zlecenia Zarzadu danej spofki.

Dodatkowym wsparciem systemu kontroli wewnetrznej oraz wsparciem doskonalenia organizacji sg raporty
i zalecenia z audytow zewnetrznych (audyty biegtego rewidenta, audyty klientowskie i audyty certyfikujgce
system zarzadzania).

6.2. System zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujgcy w spofce system zarzgdzania ryzykiem opracowany zostat w oparciu o ISO 31000 i ma na celu
miedzy innymi zapewnienie jednolitego podejscia do identyfikacji i oceny ryzyka, okreslania planéw reakcji na
ryzyko oraz monitorowanie skuteczno$ci zarzgdzania ryzykiem w procesach biznesowych, projektach
i inicjatywach. Zarzgdzanie ryzykiem prowadzone w ramach systemu jest procesem ciggtym, podlegajgcym
modyfikacjom, stanowigcym konsekwencje zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego oraz zmian
dotyczgcych wptywu poszczegdlnych czynnikdw na cele biznesowe i strategiczne.

Przyjete w Grupie Apator zasady zarzgdzania ryzykiem obejmuijg kontrole ryzyka w podziale na:
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— ryzyko finansowe zwigzane z zarzgdzaniem finansami,

— ryzyko strategiczne zwigzane z rozwojem i budowg wartosci Grupy Apator,

— ryzyko operacyjne, obejmujgce biezaca realizacje zadan, zgodnosc¢ z przepisami prawa, bezpieczenstwo
pracy, bezpieczehstwo informaciji oraz ochrone srodowiska.

Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest przez dyrektoréw/wiascicieli biznesowych i wspierane jest przez
funkcjonujgcy w Grupie Komitet Finansowy ztozony z przedstawicieli finanséw z poszczegoinych spétek
Grupy, ktérego zadaniem jest nadzér nad procesami finansowymi w Grupie i ich dalszg integracjg.

Analiza i opis najwazniejszych ryzyk zostat opisany szczegétowo w sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci grupy kapitatowej za 2023 rok (htips://api.apator.com/uploads/relacje-inwestorskie/dane-
finansowe-i-raporty-okresowe/raporty-okresowe/2023/sko-roczne/Sprawozdanie Zarzadu.xhtml).

6.3. System nadzoru nad zgodnoscia z wymaganiami prawnymi (compliance)

Apator SA definiuje compliance jako przestrzeganie obowigzkéw prawnych wynikajgcych z aktéw prawnych
powszechnie obowigzujgcych lub dobrowolnie przyjetych do stosowania przez spoétke (np. Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021, normy 1SO).

Celem systemu compliance jest:

— monitoring prawny i dostosowywanie dziatania do wymogow i zapowiadanych zmian prawnych,

— budowa swiadomosci pracownikéw w zakresie konsekwencji wynikajgcych z nieprzestrzegania prawa,
— ochrona informacji poufnych i tajemnicy przedsiebiorstwa,

— ochrona wyniku finansowego,

— ochrona reputacji,

— wspotpraca z organami nadzoru.

W Apator SA funkcjonuje Zespét ds. Compliance, ktérego zadaniem jest wspieranie Zarzadow i pracownikéw
spotek Grupy Apator w identyfikacji regulacji prawnych i ich implementacji do wewnetrznych procedur.
Dziatanie systemu oraz Zespotu ds. Compliance jest poddawane ocenie przez Komitet Audytu i Rade
Nadzorczg Apator SA w ramach rocznej ,Oceny skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem i compliance”, w ramach ktérej Przewodniczaca zespotu compliane przedstawita sprawozdanie z
realizacji tej funkcji.

W ramach systemu compliance w 2023 roku prowadzono nastepujgce dziatania:

— monitoring i komunikacja zmian w prawie,

— aktualizacja dokumentacji i regulacji wewnetrznych, zgodnie z wymaganiam prawnymi,

— biezace konsultacje prawne i szkolenia wewnetrzne dotyczgce szczegdlnie:
v/ prawa zaméwien publicznych, zabezpieczenia wykonania uméw, prawa pracy
v szkolenia dla Rad Nadzorczych, Zarzadéw, prokurentéw oraz pracownikéw.

— wprowadzenie szeregu mechanizméw zmierzajgcych do ustandaryzowania kwestii zwigzanych z obstugg
prawng w Grupie Apator tj. wspdlny System Umdw; wytyczne dla Spétek z Grupy Apator dotyczace
procesu zawierania umow, standaryzacja wzoréw umow.

W 2023 roku przeprowadzono przez zewnetrzng kancelarie prawng niezalezne audyty dot. przegladu funkc;ji
audytu wewnetrznego oraz funkcji dyrektora ds. finansowych Grupy Apator. Ponadto w celu weryfikaciji
skutecznosci systemu compliance w Grupie Apator przeprowadzono czesciowe audyty w wybranych
obszarach, m.in. w zakresie sposobu i zakresu obstugi prawnej w poszczegdlnych Spétkach z Grupy Apator,
sposobow opiniowania uméw (w niektorych spotkach Grupy Apator), weryfikacji uméw pod kgtem zagrozenia
karami umownymi, uregulowania kwestii prawnych zwigzanych z prawami autorskimi.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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W 2023 r. nie odnotowano zadnych zgtoszen incydentéw do Zespotu ds. Compliance w zakresie naruszen
prawa w Apator SA oraz spétkach Grupy Apator.

6.4. Audyt Wewnetrzny

Audyt Wewnetrzny w Apator SA to niezalezna dziatalno$¢ weryfikujgca i doradcza, w ramach lll filaru obrony
przed ryzykiem.

W Apator SA funkcjonuje wydzielona komoérka audytu wewnetrznego. Audytor Wewnetrzny jest upowazniony
do przeprowadzania audytow we wszystkich spotkach Grupy Apator. Audytor Wewnetrzny podlega w
strukturze organizacyjnej bezposrednio Prezesowi Zarzgdu Apator SA, jednakze funkcjonalnie raportuje do
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Jednoczesnie w kompetencjach Rady Nadzorczej Apator SA pozostaje
zgoda na powotywanie i odwotywanie Audytora Wewnetrznego, co wspiera niezaleznos¢ opinii Audytora.
Ponadto roczny plan pracy Audytora Wewnetrznego (plan audytéw) zatwierdzany jest przez Komitet Audytu
Rady Nadzorcze;.

W 2023 roku przedmiotem Audytéw Wewnetrznych byly m.in. nastepujgce obszary:

— ocena efektywnosci potgczenia spotek Apator S.A. i Apator Elkomtech S.A.,

— optymalizacja produkcji aparatury tgczeniowej oraz licznikowej w Apator S.A. z uwzglednieniem jej wptywu
na sprzedaz,

— projekt ,Lean” i ocena jego wdrozenia w Apator S.A.,

— weryfikacja realizacji rekomendacji i zalecen z poprzednich audytéw.

Z dniem 31 marca 2024 r. dotychczasowy Audytor Wewnetrzny zakonczyt prace. W zwigzku z powyzszym
uruchomiono proces rekrutacyjny.

6.5. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego wraz z informacja na temat dziatan,
jakie Rada podejmowata w celu dokonania tej oceny

W celu dokonania oceny kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, Rada Nadzorcza i Komitet Audytu otrzymujg okresowe sprawozdania oraz cykliczne
informacje przygotowywane i prezentowane przez poszczegélne komérki organizacyjne odpowiedzialne za
poszczegdblne systemy. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza w ramach posiedzerh Komitetu Audytu:

— zapoznata sie z ekspozycjg na ryzyko finansowe, operacyjne, strategiczne i rynkowe poszczegdinych
segmentdéw biznesowych oraz przeanalizowata raport dot. skutecznosci zarzgdzania ryzykiem, w tym
z ocenami ryzyka i mechanizmow kontroli opracowanymi przez wiascicieli proceséw biznesowych i kadre
zarzadzajaca,

— Zzlecita wykonanie audytdow wewnetrznych w poszczegodlnych spotkach Grupy, zapoznata sie z ich
wynikami oraz ocenita realizacje dziatan naprawczych rekomendowanych przez audytora wewnetrznego,

— zapoznata sie ze zmianami prawnymi dot. dziatalnosci spotek Grupy oraz sposobem i stopniem ich
implementacji do organizacji przygotowane przez Zespo6t ds. Compliance.

Rada Nadzorcza, na podstawie wynikéw analiz materiatéw i raportéw przygotowywanych w ramach systemow
oraz spotkan z Zarzadem, wiascicielami proceséw biznesowych oraz kluczowymi pracownikami, dokonata
corocznej oceny systemow i nie stwierdza znaczgcych nieprawidtowosci czy luk w tych systemach, ktére
wymagatyby podjecia dziatann naprawczych. Jednak Rada Nadzorcza wskazuje na koniecznos$¢ ciggtego
podnoszenia skuteczno$ci tych systeméw.
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7. Ocena sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad wykonaniem budzetu i na kazdym posiedzeniu analizowata
biezgce wyniki finansowo-ekonomiczne spoétki Apator SA oraz wyniki poszczegdlnych segmentéw
biznesowych, a w szczegdlnosci poziom sprzedazy, ponoszone koszty, poziom marz, gospodarke kapitatem
obrotowym oraz ptynnos$¢ finansowa. Rada Nadzorcza analizowata rowniez biezgce skonsolidowane wyniki
finansowe oraz sytuacje i ryzyka w poszczegoélnych spotkach wchodzacych w sktad Grupy Apator w odniesieiu
do biezgcej sytuacji na rynku krajowym i w skali globalne;j.

Skonsolidowane wyniki finansowe za rok 2023 uksztattowaty sie nastepujgco:

Wyszczegoélnienie 2023 r. 2022 r. Zmiana Dynamika
Przychody ze sprzedazy 1137 174 1081792 55382 105,1%
Zysk brutto ze sprzedazy 255 828 224 261 31 567 114,1%
Zysk ze sprzedazy 57 270 45090 12180 127,0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 40 132 31340 8792 128,1%
EBITDA 96 546 87 067 9479 110,9%
EBITDA skorygowana o wptyw zdarzeri jednorazowych* 114 063 101 683 12 380 112,2%
Zysk przed opodatkowaniem 27 544 15915 11629 173,1%
Zysk netto 8 504 7 205 1299 118,0%
Zysk netto skorygowany o wptyw zdarzen jednorazowych* 35 866 21 821 14 044 164,4%

*) EBITDA i zysk netto za 2022 r. skorygowane o odpis warto$ci prac rozwojowych i wartosci firmy brytyjskiej spotki GWi (-14,6 min zi),
EBITDA za 2023 r. skorygowana o odpisy warto$ci niematerialnych i pozostatych aktywéw (-12,9 min z{) oraz o odpisy zapaséw
(powigkszajgce pozycje kosztu wiasnego sprzedazy, -4,6 min z{), zysk netto 2023 r. skorygowany dodatkowo o odpis aktywa z tytutu
straty podatkowej dotyczace GWi (-9,8 min z#).

Rada ocenia wypracowane wyniki w 2023 roku jako dobre. Mimo utrzymujgcych sie niesprzyjajgcych
warunkoéw makroekonomicznych i geopolitycznych Grupa Apator wypracowata rekordowe przychody
w wysokosci ponad 1,1 mid z, a dzieki dywersyfikacji biznesu i intensywnej pracy nad efektywnoscig
organizacji wygenerowano takze lepsze niz w latach ubiegtych marze. Przez caty 2023 r. spotki Grupy Apator
sukcesywnie pracowaty nad poprawg efektywnosci operacyjnej, w szczegdlnosci nad obnizeniem stanéw
magazynowych, co przetozyto sie na ograniczenie wykorzystania kredytdw oraz obnizenie kosztéw
finansowania.

Najbardziej wymagajgcym obecnie obszarem biznesu dla Grupy jest segment Gaz, ktdérego perspektywy sg
silnie skorelowane z politykg energetyczng i podejSciem do paliwa gazowego w UE, co znajduje sie pod statym
nadzorem. W zwigzku z niekorzystnym rozwojem sytuacji na brytyjskim rynku gazu i pogorszeniem perspektyw
dziatalnosci brytyjskiej spotki GWi Ltd.i jej kondycji finansowej, rozpoczeto procedure przygotowanej likwidacji
spotki (z ang. pre-packaged sale), w ramach ktérej obecnie poszukiwany jest potencjalny nabywca catego
przedsiebiorstwa, jego czesci lub poszczegdinych sktadnikéw majatku.

Rada Nadzorcza uwaza, ze perspektywy Grupy Apator sg dobre. Grupa kontynuuje dotychczasowe kierunki
strategiczne, a jej rozwigzania doskonale wpisujg sie w Europejski Zielony tad. Grupa posiada stabilne
fundamenty i unikatowe w skali kraju szerokie kompetencje w zakresie pomiaru i zarzgdzania wszystkimi
mediami energetycznymi i woda, uczestniczy w dostawach inteligentnych licznikdw energii elektryczne;j
w ramach trwajgcego rollotu w Polsce, rozwija oferte dla sektora OZE, zwieksza udziat sprzedazy wodomierzy
ultradzwiekowych oraz ustug w obszarze wody i ciepta.
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7.1. Ocena sprawozdan finansowych spoétki Apator SA i Grupy Apator
za 2023 rok

Apator SA sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z wymogami prawa,
wtym ze standardami MSR/MSSF. Sprawozdania za 2023 rok zostalty zbadane przez firme
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt spétka komandytowa.

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzadzania sprawozdan finansowych. Na podstawie pozytywnej
rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 25 kwietnia 2024 roku dokonata oceny sporzgdzonych przez Zarzad
sprawozdan finansowych spotki Apator SA i Grupy Apator. Rada Nadzorcza stwierdzita, ze prezentowane
w raportach okresowych dane finansowe sg rzetelne, prawidtowe i rzeczywiste oraz sg sporzadzane zgodnie
z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci,
stosowanymi w sposéb ciggtly, na podstawie prowadzonych ksigg rachunkowych.

8. Ocena zasadnosci wydatkdéw ponoszonych przez Grupe
Apator na dziatalnos¢ sponsoringowowa, charytatywng lub
inng o zblizonym charakterze

Polityka sponsoringowa podporzgdkowana jest ogoinej strategii rozwoju Grupy Apator i stanowi integralng
czesc jej komunikacji i promocji zewnetrznej.

Cele polityki sponsoringowe;j:

®= budowanie rozpoznawalnosci marki,

= budowa pozytywnego wizerunku firmy przyjaznej spotecznie, zaangazowanej w rézne inicjatywy lokalne,
czesto o zasiegu miedzynarodowym,

= budowa dobrej reputacji firmy oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej poprzez branie udziatu
w przedsiewzieciach o wysokich standardach (wspotpraca przy prestizowych przedsiewzieciach),

= propagowanie marki poza kregiem klientéw i odbiorcoéw produktéw, np. jako atrakcyjnego pracodawcy,

= wzrost zainteresowania inwestorow,

= zwiekszenie zaangazowania pracownikow,

= pozytywny wpltyw organizacji na otoczenie.

W 2023 r. Grupa Apator przeznaczyta na dziatalno$¢ sponsoringowg i charytatywng 3,1% skonsolidowanego
zysku netto. Gtéwne dziatania realizowane byty w nastepujgcym zakresie:
— wsparcie wydarzen kulturalnych i nauki,
— sponsoring sportu,
— dziatalnos$¢ charytatywna.
Rada Nadzorcza na swoim posiedzeniu w dniu 26 marca 2023 r., na podstawie przedstawionego przez spotke

szczegotowego zestawienia, o ktérym mowa w zasadzie 1.5 DPSN 2021, ocenita wydatki poniesione na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych w 2022 roku, za zasadne i adekwatne do sytuacji.
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9. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci
w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej

Spdtka Apator SA nie przyjeta do stosowania zasady 2.1 Dobrych Praktyk 2021, dotyczacej polityki
réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

w imieniu Rady Nadzorczej Apator SA

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Niedzwiecki
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