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Uchwaly podjete przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. w dniu 29 maja 2024
roku — zatacznik nr 1 do raportu biezacego 12/2024 z dnia 29 maja 2024 roku

UCHWALA NR 1/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: wyboru przewodniczacego Walnhego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 §1 Kodeksu spétek handlowych oraz na podstawie pkt 3.1 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spétki Arctic Paper S.A., Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w
Kostrzynie nad Odrg(dalej: ,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej:
-Jchwata”):

§1

Wybiera sie Jacka Wojtaszaka na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Jak stwierdzit Jacek Wojtaszak:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
- waznych gtosow: 42.532.599, w tym:
- ,2a”: 42.532.599,
- .przeciw”: 0,
- ~Wstrzymujgcych sie”: 0,
przy braku sprzeciwoéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 2/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

§1

Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spotka”) niniejszym
przyjmuje porzadek obrad Walnego Zgromadzenia Spétki o tresci ogtoszonej zgodnie z art. 4022
Kodeksu Spétek Handlowych, ktéry obejmuje:

1.
2.

10.
11.

12.

Otwarcie obrad i wyb6r Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat;

Przyjecie porzadku obrad;
Podjecie uchwaty o zaniechaniu wyboru Komisji Skrutacyjnej;

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spofki z
dziatalnosci za rok obrotowy 2023;

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spétki za rok obrotowy 2023;

Podjecie uchwat w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok
obrotowy 2023;

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A.
wraz z informacjg niefinansowg Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy
2023;

Zapoznanie sie z trescig oceny Rady Nadzorczej dotyczacej sprawozdania finansowego
Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Arctic
Paper S.A. oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2023;

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki za
rok obrotowy 2023;

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2023;

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spotki z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2023;

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2023;



13.

14.

15.

16.

17.
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Zapoznanie sie z trescig Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Arctic Paper S.A. za rok 2023 wraz z Raportem niezaleznego biegtego
rewidenta z wykonania ustugi oceny sprawozdania o wynagrodzeniach;

Podjecie uchwaty w sprawie wydania opinii dotyczacej Sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za rok 2023;

Podjecie uchwaty w sprawie powotania Rady Nadzorczej Spo6tki na nowg wspoing
kadencje;

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki;

Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, Ze:

- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej

przyjecia oddano:

waznych gtoséw: 42.532.599, w tym:

,2a”: 42.532.599,
.przeciw”: 0,

~wstrzymujgcych sie”: 0,

przy braku sprzeciwéw,

- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 3/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: odstgpienia od wyboru komisji skrutacyjnej Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spotka™) niniejszym
podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci (dalej: ,,Uchwata™):

§1
Odstepuje sie od wyboru Komisji Skrutacyjnej powierzajac czynnosci Komisji w zakresie liczenia gtosow
Przewodniczgcemu Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, Ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtoséw: 42.532.599, w tym:
,za”: 42.532.599,
~przeciw”: 0,
~wstrzymujgcych sie”: 0,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 4/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci za rok
obrotowy 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz na podstawie
art. 18 ust. 1 pkt a) Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg(dalej: ,,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata™):

§1
Walne Zgromadzenie Spétki, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci
Spétki za rok obrotowy 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, Ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtoséw: 42.532.599, w tym:
,za": 42.511.852,
~przeciw”: 0,
~Wstrzymujacych sie”: 20.747,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 5/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku
w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 §2 pkt.1 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
art. 18 ust. 1 pkt a) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1

Walne Zgromadzenie Spétki po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki obejmujgce
wprowadzenie, sprawozdanie z sytuacji finansowej, sprawozdanie z zyskéw i strat, sprawozdanie z
catkowitych dochodbw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie z przeptywow
pienieznych oraz dodatkowe noty objasniajgce za rok obrotowy 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtosow: 42.532.599, w tym:
,za": 42.511.852,
~przeciw”: 0,
~wstrzymujacych sie”: 20.747,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 6/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej
Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 oraz art. 395 §5 Kodeksu spotek handlowych,
Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym
podejmuje uchwate o nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata™):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok obrotowy 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, Ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtoséw: 42.532.599, w tym:
,za": 42.511.852,
~przeciw”: 0,
~Wstrzymujacych sie”: 20.747,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.



ARCTIC PAPER

UCHWALA NR 7/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej Arctic Paper S.A. wraz z informacja niefinansowa Grupy Kapitatowej Arctic Paper
S.A. za rok obrotowy 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 oraz art. 395 §5 Kodeksu spotek handlowych,
Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odra (dalej: ,,Spétka”) niniejszym
podejmuje uchwate o nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata™):

§1
Walne Zgromadzenie Spétki, po rozpatrzeniu, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Arctic Paper S.A. wraz z informacja niefinansowg Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A. za rok
obrotowy 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, Ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtosow: 42.532.599, w tym:
,Za’: 42.511.852,
~przeciw”: 0,
~Wstrzymujacych sie”: 20.747,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 8/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: rozpatrzenia i zatwierdzenia Sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej Spotki za
rok obrotowy 2023

Dziatajgc na podstawie art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 15 ust 2 Statutu Spétki, Walne
Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odra (dalej: ,,Spoétka”) niniejszym podejmuije
uchwate o nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Spétki za rok obrotowy 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtosow: 42.532.599, w tym:
,Za’: 42.511.852,
~przeciw”: 0,
~wstrzymujacych sie”: 20.747,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 9/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2023

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie art. 18 ust. 1 pkt
c) Statutu, a takze uwzgledniajgc ocene wniosku Zarzadu, dokonang przez Rade Nadzorczag, Walne
Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spotka”) niniejszym podejmuje
uchwate o nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spétki po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu w przedmiocie wyptaty dywidendy
postanawia przeznaczy¢ czes¢ zysku netto Spotki za rok obrotowy 2023, w wysokosci 69.287.783,00 zt
(stownie: szescdziesiat dziewie¢ miliondw dwiescie osiemdziesiat siedem tysiecy siedemset osiemdziesiat
trzy ztotych 00/100) na wyptate dywidendy pomiedzy akcjonariuszy Spétki.

Dywidenda na jedng akcje wyniesie 1,00 zt brutto (stownie: jeden ztotych).
Pozostata czes¢ zysku netto Spotki, w wysokosci 181.928.491,87 zt (stownie: sto osiemdziesiat jeden
milionow dziewieéset dwadziescia osiem tysiecy czterysta dziewiec¢dziesiat jeden ztotych 87/100) zostanie
przeznaczona na kapitat zapasowy Spoiki.

§2
Ustala sie dzien dywidendy na 12 czerwca 2024 roku, a termin wyptaty dywidendy na 18 czerwca 2024
roku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtosow: 42.532.599, w tym:
,2a”: 42.532.599,
~przeciw”: 0,
~wstrzymujacych sie”: 0,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 10/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na podstawie
art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1

Walne Zgromadzenie Spétki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023
Panu Michatowi Jarczynskiemu, w zwigzku z petnieniem funkcji Prezesa Zarzadu Spétki w okresie od 1
stycznia 2023 do 31 grudnia 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtosow: 42.532.599, w tym:
.Za’: 42.511.852,
~przeciw”: 0,
~Wstrzymujacych sie”: 20.747,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 11/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 Panu
Goran Eklund, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Zarzadu Spétki w okresie od 1 stycznia 2023 do 29
maja 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtosow: 42.532.599, w tym:
.Zza’: 42.511.852,
~przeciw”: 0,
~Wstrzymujacych sie”: 20.747,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 12/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 Pani
Katarzynie Wojtkowiak, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Zarzgdu Spotki w okresie od 29 maja 2023
do 31 grudnia 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtosow: 42.532.599, w tym:
.Zza’: 42.511.852,
~przeciw”: 0,
~wstrzymujacych sie”: 20.747,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 13/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Czionkowi Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 Panu
Tom Fabian Langenskidld, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Zarzadu Spotki w okresie od 14 sierpnia
2023 do 31 grudnia 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtosow: 42.532.599, w tym:
,Zza’: 42.511.852,
~przeciw”: 0,
~Wstrzymujacych sie”: 20.747,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 14/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na podstawie
art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 Panu
Per Lundeen, w zwigzku z petnieniem funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1
stycznia 2023 do 31 grudnia 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:

waznych gtosow: 42.532.599, w tym:
,Zza’: 42.511.852,
~przeciw”: 0,
~wstrzymujacych sie”: 20.747,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 15/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na podstawie
art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci (dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 Panu
Thomas Onstad, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia
2023 do 31 grudnia 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtosow: 42.532.599, w tym:
,Zza’: 42.511.852,
~przeciw”: 0,
~wstrzymujacych sie”: 20.747,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 16/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na podstawie
art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci (dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 Panu
Roger Mattsson, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia
2023 do 31 grudnia 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtosow: 42.532.599, w tym:
,za": 42.511.852,
~przeciw”: 0,
~wstrzymujacych sie”: 20.747,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 17/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz na podstawie
art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spotki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 Pani
Zofii Dzik, w zwigzku z petnieniem funkcji Czionka Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 1 stycznia 2023
do 31 grudnia 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtosow: 42.532.599, w tym:
.Zza’: 42.511.852,
~przeciw”: 0,
~wstrzymujacych sie”: 20.747,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 18/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych oraz na podstawie
art. 18 ust. 1 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad
Odrg (dalej: ,,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spétki udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023 Pani
Annie Jakubowski, w zwigzku z petnieniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia
2023 do 31 grudnia 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, Ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtoséw: 42.532.599, w tym:
,za": 42.511.852,
~przeciw”: 0,
~Wstrzymujacych sie”: 20.747,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 19/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: w sprawie wydania opinii dotyczacej ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za rok 2023”

Dziatajac na podstawie art. 90g ust.1 oraz ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 620) Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w
Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,Spétka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujgcej tresci (dalej:
-Jchwata”):

§1
Walne Zgromadzenie Spétki pozytywnie opiniuje ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. za rok 2023".

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, Ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtoséw: 42.532.599, w tym:
,2a”: 42.008.167,
sprzeciw”: 514.432,
~Wstrzymujacych sie”: 10.000,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 20/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: powotania cztonkow Rady Nadzorczej Spoétki na nowa wspolna kadencije;

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A.
z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,,Spotka”) niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci
(dalej: ,,Uchwata”):

§1
Niniejszym powotuje sie Rade Nadzorczg Spétki, na nowg wspdlng kadencje, w nastepujacym skiadzie:
- Per Lundeen
- Thomas Onstad,
- Zofia Dzik,
- Anna Jakubowski,
- Roger Mattsson.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 21 grudnia 2024 roku.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu tajnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtosow: 42.532.599, w tym:
,za": 42.514.012,
.przeciw”: 8.587,
~wstrzymujacych sie”: 10.000,
przy braku sprzeciwéw,
- liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

- procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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UCHWALA NR 21/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Arctic Paper S.A.

z dnia 29 maja 2024 roku

w sprawie: ustalenia wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajgc na podstawie pkt. 6 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz art. 392 Kodeksu Spotek
Handlowych Walne Zgromadzenie Arctic Paper S.A. z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg (dalej: ,Spotka”)
niniejszym podejmuje uchwate o nastepujacej tresci (dalej: ,Uchwala”):

§1
Ustala sie miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. w nastepujacej
wysokosci:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 25.500,00 zt(stownie: dwadziescia piec tysiecy pieéset ztotych)
brutto,

2. Czionek Rady Nadzorczej — 12.800,00 zt(stownie: dwanascie tysiecy osiemset ztotych) brutto,

3. Czionek Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczacy) za zasiadanie w kazdym z komitetow Rady
Nadzorczej — 3.200,00 zt ( stownie: trzy tysigce dwiescie ztotych) brutto.

§2
1. Wynagrodzenie ptfatne bedzie z dotu do 10-go dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, ktérego
wynagrodzenie dotyczy.
2. Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie
lub odwotania nastgpito w trakcie trwania miesigca kalendarzowego.
3. Wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego) obcigza koszty dziatalnosci
Spotki. Spotka rowniez ponosi inne koszty zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw przez cztonkéw Rady
Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego).

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdzit, Ze:
- Walne Zgromadzenie przyjeto powyzszg uchwate w gtosowaniu jawnym, w sprawie jej
przyjecia oddano:
waznych gtoséw: 42.532.599, w tym:
,za”: 41.020.719,
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~przeciw”: 1.492.787,
»Wstrzymujacych sie”: 19.093,
przy braku sprzeciwéw,
liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy wynosi: 42.532.599;

procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym wynosi: 61,39 %.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.
za rok 2023



Obowigzujgca Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic
Paper S.A. (,Spotka”, ,Polityka”) zostata zatwierdzona w dniu 31 sierpnia 2020 r. uchwatg nr
18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Arctic Paper S.A.

Zgodnie z §7 pkt. 1 Polityki, Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o
wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych
wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Spotki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach.
Uchwata ma charakter doradczy.

Po raz pierwszy Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. sporzadzita sprawozdanie o
wynagrodzeniach w 2021 roku tgcznie za lata 2019 i 2020.

Ostatnie ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Arctic
Paper SA za rok 2022” zostato sporzgdzone i przyjete przez Rade Nadzorczg w dniu 9 maja
2023 roku.

~Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Arctic Paper SA za
rok 2022” zostato poddane weryfikacji przez biegtego rewidenta Grant Thornton Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

W dniu 9 maja 2023 roku biegty rewident wydat raport w zakresie oceny wyzej wymienionego
sprawozdania o wynagrodzeniach, ktory stanowit zatgcznik do projektu uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Dnia 6 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Arctic Paper S.A. uchwatg nr 17/2023 pozytywnie zaopiniowato przedtozone
sprawozdanie.

W 2023 roku Spotka nie stosowata odstepstw od obowigzywania Polityki Wynagrodzen,
odstepstw od czasowego jej stosowania, jak réwniez odstepstw od procedury wdrazania
Polityki.

Obowigzujgca wersja Polityki jest dostepna na stronie internetowej Arctic Paper S.A.

Wszystkie wartosci przedstawione w raporcie wyrazone sg w polskich ztotych.

L. Sktadniki wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w roku 2023

1.1 Zarzad

Zgodnie z trescig § 4 pkt. 7 Polityki Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Arctic
Paper S.A. obejmuje nastepujace elementy:

» Wynagrodzenia statego - nalezne Cztonkom Zarzadu Arctic Paper S.A. za petniong
funkcje;

* Wynagrodzenia zmiennego - nagrody za osiggniecie krétko-, srednio- lub
dtugoterminowych celéw zgodnie ze strategig Spotki;

« Swiadczenia dodatkowego - w tym niemajgce bezposrednio charakteru pienieznego,
dodatki i benefity takie jak: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym
takze do celdéw prywatnych), wspoétfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla
cztonkdw najblizszej rodziny jak: matzonek i matoletnie dzieci), pokrycie sktadek z
tytutu umowy ubezpieczenia na zycie oraz umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci
typu D&O (Directors&Officers).



Obligatoryjng czescig wynagrodzen wyptacanych Cztonkom Zarzgdu Arctic Paper S.A. sa
jedynie wynagrodzenia state. W 2023 roku wynagrodzenie Zarzadu Arctic Paper S.A.
sktadato sie z wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia zmiennego.

1.2 Rada Nadzorcza

W 2023 roku wynagrodzenie Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. sktadato sie wytgcznie z
wynagrodzenia statego, opartego o powotanie na funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej lub Cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Spéiki(,Walne Zgromadzenie”).

Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w komitetach Rady Nadzorczej przystuguje
dodatkowe miesieczne wynagrodzenia w wysokos$ci ustalonej przez Walne Zgromadzenie w

drodze uchwaty.

Il. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia

2.1 Zarzad

Wynagrodzenie pobierane w Arctic Paper S.A. w 2023 r.

Wynagrodzenie . < .
Bl SR Y Wynagrodzenle Swiadczenia RAZEM
- . zmienne dodatkowe
petnienia funkcji
Michat Jarczynski - Prezes 1026511 477 765 i 1504 276
Zarzadu
Katarzyna Wojtkowiak 416 679 i i 416 679
Cztonek Zarzadu
Fabian Langenskiold** -
Cztonek Zarzadu 8737 i i 8737
GOran Eklund*** —
Cztonek Zarzadu 10224 i i 10224
RAZEM 1462 150 477 765 - 1939915
* od 29 maja 2023 roku
** od 14 sierpnia 2023 roku
*** do 29 maja 2023 roku
Proporcje poszczegolnych sktadnikéw wynagrodzenia
Wynagrodzenie . < .
Bl SR Y Wynagrodzenle Swiadczenia RAZEM
- . zmienne dodatkowe
petnienia funkcji
Michat Jarczynski - Prezes 68% 32% i 100%
Zarzadu
Katarzyna Wojtkowiak* - o o
Cztonek Zarzadu 100% 100%
Fabian Langenskiold** - o o
Cztonek Zarzadu 100% i i 100%
GoOran Eklund*** — o o
Cztonek Zarzadu 100% i i 100%
RAZEM 92% 8% - 100%




* od 29 maja 2023 roku
** od 14 sierpnia 2023 roku
*** do 29 maja 2023 roku

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu — Pana Gérana Eklund oraz Pana Fabiana Langenskiéld
prezentowane jest w rozbiciu na kwoty wynagrodzenia otrzymywanego od Arctic Paper SA z
tytutu powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Arctic Paper SA(tabela 2.1) oraz
kwoty wynagrodzenia otrzymywanego od podmiotéw powigzanych z tytutu zatrudnienia
(tabela 6.1). Suma tych sktadnikédw wykazana jest w punkcie V niniejszego raportu.

Wynagrodzenie Zarzadu Arctic Paper S.A. w 2023 r. sktadato sie w 92 % z wynagrodzenia
pienieznego statego, ktérego wysokos¢ zostata okreslona odpowiednio:

» Uchwatg Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. nr 03/08/2017 z dnia 30 sierpnia 2017
roku w sprawie wynagrodzenia Cztonka Zarzadu;

» Uchwatg Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. nr 03/12/2018 z dnia 10 grudnia 2018
roku w sprawie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;

e umowg o prace z dnia 1 pazdziernika 2022 roku zawartg z Prezesem Zarzadu;

» Uchwatg Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. nr 01/10/2023 z dnia 17 pazdziernika
2023 roku w sprawie wynagrodzenia Cztonka Zarzadu;

* umowa o prace z dnia 22 maja 2023 roku zawartg z Cztonkiem Zarzadu;

Wynagrodzenie zmienne stanowito 8% catosci wynagrodzenia Zarzgdu w 2023 r.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen warto$¢ wynagrodzenia zmiennego Prezesa Zarzadu Arctic
Paper S.A. w 2023 roku nie przekroczyta 50% wartosci Wynagrodzenia Statego brutto za
dany rok.

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego Cztonkom Zarzadu nastepuje w oparciu o0 wynik
przeprowadzonej przez Rade Nadzorczg oceny ich efektywnosci pracy oraz realizacji
zatozonych celéw. Dob6r wskaznikéw (jak rowniez poziom ich szczegétowosci) dla
poszczegoblnych Cztonkéw Zarzgdu uwzgledniany jest indywidualnie z uwzglednieniem
zakresu obowigzkdéw i odpowiedzialnosci.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego okreslana jest w szczeg6lnosci w oparciu o:

» Wskazniki ilosciowe np. okreslone poziomy wskaznikéw finansowych;
» Wskazniki celowosciowe np. realizacja projektéw inwestycyjnych, finansowych,
modernizacyjnych oraz ochrony srodowiska.

W skiad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Arctic Paper S.A. nie wchodzity Swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych cztonkéw Zarzadu Arctic
Paper S.A.



2.2 Rada Nadzorcza

Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. w 2023 r. byto
wynagrodzenie pieniezne z tytutu powotania. Podstawg wyptaty wynagrodzenia jest Uchwata
nr 18/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 6 czerwca 2023 roku w
sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki.

Wynagrodzenie pobierane w Arctic Paper S.A. w 2023 .

Wynagrodzenie pieniezne z Wyn_agr.ocflzenie
Rada Nadzorcza . pieniezne RAZEM
tytutu powotania dodatkowe
Per Lundeen - Przewodniczacy RN 353 167 - 353 167
Thomas Onstad - Cztonek RN 176 583 - 176 583
Roger Mattsson - Cztonek RN 247 417 - 247 417
Zofia Dzik — Cztonek RN 216 121 - 216121
Anna Jakubowski — Cztonek RN 180 946 - 180 946
RAZEM 1174 233 - 1174 233
Proporcje poszczegolnych sktadnikow wynagrodzenia
Rada Nadzorcza Wynagrodzenie pienfezne Ztytutu Wy[:r)]iaegnri:grzmzme RAZEM
powotania dodatkowe
Per Lundeen - Przewodniczacy RN 100% - 100%
Thomas Onstad - Cztonek RN 100% - 100%
Roger Mattsson - Cztonek RN 100% - 100%
Zofia Dzik — Cztonek RN 100% - 100%
Anna Jakubowski — Cztonek RN 100% - 100%
RAZEM 100% - 100%

W skfad wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. nie wchodzity
$wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych cztonkéw
Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.

lll. Zgodnos¢ wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z przyjeta
Polityka Wynagrodzen w tym, w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia
diugoterminowych wynikow Spotki.

Obecna Polityka Wynagrodzen funkcjonuje w Arctic Paper S.A. od 31 sierpnia 2020 r.
Dotychczas wyptacane wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic
Paper S.A. spetniajg wymogi przyjetej Polityki Wynagrodzen.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. przyznawane i
wyptacane sg w formie przewidzianej przez Polityke Wynagrodzen.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. przyczynia sie
do realizacji strategii biznesowej oraz dtugoterminowego rozwoju grupy Arctic Paper S.A.
m.in. poprzez adekwatne wynagradzanie, ktére ustalane jest w oparciu o zakres petnionych
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obowigzkoéw oraz kompetencije i doswiadczenie, ktére sg wymagane do wiasciwego
zarzadzania Spétkg oraz sprawowania nad nig nadzoru.

Wysokos$¢ wynagrodzen Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.
uwzglednia aktualng sytuacje finansowg Spotki oraz jej wielkos¢ i otoczenie biznesowe.

IV. Informacje na temat sposobu, w jaki zostatly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow.

Cele wyznaczane do realizacji Cztonkom Zarzadu mogg mie¢ charakter niefinansowy (np.
wskazniki jakosciowe, celowosciowe - usprawnienia proceséw, zaangazowanie, innowacje)
lub finansowy (np. wyniki Spotki, okreslone poziomy poszczegdlnych wskaznikéw
finansowych). Ocena wykonania zadan stanowi podstawe do ustalenia indywidualnego
poziomu wynagrodzenia zmiennego.

Ocena wynikéw, obejmujaca kryteria finansowe i niefinansowe, odbywa sie co roku. Komitet
Wynagrodzen przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie wartosci
wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu. Finalng decyzje o wysokos$ci premii rocznej
przyznanej poszczeg6lnym Czionkom Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza.



V. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani

Rady Nadzorczej.
2019 2020 2021 2022 2023
Wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw Rady
Nadzorczej Arctic Paper S.A. Kwota Kwota Zmiana Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana Kwota | Zmiana
Per Lundeen 300000 | 300000 0% 300 000 0% 340057 13% 353 167 4%
Thomas Onstad 150000 | 150794 1% 150 000 -1% 161970 8% 176 583 9%
Roger Mattsson 210000 | 210000 0% 210 000 0% 227 010 8% 247 417 9%
Mariusz Grendowicz (do 22.06.2021) 180000 | 181906 1% 87919 * - - -
Dorota Raben (od 28.05.2019 do 22.06.2021)| 84 881 155223 * 71667 * - - -
Maciej Georg (do 28.05.2019) 62 500 - - - - - - -
Zofia Dzik (od 22.06.2021) - - 87 692 * 199 326 * 216121 8%
Anna Jakubowski (od 22.06.2021) - - 75177 * 169 999 * 180 946 6%
Wynagrodzenie zasadnicze oraz zmienne
cztonkdw Zarzadu Arctic Paper S.A. 2019 2020 2021 2022 2023
Kwota Kwota Zmiana Kwota | Zmiana | Kwota | Zmiana Kwota | Zmiana
Michat Jarczynski (od 01.02.2019) 660000 | 1011702 53% |1454448| 44% 1119625 -23% |1504276| 34%
Goran Eklund (od 01.09.2017 do 29 maj
oran Eklund (o OSTMAR 11175964 1403495| 19% [1511232| 8% |1495800| -1% |1086078| -27%
2023 roku)
Per Skoglund ( do 31.01.2019) 138 316 - - - - - -
Katarzyna Wojtkowiak ( od 29 maja 2023 ) . ) . ) 416 679 "
roku)
Fabian L. kiold (od 14 si ia 2023
abian Langenskidld (o sierpnia ) . ) . ) 605 503 "
roku)
Srednie wynagrodzenie pracownikéw
Spétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani
Rady Nadzorczej 9824 12 664 29% 14 636 16% 14 589 0% 16 237 11%
Przychody skonsolidowane w tys. PLN 3117 118|2 847 450 -9% 3412576| 198% |4894276| 43,4% |3549153| -27,5%

*prak poréwnywalnosci danych za poszczegdlne lata ze wzgledu na petnienie funkcji przez Cztonka tylko przez czes¢ roku obrotowego

VI. Wysokos¢é wynagrodzenia od podmiotéw nalezagcych do Grupy Kapitatowej Arctic

Paper S.A.

6.1 Zarzad

2023
Michat Jarczynski - Arctic Paper Kostrzyn S.A. 892 537
Michat Jarczynski - Arctic Paper Munkedals AB 47 544
Michat Jarczynski - Arctic Paper Grycksbo AB 47 544
Goran Eklund - Arctic Paper Munkedals AB 1075854
Fabian Langenskiold - Arctic Paper Munkedals AB 596 766

W 2023 roku pozostali Cztonkowie Zarzgdu nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw

nalezacych do Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu wykazane w jednostkowym i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2023 rok nie uwzglednia wynagrodzen od podmiotéw
zaleznych nalezgcych do Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA.




6.2. Rada Nadzorcza

2023
Per Lundeen — Arctic Paper Munkedals AB 51893
Per Lundeen — Arctic Paper Grycksbo AB 61529
Per Lundeen - Rottneros AB 261492
Roger Mattsson - Rottneros AB 129 424

W 2023 roku pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od
podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Arctic Paper S.A.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wykazane w jednostkowym i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2023 rok nie uwzglednia wynagrodzen od podmiotéw
zaleznych nalezacych do Grupy Kapitatowej Arctic Paper SA.

VIl. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz
ich zmiany.

Arctic Paper S.A. nie przewiduje przyznawania lub oferowania instrumentéw finansowych.

VIIl. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
skitadnikéw wynagrodzenia.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Spétka zaktada mozliwos¢ dochodzenia zwrotu a takze
odraczania przyznania lub wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, w przypadku:

a) naruszenia zakazu konkurencji, w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu i po uptywie
roku po zakonczeniu stosunku prawnego tgczacego Cztonka Zarzadu i Spéike;

b) ujawnienia skutkujgcych szkodg nieprawidtowosci w zarzgdzaniu Spétka;

W 2023 roku nie zaszty okolicznosci uzasadniajgce skorzystanie z mozliwosci dochodzenia
zwrotu lub odroczenia przyznania lub wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego.

IX. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania
Polityki wynagrodzen.

[podpisy na kolejnej stronie]
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Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.

ZostaliSmy zaangazowani do dokonania oceny zatgczonego sprawozdania o wynagrodzeniach Arctic Paper
S.A. (Spotka) z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg za rok 2023 w zakresie kompletnosci zamieszczonych w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2022 roku poz. 2554) (Ustawa o ofercie publicznej).

Identyfikacja kryteridow i opis przedmiotu ustugi

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Spotki w celu spetnienia
wymogow art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Majgce zastosowanie wymogi dotyczgce sprawozdania
o wynagrodzeniach sg zawarte w Ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreslajg podstawe sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach
i stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng
pewnose.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje
sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g
ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie tego wymogu.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, stanowigcg podstawe do
sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng pewnos$¢, rozumiemy ocene czy, we wszystkich
istotnych aspektach, zakres informacji zaprezentowanych w sprawozdaniu o wynagrodzeniach jest kompletny,
a informacje zostaty ujawnione ze szczegétowoscig wymagang przez Ustawe o ofercie publiczne;j.

Odpowiedzialno$¢ Cztonkoéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z Ustawg o ofercie publicznej Czionkowie Rady Nadzorczej Spétki sg odpowiedzialni za sporzadzenie
sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a w szczegolnosci za
kompletnos¢ tego sprawozdania oraz za informacje w nim zawarte.

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna. Firma audytorska nr 4055.
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Rachunek bankowy: 31 1090 1476 0000 0001 3554 7340. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0001002477.



Q Grant Thornton

Odpowiedzialno$¢ Rady Nadzorczej obejmuje rdwniez zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu
kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie kompletnego sprawozdania o wynagrodzeniach wolnego
od istotnych znieksztatcern spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta

Naszym celem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w zatgczonym sprawozdaniu

o wynagrodzeniach wzgledem kryterium okreslonego w sekcji Identyfikacja kryteridéw i opis przedmiotu ustugi

i wyrazenie na podstawie uzyskanych dowodoéw niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi atestacyjnej dajacej
racjonalng pewnosgé.

Wykonalismy ustuge zgodnie z regulacjami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie

i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) Ustugi
atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informac;ji finansowych, przyjetego uchwatg nr
3436/52e/2019 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 8 kwietnia 2019 roku, z pdzniejszymi zmianami
(KSUA 3000 (Z)).

Standard ten naklada na biegtego rewidenta obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposéb, aby
uzyskac racjonalng pewnosc, ze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane kompletnie zgodnie
z okre$lonymi kryteriami.

Racjonalna pewno$¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.

Wybér procedur zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od jego oszacowania ryzyka wystgpienia istotnych
znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac oszacowanie tego ryzyka biegty
rewident bierze pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem kompletnego sprawozdania

w celu zaplanowania stosownych procedur, ktére majg zapewni¢ biegtemu rewidentowi wystarczajgce

i odpowiednie do okolicznosci dowody. Ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej nie zostata
przeprowadzona w celu wyrazenia wniosku na temat skuteczno$ci jej dziatania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur
Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegdlnosci:

e zapoznanie sie z trescig sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim informacji
do majgcych zastosowanie wymogéw,

e zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki dotyczgcymi polityki wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegodtawiajgcymi je uchwatami Rady Nadzorczej,

e ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie do ktérych istnieje
wymog zamieszczenia informacji w sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez zapytania
o0s6b odpowiedzialnych za przygotowanie sprawozdania, a tam, gdzie uznaliSmy to za stosowne,
réwniez bezposrednio os6b ktérych dotyczy wymdg zamieszczenia informaciji, czy wszystkie
informacje przewidziane kryteriami dotyczgcymi sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach
zostaty ujawnione.

Nasze procedury miaty wytgcznie na celu uzyskanie dowodoéw, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorczg w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kgtem ich kompletnosci sg zgodne z majgcymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalno$ci informacji umieszczonych

w sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kgtem celu przygotowania sprawozdania o wynagrodzeniach ani
ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegoélnosci co do ujawnionych kwot, w tym
dokonanych za poprzednie lata szacunkéw, liczb, dat, ujecia w podziale, sposobéw alokac;ji, zgodnosci

z przyjetg politykg wynagrodzen.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone 2
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardow Badania.

W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych nie przeprowadzili§my badania ani przegladu informac;ji
wykorzystanych do sporzgdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach i dlatego nie przyjmujemy
odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach
finansowych Spoiki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgcg i odpowiednig podstawe do wyrazenia
przez nas ponizszego wniosku.

Wymogi etyczne, w tym niezalezno$c

Przeprowadzajgc ustuge biegty rewident i firma audytorska przestrzegali wymogoéw niezaleznosci i innych
wymogow etycznych okreslonych w Miedzynarodowym kodeksie etyki zawodowych ksiegowych (w tym

w Miedzynarodowych standardach niezalezno$ci) Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych, przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019
roku w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych rewidentéw (Kodeks IESBA). Kodeks IESBA oparty jest na
podstawowych zasadach dotyczgcych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji i nalezytej
starannosci, zachowania poufnosci oraz profesjonalnego postepowania. Przestrzegali$my réowniez innych
wymogow niezalezno$ci i etyki, ktére majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wymogi zarzgdzania jakoscig

Firma audytorska stosuje krajowe standardy kontroli jakosci w brzmieniu przyjetym uchwatg Rady Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 roku, ktére wymagajg, aby firma
audytorska zaprojektowata, wdrozyta i stosowata system zarzadzania jakoscig obejmujgcy polityki lub
procedury odnosnie do zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz majgcymi
zastosowanie wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Whiosek

Podstawe sformutowania wniosku biegtego rewidenta stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego wniosek
powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Naszym zdaniem zatgczone sprawozdanie o wynagrodzeniach, we wszystkich istotnych aspektach, zawiera
wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publiczne;.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzadzony przez Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna (Grant Thornton) dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Spotki i jest przeznaczony wytacznie w celu
opisanym w czesci Identyfikacja kryteriéw i opis przedmiotu ustugi i nie powinien by¢ wykorzystywany

w zadnych innych celach.

Grant Thornton nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wynikajgcej z relacji
umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich w kontekscie
niniejszego raportu. Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialno$ci w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie
jest wytgczone z mocy prawa.

Elzbieta Grzeskowiak gigne_d by / .
odpisano przez:

Elzbieta

Biegta Rewident nr 5014 przeprowadzajgca ustuge w imieniu Gl wiak

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna,

Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055 Date / Data:

2024-04-22 10:26

Poznan, 22 kwietnia 2024 roku.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

SPOLKI ARCTIC PAPER S.A.(,,Spétka”, ,,Arctic Paper”) w ROKU 2023

Rada Nadzorcza przedstawia sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w roku obrotowym 2023,
zawierajgce w szczegoblnosci wyniki oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w roku
obrotowym 2023, sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2023, oraz ocene Rady
Nadzorczej z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem
istotnym dla Spétki, funkcji audytu wewnetrznego.

1. Sktad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spotki

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

m Per Lundeen — Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotany w dniu 14 wrzesnia 2016 roku,
Roger Mattsson - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany w dniu 16 wrzesnia
2014 roku,

Thomas Onstad — Cztionek Rady Nadzorczej powotany w dniu 22 pazdziernika 2008 roku,
Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku (cztonek
niezalezny),

m Anna Jakubowski — Czionek Rady Nadzorczej powotana w dniu 22 czerwca 2021 roku
(cztonek niezalezny).

Niezalezno$¢ Pani Anny Jakubowski oraz Pani Zofii Dzik zostata zweryfikowana w oparciu o
przedtozone oswiadczenia o spetnianiu kryteribw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej w
rozumieniu Zatgcznika nr Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej), z uwzglednieniem zapiséw Zasady 2.3. ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2021“ oraz kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust.3
Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. 2020,
poz. 1415).

22 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Arctic Paper powotato Rade Nadzorczag
w powyzszym sktadzie na kolejng wspdlng kadencje.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:

m Michat Jarczynski - Prezes Zarzadu,
m Katarzyna Wojtkowiak — Cztonek Zarzadu,
m Tom Fabian Langenski6ld — Cztonek Zarzadu.



2. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Arctic Paper dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych, a
takze w oparciu o Statut Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki z dnia 24 listopada
2016 roku.

W 2023 roku Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
obszarach przedsigbiorstwa.

Rada Nadzorcza prowadzita w okresie sprawozdawczym swojg dziatalnos¢ w trybie posiedzen
zwotywanych przez Przewodniczacego. Czes¢ posiedzen Rady Nadzorczej odbyto sie przy
wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ jako spotkania on-line. Wszystkie
posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane przez Rade Nadzorczg decyzje miaty forme
uchwat lub zapiséw w protokole posiedzen.

W okresie sprawozdawczym, tj. w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r.,
posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki Arctic Paper S.A. odbyty sie w nastepujgcych terminach:

1. 18 stycznia 2023,

22 |lutego 2023,

9 maja 2023,

9 sierpnia 2023,

17 pazdziernika 2023,
12 grudnia 2023

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotywane prawidtowo, a Rada Nadzorcza byta
zdolna do podejmowania uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad. W posiedzeniach Rady
Nadzorczej brali réwniez udziat cztonkowie Zarzadu Spotki oraz zapraszani goscie.

ook owD

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy pomocy Komitetu Audytu,
Komitetu Wynagrodzen oraz Komitetu Ryzyka.

Komitet Audytu

Od dnia 5 sierpnia 2021 w skfad Komitetu Audytu wchodzg nastepujace osoby:

m  Anna Jakubowski — Przewodniczaca Komitetu Audytu cztonek spetniajgcy kryteria niezalez-
nosci. Zgodnie z oswiadczeniem ztozonym przez Panig Anne Jakubowski, spetnia ona wa-
runek wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finanso-
wych;

m Zofia Dzik - Czionek Komitetu Audytu, spetniajacy kryteria niezaleznosci. Zgodnie z oswiad-
czeniem ztozonym przez Panig Zofie Dzik, spetnia ona warunek wiedzy i umiejetnosci w

zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych;
m Roger Mattsson — Cztionek Komitetu Audytu, z uwagi na swoje wieloletnie doswiadczenie w

pracy na stanowisku kontrolera finansowego Grupy Arctic Paper oraz ponad trzyletni udziat
w Komitecie Audytu Pan Roger Mattsson spetnia warunek dotyczacy posiadania przez
cztionka Komitetu Audytu wiedzy i umiejetnosci w przedmiocie dziatalnosci Spotki. Ponadto
posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finanso-
wych;



Podstawowym zadaniem Komitetu Audytu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
wtasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotce, skutecznosci
kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzgdzania ryzykiem oraz wspoétpraca z biegtymi rewidentami.

W zwigzku z wejsciem w zycie nowych regulacji dotyczgcych wyboru biegtych ij.:

(i) ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym ("Ustawa o Biegtych Rewidentach"),

(i) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczego6towych wymogoéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego (,Rozporzgdzenie 537/2017”),

Komitet Audytu prowadzi prace zwigzane z procedurg wyboru biegtego rewidenta oraz
wykonywaniem ustug innych niz badanie ustawowe w oparciu o polityki: ,Polityka i procedura
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania ustawowego i dobrowolnego
skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Spétki” oraz ,Polityka $wiadczenia
przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
ustawowych skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych Arctic Paper S.A.”

Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Spétke, wyboru podmiotu uprawnionego do badania
dokonuje Rada Nadzorcza Spoétki w formie uchwaly, dziatajac na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu.

22 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki, na podstawie rekomendaciji Komitetu Audytu w
sprawie wyboru audytora, podjeta decyzje o wyborze spétki PricewaterhouseCoopers Polska
Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k., jako audytora Spoétki i Grupy Arctic Paper
S.A. do zbadania sprawozdan finansowych za lata 2023 i 2024. Rekomendacja Komitetu Audytu
zostata wydana w nastepstwie przeprowadzonej procedury wyboru zgodnie z ,Politykg i
procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego i dobrowolnego
skonsolidowanych i jednostkowych sprawozdan finansowych spétki Arctic Paper S.A. z siedzibg
w Kostrzynie nad Odrg”.

Komitet Wynagrodzen

Od dnia 9 lutego 2017 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzg nastepujgce osoby:

m Per Lundeen — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen,
m Thomas Onstad — Cztonek Komitetu Wynagrodzen,
m Roger Mattsson — Cztonek Komitetu Wynagrodzen;

Podstawowym zadaniem Komitetu Wynagrodzen jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w
kwestiach polityki wynagrodzen, polityki premiowej i innych spraw zwigzanych z wynagradzaniem
pracownikéw oraz cztonkow organow Spotki i spétek z Grupy Kapitatowej.

31 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Arctic Paper S.A. majac na
uwadze art. 90d ust.1 w zwigzku z art. 90c ust. 2 pkt 1) ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z pdzn. zm.) przyjeto
.Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.”.
Na mocy ww. ustawy spotki publiczne, w tym Spétka, zostaty zobowigzane do przyjecia przez



Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w drodze uchwaty, Polityki Wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Czionkébw Rady Nadzorczej, ktéra stanowi zasady ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze do publikacji sprawozdania o wynagrodzeniach.
Spétka wyptaca wynagrodzenie Czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z
przyjetg Polityka. Przygotowana przez Spoétke Polityka zostata zredagowana zgodnie z zasadami
zawartymi w powotanej wyzej ustawie i odnosi sie do wymaganych elementéw zwigzanych z
wynagrodzeniem i innymi warunkami zatrudnienia dla Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Polityka zastata zaopiniowana przez Komitet Wynagrodzen dziatajacy przy Radzie
Nadzorczej, a takze przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z §7 pkt. 1 Polityki, Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie Sprawozdanie o
wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu informacji dotyczacych
wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez Zarzad oraz Rade
Nadzorczg Spotki. Sprawozdanie jest poddawane weryfikacji przez biegtego rewidenta.

22 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza przyjeta ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper SA za rok 2023” i rekomenduje jego przedtozenie
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki.

~Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Arctic Paper SA za rok
2023” zostato poddane weryfikacji przez biegtego rewidenta Grant Thornton Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. 22 kwietnia 2024 roku biegty rewident wydat raport w
zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach, ktory stanowi zatgcznik do projektu uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata
ma charakter doradczy.

Komitet Ryzyka
Od 5 sierpnia 2021 roku w sktad Komitetu Ryzyka wchodza nastepujgce osoby:

m Per Lundeen — Przewodniczgcy Komitetu Ryzyka;

m Zofia Dzik - Cztonek Komitetu Ryzyka, spetniajgcy kryteria niezaleznosci;
m Roger Mattsson - Cztonek Komitetu Ryzyka.

Podstawowym zadaniem Komitetu Ryzyka jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w
kwestiach wfasciwego identyfikacji, oceny i kontroli potencjalnych ryzyk, czyli szans i zagrozen
realizacji celow strategicznych Spotki, ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyka finansowego,
zwigzanego zaréwno z czynnikami zewnetrznymi (np. zmiennoscig kursow walut, stop
procentowych, ogoélnej sytuacji gospodarczej na $wiecie), jak réwniez wewnetrznymi (np.
przeptywy pieniezne, zachowanie ptynnosci, odchylenia od budzetdéw i prognoz finansowych).

3. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego.

W Spoétce nie wyodrebniono komérek zajmujacych sie czynnosciami zarzgdzania ryzykiem,
audytem wewnetrznym i compliance. Spétka wskazuje jednak, ze kierownicy poszczegolnych
pionéw Spoétki podlegajg bezposrednio pod zwierzchnictwo poszczegdlnych czionkéw Zarzadu.



Podmioty zewnetrzne $wiadczace ustugi doradcze, w tym doradztwa prawnego oraz wykonujgce
audyty majg staty i bezposredni kontakt z Zarzadem Spéiki.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad Spotki monitorujg wewnetrzne procesy dziatalnosci spétki na
wspolnych posiedzeniach. Rada Nadzorcza dokonuje oceny proceséw dziatalnosci oraz
formutuje zalecenia w odniesieniu do biezacych oraz planowanych procesow dziatalnosci Spotki.

Pod koniec 2023 roku Zarzad Spoétki przedstawit wstepng koncepcje systemu zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym dla Grupy Arctic Paper(ERM) - projektu majgcego na celu dalsze
doskonalenie proceséw zarzadzania ryzykiem w Grupie Arctic Paper, zwiekszenie swiadomosci
ryzyka oraz promowanie kultury zarzadzania ryzykiem. Formalne wdrozenie systemu ERM
planowane jest na 2024 rok. Projekt prowadzony jest przez zesp6t APSA i wspierany
merytorycznie przez KPMG Consulting.

4. Ocena sposobu wypetniania przez spétke obowigzkow informacyjnych w 2023 roku.

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwa-
ta nr 13/1834/2021 przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtow-
nym Rynku GPW — ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (Dobre Praktyki 2021,
DPSN2021).

Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie 1 lipca 2021 r.

Stosowanie przez spotki zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Dobrych Praktykach 2021, jest
dobrowolne, jednak informowanie o ich stosowaniu nalezy do obowigzkéw kazdej spotki gietdo-
wej, zapisanym w Regulaminie GPW. Pierwsze raporty ws. stosowania DPSN2021 spotki musia-
ty opublikowac¢ do 31 lipca 2021 r.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Za-
rzad spotki Arctic Paper S.A. opublikowat w formie raportu EBI pierwsze o$wiadczenie dotyczgce
stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021 w dniu 29 lipca 2021 roku, a nastepnie zaktualizowat je kolejnymi raportami EBI.
Arctic Paper S.A. doktadata wszelkich staran, by stosowac zasady tadu korporacyjnego okreslo-
ne w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na GPW 2021”.

W 2023 roku Arctic Paper S.A. nie stosowata nastepujacych zasad:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
Zasada 1.3.2

Zasada 1.4.2

Systemy i funkcje wewnetrzne

Zasada 3.3

Zasada 3.10

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Zasada 4.1

Zasada 4.3

W ocenie Rady Nadzorczej spétka Arctic Paper S.A. dokfadata wszelkich staran, by stosowac
zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek notowanych na



GPW 2021, w mozliwie najszerszym zakresie z uwzglednieniem rozmiaréw i specyfiki dziatalno-
$ci Spotki.

5.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Spétka Arctic Paper S.A. w 2023 roku nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej, charytatywne;j
lub innej o zblizonym charakterze.

6.

Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytulu wszystkich badan
zleconych (doradcom rady nadzorczej) przez rade nadzorcza w trakcie roku
obrotowego.

Brak przedmiotowych zlecen w danym roku obrotowym.

7.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym 2023
sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2023 oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku wypracowanego przez Spétke w roku obrotowym 2023.

Dziatajagc na podstawie Art. 382 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz w zwigzku z
postanowieniami art. 18. 2 Statutu Spétki — Rada Nadzorcza dokonata analizy sporzadzonych
przez Zarzad i zbadanych przez biegtego rewidenta PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k., skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania
finansowego Spdtki za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku sktadajacego sie

Z.

Skonsolidowanego bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2023 roku, ktéry po stronie
aktywow i pasywéw wykazuje sume 2.722.877 tysiecy ztotych oraz jednostkowego bilansu
na dzien 31 grudnia 2023 roku, ktéry po stronie aktywdéw i pasywéw wykazuje sume
1.287.686 tysiecy ztotych;

Skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31
grudnia 2023 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 272.388 tysiecy ztotych oraz
jednostkowego rachunku zyskéw i strat za ten sam okres wykazujgcego zysk netto w
wysokosci 251.216 tysiecy ziotych;

Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1
stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu
kapitatow wtasnych o kwote 250.674 tysiecy ztotych oraz jednostkowego sprawozdania ze
zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023
roku wykazujacego zwiekszenie stanu kapitatow wtasnych o kwote 61.006 tysiecy ztotych;
Skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku
do dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o
kwote 35.550 tysiecy ztotych oraz jednostkowego rachunku przeptywoéw pienieznych za
okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujgcego zwiekszenie
stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 53.011 tysiecy ztotych;

zasad (polityk) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajgcych.

Rada Nadzorcza dokonata analizy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2023.



Na podstawie § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A.
ocenia, ze zatgczone

m sprawozdanie finansowe Arctic Paper S.A. za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2023 roku,
a takze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2023 roku, sporzadzone przez PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k.,

m skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Arctic Paper za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2023 roku, a takze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2023 roku, sporzadzone przez PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp.k.,

sporzgdzone zostato prawidtowo pod wzgledem merytorycznym i formalnym, zgodne z ksigegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz oddaje rzetelnie wynik finansowy i sytuacje
majatkowg Grupy Arctic Paper w roku obrotowym 2023.

Rada Nadzorcza Arctic Paper S.A. po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu Arctic Paper
S.A. z dziatalnosci Grupy Arctic Paper oraz Spoétki za 2023 rok stwierdza, ze sprawozdanie to
zostato sporzgdzone zgodnie z odpowiednimi, obowigzujgcymi regulacjami dotyczgcymi
sprawozdan z dziatalno$ci i jest zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawione sprawozdania, wyraza swojg akceptacje dla
dziatalno$ci Zarzadu w roku 2023 oraz rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023:

- Panu Michatowi Jarczyhskiemu - za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia
2023 roku;

- Panu Géran Eklund - za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 29 maja 2023 roku;
- Pani Katarzynie Wojtkowiak — za okres od 29 maja 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku;

- Panu Tom Fabian Langenskiéld — za okres od dnia 14 sierpnia 2023 roku do dnia 31 grudnia
2023 roku.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium cztonkom
Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2023.

8. Propozycja podziatu zysku wypracowanego przez Spétke w roku obrotowym 2023

22 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie zaopiniowata rekomendacje Zarzadu
Spéiki dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przedmiocie wyptaty akcjonariuszom Spotki
dywidendy z czesci zysku netto Spotki za rok obrotowy 2023 w wysokosci 69 287 783,00 zt - 1,00



zt brutto na jedng akcje. Pozostata czes¢ zysku netto Spotki za rok obrotowy, w wysokosci 181
928 491,87 zt zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.

Rekomendacja Zarzgdu wraz z opinig Rady Nadzorczej zostanie przedtozona Walnemu
Zgromadzeniu w celu podjecia uchwaty.

9. Ocena sytuacji Spotki

To byt kolejny rok, w ktérym Spétka Arctic Paper musiata funkcjonowa¢ w dynamicznie
zmieniajgcym sie krajobrazie gospodarczym. Bardzo korzystna w 2022 roku dla Spétki
sytuacja gospodarcza ulegta radykalnej zmianie, co doprowadzito do wyraznego spadku
popytu i wynikéw w catej branzy.

Dzieki szybkim dziataniom dostosowawczym Arctic Paper osiggnat bardzo dobre wyniki nawet
przy znacznie zmniejszonej produkciji.

Osiggniety poziom EBITDA jest drugim najlepszym wynikiem w historii Grupy.

Grupa ma solidng sytuacje finansowa, mocny bilans i wysoki poziom przeptywow pienieznych.
Daje to podwdjng korzysc, poniewaz zarédwno zmniejsza koszty finansowe, zwlaszcza przy
obecnych wysokich poziomach stép procentowych, jak i umozliwia realizacje ambitnego planu
inwestycyjnego zwigzanego z realizacja kolejnych etapow strategii 4P.

Wiekszos¢ wydatkbw przeznaczona jest na rozwdj dwéch nowych filarbw — energii i
opakowan. Juz za kilka miesiecy (czerwiec 2024 r.) w papierni w Kostrzynie zostanie
uruchomiona instalacja fotowoltaiczna o mocy 17 MW, a kolejna (o mocy 9 MW) jest w fazie
rozwoju. Inicjatywy te znaczaco zmniejsza slad weglowy produkciji.

Konsekwentna realizacja strategii 4P i wynikajgce z niej osiggniecia potwierdzaja, ze Grupa
Arctic Paper jest wiarygodnym i solidnym partnerem dla swoich klientdéw, a jednoczesnie
spetnia oczekiwania swoich akcjonariuszy.

[Per Lundeen - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.,
w imieniu Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A.]



Sylwetki Cztonkéw Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. — zalagcznik nr 4 do raportu biezacego
12/2024 z dnia 29 maja 2024 roku

Per Lundeen
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Edukacja:

Pan Per Lundeen, obywatel Szwecji zamieszkaty w Lund, jest absolwentem wydziatu Inzynierii
Chemicznej oraz Technologii Papieru na Uniwersytecie w Goteborgu (Chalmers University of
Technology).

Przebieg pracy zawodowe;j:

Pan Per Lundeen od ponad 40 lat petni funkcje kierownicze w przemysle chemicznym, produkcji
papieru i opakowan.Przez 20 lat pracowat w A&R Packaging Group, w tym przez 12 lat petnit funkcje
Prezesa i Dyrektora Zarzadzajgcego. Petnit rowniez funkcje Prezesa ECMA — Europejskiego Zwigzku
Producentéw Kartonu.

Pan Lundeen jest zwigzany z grupg Arctic Paper od 2013 roku, petnit wtedy funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Rottneros AB. Od roku 2014 do sierpnia 2016, Pan Lundeen petnit funkcje Prezesa oraz
Dyrektora Zarzgdzajgcego Rottneros AB. Od tego czasu jest Przewodniczacym Rady Dyrektorow
Rottneros AB.

Dodatkowo Pan Lundeen zasiadat oraz zasiada w Radach Nadzorczych nastepujgcych
przedsiebiorstw:

- Fiskeby Board AB: Producent odnawialnych opakowan kartonowych, w latach 2012-2023.
- Rottneros AB: Producent celulozy, od 2013 roku.
- Nordic Carton AB: Producent kartonu i opakowan tekturowych od 2013 roku.

Ponadto Pan Lundeen o$wiadczyt:

e Ze zgodnie z warunkami okre$lonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1037, z p6zn. zm.) w stosunku do
kandydata na cztonka rady nadzorczej spotki, posiada petng zdolnos¢ do czynnosci
prawnych, oraz nie jest oskarzony w postepowaniu karnym prowadzonym na podstawie
przepiséw rozdziatdw XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz w art.585, art. 587, art. 590 i w
art. 591 k.s.h. i nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem sgdu za przestepstwa okreslone
W ww. przepisach.

* nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do spétki Arctic Paper S.A.

* nie uczestniczy w spoétce konkurencyjnej, jako wspdlnik spotki cywilnej, osobowej lub
kapitatowej i nie uczestniczy w konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

» nie figuruje w Rejestrze Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy z
dnia 20 sierpnia 1997 r. w Krajowym Rejestrze Sadowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 168, poz. 1186,
z pézn. zm.).

Roger Mattsson
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Roger Mattson petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od 2014 roku.

Edukacja: Pan Roger Mattsson ma wyzsze wyksztatcenie, ukohczyt Wydziat Biznesu, Ekonomii i
Prawa na Uniwersytecie w Goteborgu.

Przebieg pracy zawodowej:

Pan Mattsson ma szerokie doswiadczenie w pracy w dziatach finansowych i kontrolingu, pracowat
jako kontroler grupy (Toyota Material Handling i Rexam) oraz jako kierownik finansowy (Lantméannen
Doggy). Sprawowat takze funkcje Dyrektora Finansowego w spéice Talent Plastics Group.



Pan Mattsson byt juz zwigzany z Grupg Arctic Paper — w latach 2007-2011, pracowat jako Kontroler
Finansowy Grupy w Arctic Paper S.A.
Od 2014 roku Pan Mattsson piastuje stanowisko Dyrektora Finansowego w Nemus Holding AB.

Ponadto Pan Mattsson oswiadczyt:

e ze zgodnie z warunkami okreslonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1037, z p6zn. zm.) w stosunku do
kandydata na cztonka rady nadzorczej spofki, posiada petng zdolno$¢ do czynnosci
prawnych, oraz nie jest oskarzony w postepowaniu karnym prowadzonym na podstawie
przepiséw rozdziatdw XXXII-XXXVII Kodeksu karnego oraz w art.585, art. 587, art. 590 i w
art. 591 k.s.h. i nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem sgdu za przestepstwa okreslone
w ww. przepisach.

* nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do spétki Arctic Paper S.A.

* nie uczestniczy w spoétce konkurencyjnej, jako wspdlnik spotki cywilnej, osobowej lub
kapitatowej i nie uczestniczy w konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

» nie figuruje w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy z
dnia 20 sierpnia 1997 r. w Krajowym Rejestrze Sagdowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 168, poz. 1186,
z pozn. zm.).

e ze spetnia kryteria cztonkéw komitetu audytu w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U.2020.1415 t.j. z dnia 2020.08.19), w zakresie posiadania wiedzy i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci oraz wiedzy i umiejetnosci w zakresie badania sprawozdan
finansowych.

Thomas Onstad
Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Thomas Onstad petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Arctic Paper S.A. od 2008 roku.
Edukacja: Pan Thomas Onstad jest absolwentem London School of Foreign Trade.

Ponadto Pan Onstad o$wiadczyt:

* Ze zgodnie z warunkami okre$lonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1037, z p6zn. zm.) w stosunku do
kandydata na cztonka rady nadzorczej spotki, posiada petng zdolnos¢ do czynnosci
prawnych, oraz nie jest oskarzony w postepowaniu karnym prowadzonym na podstawie
przepiséw rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz w art.585, art. 587, art. 590 i w
art. 591 k.s.h. i nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem sgdu za przestepstwa okreslone
w ww. przepisach.

* nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do spétki Arctic Paper S.A.

* nie uczestniczy w spoétce konkurencyjnej, jako wspélnik spotki cywilnej, osobowej lub
kapitatowej i nie uczestniczy w konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

» nie figuruje w Rejestrze Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy z
dnia 20 sierpnia 1997 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 168, poz. 1186,
z pozn. zm.).

Zofia Dzik
Cztonek Rady Nadzorczej

Edukacja:



Pani Zofia Dzik jest absolwentka Akademii Ekonomicznej w Krakowie, University of lllinois w Chicago,
Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie oraz Executive Programs Uniwersytetu Stanford
oraz INSEAD Business School. Pani Zofia Dzik posiada tytut MBA Manchester Business School. Jest

mentorem, certyfikowanym cztonkiem Association for Project Management (APM).

Przebieg pracy zawodowej:

W latach 1995 - 2003 byta doradca w firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting
oraz Dyrektorem Dziatu Ubezpieczen odpowiedzialnym m.in. za projekty dla sektora ustug
finansowych w zakresie: strategii, skalowalnosci biznesu, fuzji, strategii sprzedazy omni-channel,
reorganizacji i finanséw.

Od 2003 roku zwigzana z Grupa Intouch Insurance (Grupa RSA) dziatajaca w obszarze fintech, gdzie
w latach 2004-2007 sprawowata funkcje Prezesa Zarzadu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 S.A.,
pierwszego ubezpieczyciela direct w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej (start-up, budowanie
marki, CRM, automatyzacja proceséw, indywidualna ocena ryzyka, nowe technologie, metoda agile,
innowacyjne kanaty dystrybucji, przywédztwo, cztowiek w pracy, zarzadzanie talentami, sukcesja).

W latach 2007 - 2009 petnita funkcje Cztonka Zarzadu Intouch Insurance B.V. w Holandii oraz
Dyrektora Generalnego na Europe Centralng i Wschodnig grupy Intouch Insurance.

W ramach tej funkcji byta odpowiedzialna za rozwéj nowych rynkéw. Byta przewodniczaca rad
nadzorczych spétek: TU Link4 S.A. (cztonek Rady do lipca 2015) i Direct Insurance Shared Services
Center w Polsce, Intouch Strachowanie w Rosji (start up), Direct Pojistovna w Czechach (start up)
oraz Wiceprzewodniczgcg Rady Nadzorczej TU na Zycie Link4 Life S.A.

W swojej bogatej karierze zawodowej zajmowata stanowiska:
2006 - 2008 Czionek Zarzadu Polskiej Izby Ubezpieczen;
2007 - 2010 Cztonek Rady Nadzorczej Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego;

2012 - 2013 niezalezny cztonek w radach nadzorczych nastepujacych spétek: KOPEX S.A. —
producent sprzetu gorniczego, Polish Energy Partners S.A (PEP S.A.) - spétka w obszarze energii
odnawialnej;

2014 - 2016 FSCD (Digital University);

2015 - 2016 Czionek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu AmRest SE — wiodacy operator w sektorze
QSR w Europie, ponad 1000 restauracji - wtasne brandy i franchasing dla Starbucks, Pizza Hut, KFC;

2012 - 2016 bank PKO BP S.A — Wiceprzewodniczgca Komitetu Audytu i Komitetu Nominacji, Cztonek
Komitetu Ryzyka;

2015 - 2017 InPost — Przewodniczgca Komitetu Audytu;

2011 - 2018 ERBUD S.A. wiodgca w Polsce firma z branzy budowlanej oraz Benefit Systems S.A. —
innowacyjny integrator ustug benefitdbw pozaptacowych dla pracownikéw i operator infrastruktury
sportowej;

2016 — 2022 PKP CARGO S.A. wiodacy w Europie operator logistyczny i przewoznik cargo w
transporcie kolejowym (Cztonek Komitetu Audytu, przewodniczgca Komitetu Nominaciji);

2017 — 2022 BRW S.A. — wiodacy producent i dystrybutor mebli w Polsce i w Europie
(Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej);



2018 — 2021 Sanok Rubber S.A. — miedzynarodowy producent wyrobow z gumy(Cztonek Komitetu
Nominacji oraz Komitetu Audytu).

Od 2010 roku inwestor, innowator spoteczny, wyktadowca akademicki, zatozycielka i Prezes Zarzadu
Humanites, think&Do tank spoteczny, tgczacy tematy Cztowieka i Technologii, ktérego celem jest
systemowe wsparcie transformacji spotecznej, budowa kapitatu spotecznego i jakosciowy rozwoj
spoteczenstwa w czterech obszarach: Rodzina, Edukacja, Srodowisko Pracy oraz Swiat Kultury i
Mediéw. Mentor, autor modelu ,Spéjnego Przywodztwa”™, programu rozwoju lideréw budujgcych
angazujgce organizacje, gdzie biznes realizuje swoje cele, a ludzie odnajdujg sens. Zatozycielka i
dyrektor Akademii Przywddztwa Lideréw Oswiaty oraz miedzynarodowego Centrum Etyki Technologii.

Obecnie Pani Zofia Dzik sprawuje funkcje niezaleznego Cztonka Rad Nadzorczych nastepujacych
spotek:

- CCC S.A. branza fashion, produkcja i sprzedaz obuwia oraz odziezy (Czionek Komitetu Audytu);
- PTE Generali

Ponadto Pani Zofia Dzik o$wiadczyta:

e Ze zgodnie z warunkami okre$lonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1037, z p6zn. zm.) w stosunku do
kandydata na cztonka rady nadzorczej spotki, posiada petng zdolnos¢ do czynnosci
prawnych, oraz nie jest oskarzona w postepowaniu karnym prowadzonym na podstawie
przepiséw rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz w art.585, art. 587, art. 590 i w
art. 591 k.s.h. i nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem sgdu za przestepstwa okreslone
W ww. przepisach.

»  ze spetnia kryteria niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej w rozumieniu Zatgcznika nr 1l do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej), z uwzglednieniem zapisow Zasady I.Z.5. ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016*.

* nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do spétki Arctic Paper S.A.

* nie uczestniczy w spoétce konkurencyjnej, jako wspdlnik spotki cywilnej, osobowej lub
kapitatowej i nie uczestniczy w konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

« nie figuruje w Rejestrze Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy z
dnia 20 sierpnia 1997 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 168, poz. 1186,
z pozn. zm.).

» ze spetnia kryteria niezaleznosci cztonkdédw komitetu audytu w rozumieniu przepiséw ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U.2020.1415 1.j. z dnia 2020.08.19), a takze, ze posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci oraz wiedze i umiejetnosci w zakresie badania sprawozdan finansowych.

Anna Jakubowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Edukacja:

Pani Anna Jakubowski ukonczyta studia w zakresie Business Administration (1990) na uniwersytecie
Wilfrid Laurier University w Waterloo, w prowincji Ontario, w Kanadzie.

Przebieg pracy zawodowej:



Jej kariera zawodowa rozpoczeta sie w Procter & Gamble (P&G) Canada (1991 — 1993), gdzie
pracowata, jako National Account Manager. W latach 1993 — 1998 zajmowata r6zne stanowiska,
poczynajagc od Pharmacy Channel Manager do Trade Marketing Manager oraz Area Sales Manager w
P&G Polska. W roku 1998 objeta stanowisko Regional Customer Business Development Manager w
firmie P&G — Europa Srodkowo-Wschodnia, z kolei w okresie 1999 — 2007 pracowata, jako New
Business Development Manager oraz (od 2002 r.) jako Strategy, Business Development Director w
P&G Europa Zachodnia. Kontynuowata kariere zawodowg w Szwajcarii w P&G Fabric Care (2007 —
2011) jako Associate Director: Marketing.

W latach 2011 — 2016 zwigzata sie zawodowo z firmg Coca-Cola, gdzie zajmowata nastepujgce
stanowiska: International Group Marketing/Strategy Director w Coca-Cola Hellenic Bottling Company
(2011 — 2013), Business Capability Director w

The Coca-Cola Company (2013) oraz w latach 2013 — 2016 Czionek Zarzadu — Dyrektor
Zarzgdzajacy w Coca-Cola Poland Services Sp z 0.0. oraz Franchise General Manager na Polske i
kraje battyckie w The Coca-Cola Company, Cztionek Zarzadu w Multivita

Sp. z 0. 0., Czionek Zarzadu — Dyrektor Zarzadzajgcy w Coca-Cola Balti Jookide AS.

W roku 2018 zajmowata stanowisko Dyrektora Generalnego na Polske i kraje battyckie w firmie Marie
Brizard Wine & Spirits Sp. z 0.0. W latach 2019-2020 petnita funkcje Dyrektora Generalnego w Avon
Cosmetics Polska Sp. z 0.0.

Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzadu w Life Institute Sp. z 0.0. Sp. K.

Byta takze zaangazowana w dziatalno$¢ nastepujacych organizacji i stowarzyszen: Women’s
International Networking Leadership Forum - Rada Doradcow (2004 — 2012), Organization of Women
in International Trade - Rada Dyrektoréw (2005 — 2010) oraz w roku 2008, jako Wiceprezes
Wykonawczy, a w roku 2009 jako Prezes w organizacji Geneva Women in International Trade, jako
Prezes (2005 — 2010), w latach 2015 — 2016 petnita réwniez funkcje Cztonka Rady Dyrektorow
Amerykanskiej 1zby Handlowej w Polsce, w latach 2015 — 2018 jako Cztonek Zarzadu, Wiceprezes
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Reklamy (IAA) w Polsce. Obecnie jest Cztonkiem Zarzadu Polsko
— Kanadyjskiej I1zby Gospodarczej, Doradcg i Mentorem w Global Shapers — Mentor4Starters program,
oraz Mentorem w CFA Society Poland.

W roku 2011 zdobyta nagrode TIAW — The World of Difference 100 Award (Nagroda w uznaniu za
dziatania majgce na celu umacnianie pozycji ekonomicznej kobiet), a w roku 2016 nagrode Woman of
Charisma: Business & Social Enterprise Award (Polska).

Od dnia 21 maja 2015 r. Czionek Rady Nadzorczej Banku Millennium S.A., a od dnia
31 maja 2019 r. do dnia potaczenia z Bankiem Millennium S.A., tj. do 1 pazdziernika
2019 r., rowniez Cztonek Rady Nadzorczej Euro Banku S.A.

Ponadto Pani Anna Jakubowski oswiadczyta:

* Ze zgodnie z warunkami okre$lonymi w art. 18 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1037, z p6zn. zm.) w stosunku do
kandydata na cztonka rady nadzorczej spotki, posiada petng zdolnos¢ do czynnosci
prawnych, oraz nie jest oskarzona w postepowaniu karnym prowadzonym na podstawie
przepiséw rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego oraz w art.585, art. 587, art. 590 i w
art. 591 k.s.h. i nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem sgdu za przestepstwa okreslone
w ww. przepisach.

e ze spetnia kryteria niezaleznosci cztonkdéw rady nadzorczej w rozumieniu Zatgcznika nr Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej), z uwzglednieniem zapiséw Zasady I.Z.5. ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016*.

* nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do spétki Arctic Paper S.A.



nie uczestniczy w spoétce konkurencyjnej, jako wspélnik spotki cywilnej, osobowej lub
kapitatowej i nie uczestniczy w konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

nie figuruje w Rejestrze Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy z
dnia 20 sierpnia 1997 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym (Dz. U. z 2007 r. Nr 168, poz. 1186,
z pozn. zm.).

ze spetnia kryteria niezaleznosci cztonkdw komitetu audytu w rozumieniu przepiséw ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U.2020.1415 1.j. z dnia 2020.08.19), a takze, ze posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci oraz wiedze i umiejetnosci w zakresie badania sprawozdan finansowych.



