Zafgcznik do uchwaty nr 1/29/05/2024 Rady Nadzorczej NTT System S.A. z dnia 29 maja 2024 r

Sprawozdanie Rady Nadzorczej
NTT System S.A.
za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.
sporzgdzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy



Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wigzowna)

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Wstep

Sprawozdanie stanowi wypetnienie obowigzkéw natozonych na Rade Nadzorczg NTT System
S.A. (dalej takze jako: Spétka) przez §13 pkt 2 lit. a Statutu Spodtki, art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz rozdziatu 2 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych 2021” (zasada 2.11 obowigzujgca od 1 lipca 2021 roku).

Sktada sie ono z nastepujgcych czesci:

VI.

VII.

Skfad Rady Nadzorczej i jej komitetébw wraz z informacjg o spetnianiu kryteriéw
niezaleznosSci.

Podsumowanie dziatalno$ci Rady Nadzorczej i jej komitetdw.

Sprawozdanie z wynikéw oceny sprawozdania finansowego Spéfki za rok obrotowy 2023,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci NTT System S.A. za rok obrotowy 2023 oraz
wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2023.
Sprawozdanie z wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy 2023 oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy 2023.

Ocena sytuacji Spdtki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, obejmujgca wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza
dotyczace raportowania i dziatalnoSci operacyjnej wraz z informacjg na temat dziatan,
jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypemiania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Ocena zasadnosci wydatkdw na wspiera nie kultury, sportu, instytuciji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp..

Skiad Rady Nadzorczej i jej komitetow wraz z informacjg o spelnianiu kryteriow
niezaleznosci.

Skiad Rady Nadzorczej i jej komitetow

Rada Nadzorcza NTT System S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej takze jako: Spétka) od
1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku funkcjonowata w sktadzie:

Tomasz Jacygrad — Przewodniczacy Rady,

Grzegorz Kurek — Wiceprzewodniczacy Rady,

Janusz Cieslak — Sekretarz Rady,

Magdalena Sagata — Cztonek Rady,

Davinder Singh Loomba — Czlonek Rady,

Andrzej Rymuza — Cztonek Rady.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 30 czerwca 2022 roku powotato
Czionkéw Rady Nadzorczej na kadencje trwajgcg od 8 pazdziernika 2022 roku do dnia 7
pazdziernika 2024 roku. Rada Nadzorcza zostata powotana w zmienionym sktadzie w
stosunku do Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji.

W ramach Rady Nadzorczej NTT System S.A. funkcjonuje Komitet Audytu, powotany przez
Rade Nadzorczg na podstawie art. 128 i 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Rada Nadzorcza w dniu 17
lipca 2017 roku (jednoczesnie utracita wazno$¢ uchwata Rady Nadzorczej nr 01/04/12/2009
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z dnia 4.12.2009 roku w sprawie powierzenia petnienia funkcji Komitetu Audytu Radzie
Nadzorczej NTT System S.A.). Rada Nadzorcza NTT System S.A. w dniu 8 pazdziernika
2022 r., dziatajgc na podstawie art. 128 i 129 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089)
oraz §3 Regulaminu Rady Nadzorczej NTT System S.A., powotata Komitet Audytu nowe;
kadencji w zmienionym w stosunku do poprzedniej kadencji sktadzie.

Komitet Audytu w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku funkcjonowat
w skiadzie:

e Magdalena Sagata — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

¢ Janusz Cieslak — Czlonek Komitetu Audytu,

¢ Andrzej Rymuza — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet audytu we wskazanym powyzej skiadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz
pozostate wymagania okreslone w art. 128 i 129 ust. 1, 3, 5 i 6 ustawy o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, tj. przynajmniej jeden cztonek
komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnoéci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, przynajmniej jeden czionek komitetu audytu posiada wiedze
i umiejetnoéci z zakresu branzy Spotki, wiekszo$¢ czionkéw komitetu audytu, w tym jego
przewodniczgey, jest niezalezna od Spdiki wg kryteriow niezaleznosci wskazanych w w/w
ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Informacja na temat spelniania przez Czionkéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci

Kryteria niezaleznos$ci zgodnie z rozdziatem Il ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na Gieldzie Papieréw Wartosciowych 2021” (zasada 2.3 obowigzujaca od 1 lipca 2021
roku)

Rada Nadzorcza przeprowadzita procedure weryfikacji w/w kryteriow niezaleznosci

poszczegolnych Czionkéw na potrzeby sporzadzenia niniejszego sprawozdania dia Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wyniki procedury zostaly przedstawione ponizej, dla kazdego

z Cztonkéw Rady:

e Janusz Cieslak — niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej;

e Grzegorz Kurek — brak spetfnienia kryteriow wskazanych w art. 129 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ust. 3 pkt
9, cztonek rodziny prezesa zarzadu;

¢ Andrzej Rymuza — brak spetnienia kryteriow wskazanych w art. 129 ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym ust.
3 pkt 3, akcjonariusz spotki;

e Davinder Singh Loomba — brak spetnienia kryteriéw wskazanych w art. 129 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
ust. 3 pkt 3, akcjonariusz spotki.

Tomasz Jacygrad — niezalezny Czionek Rady Nadzorcze;j;
Magdalena Sagata — niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow.

Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej NTT System S.A.

Zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej NTT System S.A. regulujg przepisy prawa dotyczace
publicznych spotek kapitatowych oraz:
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Statut NTT System S.A,,

Regulamin Rady Nadzorczej NTT System S.A.,
Regulamin Komitetu Audytu NTT System S.A.,
Zasady tadu korporacyjnego.

Rada sprawowata staty nadzoér nad dziatalno$cig Spoétki i realizowata swoje zadania w oparciu
o szczegobine uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej NTT System S.A. Statut Spotki
w Rozdziale V, §13 a w $lad za nim Regulamin Rady Nadzorczej w §4.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw i podjete uchwaty

Rada wykonywata swoje funkcje na zwotywanych w tym celu posiedzeniach Rady. W roku
2021 Rada Nadzorcza odbyta trzynascie posiedzen w dniach 25 stycznia, 3 lutego, 28 marca,
31 marca, 28 kwietnia, 26 maja, 30 maja, 28 czerwca, 22 sierpnia, 23 sierpnia, 29 wrzesnia,
27 pazdziernika oraz 24 listopada 2023 roku.

Rada na posiedzeniach zapoznawata si¢ z informacjg Zarzadu na temat biezgcej pracy
Zarzgdu i sytuacji rynkowej Spotki. Rada zapoznawata sie réwniez z informacjg na temat
sytuacji majatkowej oraz wynikéw finansowych NTT System S.A. za poszczegdine
okresy i narastajgco od poczatku 2023 roku, w odniesieniu do planu budzetowego
analizujgc jednocze$nie szanse i mozliwosci dalszego rozwoju Spoétki. Analizie
poddawano takze biezgce ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Spdtki. Przedmiotem
szczegdlnego zainteresowania byta sytuacja finansowa Spéiki, z koncentracjg przede
wszystkim na dziataniach majgcych na celu minimalizacje wplywu negatywnych czynnikéw
zewnetrznych na poziom sprzedazy oraz wynikéw finansowych Spétki w roku 2023 oraz
dziataniach majgcych na celu dalszy rozwdj spétki, podejmowanych w roku 2023 oraz
planowanych na kolejne okresy.

W 2023 roku Rada podjeta uchwaty w nastepujacych sprawach:

e w sprawie petnienia funkcji Wiceprezesa Spotki przez Czionka Zarzadu Spotki
(uzupetnienie Uchwaty nr 1/18/11/2022)

e W sprawie zatwierdzenia uproszczonego planu finansowego Spétki (budzetu) na 2023 rok
obejmujgcego prognoze rachunku zyskéw i strat, bilansu i rachunku przeptywéw
pienieznych

e W sprawie oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A. za okres 01.01.2022
r.—31.12.2022 r. oraz sprawozdania Zarzadu NTT System S.A. z dziatalnosci Spoiki
za okres 01.01.2022r. — 31.12.2022 r.

e W sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
NTT System S.A. za okres 01.01.2022 r. — 31.12.2022 r. oraz sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za okres 01.01.2022 r. — 31.12.2022

e W sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej zawierajgcego ocene sprawozdania
finansowego NTT System S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. za okres 01.01.2022 r. — 31.12.2022 r. oraz ocene
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci NTT System S.A.isprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za okres 01.01.2022 r. — 31.12.2022
r,

e w sprawie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia przegladu i badania
sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2023 oraz 2024

e w sprawie zatwierdzenia celéw premiowych w systemie motywacyjnym dla czionkéw
Zarzadu Spoiki

e w sprawie ustalenia wynagrodzenia premiowego dla Zarzgdu Spotki
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* w sprawie oceny wniosku Zarzadu NTT System S.A. dotyczgcego podziatu zysku netto za
okres 01.01.2022r. — 31.12.2022 r.

* W sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej

W sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej NTT System S.A.

w sprawie odwotania Wiceprezesa Zarzadu

w sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Zarzadu Spétki NTT System S.A.

w sprawie powotania Wiceprezesa Zarzadu

W sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Zarzadu Spétki NTT System S.A.

W sprawie zawarcia umowy o prace z Wiceprezesem Zarzadu Spétki.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej NTT System S.A. wykonywat swoje funkcje realizujgc
zadania wynikajgce z zapiséw art. 130 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz wymogéw Dobrych Praktyk Spotek

Notowanych na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w 2021 roku dot. monitorowania procesu

sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow

zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
kontrolowania niezaleznoéci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej, informowania rady

nadzorczej o wynikach badania, opracowania polityk i procedur dot. wyboru i wspoipracy z

firmg audytorskg na zwotywanych w tym celu posiedzeniach Komitetu Audytu. W roku

obrotowym 2023 Komitet Audytu odbyt dziesie¢ posiedzer w dniach 27 lutego, 28 marca, 30

marca, 31 marca, 28 kwietnia, 25 maja, 26 maja, 28 czerwca, 29 wrzeénia i 24 listopada 2023

i podjat uchwaty w uchwaty w nastepujgcych sprawach:

e rekomendacji dot. oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A. za okres
01.01.2022r.— 31.12.2022 r. oraz sprawozdania Zarzadu NTT System S.A. z dziatalnosci
Spoétki za okres 01.01.2022 r.— 31.12.2022 r. przez Komitet Audytu NTT System S.A;

e rekomendacji dot. oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej NTT System S.A. za okres 01.01.2022 r. — 31.12.2022 r. oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. z dziatalnosci Spoiki za okres
01.01.2022r.—31.12.2022 r. przez Komitet Audytu NTT System S.A.;

e rekomendacji komitetu audytu dot. wyboru firmy audytorskiej przyjecia Sprawozdania
Komitetu Audytu z dziatalno$ci w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku;

W dniu 25 maja 2023 roku Cztonkowie Komitetu Audytu zatwierdzili i podpisali Sprawozdanie
Komitetu Audytu NTT System S.A. z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia
2022r.

30 marca 2023r. odbyto sie spotkanie z bieglym rewidentem badajgcym sprawozdania
finansowe NTT System S.A i Grupy Kapitalowej NTT System S.A. oraz innymi
przedstawicielami podmiotu uprawnionego, na ktérych oméwiono proces rewizyjny, wnioski z
prac biegtego rewidenta, istotne kwestie, ewentualne plany dalszych prac i komunikacji z
biegtym rewidentem.

Dziatania podejmowane przez Komitet Audytu obejmowaty:

e analize sprawozdan finansowych, o$wiadczen Zarzadu Spétki i informacji cyklicznie
przekazywanych przez Zarzad Spdfki i kluczowy personel w odniesieniu do systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance, zawartych réwniez w
sprawozdaniach Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej za rok 2023;

* monitorowanie procesu sprawozdawczosci i rewizji finansowej przez Komitet Audytu,
analize informacji przekazywanych przez biegtego rewidenta, analize informadii zawartych
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e w sprawozdaniach z badania oraz dodatkowych sprawozdaniach dla Komitetu Audytu
biegtego rewidenta odpowiedzialnego za przeglad i badanie sprawozdania finansowego
Spoiki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej.

3. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W ocenie Rady Nadzorczej dziatata ona w 2023 roku prawidiowo, wtasciwe wypeiniajgc
wszystkie swoje funkcje. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej dotozyli nalezytej staranno$ci
w wykonywaniu swoich obowigzkéw w Radzie, wykorzystujgc swoja najlepszg wiedze
i doswiadczenie z zakresu nadzorowania spoétek prawa handlowego.

Sprawozdanie z wynikow oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A. za okres
01.01.2023 r. — 31.12.2023 r. oraz sprawozdania Zarzadu NTT System S.A. z dzialalnosci
Spotki za okres 01.01.2023 r. — 31.12.2023 r. w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz stanem faktycznym

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych, § 70 ust.1 pkt 14 Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, §13 pkt 2 lit. a Statutu oraz §5 pkt 2 lit. a Regulaminu Rady Nadzorczej NTT
System S.A., Rada Nadzorcza NTT System S.A. po zapoznaniu sie z i na podstawie:
a) sprawozdania finansowego NTT System S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2023 roku;
b) sprawozdania zarzadu z dziatalnosci NTT System S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31
grudnia 2023 roku;
c) sprawozdania biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego NTT System S.A.
za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 roku;
d) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT
System SA;;
e) informacji ze spotkania Komitetu Audytu z kluczowym bieglym rewidentem dziatajgcym
w imieniu podmiotu badajgcego sprawozdanie finansowe NTT System S.A,;
f) informacji przekazywanych przez Zarzad Spoétki na posiedzeniach Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu NTT System S.A,;
g) rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT System S.A. w sprawie
zaopiniowania zbadanego sprawozdania finansowego;
dokonata analizy i oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy obejmujacy okres od 1
stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku skfadajgcego sie z:
1. Sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2023 roku,
ktére po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 454 720 tys. zt,
2. Sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do
31 grudnia 2023 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 17 247 tys. zt,
3. Sprawozdania ze zmian w kapitale wkasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku
do 31 grudnia 2023 roku, wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 16
326 tys. 24,
4. Sprawozdania z przeplywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do
31 grudnia 2023 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o
kwote 18 336 tys. zi,
5. Not objasniajgcych do sprawozdania finansowego,

oraz analizy i oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy obejmujacy
okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.




Iv.
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Rada Nadzorcza zapoznata sie w szczegdinoéci z wnioskami z badania sprawozdania
finansowego zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego NTT System S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 r. do 31
grudnia 2023 r. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzit kluczowy biegty rewident
Antoni Kiersnowski (nr ewid. 6423) dziatajgcy w ramach podmiotu uprawnionego Misters
Audytor Adviser Spétka z 0.0. (podmiot uprawniony nr 3704). Biegty rewident w dniu 29 marca
2024 roku wydat o zbadanym sprawozdaniu finansowym opinie bez zastrzezen, stwierdzajac,
iz sprawozdanie finansowe:

1. przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe;j i finansowej Spotki na dzien 31
grudnia 2023 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok
obrotowy zakoriczony w tym dniu zgodnie z majgcymi  zastosowanie
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci:

2. jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz
statutem Spéiki;

3. zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(\Ustawa o rachunkowosci” - t. j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pézn. zm.).

Rada Nadzorcza poddata ocenie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spokki za rok
obrotowy zakorczony 31 grudnia 2023 roku sporzgdzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz § 70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa niebgdgcymi paristwem czionkowskim. Biegly rewident potwierdzit
W sprawozdaniu z badania sprawozdania finansowego, iz sprawozdanie Zarzadu
z dziatalno$ci NTT System S.A. zostato sporzgdzone zgodnie z wiw przepisami prawa oraz
informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci NTT System S.A. sg zgodne z
informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym NTT System S.A. za rok
zakoniczony 31 grudnia 2023 r.

Podsumowanie oceny sprawozdania finansowego NTT System S.A. oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 .

Po przeanalizowaniu wskazanych wyzej dokumentow i otrzymanych informacji, w tym
w szczegdlnosci sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sporkki
oraz sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
Rada Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdanie finansowe NTT System S.A. i sprawozdanie
Zarzadu z dziataino$ci Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku sg zgodne
z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Sprawozdanie z wynikéw oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej NTT System S.A. za okres 01.01.2023 r. — 31.12.2023 r. oraz sprawozdania
Zarzadu NTT System S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za okres
01.01.2023 r. — 31.12.2023 r.

Zgodnie z art. 382 §3 Kodeksu Spotek Handlowych, § 71 ust.1 pkt 12 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego parstwem
cztonkowskim, §13 pkt 2 lit. a Statutu oraz §5 pkt 2 lit. a Regulaminu Rady Nadzorczej NTT
System S.A., Rada Nadzorcza NTT System S.A. po zapoznaniu sie z i na podstawie:
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a) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za
rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 roku;

b) sprawozdania zarzagdu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej NTT System S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku;

c) sprawozdania bieglego rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31
grudnia 2023 roku;

d) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT
System S.A;;

e) informacji ze spotkania Komitetu Audytu z kluczowym biegtym rewidentem dziatajgcym
wimieniu podmiotu badajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej NTT System S.A,;

f) informacji przekazywanych przez Zarzad Spétki na posiedzeniach Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu NTT System S.A;;

g) rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej NTT System S.A. w sprawie
zaopiniowania zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

dokonata analizy i oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy

obejmujacy okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku skfadajgcego sie z:

1. Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31
grudnia 2023 roku, ktére po stronie aktywéw i pasywoéw wykazuje sume 464 019 tys.
z,

2. Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1
stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku wykazujgcego zysk netto w wysokosci 24
558 tys. zt,

3. Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1
stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, wykazujgcego zwiekszenie kapitatu
wiasnego o kwote 23 338 tys. zt,

4. Skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1
stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu
Srodkow pienieznych o kwote 12 902 tys. zt,

5. Not objasniajgcych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

oraz analizy i oceny sprawozdania Zarzadu NTT System S.A. z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023

roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie w szczegdlnosci z wnioskami z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT System
S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. Badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przeprowadzit kluczowy biegly rewident Antoni Kiersnowski (nr
ewid. 6423) dziatajgcy w ramach podmiotu uprawnionego Misters Audytor Adviser Spétka
Z 0.0. (podmiot uprawniony nr 3704). Biegly rewident w dniu 29 marca 2024 roku wydat
o0 zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym opinie bez zastrzezen,
stwierdzajac, iz sprawozdanie finansowe:
1. przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowe;j
Grupy na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeplywéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z  majgcymi  zastosowanie  Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;
2. jest zgodne co do formy i treSci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa oraz
statutem Jednostki dominujacej.
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Rada Nadzorcza poddata ocenie Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 roku sporzgdzone zgodnie z art. 49 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz § 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa niebgdacymi panstwem czionkowskim. Biegly rewident potwierdzit
w sprawozdaniu z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, iz sprawozdanie
z dziafalnosci Grupy Kapitalowej NTT System S.A. zostato sporzadzone zgodnie z wiw
przepisami prawa oraz informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
NTT System S.A. sg zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej NTT System S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r.

Podsumowanie oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NTT
System S.A. oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2023 r.

Po przeanalizowaniu wskazanych wyzej dokumentéw i otrzymanych informacji, w tym
w szczegdlnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej oraz sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza stwierdza, iz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. i sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku sg zgodne z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, obejmujaca wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza
dotyczace raportowania i dziatalno$ci operacyjnej wraz z informacja na temat dziatan,
jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Sytuacija na rynku oraz realizacja strategii Spétki

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci NTT System S.A. oraz Grupy Kapitatowej NTT
System S.A. jest produkcja i sprzedaz komputeréw oraz dystrybucja sprzetu komputerowego,
w tym podzespoldw, akcesoribw, sprzetu peryferyjnego, tzw. elektroniki uzytkowej i
oprogramowania. Produkowane komputery stacjonarne, komputery typu AIO, serwery,
notebooki, i tablety majg szerokie spektrum konfiguracji i wykorzystujg najnowoczesniejsze
technologie informatyczne. NTT System S.A. produkuje sprzet zaréwno pod wlasng marka,
jak i pod markami klientéw. Oferta dystrybucyjna uzupeinia oferte handlowg o sprzet innych
producentéw. Podstawowg dziatalno$¢ uzupeiniajg ustugi, przede wszystkim w zakresie
serwisu naprawczego oraz inne ustugi szeroko zwigzane ze sprzetem komputerowym.

Gtowne czynniki makroekonomiczne, majgce wplyw na Grupe, to przede wszystkim zmiany
stop procentowych oraz wahania kurséw walut. Zmiany stép procentowych wplywajg na
koszty finansowania dziataino$ci Grupy, co wymaga precyzyjnej kontroli marzowosci
realizowanych kontraktéw. Z kolei wahania kurséw walut, w szczegdlnosci przy istotnym
poziomie zakupdw z innych krajéw, przektadajg si¢ na dynamiczne zmiany cen sprzetu IT.
Wptyw tych zmian moze okazaé sie zaréwno pozytywny jak i negatywny, co wymaga
prowadzenia odpowiedniej gospodarki zapasami towaréw imaterialdw oraz stosowania
finansowej polityki zabezpieczen. Kolejne czynniki o znaczacym wplywie to postep
technologiczny, w tym wprowadzanie nowych produktéw oraz wzrost konkurencji wéréd
producentéw. W 2023 roku czynniki ryzyka zwigzane z faricuchem dostaw nie wplywaty
istotnie na funkcjonowanie Grupy, w tym nie wystepowaty problemy z dostepnoscia niektérych
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produktéw oraz z kosztami logistyki. Nasilone pozostaty czynniki makroekonomiczne
zwigzane ze zmiang popytu konsumpcyjnego, stopnia zamoznosci spoteczenstwa (wysoko$é
dochodéw osobistych), poziomu inflacji, jak tez zmiany w zakresie regulacji dot. podatkéw
dochodowych i posrednich. W szczegélnosci 2023 rok przebiegat (podobnie do 2022 roku) w
warunkach bardzo wysokiej inflacji (wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych) na poziomie
11,4% w stosunku do poprzedniego roku, co przyczynito sie do dalszej presji kosztowej w
Grupie.

Epidemia Covid19 nie wywarta w 2023 r. znaczacych negatywnych skutkéw na dziatalno$é
spotki. Na moment przygotowywania Sprawozdania brak jednoznacznych sygnatéw, ktére
mogtyby $wiadczy€ o ryzyku powrotu zagrozen, ktére Grupa odczuta w 2020 roku. W sposéb
posredni, epidemia Covid19 moze mie¢ pozytywny wptyw na dziatalno$é¢ spdkki poprzez
zwigkszenie funduszy na odbudowe gospodarki (Fundusz Odbudowy), ktére mogg zosta¢
rowniez skierowane do sektora IT.

W 2023 roku dalszym czynnikiem ryzyka dla funkcjonowania Grupy byta trwajgca wojna w
Ukrainie. Grupa nie prowadzi bezposrednio dziatalnosci na rynkach wschodnich (w tym nie
ma transakcji z kontrahentami z Ukrainy czy Rosji i Biatorusi), pomimo to wojna moze w
sposéb niebezposredni wptywaé na wiele dziedzin Zzycia i dziatalno$¢ gospodarcza.
Potencjalnymi konsekwencjami moga by¢ wahania kursu PLN wobec EUR i USD, w wyniku
czego istnieje ryzyko zwigzanej z tym presji inflacyjnej oraz konsekwencji wahan kursowych.
Sankcje natozone na Rosje i Biatorus§ moga wplywaé na funkcjonowanie rynkéw Europy
Srodkowo-Wschodniej (cze$¢ towaréw, ktére mialy trafié na tamte rynki, trafi na inne rynki,
jesli nie wystepujg w ich przypadku ograniczenia regionalne, a wzrost podazy moze wywotaé
spadek cen). Dodatkowo istniejg takie implikacja jak duza fala uchodzcéow z Ukrain,
utrudniona dostepnosé pracownikdw, zaburzenie fancucha dostaw. W szerszym konteks$cie
wybuch wojny w Ukrainie wskutek inwazji rosyjskiej w dniu 24 lutego 2022 r., wptywa
negatywnie na ogdlnoswiatowg gospodarke. Pomimo tego, w 2023 roku Grupa nie dokonata
zadnych korekt zwigzanych z wojng w Ukrainie, a oszacowanie ewentualnego wptywu wojny
na wyniki Grupy nie jest mozliwe.

Gtéwnym rynkiem zbytu NTT System S.A. oraz Grupy Kapitatowej pozostaje rynek krajowy (2
2023 roku 94,9% przychodow ze sprzedazy byto realizowane na tym rynku, wzrost wobec
93,8% w roku poprzednim), obejmujgcy przede wszystkim sieci handlowe. Kolejng grupe
odbiorcow stanowig odbiorcy hurtowi, finalnie sprzedaz kierowana jest do odbiorcy
koncowego. Warto zaznaczy¢, ze warto$¢ sprzedazy na rynku polskim wzrosta o 23,46% rok
do roku do poziomu 1.572 tys. zt. Spotka prowadzi réowniez dziatalno§é na rynkach
zagranicznych, zaréwno w Unii Europejskiej, jak ipoza tym obszarem. tgczna warto$¢
przychoddw ze sprzedazy poza krajem wyniosta w 2023 r. 85.073 tys. zt wobec 77.160 tys. zt
w roku poprzednim, co oznacza wzrost rok do roku na poziomie 10,3%.

W roku 2023 gtdwnymi czynnikami oraz zwigzanymi z nimi dziataniami o charakterze zaréwno

zewnetrznym jak iwewnetrznym, czesSciowo podobnie jak w latach poprzednich,

wptywajgcymi na poziom przychoddéw ze sprzedazy oraz wynikéw finansowych Grupy

Kapitatowej NTT System S.A. byty:

¢ wysoka inflacja

e utrzymujgce sie problemy w zakresie niedostatecznego finansowania branzy IT przez
podmioty z sektora bankowego i ubezpieczeniowego oraz dostawcéw, wynikajgce z
postrzegania branzy przez pryzmat np. postepowan sanacyjnych niektérych duzych
podmiotéw lub probleméw finansowych mniejszych przedsiebiorstw;

e nowe zagraniczne podmioty w branzy, nie posiadajgce ograniczen zwigzanych
z dostepem do kapitatu oraz do towardéw ze wzgledu na posiadane umowy z globalnymi
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producentami, majgce na celu zdobycie udziatu w rynku kosztem aktualnych wynikéw
finansowych;

konsolidacja branzy IT w Polsce i konkurencja ze strony gtéwnych graczy;

spadek dostepnosci komponentéw do produkgji sprzetu IT;

problemy w zakresie logistyki z Azji, wydiuzenie czasu oczekiwania na niektére towary i
komponenty oraz znaczacy wzrost kosztéw;

spadek sprzedazy detalicznej u niektérych partneréw Grupy;

wzrost kosztéw ustug transportowych i kurierskich w Polsce;

nasycenie rynku i brak innowacji technologicznych w zakresie towardw stanowigcych
podstawe oferty Spotki i Grupy Kapitatowej;

e zmiana polityki cenowej wielu producentéw sprzetu IT, niedobory rynkowe w wielu
grupach towarowych;

* ozywienie popytu w segmencie biznesowym i przetargéw publicznych (jednoczesnie przy
braku duzych zaméwien publicznych);

¢ zmiany prawa podatkowego i utrzymujacy sig istotny poziom ryzyka biznesowego w tym
obszarze;

e decyzja o stopniowej rezygnacji Spotki z transakcji realizowanych na niskiej marzy,
wymagajacych znacznych $rodkéw finansowych i jednoczesnie zwigzanych ze Znacznym
ryzykiem rynkowym:;

* koncentracja Spétki na produktach wiasnych, produktach w przypadku ktérych notowany i
oczekiwany jest wzrost popytu, jak i asortymencie na sprzedazy ktérego realizowane sg
wysokie marze;

¢ wycofanie sig z polskiego rynku marki VIVO (pigtej, najlepiej sprzedajacej sie globalnie w
2022 roku marki smartfonéw)

e rosngca pozycja marek Motorola, realme, Oppo, OnePlus, Infinix znajdujgcych sie w
portfolio Grupy

* realizacja projektu na rzecz Centrum Obstugi Administracji Rzgdowej w zakresie dostaw
sprzetu komputerowego wraz z niezbednym oprogramowaniem na potrzeby organéw
prowadzacych szkoly i placéwki o$wiatowe, projektu z zatozenia opartego o fundusze
KPO (projekt ,Laptop dla Ucznia”)

e wprowadzenie nowej marki wiasnej notebookdéw— NTT Book
dalszy rozwoj nowego produktu z zakresu rozwigzan Smart Home, systemu o nazwie
Blue Bolt

Gtoéwne cele Spétki oraz Grupy Kapitatowej w 2023 roku zwigzane byly, podobnie jak w roku

poprzednim, zaréwno ze zwigkszeniem poziomu realizowanych przychodéw ze sprzedazy,

zmianami w zakresie struktury sprzedazy, jak i wzrostem wynikéw finansowych (w tym
zwigkszeniem poziomu marzy) i zostaly zrealizowane dzieki m.in. systematycznym
wprowadzaniu nowego asortymentu oraz konsekwentnej koncentracji na produktach

i towarach wysokomarzowych oraz intensywnej pracy z klientami Grupy. Wiasciwa polityka w

zakresie sprzedazy, zakupu i logistyki (w tym zarzadzania stanami magazynowymi), pomimo

ograniczen i kosztow zwigzanych z finansowaniem, réwniez przyczynita sie do wzrostu
wyniku finansowego w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Dziatania Spdkki oraz Grupy Kapitatowej planowane na kolejne okresy i zwigzane z dalszym

rozwojem obejmuja:

* dalszg rozbudowe oferty skierowanej do graczy oraz uzytkownikéw domowych;

e nacisk na koncentracje na wiasnych produktach i budowie pozycji marek wiasnych,
zaréwno komputeréw — np. Hiro, jak i innych grup produktowych, np. materiatéw
eksploatacyjnych, zasilaczy czy pamieci, w tym réwniez pod marka Hiro;

e dalszy rozw¢j oferty dla sektora publicznego i biznesowego w zakresie komputeréw, AIO
oraz serwerow, w tym szeroki wachlarz konfiguracii i krétki czas realizacji zaméwien;
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e dalszy rozwoj rozpoczetej sprzedazy nowego rozwigzania z dziedziny Smart Home — Blue
Bolt - systemu do automatycznego otwierania za pomocg smartfonu bram, furtek oraz
drzwi;
dalsze prace nad komputerem do zastosowan specjalnych w wojskowosci;
rozszerzanie gamy produktdow marek wiasnych i koncentracje na produktach
wysokomarzowych;

e wprowadzanie do oferty nowych linii dystrybucyjnych (w tym smartfonéw), jak i
rozszerzanie dziatalno$ci na nowe obszary;

o dalsza, ciggtg rozbudowe kanatéw sprzedazy B2B i B2C oraz dalszy rozwoj komunikacji z
uzytkownikami naszych produktéw za pomocg spotecznosciowych kanatow
informacyjnych;

¢ dalszg optymalizacje kapitatu obrotowego, tj. prace nad redukcjg rotacji magazynu, ale tez
optymalizacje wykorzystania finansowania oraz jego kosztow

e kontrole kosztéw oraz dalsze doskonalenie w obszarze zarzgdzania zapasami.

Na realizacje wskazanych powyzej zamierzen i ich wyniki wplyw wywrze¢ moze szereg
czynnikbw, poczgwszy od wskazywanych wcze$niej czynnikbw o charakterze
makroekonomicznym, jak zmiany stép procentowych, poziomu inflacji, stopy bezrobocia,
poziomu konsumpgiji, czy tez zmiany regulacji dot. podatkéw.

Jednym z istotnych czynnikdw ryzyka, obok wczesniej identyfikowanej pandemii Covid19, jest
rosyjska inwazja na Ukraing i trwajgcy tam konflikt zbrojny, ktérego wptywu na wyniki spétki na
obecny moment nie mozna oszacowad.

NTT System S.A. jako Spétka oraz w ramach Grupy Kapitatowej prowadzi i zamierza
kontynuowaé dziatania rozwojowe polegajgce na dalszej rozbudowie atrakcyjnej oferty
handlowej dla odbiorcéw krajowych jak i zagranicznych, co przy jednoczesnych dziataniach
efektywnosciowych, stuzgcych optymalizacji kosztéw i maksymalizacji marzy, pomimo
identyfikowanych ryzyk, powinno przyczynia¢ sie do dalszej poprawy sytuacji finansowej oraz
wynikow Spotki.

Osiggniete w 2023 r. wyniki sprzedazowe w zakresie przychoddw i osiggnietego w ich
nastepstwie zysku nalezy oceni¢ zdecydowanie pozytywnie w odniesieniu do wczesniejszych
lat. Rok 2023 okazat sie kolejnym rokiem rekordowych w historii Grupy wzrostow,
prowadzone dziatania majg na celu utrzymanie pozytywnego trendu w tym zakresie.

Sytuacija finansowa i wyniki Spofki

Wybrane dane finansowe NTT System S.A. (sprawozdanie z catkowitych dochoddw)
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedzibg w Zakrecie (gmina Wiazowna)
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. sporzadzone dia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Lp./Wyszczegéinienie " tyi":f)' Udzial ()|, o :”i; Udziat (%)| YO
1 |Przychody ze sprzedazy 1633 666 100,00%| 1242166 100,00%| + 31,52%
2 |Koszt wtasny sprzedazy 1546 515 94,67%| 1172378 94,38%| +31,91%
3 |Wynik (brutto) na sprzedazy 87 151 5,33% 69 788 5,62%| +24,88%
4 |Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 21 341 1,31% 29 508 2,38% - 27,68%
5 |Wynik przed opodatkowaniem 20 960 1,28% 20 896 1,68% +0,31%
6 [Wynik netto 17 247 1,06% 17 061 1,37% +1,09%

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej NTT System S.A. wchodzg NTT System S.A.
jako jednostka dominujgca oraz jedna spotka zalezna - NTT Technology Sp. z 0.0. z siedzibg
w Zakrecie, ul. Trakt Brzeski 89, 05-077 Warszawa-Wesofa. Emitent posiada 100% w kapitale
zakladowym spétki oraz 100% na zgromadzeniu wspdlnikow. Skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok 2023 objgto spétke NTT Technology Sp. z 0.0. (metoda
petna).

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. (sprawozdanie z catkowitych
dochodow)

Lp.|Wyszczegéinienie v ty:“f_f)' Udziat (%) (., ty:":;‘; Udziat (%) »Y “ag;’z‘;
1 |Przychody ze sprzedazy 1657 407 100,00%| 1245707 100,00%| + 33,05%
2 |Koszt wtasny sprzedazy 1 559 961 94,12%| 1175874 94,39%| + 32,66%
3 |Wynik (brutto) na sprzedazy 97 446 5,88% 69 833 5,61%| + 39,54%
4 |Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 30 280 1,83% 28 980 2,33% +4,49%
5 |Wynik przed opodatkowaniem 29 898 1,80% 20 368 1,64%| +46,79%
6 |Wynik netto 24 558 1,48% 16 503 1,32%| +48,81%

W roku obrotowym 2023, podobnie jak w roku poprzednim, Grupa Kapitatowa NTT System
zanotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy, jednak tempo wzrostu przychodéw istotnie
wzrosto do poziomu 33% (z 8% rok wczesniej) do najwyzszego w historii przedsiebiorstwa
poziomu 1.657.407 tys. zt, w poréwnaniu z 1.245.707 tys. zt w poprzednim roku obrotowym
(oraz 1.152.274 tys. zt w 2021).

Najwigkszy wartociowo wzrost ocdnotowano w ramach dystrybucji podzespotéw, akcesoriéw,
peryferii i elektroniki uzytkowej (1.120.848 tys. zt, +30,4% wzgledem roku poprzedniego).
Istotny procentowy i wartoSciowy wzrost sprzedazy odnotowano takze w dystrybucji
komputeréw i tabletéw innych producentéw (416.705 tys. zi, +84,0% wzgledem roku
poprzedniego). Sprzedaz produktéw wiasnej produkgji i przetworzonych spadta rok do roku
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wigzowna)

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

(85.067 tys. zt, -36,4%). Ponownie jak w roku poprzednim wystgpita duza dynamika we
wzro$cie przychodow ze sprzedazy oprogramowania oraz $wiadczenia ustug, niemniej jednak
zmiany wartosci w zakresie obu tych grup produktowych nie miaty znaczgcego wplywu na
poziom sprzedazy ogétem (odpowiednio 16.592 tys. zt, +22,1% oraz 18.195 tys. zt, +50,4%
wzgledem roku poprzedniego).

Dystrybucja podzespotéw, akcesoriéw, urzadzen peryferyjnych i elektroniki uzytkowej
pozostata gtéwng pod wzgledem wartosci sprzedazy grupg produktowg w 2023 roku. Jej
udziat wyniost 67,6% w sprzedazy ogétem, drugg z kolei grupg pozostata dystrybucja
komputeréw i tabletéw innych producentéw (25,1% sprzedazy ogotem). Udziat sprzedazy
produktéw wiasnej produkciji i przetworzonych spadt do 5,1% (z 11% w roku poprzednim).

Struktura sprzedazy w podziale na rynki zbytu ksztattowata sie w 2023 roku podobnie jak
w roku 2022. Dominujgcy udziat miata sprzedaz na rynku krajowym (1.572.334 tys. zt, +34,6%
rok do roku, 94,9% tacznej wartosci przychodéw, 93,8% w roku poprzednim), przy sprzedazy
eksportowej na poziomie 85.073 tys. zt (wzrost o 10,4% rok do roku, 5,1% przychodéw
ogotem, 6,2% roku poprzednim).

Wraz ze wzrostem przychodéw ze sprzedazy Grupa osiggneta wyzszy niz w roku poprzednim
wynik na dziatalno$ci operacyjnej — w wysokosci 30.280 tys. z}, co stanowi wzrost o0 4,5% w
poréwnaniu do poprzedniego roku obrotowego. Wzrost nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie, jako
efekt wzrostu przychodéw przy jednoczesnej pracy nad poprawag marzy.

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej zostat obnizony przez strate poniesiong na dziatalnosci
finansowej (W znacznej mierze jednak odwrécong dodatnimi réznicami kursowymi), co
ostatecznie spowodowato osiggniecie zysku przed opodatkowaniem na poziomie 29.898 tys.
zt w sprawozdaniu skonsolidowanym (wzrost na poziomie 46,8% wzgledem roku
poprzedniego). Wzrost wynika przede wszystkim z pozytywnej dia Grupy dynamiki zmian
kurséw walutowych w 2023 roku.

Powyzsze ostatecznie, po uwzglednieniu obcigzenia podatkiem dochodowym, pozwolito na
osiggniecie wyniku netto na poziomie 24.558 tys. zt (wzrost o 8.055 tys. zt czyli 48,8% w
stosunku do roku zakoniczonego 31 grudnia 2022 roku). Jak wynika z przedstawionych
danych w wynikach Grupy Kapitatowej NTT System S.A. przewazajacy udziat ma Jednostka
Dominujgca — NTT System S.A.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wigzowna)
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. sporzadzone dia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Wybrane dane finansowe NTT System S.A. (bilans)

A 2023 e 2022 _+ 0., Dynamika
Lp.|Wyszczegdlnienie (w tys. zI) Udaziat (%) w tys. 20 Udziat (%) 23122
1 |Aktywa trwate 60 730 13,36% 56 702 15,01% +7,10%
2 |Aktywa obrotowe 393 990 86,64% 320938 84,99% +22,76%
3 |Aktywa razem 454 720 100,00% 377 640 100,00%| +20,41%
4 o 2023 AT 2022 TR Dynamika
Lp.|Wyszczegélnienie (w tys. i) Udziat (%) (w tys. 20) Udziatl (%) 23122
1 |Kapitat wiasny 188 302 41,41% 171 976 45,54% +9,49%
o |Z0bowigzania i rezerwy na 266418|  5859%|  205664|  54,46%| +29.54%
zobowigzania
3 |Pasywa razem 454 720 100,00% 377 640 100,00% +20,41%
Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej NTT System S.A. (bilans)
Hp 2023 ) i 2022 10y Pynamika
Lp. Wyszczegdlnienie (W tys. 20) Udziat (%) (W tys. zi) Udziat (%) 23/22
1 |Aktywa trwate 60430 13,02% 56 702 14,94% +6,57%
2 |Aktywa obrotowe 403 589 86,98% 322772 85,06% +25,04%
3 Aktywa razem 464 019 100,00% 379 474 100,00% +22,28%
b2 2023 sk 2022 . 10| Dynamika
Lp.|Wyszczegéinienie (W tys. z4) Udziat (%) (W tys. i) Udziat (%) 2322
1 |Kapitat wtasny 196 895 42,43% 173 557 45,74% + 13,45%
o |Zobowigzania i rezerwy na 267124|  5757%|  205917|  5426%| +29,72%
zobowigzania
3 |Pasywa razem 464 019 100,00% 379 474 100,00%, +22,28%

W analizowanym okresie nastapit wzrost wartosci aktywow ogétem bedacy nastepstwem
przede wszystkim wzrostu wartosci aktywéw obrotowych (o 22,8%), a w tym przede
wszystkim wzrostu naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

W zakresie 2rédet finansowania - udziat kapitatu wlasnego w zrédtach finansowania ogotem
wyniost 42,4% catosci pasywow. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zwiekszyly sie rok
do roku, ich udziat w pasywach wzrést do 57,6% wartosci pasywow.

Warto$¢ wskaznika plynnosci | stopnia (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe)
spadta do 1,51 z 1,57 w roku poprzednim. Wskaznik plynnosci Il stopnia (aktywa obrotowe —
zapasy / zobowigzania krétkoterminowe) wzrést do poziomu 0,99 z 0,82 w roku poprzednim.
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Wskaznik ptynnosci Il stopnia (inwestycje krétkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe)
spadt do 0,07 z 0,15 w roku poprzednim.

Wzrosta nieznacznie stopa zadtuzenia mierzona stosunkiem zobowigzan ogétem do majatku
ogétem (57,6% w poréwnaniu do 54,3% w roku ubiegtym). W nastepstwie spadt udziat
kapitatu wlasnego jako zrodta finansowania dziatalnosci (do poziomu 42,4% aktywow
ogotem).

W ocenie Rady Nadzorczej, sytuacje finansowg NTT System S.A. oraz Grupy Kapitatowej
NTT System S.A. — kontynuacja w stosunku do poprzedniego roku w zakresie wzrostu
przychoddw w potgczeniu ze wzrostem wynikéw finansowych generowanych z dziatalnosci
podstawowej — nalezy oceni¢ jako dobrg. Zarzad stara sie przeciwdziata¢ efektom wzrostu
kosztéw finansowania kontrolujgc poziom marz handlowych. Poziom sprzedazy pozytywnie
Swiadczy o podejmowanych dziataniach o charakterze rozwojowym. Niemniej jednak, biorac
pod uwage sytuacje na rynku oraz czynniki ryzyka opisane powyzej, konieczne sg ciggte
dalsze dziatania majgce na celu zaréwno dalszy wzrost przychodéw w potaczeniu z
maksymalizacjg marzy, w celu dalszej systematycznej poprawy wynikéw finansowych.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, obejmujgca wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza
dotyczgce raportowania finansowego i dziatalno$ci operacyjnej, wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

Spdtka utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu
wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci Spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci,
za dziatanie ktérych odpowiada Zarzad. System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie
obszary i jednostki organizacyjne Spotki. W pelnym zakresie obowigzuje kontrola
funkcjonalna sprawowana przez wszystkie szczeble kierownicze w ramach obowigzkéw
nadzorczych, ze szczegdinym uwzglednieniem wymogoéw stosowania sie do obowigzujgcych
procedur wewnetrznych w tym zakresie. Rada Nadzorcza ocenia system kontroli wewnetrznej
funkcjonujacy w Spoice jako efektywny.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spéice w procesie sporzgdzania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest poprzez
stosowanie sie poszczegdlnych osdb i komérek organizacyjnych odpowiedzialnych za
sporzagdzanie sprawozdan finansowych, do obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej
procedur wewnetrznych w tym zakresie. Za prawidlowe funkcjonowanie systemu i
sporzgdzenie sprawozdan finansowych odpowiedzialno$¢ ponosi Zarzad NTT System
S.A. W Spéice funkcjonuje dziat ksiegowosci odpowiedzialny za biezgcg ewidencje
dziatalno$ci gospodarczej w informatycznym systemie finansowo-ksiegowym. \Wprowadzone
do systemu dane s3 podstawg do sporzgdzania nastepnie wszelkich rozliczen
handlowych, podatkowych oraz do sporzadzania sprawozdan finansowych pod
kierownictwem Gtéwnego Ksiegowego. Sporzgdzone sprawozdania podlegajg zatwierdzeniu
przez Zarzad, a nastepnie poddawane sg audytowi przez niezalezny podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, wybierany na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spotki.
Sprawozdania finansowe podlegajg ocenie Rady Nadzorczej w zakresie ich zgodno$ci z
dokumentami zrédtowymi, ksiegami rachunkowymi oraz ze stanem faktycznym.

Zidentyfikowane przez Zarzad i Rade Nadzorczg ryzyka zwigzane z otoczeniem oraz
prowadzong dziatalnoscia, na ktére narazona jest Spétka obejmuja:

¢ Ryzyko kursowe;

e Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw;
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow:
Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy:

Ryzyko zwigzane z zapasami i nalezno$ciami;

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycyjnym:

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw;

Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych technologii;
Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami;

Ryzyko zwigzane z wptywem sytuacji makroekonomicznej;
Ryzyko zwigzane ze skutkami wojny w Ukrainie;

Ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych;

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow;
Ryzyko zwigzane z konsolidacjg branzy.

Za zarzadzanie ryzykiem w Spoice oraz przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzgd. W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad wiasciwie identyfikuje ryzyka
zwigzane z dziatalno$cig Spétki i skutecznie nimi zarzadza.

Spodtka nie wyodrebnia jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacie zadan
w ramach poszczegéinych funkgji (audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem, compliance)
ze wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci. Kontrola wewnetrzna, zarzgdzanie ryzykiem
oraz nadzér zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) prowadzony jest w ramach
obowigzujgcej struktury organizacyjnej (funkcje rozproszone) a osoby wykonujgce
poszczegoine zadania podlegajg bezposrednio lub posrednio Zarzadowi Spdiki. Osoby, ktore
w ramach swej pracy powezmg istotne informacje dot. tych funkgiji, majg mozliwosé
przekazania ich bezposrednio do Prezesa lub innego Czionka Zarzadu, a takze do Rady
Nadzorczej (w tym Komitetu Audytu). Ze wzgledu na fakt braku wyodrebnionego dziatu
audytu wewnetrznego i oséb, ktérych giéwng i jedyng funkcjg bytby audyt wewnetrzny,
zasady dot. niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych migdzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego nie majg w spoice zastosowania.
Osoby wykonujgce zadania z zakresu poszczegélnych funkcji w ramach swoich obowigzkow
na innych stanowiskach pracy podlegajg jedynie wewnetrznym regulacjom i procedurom
Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej jest efektywny i nie istnieje
potrzeba wydzielenia organizacyjnie funkgji audytu wewnetrznego.

Dziatania podejmowane przez Rade Nadzorczg obejmowaty:

* analizg sprawozdan finansowych, oéwiadczen Zarzadu Spéiki i informacji cyklicznie
przekazywanych przez Zarzad Spotki i kluczowy personel w odniesieniu do
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance;

* monitorowanie procesu sprawozdawczosci i rewizji finansowej przez Komitet Audytu,
analize informacji przekazywanych przez bieglego rewidenta, analize informac;ji
zawartych w sprawozdaniach z badania oraz dodatkowych sprawozdaniach dla
Komitetu Audytu biegtego rewidenta odpowiedzialnego za przeglad i badanie
sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowe;j.

Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypekniania
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
Przez emitentow papieréw warto$ciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny.
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VIL.

Viil.

W ocenie Rady Nadzorczej na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka
wtasciwie wypetnia obowigzki informacyjne dot. stosowania zasad fadu korporacyjnego,
okreslone w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych.

Od dnia 1 lipca 2021r. Spdtka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 20217, ktére weszty w zycie w tym samym dniu. Spétka
przedstawita ,Informacje na temat stanu stosowania przez spétke zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” zawierajgcg informacje o niestosowaniu
wybranych zasad tadu korporacyjnego i uzasadnienie odstgpienia od stosowania tych zasad.

Spdtka przedstawita réwniez o$wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego, ktére jest
wyodrebniong czescig sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej,
zawierajgce informacje zgodne z zakresem okreslonym w majacych zastosowanie przepisach
oraz z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Dziatania podejmowane przez Rade Nadzorczg obejmowaty:

e analize oraz weryfikacje informacji przekazywanych przez Zarzad oraz kluczowy
personel, w tym w procesie przygotowywania ,Informacji na temat stanu stosowania
przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
20217

e zapoznanie sie i analize OS$Swiadczen o stosowaniu tadu korporacyjnego
zamieszczonym w sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy
Kapitatowej za rok 2023;

e zapoznanie sie¢ z opinig biegtego rewidenta o o$wiadczeniu o stosowaniu fadu
korporacyjnego zawartg w sprawozdaniach z badania sprawozdania finansowego.

Ocena zasadnosci wydatkéow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidéw, organizacji spolecznych, zwigzkéw zawodowych itp..

Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu ponoszone przez Spotke i Grupe Kapitatowg wydatki na
powyzsze cele nie sg w wysokosci istotnej dla skali dziatalnosci. NTT System S.A.
o prowadzonych w tym zakresie dziataniach informuje na biezaco stronie internetowej Spotki.
Spétka nie planuje przedstawiaé szczegdtowych zestawien tych wydatkéow. W zwigzku
Z powyzszym ocena zasadnosci wydatkow nie jest przeprowadzana.

Podsumowanie

Wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej dotozyli nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw w Radzie, wykorzystujgc swojg najlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu
nadzorowania spotek prawa handlowego. Przedkiadajgc powyzsze sprawozdanie Rada
Nadzorcza wnosi o udzielenie jej cztonkom absolutorium z wykonywania obowigzkéw w roku
obrotowym 2023.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej NTT System S.A. z siedziba w Zakrecie (gmina Wigzowna)
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. sporzadzone dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej:
Tomasz Jacygrad / 2N, ! / ................
Janusz CieSlak
Magdalena Sagata
Grzegorz Kurek

Andrzej Rymuza

Davinder Singh Loomba

Zakret, 29 maja 2024 .
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