Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 1/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 10 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Panig/Pana ........eeeveveeeenene.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Konieczno$s¢ wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia niezwiocznie po otwarciu obrad
Walnego Zgromadzenia wynika z przepisu art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 10
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spétki. Uchwata ma charakter porzadkowy.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 2/06/2024
ANSWEAR.COM SPOtKA AKCYJNA z siedzibg w Krakowie (,,Sp6tka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad Zgromadzenia w dniu 26 czerwca 2024

r..

1.

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

Otwarcie obrad oraz wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat, sporzadzenie listy obecnosci.
Przyjecie porzadku obrad.
Przedstawienia sprawozdan Rady Nadzorczej:

a) Sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz

sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci w roku 2023 r.
b) Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2023, w tym zawierajgcego
w szczegolnosci:
» ocene systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Spotce,
» ocene wykonywania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych w zwigzku z obrotem akcjami spotki
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
c) Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w roku 2023;

Przedstawienie, rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym
trwajacym od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.
Przedstawienie, rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy trwajgcy od
1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym
trwajgcym od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Udzielenie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywania obowigzkéw w roku obrotowym
trwajacym od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Przeznaczenie zysku osiggnietego w roku obrotowym trwajgcym od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.
Wybér cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg wspdlng kadencje.

Ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Wyrazenie opinii w przedmiocie Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w roku 2023.
Zmiana Polityki wynagrodzen cztonkdw zarzadu i rady nadzorcze;j.
Zmiana postanowien § 3 ust. 1 Statutu Spétki.
Zmiana postanowien § 13 ust. 2 Statutu Spoétki.
Zmiana postanowien § 5 ust. 3 Statutu Spoéfki.

Ustanowienie programu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu, kluczowych cztonkdéw kadry menedzerskiej,
pracownikéw i wspotpracownikow Spotki.
Zamkniecie obrad Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Uchwata ma charakter porzgdkowy. Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki
Przewodniczacy przedstawia proponowany porzadek obrad i przeprowadza gtosowanie nad jego
zatwierdzeniem.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 3/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
W sprawie
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym
trwajacym od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza po rozpatrzeniu sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy trwajgcy od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 393 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych uchwaty walnego zgromadzenia wymaga
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdow spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw. Zgodnie natomiast z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych
przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 4/06/2024
ANSWEAR.COM SPOtKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
W sprawie
zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spéftki za rok za rok
obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 w zwigzku z art. 393 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu zatwierdza Jednostkowe sprawozdanie finansowe
Spotki za rok za rok obrotowy trwajgcy od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., obejmujace:

1) sprawozdanie z sytuacji finansowe]j sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2023 roku, ktdore po stronie
aktywow i pasywoéw wykazuje kwote 770.971 tys. zt.

2) Sprawozdanie z wyniku, ktdre za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku
wykazuje zysk netto w kwocie 20.206 tys. zt.,

3) Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, ktére wykazuje saldo kapitatu wtasnego na dzien 31
grudnia 2023 r. w wysokosci 233.548 tys. zt.;

4) Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych, ktére wykazuje kwote Srodkéw pienieznych lub ich
ekwiwalentu na koniec roku w wysokosci 87.743 tys. zi;

5) informacje dodatkowe i noty objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 393 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych, art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych
jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy
trwajacy od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku podlega rozpatrzeniu
i zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéfki.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 5/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Krzysztofowi Bajotkowi z wykonywania obowigzkéw
Prezesa Zarzadu w roku 2023

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Krzysztofowi Bajotkowi z wykonania
obowigzkdw Prezesa Zarzgdu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych uchwaty walnego zgromadzenia wymaga
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdow spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw. Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organdéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Udzielenie absolutorium dotyczy okresu od
1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. w ktédrym Pan Krzysztof Bajotek petnit funkcje Prezesa Zarzadu.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 6/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Jackowi Dziadusiowi z wykonywania obowigzkéow
Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych w roku 2023

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne  Walne  Zgromadzenie udziela  absolutorium  Panu Jackowi  Dziadusiowi
z wykonania obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych uchwaty walnego zgromadzenia wymaga
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw. Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Jacek Dziadu$ petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu ds. finansowych w okresie od dnia 1 stycznia - 31 grudnia 2023 r. Udzielenie absolutorium
dotyczy okresu od 1 stycznia - 31 grudnia 2023 r., w ktérym Pan Jacek Dziadus$ petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu do spraw finansowych.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 7/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Magdalenie Dabrowskiej z wykonywania obowigzkow
Cztonka Zarzadu w roku 2023

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Pani Magdalenie Dabrowskiej
z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych uchwaty walnego zgromadzenia wymaga
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdow spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw. Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Udzielenie absolutorium dotyczy okresu od
1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. w ktérym Pani Magdalena Dabrowska petnita funkcje Cztonka
Zarzadu.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 8/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Bogustawowi Kwiatkowskiemu z wykonywania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu do spraw operacyjnych w roku 2023

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Bogustawowi Kwiatkowskiemu z
wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu do spraw operacyjnych w okresie od dnia 1 stycznia do dnia
31 grudnia 2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych uchwaty walnego zgromadzenia wymaga
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw. Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Udzielenie absolutorium dotyczy okresu od
1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. w ktorym Pan Bogustaw Kwiatkowski petnit funkcje Cztonka
Zarzadu do spraw operacyjnych.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 9/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Wojciechowi Tomaszewskiemu z wykonywania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu do spraw ekspansji i sprzedazy na rynkach zagranicznych w
roku 2023

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Wojciechowi Tomaszewskiemu
z wykonania obowigzkdw Cztonka Zarzadu do spraw ekspansji i sprzedazy na rynkach zagranicznych
w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 30 kwietnia 2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych uchwaty walnego zgromadzenia wymaga
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdow spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw. Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organdéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Udzielenie absolutorium dotyczy okresu od
1 stycznia 2023 r. do 30 kwietnia 2023 r. w ktérym Pan Wojciech Tomaszewski petnit funkcje Cztonka
Zarzadu do spraw ekspansji i sprzedazy na rynkach zagranicznych.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 10/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Krzysztofowi Konopinskiemu z wykonywania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2023

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Krzysztofowi Konopinskiemu
z wykonywania obowigzkéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca
2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych uchwaty walnego zgromadzenia wymaga
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdow spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw. Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organdéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 11/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Michatowi Drozdowskiemu z wykonywania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2023

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Michatowi Drozdowskiemu z wykonywania
obowigzkdéw:

- Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 21 wrzesnia 2023 r.,

- Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w okresie do 21 wrzesnia do 31 grudnia 2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych uchwaty walnego zgromadzenia wymaga
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw. Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 12/06/2024

ANSWEAR.COM SPOtKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Tomaszowi Czechowiczowi z wykonywania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2023

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie wudziela absolutorium Panu Tomaszowi Czechowiczowi
z wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych uchwaty walnego zgromadzenia wymaga
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdow spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw. Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdéw.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 13/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Arkadiuszowi Bajotkowi z wykonywania obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2023

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Arkadiuszowi Bajotkowi
z wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych uchwaty walnego zgromadzenia wymaga
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdow spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw. Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organéw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdéw.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 14/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Mateuszowi Gzylowi z wykonywania obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2023

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu Mateuszowi Gzylowi z wykonywania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych uchwaty walnego zgromadzenia wymaga
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdow spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw. Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organdw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 15/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium tukaszowi Koterwie z wykonywania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej w roku 2023

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Panu tukaszowi Koterwie z wykonywania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych uchwaty walnego zgromadzenia wymaga
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdow spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw. Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organdw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 16/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Jackowi Palcowi z wykonywania obowigzkéw Cztonka
Rady Nadzorczej w roku 2023

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela absolutorium Jackowi Palcowi z wykonywania obowigzkéw
Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych uchwaty walnego zgromadzenia wymaga
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdow spétki z
wykonania przez nich obowigzkéw. Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych
przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie cztonkom organdw
spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 17/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.

W sprawie
przeznaczenia zysku osiggnietego w roku obrotowym 2023

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przeznaczy¢ zysk Spotki za rok obrotowy zakorczony 31
grudnia 2023 r. w kwocie 20.205.559,22 (dwadziescia milionéw dwiescie pie¢ tysiecy piecset
pieédziesiat dziewiec ztotych i 22/100) na kapitat zapasowy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad zwyczajnego walnego
zgromadzenia powinno by¢ powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty.

Art. 396 § 1 Kodeksu spdtek handlowych stanowi, ze na pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat
zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie
osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 18/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.

W sprawie
wyboru cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zw. z § 16 ust 2 Statutu Spdfki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje Pana/Pania [...] do Rady Nadzorczej Spotki. Powotanie
nastepuje na trzyletnig wspdlng kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 385 § 1 in fine cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie.
Zgodnie z § 16 ust 2 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw
wybieranych na okres wspdlnej kadencji. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 3 (trzy) lata.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje o odwotuje Walne Zgromadzenie. Z uwagi na uptyw kadencji
cztonkéw Rady Nadzorczej konieczne jest dokonanie wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej kolejnej
kadencji.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 19/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.

W sprawie
wyboru cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zw. z § 16 ust 2 Statutu Spdfki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje Pana/Pania [...] do Rady Nadzorczej Spotki. Powotanie
nastepuje na trzyletnig wspdlng kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 385 § 1 in fine cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie.
Zgodnie z § 16 ust 2 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw
wybieranych na okres wspdlnej kadencji. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 3 (trzy) lata.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje o odwotuje Walne Zgromadzenie. Z uwagi na uptyw kadencji
cztonkéw Rady Nadzorczej konieczne jest dokonanie wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej kolejnej
kadencji.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 20/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.

W sprawie
wyboru cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zw. z § 16 ust 2 Statutu Spdfki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje Pana/Pania [...] do Rady Nadzorczej Spotki. Powotanie
nastepuje na trzyletnig wspdlng kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 385 § 1 in fine cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie.
Zgodnie z § 16 ust 2 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw
wybieranych na okres wspdlnej kadencji. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 3 (trzy) lata.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje o odwotuje Walne Zgromadzenie. Z uwagi na uptyw kadencji
cztonkéw Rady Nadzorczej konieczne jest dokonanie wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej kolejnej
kadencji.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 21/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.

W sprawie
wyboru cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zw. z § 16 ust 2 Statutu Spdfki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje Pana/Pania [...] do Rady Nadzorczej Spotki. Powotanie
nastepuje na trzyletnig wspdlng kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 385 § 1 in fine cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie.
Zgodnie z § 16 ust 2 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw
wybieranych na okres wspdlnej kadencji. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 3 (trzy) lata.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje o odwotuje Walne Zgromadzenie. Z uwagi na uptyw kadencji
cztonkéw Rady Nadzorczej konieczne jest dokonanie wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej kolejnej
kadencji.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 22/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.

W sprawie
wyboru cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zw. z § 16 ust 2 Statutu Spdfki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje Pana/Pania [...] do Rady Nadzorczej Spotki. Powotanie
nastepuje na trzyletnig wspdlng kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 385 § 1 in fine cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie.
Zgodnie z § 16 ust 2 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw
wybieranych na okres wspdlnej kadencji. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 3 (trzy) lata.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje o odwotuje Walne Zgromadzenie. Z uwagi na uptyw kadencji
cztonkéw Rady Nadzorczej konieczne jest dokonanie wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej kolejnej
kadencji.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 23/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.

W sprawie
wyboru cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych w zw. z § 16 ust 2 Statutu Spdfki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje Pana/Pania [...] do Rady Nadzorczej Spotki. Powotanie
nastepuje na trzyletnig wspdlng kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 385 § 1 in fine cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie.
Zgodnie z § 16 ust 2 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw
wybieranych na okres wspdlnej kadencji. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi 3 (trzy) lata.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje o odwotuje Walne Zgromadzenie. Z uwagi na uptyw kadencji
cztonkéw Rady Nadzorczej konieczne jest dokonanie wyboru cztonkdw Rady Nadzorczej kolejnej
kadencji.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 24/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.

w sprawie przyznania wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie § 12 ust. 2 pkt 11) Statutu Spétki Walne Zgromadzenie postanawia co
nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala wynagrodzenie kwartalne cztonkéw Rady Nadzorczej z
tytutu petnionych funkcji w Radzie Nadzorczej w nastepujacej wysokosci:

a) Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 10.000 ztotych brutto;

b) Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — 5.000 ztotych brutto;

c) Cztonek Rady Nadzorczej— 4.000 ztotych brutto;

d) w zwigzku z petnieniem funkcji w komitecie Rady Nadzorczej — cztonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 1.000 ztotych brutto z tytutu petnienia
funkcji w kazdym komitecie Rady Nadzorczej.

2. Wynagrodzenie nalicza sie od miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym nastgpito powotanie
w sktad Rady Nadzorczej. W przypadku petnienia funkcji przez okres krétszy niz kwartat
kalendarzowy wynagrodzenie nalicza sie proporcjonalnie.

3. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej, w tym wskutek odwotania ze sktadu
Rady Nadzorczej, w trakcie trwania kwartatu kalendarzowego, wynagrodzenie bedzie nalezne
proporcjonalnie do okresu sprawowania funkcji.

4. Wynagrodzenia bedg ptatne do 10. (dziesigtego) dnia miesigca nastepujgcego po kwartale
kalendarzowym.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z postanowieniami 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych cztonkom Rady nadzorczej moze
zostacé przyznane wynagrodzenie. Wynagrodzenie okresla statut lub uchwata walnego zgromadzenia.
Zgodnie z postanowieniami § 12 ust. 2 pkt 11) Statutu Spétki uchwaty walnego zgromadzenia
akcjonariuszy wymaga ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 25/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie wyrazenia opinii dotyczgcej Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w roku 2023

§1
Zwyczajhe Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spétek handlowych w
zw. z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U.
z 2020 r. poz. 2080) pozytywnie opiniuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynagrodzen Cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w roku 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U.
z 2020 r. poz. 2080) Walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujagcg sprawozdanie
o0 wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy. Majac na wzgledzie zgodnos¢ i kompletnosc
Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Answear.com S.A. w roku 2023
z wymogami ww. Ustawy o ofercie, co potwierdza opinia biegtego rewidenta sporzgdzona na
podstawie art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie, zasadne jest podjecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty
pozytywnie opiniujgcej jego tre$s¢ bez dodatkowych zastrzeien w stosunku do opiniowanego
sprawozdania.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 26/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie zmian w Polityce wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Answear.com S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2025 o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia dokonac¢ nastepujgcych zmian w Polityce wynagrodzen
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzujgcych w Spodtce (dalej jako: ,,Polityka”):

a)

§ 5 ust. 3 Polityki otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu, ktdrego podstawq jest powotanie w skftad organu,
przystuguje wytqcznie w trakcie kadencji Cztonka Zarzqdu. Dtugosc kadencji Cztonka Zarzqdu
reguluje statut Spotki. Zaréwno caty Zarzqd, jak i jej poszczegdlni cztonkowie mogq by¢ w kazdej
chwili odwotani przez Rade Nadzorczq.”

b) & 7 ust. 3 Polityki otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

c)

d)

»Wynagrodzenie state jest ustalane przez Rade Nadzorczq w nastepujgcych granicach:

a. w przypadku Prezesa Zarzqdu - w wysokosci od czterokrotnosci do pietnastokrotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej ogtaszanego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego w drugiej potowie roku poprzedzajgcego podjecie
uchwaty przez Rade Nadzorczg;

b. w przypadku Wiceprezesa lub Cztonka Zarzgdu - w wysokosci od jednokrotnosci do
trzynastokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
ogfaszanego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego w drugiej potowie roku
poprzedzajgcego podjecie uchwaty przez Rade Nadzorczq.”

§ 9 ust 4 litera c) Polityki otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»podejmowanie dziatan biznesowych przy uwzglednieniu ich wplywu na otaczajgce
Srodowisko, w tym przyczyniajgcych sie do ochrony Srodowiska oraz nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki, co przyczynia sie do
utrwalenia wizerunku Spotki jako przedsiebiorstwa majgcego wzglgd na ochrone srodowiska
oraz kwestie spoteczne.”

§ 10 ust. 2 Polityki otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»Zakres i zasady Swiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzqdu okresla
kazdorazowo uchwata Rady Nadzorczej. W przypadku zawarcia umowy o prace, kontraktu
menedzerskiego lub innej umowy zakres i zasady swiadczen niepienieznych przystugujgcych
Cztonkom Zarzqdu moggq regulowac rowniez te umowy. W przypadku zawarcia z cztonkiem



zarzgdu umowy o prace zakres i zasady swiadczen niepienieznych zwigzanych ze stosunkiem
pracyregulujg rowniez obowiqgzujgce w Spdtce requlamin pracy i requlamin wynagradzania.”

e) § 14 ust. 4 Polityki otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane w nastepujgcych granicach kwotowych
(w odniesieniu do miesigca kalendarzowego):

a. wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — w wysokosci do trzykrotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej ogtaszanego przez
Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego w drugiej potowie roku poprzedzajgcego podjecie
uchwaty przez Walne Zgromadzenie;

b. wynagrodzenie Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej — w wysokosci do
dwukrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
ogfaszanego przez Prezesa Gtédwnego Urzedu Statystycznego w drugiej potowie roku
poprzedzajgcego podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie;

C. wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej — w wysokosci do jednokrotnosci sredniego
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej ogtaszanego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego w drugiej potowie roku poprzedzajgcego podjecie
uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

f) W § 17 dodaje sie ust. 6 o tresci:

,Zmiana Polityki wynagrodzen zostata dokonana uchwatq Walnego Zgromadzenia nr
26/06/2024 z dnia 26 czerwca 2024 r, ktore to Walne Zgromadzenie zmienito postanowienia: §
5ust. 3, § 7 ust. 3, § 9ust 4 litera c), § 10 ust. 2 oraz § 14 ust. 4”

§2

Tekst jednolity Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej stanowi zatgcznik nr 1 do
niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

ZALACZNIK DO UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA NR 26/06/2024 Z DNIA 26 czerwca 2024
POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ SPOtKI ANSWEAR.COM S.A.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

1. Niniejszy dokument, zwany dalej Politykg Wynagrodzen, okresla zasady dotyczace
wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Answear.com S.A. Polityka



Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie Answear.com S.A. w celu
dookreslania zasad dotyczacych wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Ilekro¢ w postanowieniach Polityki Wynagrodzen jest mowa o:
a. Cztonku Rady Nadzorczej — nalezy przez to rozumieé Cztonka Rady Nadzorczej Spétki;
b. Cztonku Zarzadu — nalezy przez to rozumie¢ Cztonka Zarzgdu Spotki;

c. Kodeksie spotek handlowych —nalezy przez to rozumie¢ ustawe Kodeks spétek handlowych
z dnia 15 wrzes$nia 2000 r.;

d. Polityce Wynagrodzen — nalezy przez to rozumieé niniejszg polityke wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej;

e. Spotce — nalezy przez to rozumieé spétke Answear.com Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie;

f.  Spoétkach Zaleinych — nalezy przez to rozumieé spétki zalezne Spotki;
g. Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumieé Rade Nadzorczg Spétki;

h. Ustawie o ofercie — nalezy przez to rozumieé¢ Ustawe z dnia 25 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych ze zmianami;

i.  Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki;
j-  Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spotki.

Podstawg sporzgdzenia Polityki Wynagrodzen jest wypetnienie wymogu wskazanego w rozdziale
4a ,Polityka wynagrodzen i sprawozdanie o wynagrodzeniach” (art. 90c i nastepne) Ustawy o
ofercie.

§2
Cele Polityki Wynagrodzen sg nastepujace:

a. stworzenie stabilnego i spdjnego systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

b. powigzanie wynagradzania Cztonkéw Zarzadu z wdrazaniem celdw i strategii Spétki oraz
dtugofalowych plandw;

c. zapewnienie realizowania obowigzkéw w ramach Zarzadu oraz Rady Nadzorczej przez
osoby wykazujagce sie wysokim poziomem wiedzy merytorycznej, znajomoscia
uwarunkowan  biznesowych oraz  wykazujgcych  odpowiednie  zaangaZowanie
w realizowanie strategii Spofki.

Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesdw oraz zapewnienia stabilnosci Spotki w szczegdlnosci poprzez
powigzanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu z realizacjg celdow w tym
osiggniecia zaktadanych wynikéw ekonomicznych, rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej Spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania Spétki. Jednoczesnie zapewnienie na odpowiednim poziomie statych



sktadnikdw wynagrodzenia umozliwia Spdtce zatrudnienie oséb o odpowiednim poziomie
wiedzy i kompetencji.

Polityka Wynagrodzen znajduje zastosowanie w stosunku do wszystkich Cztonkéw Zarzadu oraz
Cztonkéw Rady Nadzorczej, bez wzgledu na rodzaj stosunku prawnego stanowigcego podstawe
wykonywania obowigzkow zwigzanych z petnieniem danej funkcji.

Il. PROCES DECYZYJNY
§3

W toku procesu decyzyjnego majgcego na celu wprowadzenie Polityki Wynagrodzen
uwzgledniono w szczegdlnosci:

a. wymogi cytowanych na wstepie przepiséw prawnych;

b. zatozenia ekonomiczne i cele Spotki;

c. warunki pracy i ptacy pracownikdw Spoétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej;
d. dotychczas funkcjonujgce w Spétce zasady dotyczace ustalania wynagrodzen.

Za opracowanie informacji zawartych w Polityce Wynagrodzen, wdrozenie oraz aktualizacje
tresci Polityki Wynagrodzen odpowiada Zarzad.

Rada Nadzorcza w zakresie Polityki Wynagrodzen odpowiada za:
a. zaopiniowanie Polityki Wynagrodzen i jej pdzniejszych zmian;
b. nadzér nad wdrozeniem Polityki w Spotce;

c. przeglad i ocene funkcjonowania Polityki Wynagrodzen;

d. sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 90g Ustawy o
ofercie.

Walne Zgromadzenie w zakresie Polityki Wynagrodzen odpowiada za:
a. przyjecie Polityki Wynagrodzen oraz dokonanie jej pdzniejszych zmian;

b. zaopiniowanie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art.
90g Ustawy o ofercie.

W procesie ustanawiania niniejszej Polityki Wynagrodzen zostaty uwzglednione warunki pracy i
ptacy pracownikéw innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkédw Rady Nadzorczej bierze pod
uwage zasady wynagradzania wszystkich pracownikow Spotki, w szczegdlnosci warunki
zatrudniania oraz wynagradzania wyzszej kadry menadzerskiej, zakres kompetencji, zadan i
odpowiedzialnosci, jak réwniez wptyw na realizacje dtugofalowych celéw i strategii Spoétki.

Il. WYNAGRODZENIE CZtONKOW ZARZADU

Podstawa przyznania wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu



§4
Podstawg wspodtpracy Cztonka Zarzgdu ze Spotkg mogg by¢:
a. umowa o prace;
b. stosunek powotania;
c. umowa cywilnoprawna (np. umowa zlecenia, umowa o dzieto, kontrakt menedzerski).

W ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu oraz przy uwzglednieniu zasad okreslonych
w niniejszej Polityce Wynagrodzen podstawy prawne nawigzania stosunku zarzgdzania oraz
zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Umowy z Cztonkami Zarzagdu zawiera w imieniu Spotki przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
przedstawiciel Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w drodze uchwaty. W
tym samym trybie dokonuje sie wszelkich czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy Cztonka
Zarzadu.

§5
Warunki uméw o prace zawieranych z Cztonkami Zarzadu (o ile umowa o prace zostata zawarta)
sg hastepujace:

a. umowa okres$la stanowisko, na ktérym zostaje zatrudniony Cztonek Zarzadu, przy czym
zakres obowigzkéw Cztonka Zarzadu wynikajagcy z zawartej umowy o prace nie musi
pokrywac sie zakresem obowigzkdow jako Cztonka Zarzadu;

b. umowy sg zawierane na czas nieokreslony;

c. terminy wypowiedzenia umowy o prace wynikajg z obowigzujgcych w tym zakresie
przepiséw prawa pracy, z tym ze Spétka oraz Cztonek Zarzgdu mogg ustali¢ dtuzszy termin
wypowiedzenia w umowie o prace;

d. Spodtka moze rozwigza¢ umowe o prace zawartg z Cztonkiem Zarzadu bez zachowania
okresu wypowiedzenia (z tzw. skutkiem natychmiastowym) w przypadkach okreslonych
w Kodeksie pracy;

e. Cztonek Zarzagdu moze rozwigza¢ umowe o prace zawartg ze Spdtkg bez zachowania okresu
wypowiedzenia (z tzw. skutkiem natychmiastowym) w przypadkach okreslonych przez
Kodeks pracy;

f.  Czlonkowi Zarzadu przystugujg swiadczenia dodatkowe na zasadach obowigzujgcych
w Spétce np. pakiety medyczne, w tym dla osdb najblizszych.

Warunki uméw cywilnoprawnych zawieranych z Cztonkami Zarzadu (o ile umowa taka zostata
zawarta) sg nastepujace:

a. umowa okresla zasady i zakres wspotpracy pomiedzy Spdétka oraz Cztonkiem Zarzadu,

b. umowa jest zawierana na czas nieokreslony, z tym ze w uzasadnionych przypadkach moze
by¢ zawarta na czas okreslony,

c. umowa okresla warunki jej rozwigzania, w tym rozwigzania z wypowiedzeniem z terminem
wypowiedzenia nie krétszym niz miesigc,.



Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu, ktérego podstawg jest powofanie w sktad organu,
przystuguje wytacznie w trakcie kadencji Cztonka Zarzadu. Dtugos¢ kadencji Cztonka Zarzadu
reguluje statut Spotki. Zaréwno caty Zarzad, jak i jej poszczegdlni cztonkowie mogg by¢ w kazdej
chwili odwotani przez Rade Nadzorcza.

Struktura wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
§6
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu mogg sie sktadac z:
a. wynagrodzenia statego:
1)  ztytutu powotania w formie miesiecznego ryczattu;
ii) ztytutu umowy o prace, o ile z Cztonkiem Zarzadu zostata zawarta umowa o prace;

iii) z tytutu zawartej z Cztonkiem Zarzadu umowy cywilnoprawnej, o ile taka umowa
zostata zawarta;

b. wynagrodzenia zmiennego zaleznego od efektow pracy/petnienia funkcji w Zarzadzie;
c. innych sktadnikdw wynagrodzenia.

State sktadniki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

§7

Wysokos¢ przyznanego Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenia statego jest ustalana indywidualnie
dla kazdego Cztonka Zarzadu w oparciu o poziom posiadanego przez dang osobe wyksztatcenia,
wiedzy, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego, charakter stanowiska, na ktdrym osoba ta ma
by¢ zatrudniona, naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania powierzonego zakresu
obowigzkéw, zakres obowigzkéw i zakres odpowiedzialno$ci na danym stanowisku, a takze
poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty funkcjonujgce
na rynku.

State wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu powinno odpowiadaé wielkosci przedsiebiorstwa i
pozostawa¢ w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spotki, przy czym poziom
statego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu powinien by¢é wystarczajacy dla pozyskania,
utrzymania i motywacji oséb niezbednych dla wtasciwego kierowania Spétka.

Wynagrodzenie state jest ustalane przez Rade Nadzorczg w nastepujgcych granicach:

a. w przypadku Prezesa Zarzadu - w wysokosci od czterokrotnosci do pietnastokrotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej ogtaszanego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego w drugiej potowie roku poprzedzajgcego
podjecie uchwaty przez Rade Nadzorcza;

b. w przypadku Wiceprezesa lub Cztonka Zarzadu - w wysokosci od jednokrotnosci do
trzynastokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
ogtaszanego przez Prezesa Gtodwnego Urzedu Statystycznego w drugiej potowie roku
poprzedzajgcego podjecie uchwaty przez Rade Nadzorcza.

Zmienne skfadniki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu



§8

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spotki, niezaleznie od stosunku prawnego taczacego go ze Spdtka a
bedacego podstawg wyptaty wynagrodzenia, moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne
w postaci okresowej premii lub nagrody wyptacanej w okresach pétrocznych lub rocznych.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia sg przyznawane Cztonkom Zarzadu w sposdb przejrzysty i
zapewniajgcy efektywna realizacje Polityki Wynagrodzen, w ktdrej zawarto jasne, kompleksowe
i zréznicowane kryteria w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych, przy czym podstawg
do okreslenia i przyznania zmiennych sktadnikdbw wynagrodzenia jest ocena wynikow
osiggnietych przez Cztonka Zarzadu.

Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okresla Rada
Nadzorcza majac na uwadze dazenie do zapewnienia jakosci i wydajnosci pracy Cztonkdw
Zarzadu oraz motywacyjny charakter takiej formy wynagrodzenia, a takze dokonujgc oceny
realizacji finansowych i niefinansowych kryteriow przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Spétka nie przewiduje okresdw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez Spoétke zwrotu
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego w ciggu roku nie moze przekroczyé szesciokrotnosci
statego miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Zarzadu (niezaleznie od tytutu) z okresu ostatnich
dwunastu miesiecy.

Kryteria dotyczace przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
§9

Przy ocenie indywidualnych wynikéw pracy Cztonkéw Zarzadu bierze sie pod uwage kryteria
finansowe i niefinansowe.

Kryteriami finansowymi, o ktérych mowa w punkcie 1 powyzej, moga by¢ w szczegélnosci:
a. wykonanie budzetu Spotki;

b. wykonanie zadan, w tym przynoszacych dodatkowe i nieplanowane przychody lub
oszczednosci, z uwzglednieniem ryzyka, jakie zwigzane jest z realizacjg takich zadan;

c. wysokos¢ osiggnietego przez Spoéte zysku netto liczonego narastajgco od poczatku do konca
roku obrachunkowego;

d. realizacja zadan o charakterze finansowym ustalonych przez Rade Nadzorczg;

e. pozytywna ocena pracy Cztonka Zarzadu w zakresie realizacji obowigzkow o charakterze
finansowym;

f.  przyznanie zmiennego sktadnika wynagrodzenia nie wptywa na stabilno$é Spotki oraz nie
zagrozi ciggtosci lub stabilnosci prowadzenia dziatalnosci przez Spoétke;

g. przyznanie zmiennego sktadnika wynagrodzenia jest uzasadnione wynikami Spoéfki.
Kryteriami niefinansowymi, o ktérych mowa w punkcie 1 powyzej, moga by¢ w szczegdlnosci:

a. realizacja zadan o charakterze niefinansowym ustalonych przez Rade Nadzorczg;



b. pozytywna ocena pracy Cztonka Zarzadu w zakresie realizacji obowigzkéw o charakterze
niefinansowym;

c. uczestnictwo w dziataniach wptywajgcych na reputacje Spotki;

d. terminowosc realizacji postawionych zadan, przy uwzglednieniu obiektywnych warunkéw
ich wykonywania,

e. podejscie do ryzyka,

f.  aktywnos$¢ lub inicjatywa w ramach dziatann obejmujgcych spoteczng dziatalnos$¢ biznesu
oraz ochrone srodowiska.

Kryteria przyznawania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, przyczyniajg sie do realizacji
zadan stawianych przed Cztonkami Zarzadu Spéfki, strategii biznesowej oraz stabilnosci Spoétki
poprzez:

a. promowanie podejmowania dziatan, majacych na celu realizacje planéw Spoétki i
zwiekszenia jej wartosci oraz zwiekszenia zysku netto Spotki;

b. wprowadzenie w Spétce przejrzystych i sprawiedliwych zasad wynagradzania i
przyznawania premii oraz zatrudnienia i awansowania, co przyczynia sie do mozliwosci
statego zatrudnienia doswiadczonej i kompetentnej kardy, w tym kadry kierowniczej;

c. podejmowanie dziatan biznesowych przy uwzglednieniu ich wptywu na otaczajgce
Srodowisko, w tym przyczyniajgcych sie do ochrony srodowiska oraz nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki, co przyczynia sie do
utrwalenia wizerunku Spétki jako przedsiebiorstwa majgcego wzglad na ochrone
Srodowiska oraz kwestie spoteczne.

Niepieniezne sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
§10
Cztonkom Zarzgdu mogg przystugiwaé dodatkowe Swiadczenia, w tym w szczegélnosci:
a. prawa do korzystania z okreslonego majatku Spétki na zasadach obowigzujgcych w Spotce;

b. prawa do dodatkowego ubezpieczenia w przypadku zawarcia przez Spodtke takich
ubezpieczen;

c. prawa do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spofce i stale wspédtpracujacych ze Spdtka — np. pakiety medyczne dla
Cztonkdéw Zarzgdu oraz oséb najblizszych;

d. prawa do uczestniczenia w funkcjonujgcych w Spétce programach emerytalnych (PPE) na
zasadach obowigzujgcych w Spotce.

Zakres i zasady $wiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkowi Zarzadu okresla
kazdorazowo uchwata Rady Nadzorczej. W przypadku zawarcia umowy o prace, kontraktu
menedzerskiego lub innej umowy zakres i zasady $wiadczen niepienieznych przystugujacych
Cztonkom Zarzgdu mogg regulowac réwniez te umowy. W przypadku zawarcia z Cztonkiem
Zarzagdu umowy o prace zakres i zasady Swiadczen niepienieznych zwigzanych ze stosunkiem
pracy regulujg réwniez obowigzujgce w Spodtce regulamin pracy i regulamin wynagradzania.



Program Motywacyjny
§11

1. Cztonkom Zarzadu mogg przystugiwa¢ instrumenty finansowe w ramach programu
motywacyjnego przyjetego uchwatg Walnego Zgromadzenia oraz uszczegétowione
w Regulaminie Programu Motywacyjnego przyjetego uchwatg Rady Nadzorczej Spotki.

2. Warunki nabywania instrumentéw finansowych, okresy, w ktérych Cztonkowie Zarzadu
nabywajg uprawnienia do otrzymania instrumentdw finansowych oraz zasady ich zbywania
reguluje uchwata Walnego Zgromadzenia ustanawiajgca program motywacyjny, uchwata Rady
Nadzorczej w przedmiocie ustalenia regulaminu programu motywacyjnego i/lub inne
dokumenty przyjete na podstawie ww. uchwat.

3. Przyznawanie instrumentéw finansowych w ramach programu motywacyjnego ma na celu
budowanie u Cztonkédw Zarzadu, poczucia wiekszej odpowiedzialnosci za efekty realizacji
wytyczonej dla Spotki strategii, osiggniecie celu wynikowego, a takze stworzenia mechanizmu
partycypowania w zysku osigganym na skutek dtugoterminowego budowania wartosci Spotki, a
takze ma na celu silniejsze zwigzanie i identyfikacje Cztonkéw Zarzadu ze Spétka.

§12
Programy emerytalno — rentowe

Cztonkowie Zarzagdu mogg uczestniczy¢ w funkcjonujgcym w Spétce programie emerytalnym (PPE) na
zasadach obowigzujgcych w Spoétce oraz okreslonych w dokumentach regulujgcych funkcjonowanie
PPE w Spodtce.

§13
1. Spétka nie wyklucza zawierania z Cztonkami Zarzadu transakcji handlowych, w tym zakupu lub
sprzedazy towardw lub ustug.
2. Cztonkowie Zarzgdu Spoétki mogg petni¢ funkcje w zarzadzie oraz radzie nadzorczej Spotek

Zaleznych. Nie jest wykluczone zawieranie przez Spotki Zalezne z Cztonkami Zarzadu lub Rady
Nadzorczej transakcji handlowych, w tym zakupu towardéw i ustug.

IV. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZE)
§14

1. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z wynagrodzenia statego przyznawanego
w formie:

a. ryczattu, wyptacanego miesiecznie albo kwartalnie lub
b. ryczattu wyptacanego w miesigcach, w ktdrych odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorcze;j.

2. O wyptacie wynagrodzenia za posiedzenie decyduje Przewodniczagcy Rady Nadzorczej po jego
odbyciu na podstawie listy obecnosci.

3. Wynagrodzenie dla Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

4. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane w nastepujgcych granicach kwotowych
(w odniesieniu do miesigca kalendarzowego):



10.

a. wynagrodzenie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — w wysokosci do trzykrotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej ogtaszanego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego w drugiej potowie roku poprzedzajgcego
podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie;

b. wynagrodzenie Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej — w wysokosci do dwukrotnosci
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej ogtaszanego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego w drugiej potowie roku poprzedzajgcego
podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie;

c. wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej — w wysokosci do jednokrotnosci Sredniego
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodarce narodowej ogtaszanego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego w drugiej potowie roku poprzedzajgcego
podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy cztonkiem komitetu Rady Nadzorczej moze otrzymywac
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w komitecie lub wynagrodzenie takiego Cztonka Rady
Nadzorczej moze zosta¢ podwyzszone w zwigzku z petnieniem funkcji w komitecie Rady
Nadzorczej. Wysoko$¢ oraz warunki przyznania i wyptaty wynagrodzenia okresla Walne
Zgromadzenie.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie sg przyznawane zmienne skfadniki wynagrodzenia, jak réwniez
nagrody lub premie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg niepienieznych sktadnikdw wynagrodzenia.

Cztonkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ powierzone petnienie funkcji w organach spétek
zaleznych w oparciu o powotanie, na podstawie umowy o prace lub innego stosunku prawnego
na zasadach osobno ustalonych.

Spétka nie wyklucza zawierania z cztonkami Rady Nadzorczej transakcji handlowych, w tym
zakupu lub sprzedazy towaréw lub ustug.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorego podstawg sg uchwaty Walnego
Zgromadzenia, przystuguje wytacznie w trakcie kadencji Cztonka Rady Nadzorczej. Kadencja
Cztonka Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Zarowno cata Rada Nadzorcza, jak i jej poszczegdlni
cztonkowie mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie.

V. SRODKI PODJETE W CELI UNIKANIA KONFLIKTOW INTERESOW
§15

Niniejsza Polityka Wynagrodzen ma na celu zagwarantowanie, ze potencjalne konflikty
intereséw zwigzane z wynagradzaniem Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej sg
identyfikowane i ograniczane. Proces decyzyjny w zakresie przyznawania wynagrodzen jest
przejrzysty oraz funkcjonujg jasne i transparentne zasady oceny wynikéw.

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnienn normowanych w Polityce
Wynagrodzen stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia
przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu spétek handlowych z uwzglednieniem postanowien
Polityki Wynagrodzen. W celu unikniecia konfliktéw intereséw zwigzanych z Polityka



Wynagrodzen, kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki
Wynagrodzen sg rozproszone na poszczegdlne organy Spotki.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu intereséw w zakresie
zagadnien regulowanych Politykg Wynagrodzen, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej (w przypadku Cztonkéw Zarzgdu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku
Cztonkow Rady Nadzorczej).

VI. MOZLIWOSC ODSTAPIENIA OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN
§ 16

Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spoétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki
Wynagrodzen w stosunku do Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

Decyzje o zastosowaniu odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Za przestanki zastosowania odstgpienia uznaje sie w szczegdlnosci materializacje lub
identyfikacja wysokiego prawdopodobienstwa materializacji ryzyk zwigzanych z realizacjg
strategii i celow Spotki oraz takie dziatania, ktorych niepodjecie mogtoby negatywnie wptyngé
na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Spoétke.

O zastosowanie odstgpienia moze wystgpi¢ Zarzad, ktéry przedstawia wowczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce koniecznos¢ jego zastosowania. W uchwale o odstgpieniu
okresla sie w szczegdlnosci: okres, na ktéry zastosowano odstgpienie, elementy Polityki
Wynagrodzen, od ktérych zastosowano odstgpienie oraz przestanki uzasadniajgce koniecznosc
zastosowania odstgpienia.

Kazdy przypadek odstgpienia ujawniany jest w sprawozdaniu o wynagrodzeniach.

VII. POSTANOWIENIA KONCOWE
§17

W zakresie nieuregulowanym Politykg Wynagrodzen zastosowanie znajdujg pozostate regulacje
wewnetrzne obowigzujgce w Spdtce oraz akty prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym
Ustawa o ofercie.

Kazda istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen podejmowana jest nie
rzadziej niz co cztery lata.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdéw Rady Nadzorczej okreslane jest na podstawie
niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen publikowana jest na stronie internetowej Spotki.



6. Zmiana Polityki wynagrodzen zostata dokonana uchwatg Walnego Zgromadzenia nr [...] z dnia
[...], ktore to Walne Zgromadzenie zmienito postanowienia § 7 ust. 3, § 9 ust 4 litera c), § 10 ust.
2oraz§14 ust. 4

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Zgodnie z art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U.
z 2020 r. poz. 2080) uchwata w sprawie polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co
cztery lata. Istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia w drodze uchwaty przez walne
zgromadzenie.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 27/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.

w sprawie zmiany postanowien § 3 ust. 1 Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Answear.com S.A. postanawia, co nastepuje:

§1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki
postanawia zmieni¢ postanowienia Statutu Spoétki w ten sposdb, ze w § 3 ust. 1 Statutu Spotki po
punkcie 107) dodaje sie punkty:

,108) PKD 95.29.Z - Naprawa pozostatych artykutow uzytku osobistego i domowego,
109) PKD 96.09.Z - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Dodanie do Statutu dodatkowych koddédw PKD okreslajgcych przedmiot dziatalnosci Spétki jest
konieczne z uwagi na otwarcie w sklepie stacjonarnym Answear.com w Fabryce Norblina w Warszawie
punktu, w ktérym klienci mogg spersonalizowad i dostosowac do swoich potrzeb zakupione rzeczy oraz
dokonac przerébek krawieckich.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 28/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.

w sprawie zmiany postanowien § 13 ust. 2 Statutu Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Answear.com S.A. postanawia, co nastepuje:

81
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
postanawia zmienié postanowienia Statutu Spétki w ten sposéb, ze w § § 13 ust. 2 Statutu Spotki
otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

,Kadencja cztonkéw Zarzgdu wynosi 4 (cztery) lata”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaty:

W obecnie obowigzujgcym Statucie Spétki kadencja Zarzadu i Rady Nadzorczej wynosi 3 lata, co
oznacza, ze kadencja obydwdch tych organdw wygasa w tym samym roku, co moze prowadzi¢ do
problemdw organizacyjnych po stronie Spoétki. Wydtuzenie kadencji Zarzagdu pozwala ograniczy¢ do
minimum ewentualne zwigzane z jednoczesnym wygasnieciem kadencji obydwéch organéw problemy
organizacyjne.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 29/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie zmiany postanowien w sprawie zmiany postanowien § 5 ust. 3 Statutu Spéftki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1, art. 444 § 1, art. 445 § 1, art. 447 i art. 433 § 2 Kodeksu spdtek handlowych
(,KSH”) oraz na podstawie § 12 ust. 2 pkt 7) Statutu Answear.com S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spétka”),
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia, co nastepuje:

§ 1. KAPITAL DOCELOWY

1. Zmienia sie Statut Spotki w ten sposdb, ze § 5 ust. 3 Statutu Spoétki otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,Zarzgd moze wykonac przyznane mu upowaznienie do podwyzZszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu
Docelowego w celu zaoferowania objecia Nowych Akcji w ramach realizacji programu motywacyjnego:

1) przyjetego uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétkinr 3/10/2023 z dnia 16 paZdziernika
2023r.;

2) ustanowionego dla Pana tukasza Lepczyriskiego, na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki nr 5/05/2023 z dnia 11 maja 2023 r.;

3) przyjetego uchwatq lub uchwatami walnego zgromadzenia Spotki, ktére wejdg w Zycie w okresie od dnia
wpisu do rejestru zmiany Statutu Spotki dokonanej na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 29/06/2024 z dnia [..] do uptywu okresu waznosci upowaznienia Zarzqdu do
podwyzZszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego okreslonego w ust. 1.”

§2. UMOTYWOWANIE UCHWALY

Podstawowym celem wprowadzenia Kapitatu Docelowego jest zapewnienie Spodfce elastycznego instrumentu
umozliwiajacego stosunkowe szybkie i sprawne przeprowadzenie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje Nowych Akcji w celu realizacji programu motywacyjnego. Udzielenie Zarzadowi Spotki
upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach Kapitatu Docelowego umozliwia znaczne
ograniczenie czasu i kosztdw ponoszonych w zwigzku z przeprowadzeniem standardowej procedury
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia. Wprowadzone
niniejszg uchwaty doprecyzowanie w zakresie terminu, w ktérym mogg zostaé przyjete programy motywacyjne,
w wykonaniu ktérych Zarzad bedzie upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu
Docelowego ma na celu wyeliminowanie ewentualnych watpliwosci dotyczacych okresu, w ktérym mogg wejsé
w zycie uchwaty Walnego Zgromadzenia ustanawiajgce programy motywacyjne.

§ 3. OPINIA ZARZADU

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zapoznato sie z opinig Zarzgdu Spétki w przedmiocie upowaznienia Zarzagdu do
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru Nowych Akcji oraz proponowanej ceny
emisyjnej Nowych Akcji, ktorej tresc¢ zostata zaktualizowana zgodnie z ust. 1 niniejszej Uchwaty. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie akceptuje zaktualizowang Opinig Zarzadu.

§ 4. POSTANOWIENIA KONCOWE
Uchwata wchodzi w zycie z momentem jej podjecia.
Uzasadnienie do projektu uchwaty:

Uzasadnieniem podjecia niniejszej uchwaty jest doprecyzowanie postanowien Statutu Spétki dotyczacych
upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego poprzez



wskazanie, ze Zarzadu jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu
docelowego, w celu realizacji:

- programu motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu, kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej, pracownikéw i
wspotpracownikow Spoétki, opartego o nowe akcje wyemitowane przez Spoétke, zgodnie z uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 3/10/2023 z dnia 16 pazdziernika 2023 r.;

- programu motywacyjnego dla tukasza Lepczynskiego ustanowionego uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki nr 5/05/2023 z dnia 11 maja 2023 r., z zastrzezeniem dokonania zmiany tej uchwaty w ten
sposdb, ze program motywacyjny dla tukasza Lepczynskiego bedzie realizowany w ramach upowaznienia Zarzadu
do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego;

- programéw motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu, kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej, pracownikow i
wspotpracownikow Spétki, opartych o nowe akcje wyemitowane przez Spotke, ktdre zostang przyjete uchwata
lub uchwatami walnego zgromadzenia Spétki, ktére wejdg w zycie w okresie od dnia wpisu do rejestru zmiany
Statutu Spotki dokonanej na podstawie niniejszej uchwaty Walnego Zgromadzenia do uptywu okresu waznosci
upowaznienia Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego okreslonego w §
5 ust. 1 Statutu Spotki.

Kapitat docelowy umozliwi Zarzagdowi Spétki, po uzyskaniu stosownych zgdd Rady Nadzorczej Spotki, stosunkowo
szybkie i sprawne przeprowadzenie podwyziszenia kapitatu zaktadowego Spétki oraz pozwoli dostosowacd
moment oraz wartos¢ podwyzszenia kapitatu zaktadowego do aktualnych potrzeb Spétki, wynikajgcych z zatozen
programu motywacyjnego, w celu jego prawidtowe] realizacji. Szczegétowe uzasadnienie wraz z informacjg na
temat powoddw wytgczenia prawa poboru akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego zostaty wskazane
w opinii Zarzadu Spétki w przedmiocie upowaznienia Zarzadu do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki prawa poboru nowych akcji oraz proponowanej ceny emisyjnej nowych akgcji.



Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 30/06/2024
ANSWEAR.COM SPOLKA AKCYINA z siedziba w Krakowie (,Spétka”)
z dnia 26 czerwca 2024 r.
w sprawie ustanowienia programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu, kluczowych
cztonkow kadry menedzerskiej, pracownikéw i wspétpracownikow Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 431 § 1 oraz art. 444 § 1 Kodeksu spotek handlowych (,KSH”) Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Answear.com S.A. z siedziba w Krakowie (,,Spétka”) postanawia, co nastepuje:

§ 1. PROGRAM MOTYWACYIJNY

1. Ustanawia sie w Spotce program motywacyjny dla cztonkdédw Zarzadu, kluczowych cztonkéw kadry
menedzerskiej, pracownikéw i wspdtpracownikéw Spétki, ktéry oparty bedzie o nowe akcje wyemitowane
przez Spotke w ramach kapitatu docelowego (,,Program Motywacyjny 2024”).

2.  Zasady uczestniczenia w Programie Motywacyjnym 2024 zostang uszczegotowione w regulaminie Programu
Motywacyjnego 2024, ktérego szczegdtowe warunki zostang ustalone przez Rade Nadzorczg Spoétki
(,Regulamin Programu Motywacyjnego 2024").

3. Celem Programu Motywacyjnego 2024 jest stworzenie systemu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu,
kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej, pracownikéw i wspoétpracownikéw Spotki, motywujacego do
podejmowania dziatan zapewniajgcych dtugoterminowy wzrost wartosci Spoétki, a tym samym wzrost
wartosci akcji posiadanych przez akcjonariuszy, zapewniajgcego jednoczesnie stabilizacje kadry oraz
utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania Spoétka.

4. Program Motywacyjny 2024 polega¢ bedzie na emitowaniu przez Spdétke nowych akcji, a nastepnie na
przeznaczeniu tych akcji do objecia przez osoby uprawnione na warunkach, okreslonych szczegétowo w
niniejszej Uchwale, Regulaminie Programu Motywacyjnego 2024, umowach o uczestnictwo w Programie
Motywacyjnym 2024 oraz w umowach objecia akgji.

5. Program Motywacyjny 2024 zostanie przeprowadzony, w ten sposéb, ze ocena spetnienia kryterium
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym 2024 zwigzanego z wartoscig EBITDA zostanie dokonana za rok
obrotowy 2024, ocena spetnienia kryterium zwigzanego ze srednim kursem akcji Spétki wprowadzonych do
obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”), (,Akcje
Notowane”) zostanie dokonana w okresie od wejscia w zycie niniejszej Uchwaty do dnia 31 marca 2025 .,
a emisja akcji oferowanych do objecia w ramach Programu Motywacyjnego 2024 bedzie realizowana po
dniu 1 lipca 2026 .

6. tacznie w ramach Programu Motywacyjnego 2024 Spétka moze zaoferowac do objecia uprawnionym
osobom nie wiecej niz 165.000 (sto szesc¢dziesigt piec tysiecy) nowych akcji Spotki.

7. Akcje w ramach Programu Motywacyjnego 2024 emitowane beda po cenie emisyjnej odpowiadajgcej
wartosci nominalnej akcji wynoszgcej 0,05 zt (pie¢ groszy) za kazdg akcje.

8. Maksymalna liczba nowych akcji Spoétki przeznaczonych do objecia w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego 2024 przez osoby uprawnione zostanie podzielona na dwie pule akgji:

a) pule akcji zwigzang ze spetnieniem kryterium uczestnictwa w Programie Motywacyjnym 2024 opartym
o warto$¢ EBITDA, w ktorej to puli zostanie okreslona maksymalna liczba nowych akcji do objecia przez
poszczegdlne osoby uprawnione, po spetnieniu warunku osiggniecia przez Spotke w roku 2024
okreslonej wartosci EBITDA, zgodnie z zasadami okreslonymi w § 1 ust. 10 oraz ust. 11 niniejszej
Uchwaty (,,Pula EBITDA"),

b) pule akcji zwigzang ze spetnieniem kryterium uczestnictwa w Programie Motywacyjnym 2024 opartym
o $rednig warto$¢ kursu Akcji Notowanych, w ktérej to puli zostanie okreslona maksymalna liczba
nowych akcji do objecia przez poszczegdlne osoby uprawnione, po spetnieniu warunku osiggniecia
Sredniej wartosci kursu Akcji Notowanych, zgodnie z zasadami okreslonymi w § 1 ust. 12 — ust. 15
niniejszej Uchwaty (,,Pula Kurs”).

9. Maksymalna liczba nowych akcji dla poszczegdlnych oséb uprawnionych w Puli EBITDA bedzie obejmowac
60% tgcznej maksymalnej liczby nowych akcji Spétki przeznaczonych do objecia w ramach realizacji
Programu Motywacyjnego 2024 przez poszczegdlne osoby uprawnione, a w Puli Kurs bedzie obejmowa¢



10.

11.

12.

13.

14.

15.

40% ftacznej maksymalnej liczby nowych akcji Spotki przeznaczonych do objecia w ramach realizacji
Programu Motywacyjnego 2024 przez poszczegdlne osoby uprawnione.

Warunkiem powstania prawa osdb uprawnionych do objecia nowych akcji Spétki w Puli EBITDA jest
osiggniecie przez Spotke w roku 2024 wartosci EBITDA (rozumianej jako: zysk lub strata z dziatalnosci
operacyjnej powiekszony/a o amortyzacje, bez kosztéw wyceny Programu Motywacyjnego 2024) w
przedziale okreslonym w ponizszej tabeli (,Warunek EBITDA”):

Wartos¢ EBITDA Spoétki za rok 2024 Procent tacznej maksymalnej liczby nowych akgji
[w tys. PLN] Spotki przeznaczonych do objecia w ramach
Programu Motywacyjnego 2024 przez
poszczegodlne osoby uprawnione

co najmniej 80.000 60,00%
co najmniej 75.000 i mniej niz 80.000 50,00%
co najmniej 70.000 i mniej niz 75.000 40,00%
co najmniej 65.000 i mniej niz 70.000 30,00%
co najmniej 60.000 i mniej niz 65.000 20,00%
co najmniej 55 i mniej niz 60.000 10,00%
mniej niz 55.000 0,00%

Wartos¢ EBITDA Spétki zostanie ustalona w oparciu o dane zawarte w sprawozdaniu finansowym Spétki za
rok 2024 zbadanym przez biegtego rewidenta oraz zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Spofki.
EBITDA zostanie obliczona zgodnie z obowigzujgcymi w Spdétce zasadami rachunkowosci
dotyczacymi polityki amortyzacji oraz rozpoznawania prac rozwojowych w poczet wydatkéw
inwestycyjnych.

Warunkiem powstania prawa oséb uprawnionych do objecia nowych akcji Spotki w Puli Kurs jest osiggniecie
przez Srednig wartos¢ kursu Akcji Notowanych w okresie dowolnych, nastepujacych bezposrednio po sobie
90 (dziewiecdziesieciu) dni kalendarzowych, zgodnie z § 1 ust. 13 - ust. 15 niniejszej Uchwaty, wartosci w
przedziale okreslonym w ponizszej tabeli (,Warunek Kurs”):

Srednia warto$¢ kursu akcji Spotki Procent tacznej maksymalnej liczby nowych akgji
[w PLN] Spotki przeznaczonych do objecia w ramach
Programu Motywacyjnego 2024 przez
poszczegodlne osoby uprawnione

co najmniej 35 40,00%

co najmniej 34 i mniej niz 35 33,40%
co najmniej 33 i mniej niz 34 26,70%
co najmniej 32 i mniej niz 33 20,00%
co najmniej 31 i mniej niz 32 13,40%
co najmniej 30 i mniej niz 31 6,70%
mniej niz 30 0,00%

Srednia warto$¢ kursu Akcji Notowanych zostanie ustalona w oparciu o notowania prowadzone przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wedtug stanu na moment zamkniecia notowan w danym dniu
(kurs zamkniecia).

Srednia warto$¢ kursu Akcji Notowanych bedzie liczona jako $rednia arytmetyczna kurséw zamkniecia Akcji
Notowanych odnotowanych w dniach sesyjnych przypadajagcych w okresie 90 (dziewiecdziesieciu)
nastepujgcych bezposrednio po sobie dni kalendarzowych, przypadajgcych w okresie od dnia wejscia w
zycie niniejszej Uchwaty do dnia 31 marca 2025r.

Weryfikacja spetnienia Warunku Kurs zostanie dokonana w oparciu o najwyzszg srednig wartos¢ kursu Akcji
Notowanych odnotowang w okresie dowolnych 90 (dziewieddziesieciu) nastepujgcych bezposrednio po
sobie dni kalendarzowych przypadajgcych w okresie od dnia wejscia w zycie niniejszej Uchwaty do dnia 31
marca 2025 r.



16.

17.

18.

Brak spetnienia Warunku EBITDA, a tym samym brak powstania prawa oséb uprawnionych do objecia
nowych akcji Spotki w Puli EBITDA, nie pozbawia osdb uprawnionych prawa do objecia nowych akcji Spotki
w Puli Kurs, w przypadku spetnienia Warunku Kurs.

Brak spetnienia Warunku Kurs, a tym samym brak powstania prawa oséb uprawnionych do objecia
nowych akcji Spétki w Puli Kurs, nie pozbawia oséb uprawnionych prawa do objecia nowych akcji Spotki w
Puli EBITDA, w przypadku spetnienia Warunku EBITDA.

W przypadku, gdy liczba nowych akcji Spétki, ktéra ma zosta¢ przeznaczona do objecia przez osoby
uprawnione w ramach Programu Motywacyjnego 2024 nie bedzie liczbg catkowitg, ulegnie ona
zaokragleniu w dot do najblizszej liczby catkowite;j.

§ 2. UPOWAZNIENIE DLA RADY NADZORCZE)

1. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spoétki do uchwalenia Regulaminu Programu Motywacyjnego 2024, ktéry
bedzie zawierat szczegétowe warunki realizacji Programu Motywacyjnego 2024 oraz do podjecia dziatan
zwigzanych z realizacjg Programu Motywacyjnego 2024, a w szczegolnosci do:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

zatwierdzania listy oséb uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym 2024 (,Uprawnieni
Uczestnicy”), w tym Cztonkdw Zarzagdu Spodtki, kluczowych manageréw, pracownikow i
wspotpracownikow Spotki (,Lista Uprawnionych”), przy czym Lista Uprawnionych moze by¢ uzupetniana
i zmieniana w trakcie trwania Programu Motywacyjnego 2024;

stwierdzenia facznej liczcby nowych akcji Spétki przeznaczonych do objecia przez Uprawnionych
Uczestnikdw, okreslenia maksymalnej liczby nowych akgcji, ktére zostang przeznaczone do objecia przez
poszczegdlnych Uprawnionych Uczestnikéw, zgodnie z zasadami okreslonymi w § 1 niniejszej Uchwaty;
stwierdzenia wartosci EBITDA osiggnietej przez Spétke w 2024 r., oraz liczby nowych akgcji, ktére zostang
przeznaczone do objecia przez poszczegélnych Uprawnionych Uczestnikéw w ramach Puli EBITDA, w
terminie 90 dni od dnia zatwierdzenia przez walne zgromadzenie Spotki sprawozdania finansowego za rok
2024;

stwierdzenia wartosci Sredniego kursu Akcji Notowanych, zgodnie z zasadami okreslonymi w § 1 niniejszej
Uchwaty, oraz liczby nowych akcji, ktére zostang przeznaczone do objecia przez poszczegdlnych
Uprawnionych Uczestnikéw w ramach Puli Kurs, w terminie 90 dni od dnia zatwierdzenia przez walne
zgromadzenie Spotki sprawozdania finansowego za 2024 r.;

okreslania zasad i warunkéw obejmowania nowych akcji Spétki przez Uprawnionych Uczestnikédw, w tym
w szczegdlnosci okresdlania dodatkowych warunkéw powstania prawa do objecia nowych akcji Spotki (poza
osiggnieciem przez Spétke EBITDA w roku 2024 na poziomie okreslonym w § 1 ust. 10 niniejszej Uchwaty
lub osiggnieciem przez sredni kurs Akcji Notowanych wartosci na poziomie okreslonym w § 1 ust. 12
niniejszej Uchwaty);

okreslenia przestanek, ktérych wystgpienie spowoduje wygasniecie prawa do objecia nowych akcji Spotki
w ramach Programu Motywacyjnego 2024;

zaoferowania do objecia mniejszej liczby nowych akcji Spétki niz liczba maksymalna okreslona w niniejszej
uchwale.

2. Rada Nadzorcza Spétki jest upowazniona do powierzenia niektérych kompetencji wskazanych w ust. 1
Zarzadowi Spotki.

§ 3. UPOWAZNIENIE DLA ZARZADU

Upowaznia sie Zarzad Spotki do dokonania wszelkich, innych niz zastrzezone dla Rady Nadzorczej, czynnosci
faktycznych i prawnych zwigzanych z wdrozeniem i realizacjg Programu Motywacyjnego 2024.

§ 4. POSTANOWIENIA KONCOWE

Uchwata wchodzi w zycie z momentem wpisu do rejestru zmiany Statutu Spoétki dokonanej na podstawie uchwaty
nr 29/06/2024 Walnego Zgromadzenia Spotkiz dnia ___ .



Uzasadnienie podjecia uchwaty:

Celem przyjecia Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu, kluczowych cztonkéw kadry
menedzerskiej, pracownikow i wspdtpracownikow Spétki, jest stworzenie systemu motywujgcego
kluczowe osoby w Spéfce do podejmowania dziatan zapewniajgcych dtugoterminowy wzrost wartosci
Spoétki, a tym samym wzrost wartosci akcji posiadanych przez akcjonariuszy, zapewniajacego
jednoczesnie stabilizacje osobowg kadry oraz utrzymanie wysokiego poziomu profesjonalnego
zarzadzania Spotka. Intencjg Spétki jest zwiekszenie zaangazowania kluczowych oséb w Spdtce w jej
rozwdj, co powinno skutkowaé pozytywnym wptywem na wyniki Spotki



