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najblizej Ciebie

Stownik pojec

1) Grupa Kapitatowa DINO POLSKA — oznacza grupe kapitatowg, w ktorej sktad wchodzi Spotka jako

2)

3)

4)

8)

9)

jednostka dominujaca oraz jej wszystkie jednostki zalezne, nad ktdrymi Spdtka sprawuje kontrole
(,Spotki Zalezne”). Szczegdtowe informacje na temat podmiotéw wchodzacych w skfad Grupy
Kapitatowej DINO POLSKA w 2023 roku znajdujg sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej DINO POLSKA za 2023 rok w rozdziale 2. Sktad Grupy;

Polityka — oznacza Polityke wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,DINO POLSKA” S.A.
przyjeta uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 18/7/2020 z dnia 2 lipca
2020 roku. Tres¢ Polityki zostata opublikowana i jest dostepna na stronie internetowej ,, DINO
POLSKA” S.A. w zaktadce tad Korporacyjny;

Rada Nadzorcza — oznacza rade nadzorczg Spotki;

Sprawozdanie — oznacza niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
»DINO POLSKA” S.A. za rok 2023;

Spotka — oznacza ,,DINO POLSKA” Spotka Akcyjna z siedzibg w Krotoszynie (63-700) przy
ul. Ostrowskiej 122, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem: 0000408273, NIP: 6211766191,
REGON: 300820828;

Spotki Zalezne — oznacza Agro-Rydzyna sp. z 0.0., Centrum Wynajmu Nieruchomosci sp. z o.0.,
Centrum Wynajmu Nieruchomosci 1 S.A., Centrum Wynajmu Nieruchomosci 2 S.A., Centrum
Wynajmu Nieruchomosci 3 S.A., Centrum Wynajmu Nieruchomosci 4 S.A., Centrum Wynajmu
Nieruchomosci 5 S.A., Centrum Wynajmu Nieruchomosci 6 S.A., Dino Pétnoc sp. z 0.0. w likwidacjil,
Dino Potudnie sp. z 0.0., Dino Qil sp. z 0.0., Dino Krotoszyn Sp. z 0.0., PIK Finanse sp. z 0.0.;

Ustawa o ofercie publicznej — oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych;

Walne Zgromadzenie — oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie Spoéfki;

Zarzad — oznacza zarzad Spoéfki.

LW dniu 8 grudnia 2023 roku spétka zalezna Dino Pétnoc sp. z 0.0. w likwidacji postanowieniem Sadu Rejonowego Poznar — Nowe Miasto
i Wilda w Poznaniu zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sagdowego.
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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,DINO POLSKA” S.A.
zostato sporzadzone na podstawie art. 90g. Ustawy o ofercie publicznej, ktéry naktada na Rade
Nadzorczg Spotki obowigzek corocznego sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach
przedstawiajgcego kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie
od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka
wynagrodzen.

Sprawozdanie zostato opracowane zgodnie z § 1 ust. 9 Polityki, ktéry stanowi, ze Rada Nadzorcza
sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach celem przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu
Spétki informacji dotyczgcych wynagrodzen otrzymanych w poprzedzajgcym roku obrotowym przez
Zarzad oraz Rade Nadzorczg Spotki.

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich swiadczen, otrzymanych i naleznych,
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,DINO POLSKA” S.A. za 2023 r.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady Nadzorczej
Spofki.

Zarzad

Na koniec 2023 r. w sktad Zarzagdu wchodzito trzech Cztonkdw, tj.: Izabela Biadata, Michat Krauze oraz
Piotr Scigata. W sktadzie Zarzadu Spétki w okresie objetym Sprawozdaniem nie miaty miejsca zadne
zmiany.

Wszyscy Cztonkowie Zarzgdu Spétki zatrudnieni sg na podstawie umowy o prace. Umowy te zawierajg
podstawowe postanowienia wymagane przepisami prawa pracy obejmujgce m.in. opis zajmowanego
stanowiska oraz wysoko$¢ wynagrodzenia. Umowy z cztonkami Zarzadu zostaly zawarte na czas
nieokreslony i mogg zosta¢ wypowiedziane z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia.
Umowy o prace zawarte z Cztonkami Zarzagdu zobowigzujg cztonkdéw Zarzadu do powstrzymywania sie
od wszelkiej dziatalnos$ci konkurencyjnej w stosunku do Spotki lub Spotek Zaleznych w okresie trwania
stosunku pracy oraz przez 12 miesiecy od wygasniecia umowy o prace z jakiejkolwiek przyczyny.

Za naruszenie zakazu konkurencji po rozwigzaniu umowy o prace przewidziana jest kara umowna
w wysokosci 2-krotnosci kwoty otrzymanej przez Cztonka Zarzadu tytutem odszkodowania za
powstrzymanie sie od zakazu konkurencji, z zastrzezeniem mozliwosci dochodzenia odszkodowania za
szkode w zakresie, w jakim jej warto$¢ przewyzsza wysokosé kary umownej.

Za przestrzeganie zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy kazdemu z cztonkéw Zarzadu
przystuguje odszkodowanie (ryczatt) w wysokosci odpowiadajgcej 12-krotnosci $redniego
miesiecznego wynagrodzenia brutto otrzymywanego przez kazdego z Cztonkdéw Zarzadu przed
ustaniem stosunku pracy. Odszkodowanie jest ptatne w dwunastu miesiecznych ratach.

Umowy pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spoétkg nie przewidujg innych rekompensat w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.
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Rada Nadzorcza

W 2023 r. w sktad Rady Nadzorczej,,DINO POLSKA” S.A. wchodzito pieciu Cztonkdw: Tomasz Biernacki,
Maciej Polanowski, Eryk Bajer, Piotr Nowjalis oraz Stawomir Jakszuk. W dniu 11 grudnia 2023 r. Piotr
Nowijalis ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ,,DINO POLSKA” S.A. ze skutkiem
na dzien 31 grudnia 2023 r. W dniu 24 stycznia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,,DINO
POLSKA” S.A. powotato Piotra Borowskiego w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawujg swojg funkcje w oparciu o stosunek powotania.

1. Sktadniki wynagrodzenia Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej w 2023 roku

1.1. Zarzad

Zgodnie z Polityka wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu jest ustalane w sposob, ktéry wspiera realizacje
celéw strategicznych oraz zapewnia utrzymywanie bezpiecznej sytuacji finansowej Spoétki. Wysokos¢
wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu Spoétki ustala Rada Nadzorcza Spétki biorgc pod uwage:

(1) sytuacje finansowg Spotki,

(2) osiggane wyniki,

(3) doswiadczenie oraz kwalifikacje zawodowe Cztonka Zarzadu,

(4) poziom odpowiedzialnosci wynikajgcy z zajmowanego stanowiska.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu obejmuje wynagrodzenie state (miesieczne) oraz wynagrodzenie
zmienne.

Wynagrodzenie state Cztonkdéw Zarzadu nie powinno przekracza¢ 10-krotnosci S$redniego
wynagrodzenia pracownika etatowego w Spodice.

Zmienne wynagrodzenie jest wyptacane w postaci premii kwartalnych i rocznych, przy czym obie
te premie powinny stanowi¢ gratyfikacje za rzeczywisty wktad wniesiony w rozwadj Spoétki i stanowic
motywacje do realizacji zadan powierzonych Cztonkom Zarzadu w kolejnych okresach.

Zgodnie z przyjetq Polityka premia kwartalna ma charakter uznaniowy i jest przyznawana za wykonanie
budzetu zaplanowanego i przyjetego przez Rade Nadzorczg przed rozpoczeciem danego roku
obrotowego. Premia roczna jest uzalezniona od wysokosci skonsolidowanego zysku netto Spotki
osiggnietego w roku obrotowym, za ktéry jest wyptacana.

Przyznajgc premie kwartalng uwzglednia sie skutecznos$¢ funkcjonowania w Spoétce procedur
dotyczacych jakosci i bezpieczenstwa produktow ofertowanych w marketach Dino oraz inicjatywy
podejmowane przez Spotke w obszarze zmniejszania jej oddziatywania na Srodowisko naturalne.
Kluczowe elementy budzetu stanowigce podstawe przyznania premii rocznej sg ustalane zgodnie
z gtéwnymi celami strategicznymi Spotki, prezentowanymi i aktualizowanymi w raportach rocznych
Spotki.
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W roku 2023 wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu ,,DINO POLSKA” S.A. skfadato sie z nastepujacych
elementow:

e wynagrodzenia statego - wynagrodzenia podstawowego, wynikajgcego
z zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu ,,DINO POLSKA” S.A. na podstawie umowy o prace,

e wynagrodzenia zmiennego — wynagrodzenia dodatkowego w postaci premii uznaniowych
kwartalnych i rocznych.

W okresie sprawozdawczym (rok 2023) Cztonek Zarzadu - Piotr Scigata byt uprawniony do korzystania
z samochodu stuzbowego Spoétki dla celéw prywatnych. Rozpoznany z tego tytutu przychdéd w roku
2023 wyniést 4.800 zt brutto, co w stosunku do tgcznego wynagrodzenia Cztonka Zarzadu
(podstawowego i dodatkowego) stanowi 0,46%.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu majg zapewnione ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej
w ramach polisy grupowej Spoétki.

W Spoétce nie funkcjonujg zadne dodatkowe programy emerytalno-rentowe, programy wczesniejszych
emerytur, umowy o Swiadczenie ustug ze strony cztonkdw Zarzadu okreslajace swiadczenia wyptacane
w chwili rozwigzania stosunku pracy, czy tez systemy wynagrodzen, w ramach ktérych cztonkowie
Zarzadu wynagradzani sg instrumentami finansowymi.

W niniejszym Sprawozdaniu w pkt 2.1. prezentowane sg dane dotyczgce wysokosci catkowitego
wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Spétki w 2023 r.

1.2. Rada Nadzorcza

Ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Spotki.

Zgodnie z Politykg Walne Zgromadzenie Spoétki ustalajgc wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
powinno dazy¢ do tego, by byto ono adekwatne do kompetencji oraz oczekiwanego zaangazowania
danego Cztonka Rady Nadzorczej w prace Rady Nadzorczej i jej komitetow.

W 2023 r. wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki obejmowato state miesieczne
wynagrodzenie podstawowe wynikajgce z powotania na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej ,DINO
POLSKA” S.A.

W niniejszym Sprawozdaniu w pkt 2.2. prezentowane s3 dane dotyczgce wysokosci catkowitego
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2023 r.

W Spétce nie funkcjonujg zadne dodatkowe programy emerytalno-rentowe, programy wczesniejszych
emerytur, umowy o $wiadczenie ustug ze strony cztonkéw Rady Nadzorczej okreslajgce swiadczenia
wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy, czy tez systemy wynagrodzen, w ramach ktorych
cztonkowie Rady Nadzorczej wynagradzani sg instrumentami finansowymi.
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2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia

2.1. Zarzad

najblizej Ciebie

Wynagrodzenia w ,,DINO POLSKA” S.A. otrzymane lub nalezne za 2023 i 2022 r. (brutto, tys. PLN)

Imie i nazwisko Okres Wynagrodzenie Wynagrodzenie Suma Proporcje wynagrodzenia | Proporcje wynagrodzenia
Cztonka Zarzadu podstawowe dodatkowe podstawowego dodatkowego
A B C=A+B A/C B/C
2023 120,0 444,5 564,5 21,26% 78,74%
|zabela Biadata 2022 120,0 698,8 818,8 14,66% 85,34%
2023 120,00 1424,5 1544,5 7,77% 92,23%
Michat Krauze 2022 119,7 1310,3 1430,0 8,37% 91,63%
) 2023 300,0 735,1 1035,1 28,98% 71,02%
Piotr Scigata
20221 10,0 70,5 80,5 12,42% 87,58%
2023 - - - - -
Michat Muskata
20222 50,0 70,5 120,5 41,49% 58,51%

1 za okres sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu (od 2 grudnia 2022 r.)

2 Michat Muskata sprawowat funkcje Cztonka Zarzadu Spétki do 23.02.2022 r. (,,DINO POLSKA” S.A.), przy czym wyptacone wynagrodzenie obejmuje rowniez 3-miesieczny okres wypowiedzenia umowy o prace.
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2.2. Rada Nadzorcza

najblizej Ciebie

Wynagrodzenia w ,,DINO POLSKA” S.A. otrzymane lub nalezne za 2023 i 2022 r. (brutto, tys. PLN)

Imie linazwisko Okres Wynagrodzenie Wynagrodzenie Suma Proporcje wynagrodzenia | Proporcje wynagrodzenia
Cztonka Rady Nadzorczej podstawowe dodatkowe podstawowego dodatkowego
A B C=A+B A/C B/C
2023 0 0 0 - -
Tomasz Biernacki 2022 0 0 0 - -
2023 99,6 0 99,6 100 % -
Piotr Nowjalis 2022 99,6 0 99,6 100 % -
2023 82,0 0 82,0 100 % -
Eryk Bajer 2022 82,0 0 82,0 100 % -
2023 82,0 0 82,0 100 % -
Stawomir Jakszuk 2022 82,0 0 82,0 100 % R
2023 82,0 0 82,0 100 % -
Maciej Polanowski 2022 82,0 0 82,0 100 % _

Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,, DINO POLSKA” S.A. w 2023 r. byto wynagrodzenie pieniezne z tytutu powotania.
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3. Zgodnos¢ wynagrodzen z Polityka, wptyw na osigganie dtugoterminowych wynikéw Spétki oraz
informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw.

Obecna Polityka obowigzuje w Spdtce od 2 lipca 2020 r. Celem polityki wynagradzania jest okreslenie
zasad zatrudniania oraz wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej,,DINO POLSKA”
S.A. oraz powigzanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu ,,DINO POLSKA” S.A. z efektami realizacji strategii
rozwoju Spotki oraz osigganymi przez Spotke wynikami finansowymi.

W ocenie Rady Nadzorczej aktualny system wynagrodzen Spétki jest zgodny z Politykg Wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zgodnos¢ determinujg nastepujace czynniki:

e realizacja wynagrodzen w formie dopuszczonej przez Polityke,

e nieprzekraczalno$¢ wynagrodzenia statego Cztonkdw Zarzadu 10-krotnosci $redniego
wynagrodzenia pracownika etatowego Spotki,

e nieprzekraczalno$¢ wynagrodzenia statego Cztonkéw Rady Nadzorczej 3-krotnosci
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe] publikowanego przez Gtéwny Urzad
Statystyczny za 2023 r. (ktére pomniejszone o potragcone od ubezpieczonych sktadki
na ubezpieczenia emerytalne, rentowe oraz chorobowe, w 2023 r. wyniosto 6246,13 PLN,
a w drugim potroczu 2023 r. wyniosto 6445,71 PLNY).

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki nie otrzymali w okresie sprawozdawczym innych
wynagrodzen niz przewidziane w Polityce.

Zgodnie z Polityka wieksza cze$¢ wynagrodzen Zarzadu za 2023 r. zostata wyptacona w formie premii
uznaniowych, ktdrych wysokos¢ ustalita Rada Nadzorcza kazdemu cztonkowi Zarzadu indywidualnie,
po przeprowadzeniu analizy i oceny dziatan i efektywnosci pracy Cztonka Zarzadu.

Przy ustalaniu premii dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza wzieta pod uwage
w szczegdlnosci wktad poszczegdlnych Cztonkédw Zarzagdu w wysokosé skonsolidowanego zysku netto
DINO POLSKA S.A., a takze wykonanie przez Spotke rocznego budzetu, ktérego kluczowe elementy
zostaty ustalone w powigzaniu z gtéwnymi celami strategicznymi Spofki.

W ocenie Rady Nadzorczej wysokos$¢ i struktura wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu w 2023 r.
w skuteczny sposdb przyczynity sie do realizacji celéw biznesowych i strategicznych Spétki, a takze do
poprawy wynikéw finansowych i budowania dtugoterminowej wartosci Grupy Kapitatowej DINO
POLSKA. Wiekszy udziat wynagrodzenia zmiennego (premiowego) niz podstawowego w tgcznym
wynagrodzeniu Cztonkdw Zarzadu Spoétki jest czynnikiem zapewniajgcym odpowiedni poziom
motywacji oraz koncentracji na realizacji dtugoterminowego celu strategicznego Spotki jakim jest
dynamiczny, organiczny rozwdj sieci marketéw Dino.

W 2023 r. sprzedaz towardw i produktdw w sklepach Dino wyniosta 25,7 mld PLN i byta 0 29,6% wyzsza
niz w 2022 r. Sprzedaz like-for-like, czyli w sklepach istniejacych dtuzej niz rok, zwiekszyta sie 0 17,2%.

1 Na podstawie obwieszczenia Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego z dnia 16 lutego 2024 r. w sprawie przecietnego wynagrodzenia
miesiecznego w gospodarce narodowej w 2023 r. i w drugim pdtroczu 2023 r.
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W obu przypadkach dynamiki te byty jednymi z najwyzszych na rynku sprzedazy detalicznej zywnosci
w Polsce. Wynik EBITDA w ujeciu skonsolidowanym zwiekszyt sie w 2023 r. 0 21,5% do 2,2 mid PLN.

W 2023 r. Spétka otworzyta 250 nowych sklepdw Dino, co byto zgodne z zatozeniami i przygotowata
znaczacy liczbe lokalizacji do dalszego rozwoju sieci. Na koniec 2023 r. sie¢ Dino liczyta 2406 sklepdw,
0 11,6% wiecej nizw 2022 .

Réwnoczesnie zadtuzenie netto Grupy Dino (zadtuzenie oprocentowane pomniejszone o Srodki
pieniezne) obnizyto sie z 1,4 mld PLN na koniec 2022 r. do 955 min PLN na koniec 2023 r.

Ponadto, Rada Nadzorcza wzieta pod uwage skutecznos¢ funkcjonowania w Spétce procedur
dotyczacych jakosci i bezpieczenstwa produktdw oferowanych w marketach Dino oraz inicjatywy
podejmowane przez Spotke w obszarze zmniejszania jej oddziatywania na srodowisko naturalne.
W 2023 r. Spoétka kontynuowata zainicjowany w IV kw. 2019 r. projekt instalowania paneli
fotowoltaicznych na dachach swoich sklepédw. Na koniec 2023 r. 89% marketéw Dino i trzy centra
dystrybucyjne byty wyposazone we wtasne instalacje fotowoltaiczne. tgczna moc tych instalacji
wyniosta 83 MW i byta 0 31% wyzsza niz na koniec 2022 r.

Te i inne dziatania (w szczegdlnosci nakierowane na ograniczenie intensywnosci zuzycia energii
elektrycznej w Grupie Kapitatowej DINO POLSKA poprzez: i) stopniowag wymiane wykorzystywanych
urzadzen na charakteryzujgce sie coraz wyzszg efektywnoscia energetyczng, ii) stosowanie oswietlenia
w sklepach, centrach dystrybucyjnych i na parkingach opartego na technologii LED, iii) stosowanie
zintegrowanych systemoéw zarzadzania oswietleniem w centrach dystrybucyjnych, iv) wdrazanie
zaawansowanych systemow zarzadzania energig elektryczng) skutkowaty w 2023 r. zmniejszeniem
zuzycia energii elektrycznej w przeliczeniu na 1 min PLN przychodéw Grupy Kapitatowej DINO POLSKA
o 21,0%, przy czym catkowite zuzycie energii elektrycznej, obejmujace energie wyprodukowana
z odnawialnych zrédet energii (OZE) wzrosto o 11,6%.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie wytgcznie z wynagrodzenia statego
(z zastrzezeniem, ze Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ktéry réwnoczesnie jest wiekszosciowym
akcjonariuszem Spofki, zrzekt sie prawa do wynagrodzenia), niezaleznego od wynikéw Spoétki. Rada
Nadzorcza stwierdza, ze takie uksztattowanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej przyczynia sie
do zwiekszenia niezaleznosci cztonkéw organu nadzoru w wykonywaniu swoich obowigzkéw. To z kolei
wptywa na zwiekszenie stabilnosci Spotki i osigganie przez nig dtugoterminowych celow.

Podsumowujgc stwierdzi¢ nalezy, ze poziom oraz struktura wynagrodzen cztonkéw organdow
zarzadzajgcych i nadzoru Spétki w 2023 r. odpowiadaty warunkom rynkowym.
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4. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw ,,DINO POLSKA” S.A. oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw ,,DINO POLSKA” S.A. niebedacych Cztonkami Zarzadu ani

Rady Nadzorczej.
2019 2020 2021 2022 2023
Zarzad Spoftki
Izabela Biadata® - - 36,0% 35,0% -31,1%
Michat Muskata? - 21,7% 34,5% -43,5% -
Michat Krauze 23,5% 37,1% 19,2% 75,4% 8,0%
Piotr Scigata3 - - - - 7,2%"
Szymon Piduch?® 30,6% 50,0% - - -
Jakub Macuga® - - - - -
Rada Nadzorcza Spotki
Tomasz Biernacki - - - - -
Eryk Bajer -0,5% -1,2% 0,0% 0,0% 0,0%
Stawomir Jakszuk -0,5% -1,2% 0,0% 0,0% 0,0%
Piotr Nowjalis 0,0% -6,5% 7,0% 0,0% 0,0%
Maciej Polanowski 1,9% 2,5% -1,8% 1,8% 0,0%
Szymon Piduch?’ - - - - -
Wynagrodzenie pracownikéw
Przecietne wynagrodzenie pracownikéw
niebedacych Cztonkami Zarzadu i Rady 7,7% 11,1% 7,0% 11,1% 15,8%
Nadzorczej ®
Wyniki jednostkowe Spotki % oraz w tys.
PLN
30,7% 32,7% 31,9% 48,2% 29,8%
Przychody ze sprzedazy
7624411 | 10115839 | 13339312 | 19764769 | 25658 552
44,6% 39,9% 24,6% 62,9% 23,8%
Zysk operacyjny
447 617 626 191 780 282 1271 266 1573 677
52,6% 47,1% 26,3% 51,3% 30,9%
Zysk netto
318 201 468 036 591217 894 586 1171050
42,7% 37,0% 25,0% 56,0% 23,1%
Zysk EBITDA
562 996 771031 963 954 1503514 1851 369
Wyniki skonsolidowane Spotki % oraz w tys.
PLN
. 31,0% 32,4% 32,0% 48,2% 29,6%
Przychody ze sprzedazy

1 1zabela Biadata sprawuje funkcje Cztonka Zarzgdu od 24 czerwca 2020 r.

2 Micha Muskata sprawowat funkcje Cztonka Zarzadu od 30 sierpnia 2019 r. do 23 lutego 2022 r.
3 piotr Scigata sprawuje funkcje Cztonka Zarzadu od 02 grudnia 2022 r.
4 Informacja uwzglednia dynamike wynagrodzenia uzyskanego za grudzien 2022 do sredniego miesiecznego wynagrodzenia w roku 2023.
5 Szymon Piduch sprawowat funkcje Cztonka Zarzadu do 2 lipca 2020 r.
6 Jakub Macuga otrzymat wynagrodzenie za okres sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu, tj. od 12.04.2019 r. do 11.10.2019 r. Z tej
przyczyny nie ma mozliwosci wyliczenia dynamiki wynagrodzenia rok do roku.
7 Szymon Piduch sprawowat funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od 2 lipca 2020 r. do 12 stycznia 2021 r.
8 Przecietne wynagrodzenie pracownikdw Spétki stanowi sume wynagrodzenia (wynagrodzenie state, premie i inne nagrody) wyptaconego
pracownikom za dany rok kalendarzowy, podzielonego przez srednie zatrudnienie ($Srednia liczba etatéw) w danym roku.
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7646547 | 10125815 | 13362012 | 19801 622 | 25 666 255
31,0% 49,1% 22,2% 50,2% 22,0%
Zysk operacyjny
561 909 837 859 1023993 1537819 1875 855
33,6% 56,7% 25,1% 40,6% 24,1%
Zysk netto
410907 643 917 805 303 1132087 | 1405327
34,1% 42,8% 22,7% 44,6% 21,5%
Zysk EBITDA
725 426 1036005 | 1271336 1837948 | 2232683
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5. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej DINO POLSKA
5.1 Zarzad

Wynagrodzenie od podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej DINO POLSKA z tytutu uméw
cywilnoprawnych (brutto, w tys. PLN)

Extonka Zarsads = e
Michat Krauze 240,0 240,0
Izabela Biadata 240,0 240,0
Piotr Scigata 0 0
Michat Muskata - 160,0*

5.2 Rada Nadzorcza

W roku 2023 Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych
do Grupy Kapitatowej DINO POLSKA.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonania praw z tych instrumentdéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

Spétka nie przyznaje Cztonkom Zarzgdu ani Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

7. Informacja na temat korzystania z moiliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia

Spétka nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani mozliwosci
zadania ich zwrotu.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki.

9. Informacje dotyczgce swiadczen pienieznych lub niepienieznych przyznanych na rzecz oséb
najblizszych Cztonkowi Zarzadu lub Rady Nadzorczej

W sktad wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki nie wchodzg Swiadczenia pieniezne
lub niepieniezne na rzecz osdb najblizszych Cztonkowi Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

10. Weryfikacja Polityki Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ,,DINO POLSKA” S.A.

Zgodnie z § 1 ust. 4 Polityki po zakonczeniu kazdego roku obrotowego Polityka podlega corocznej
weryfikacji przez Rade Nadzorcza pod katem jej aktualnosci, adekwatnosci do otoczenia biznesowego
oraz dopasowania do dziatalnosci i strategii biznesowej Spoétki. Rada Nadzorcza po weryfikacji Polityki
nie zgtasza zastrzezen co do tresci tego dokumentu.

! za okres do 31 sierpnia 2022 r. (Spotki Zalezne)
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Przyjete w Polityce wzorce wynagradzania w ocenie Rady Nadzorczej pozytywnie wspierajg realizacje
strategii rozwoju Spoétki i sktaniajg do skutecznego i odpowiedzialnego zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z jej funkcjonowaniem.

Uwzgledniony w Polityce podziat wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu na cze$é statg i zmienng
(uzalezniong w szczegdlnosci od wynikéw ekonomicznych Spdétki) motywuje Cztonkéw Zarzadu
do podejmowania dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spétke korzystnych efektéw ekonomicznych.
Ponadto, uwzglednienie przy ustalaniu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia réwniez wskaznikow
nieekonomicznych (inicjatyw podejmowanych w obszarze zmniejszenia oddziatywania na srodowisko,
skutecznosci procedur jakosci i bezpieczenistwa produktow oferowanych w sieciach Dino) sktania
osoby odpowiedzialne za zarzadzanie dziatalnos$cig Spotki do uwzglednienia w strategii zarzagdzania
aspektéw Srodowiskowych i spotecznych, co powinno sprzyjaé stabilnosci i bezpieczenstwu rozwoju.

11. Wyjasnienie sposobu uwzglednienia uchwaly walnego zgromadzenia Spodtki opiniujacej
poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach.

W dniu 26.06.2023 roku zostata podjeta Uchwata nr 16/6/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spoétki pozytywnie opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach za poprzedni okres
sprawozdawczy zgodnie z art. 90g. Ustawy o ofercie publicznej.

Uchwata opiniujgca poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach zostata uwzgledniona w niniejszym
Sprawozdaniu w ten sposdb, ze niniejsze Sprawozdanie przedstawia informacje dotyczace
poprzedniego okresu sprawozdawczego (dane za lata 2019-2022) w sposdb tozsamy jak poprzednie —
pozytywnie zaopiniowane przez Walne Zgromadzenie Spotki — sprawozdanie o wynagrodzeniach.

%k kK k

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete przez Rade Nadzorczg ,,DINO POLSKA” S.A.
w dniu 17 maja 2024 roku.

Tomasz Biernacki

Piotr Borowski

Eryk Bajer

Stawomir Jakszuk

Maciej Polanowski
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