ROCZNE SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ ,,DINO POLSKA” Spétka Akcyjna
W 2023 r.

Wstep

Rada Nadzorcza ,,DINO POLSKA” S.A. dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych, § 17 ust.
1 pkt 3) Statutu Spotki, § 6 Regulaminu Rady Nadzorczej, oraz w oparciu o zasade 2.11. zawartg w dokumencie
,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2021” (dalej: Dobre Praktyki) niniejszym przedktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za 2023
rok.

1. Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej Komitetow ze wskazaniem, ktorzy z
cztonkéw rady spetniajg kryteria niezaleznos$ci, a takze ktdrzy sposréd nich nie maja
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlne;j
liczby glosow w spéice, jak réwniez informacje na temat skitadu Rady Nadzorczej w
kontekscie jej roznorodnosci, o ktérych mowa w Zasadzie 2.11.1. Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW 2021

1.1 Rada Nadzorcza:

W mysl postanowien Statutu ,DINO POLSKA” S.A. Rada Nadzorcza liczy od 5 do 8 cztonkdw. W sktad Rady
,DINO POLSKA” S.A. z siedzibg w Krotoszynie w 2023 r. wchodzili:

Tomasz Biernacki Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2023 -31.12.2023 r.
Maciej Polanowski Cztonek Rady Nadzorczej, 01.01.2023 —23.11.2023 .
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 24.11.2023 -31.12.2023r.

Eryk Bajer Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 —31.12.2023 r.
Piotr Nowjalis Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 —31.12.2023 r.
Stawomir Jakszuk Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2023 —31.12.2023 r.

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 przynajmniej dwoch cztonkéw RN
spetnia kryteria niezaleznosci. Spdtka spetnia powyzszy warunek. Dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. Piotr
Nowijalis oraz Stawomir Jakszuk, spetnili kryteria niezaleznosci zgodnie z zapisami ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U.2023.1015) oraz nie posiadajg
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
w Spoétce.

Dnia 11 grudnia 2023 roku Pan Piotr Nowijalis ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,
ze skutkiem na dziert 31 grudnia 2023 roku. Na jego miejsce w dniu 24 stycznia 2024 roku Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy powotato Pana Piotra Borowskiego.



1.2 Komitet Audytu:

W 2023 r. Komitet Audytu ,,DINO POLSKA” S.A. dziatat niezmiennie w nastepujgcym sktadzie:
— Piotr Nowjalis — Przewodniczgcy Komitetu Audytu;
— Stawomir Jakszuk — Cztonek Komitetu Audytu;
— Maciej Polanowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu petnit przez caty 2023 r. Piotr Nowjalis.

2. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komitetow, o ktorym mowa w Zasadzie
2.11.2. Dobrych Praktyk

2.1 Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza ,, DINO POLSKA” S.A. jako staty organ nadzoru wykonywata swoje funkcje na zwotywanych w
tym celu posiedzeniach Rady. W 2023 roku Rada Nadzorcza odbyta cztery posiedzenia w terminach: 31 marca,
19 maja, 29 wrzesnia oraz 24 listopada. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane byly poprzez pisemne
zawiadomienia wszystkich Cztonkéw Rady, zawierajgce proponowany porzadek obrad. Na zwotanych
posiedzeniach udziat brali kazdorazowo wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej. W sprawach wymagajacych
natychmiastowego rozstrzygniecia, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty przy wykorzystaniu tzw. trybu
pisemnego (obiegowego). W trybie obiegowym podejmowane byly najczesciej uchwaty w przedmiocie
wyrazenia zgody na zakup nieruchomosci.

Porzadek obrad poszczegdlnych posiedzen Rady Nadzorczej byt efektem uzgodnien cztonkéw Rady Nadzorczej
i Zarzadu Spotki. W zakres ustalen z Zarzagdem Spétki wchodzity réwniez kwestie zwigzane z przygotowaniem
niezbednych materiatéw, analiz i wyjasnien dotyczacych omawianych na posiedzeniach zagadnien.

W 2023 r. Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia czterokrotnie — w kazdym kwartale odbyto sie jedno
posiedzenie, z czego na trzech podejmowano uchwaty. Z kolei w trybie obiegowym Cztonkowie Rady
Nadzorczej podejmowali uchwaty 129 razy. tgcznie Rada Nadzorcza w 2023 roku podjeta 143 uchwaty.

Stata tematyke posiedzern Rady Nadzorczej stanowity kwestie zwigzane z wynikami finansowymi
poszczegdlnych miesiecy 2023 roku. Ponadto, Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawach m.in.:
— zgody na zawieranie poszczegdlnych umow kredytu lub zwiekszenie kwoty istniejgcego kredytu,
— zgody na zawarcie umowy przystgpienia do dtugu oraz udzielenia przez Spétke poreczenia,
— oceny istotnych transakcji zawieranych na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci spotki,
— wyrazenia zgody na nabycie przez Spétke udziatéw w kapitale zaktadowym spétki eZebra.pl sp. z o.0.
oraz na zawarcie innych umow, porozumien i dokumentéw zwigzanych z transakcjg,
— wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej DINO POLSKA.



2.2 Komitet Audytu:

Komitet Audytu odbyt w 2023 r. sze$é spotkan.

Pierwsze posiedzenie Komitetu Audytu w 2023 r. miato miejsce 17 marca 2023 r.

W posiedzeniu wzieli udziat wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu oraz reprezentanci firmy audytorskiej Ernst
& Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.

Podczas spotkania omdéwiono zakres prac zwigzanych z badaniem jednostkowego sprawozdania finansowego
,DINO POLSKA” S.A. za rok koriczgcy sie 31 grudnia 2022 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej DINO POLSKA. Przedstawiono i omdwiono wybrane skonsolidowane dane finansowe.

W dalszej czesci omdwiono najistotniejsze ryzyka znieksztatcen sprawozdania finansowego.

Zakres kluczowych spraw z badania nie ulegt zmianie w stosunku do badania za rok 2021.

Kluczowy biegly rewident w dalszej czesci oméwit weryfikacje zgodnosci sprawozdania finansowego
z wymogami rozporzadzenia ESEF. Nastepnie przedstawiono zagadnienie rozliczenia poreczen wzajemnych
udzielanych przez podmioty z Grupy Dino oraz kwestie ulg od kwalifikowanych wydatkdw inwestycyjnych za
dziatalno$¢ Specjalnych Stref Ekonomicznych. W dalszej czesci spotkania omoéwiono kwestie zwigzane
z raportowaniem niefinansowym. Na zakonczenie spotkania Kluczowy Biegty Rewident omoéwit rekomendacje
z badania oraz zaprezentowat harmonogram prac na najblizsze miesigce.

Drugie posiedzenie Komitetu Audytu miato miejsce 31 marca 2023 r.

W posiedzeniu Komitetu Audytu wzieli udziat wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu. Na posiedzenie
zaproszony zostat Pan Michat Krauze — Cztonek Zarzadu ,,DINO POLSKA” S.A. Podczas spotkania omoéwiono
wyniki jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej DINO POLSKA za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2022 r. W dalszej czesci Cztonek Zarzadu
przedstawit plany Spoétki na kolejny rok. Rosngca cze$é wydatkdow inwestycyjnych spétka przeznacza
na ograniczenie wptywu na srodowisko naturalne, co widaé na dachach marketéw DINO, ktére wyposazone
sg we wiasne instalacje fotowoltaiczne. Komitet Audytu podjat uchwate w sprawie zarekomendowania
przyjecia sprawozdan finansowych: jednostkowego oraz skonsolidowanego ,DINO POLSKA” S.A. za okres
obrotowy konczacy sie 31.12.2022 r. Rekomendacja zostata nastepnie przedstawiona Radzie Nadzorczej
,DINO POLSKA” S.A.

Trzecie posiedzenie Komitetu Audytu miato miejsce 19 maja 2023 r.

W posiedzeniu udziat wzieli wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu. W czasie spotkania omoéwiono realizacje
planu Audytu Wewnetrznego za 2022 rok oraz | kwartat 2023 r. Dziat Audytu Wewnetrznego zrealizowat 4
zadania audytowe wynikajgce z rocznego planu audytu (planowane) oraz 4 zadania zrealizowane poza
rocznym planem audytu (dorazne). Omoéwiono wyniki przeprowadzonego audytu w dziale ds. rozliczania i
inwentaryzacji. W dalszej czesci zreferowano wydane zalecenia w toku audytu w zakresie optymalizacji obiegu
dokumentéw. W ramach przeprowadzonych zadan w roku sprawozdawczym 2023 Audytor Wewnetrzny
zrealizowat audyt sSrodowiska IT oraz procesu obrotu butelek zwrotnych.



Czwarte posiedzenie Komitetu Audytu miato miejsce 11 sierpnia 2023 r.

W posiedzeniu Komitetu Audytu wzieli udziat wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu oraz przedstawiciele firmy
audytujacej Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. Na posiedzeniu omdéwiono kwestie zwigzane z
badaniem jednostkowego sprawozdania finansowego ,,DINO POLSKA” S.A. za | pétrocze 2023 roku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej DINO POLSKA za | pétrocze 2023 roku.
Zespot audytorski Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp.k. oméwit zakres prac audytora oraz harmonogram
prac na kolejne miesigce. Kluczowy Biegty Rewident przedstawit wybrane skonsolidowane dane finansowe.
W ramach pozostatych kwestii zwigzanych z przegladem Kluczowy Biegly Rewident oméwit z Cztonkami
Komitetu Audytu:

1. Ocene wptywu zmian otoczenia makroekonomicznego oraz zmian prawnych i regulacyjnych na Grupe oraz
prace Komitetu Audytu;

2. Srodowisko Kontrolne Grupy wedtug Komitetu Audytu;
3. Ocene ryzyka naduzy¢ oraz ewentualne zidentyfikowane naduzycia w Grupie;

4. Najwieksze wyzwania dla Grupy z perspektywy Komitetu Audytu.
W ostatniej czesci spotkania omdwiono kwestie zwigzane z raportowaniem ESG.
Pigte posiedzenie Komitetu Audytu miato miejsce 29 wrzesnia 2023 r.

W posiedzeniu Komitetu Audytu wzieli udziat wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu. Na posiedzeniu Kluczowy
Biegly Rewident przedstawit harmonogram badania za rok 2023. W dalszej czesci omdwiono poziom
istotnosci, ktory na potrzeby badania sprawozdania finansowego przyjeto na poziomie 5 % zysku brutto.
W dalszej czesci oméwiono istotne obszary wymagajace szczegdlnej uwagi w toku badania. W drugiej czesci
spotkania reprezentanci audytu wewnetrznego omowili sprawy biezgce w tym przeprowadzane zadania
audytowe w biezgcym roku sprawozdawczym, wynikajgce z rocznego planu audytu.

W kolejnej czesci omdéwiono proponowane zmiany Procedury okresowej oceny istotnych transakcji
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci spétki w ,,DINO POLSKA” S.A. i jej Grupie
Kapitatowe;.

Szoste posiedzenie Komitetu Audytu odbyto sie w dniu 24 listopada 2023 roku

W posiedzeniu Komitetu Audytu wazieli udziat wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu. Na posiedzeniu
przedstawiono oferty na wykonanie ustug audytorskich dla Grupy Kapitatowej DINO POLSKA przez
przedstawicieli KPMG Audyt sp. z 0.0. sp. k., Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. oraz Grant Thornton
Polska sp. z 0.0. sp.k. Ponadto zespét Ernst & Young Audyt Polska sp. z o.0. sp. k. zaprezentowat status prac
oraz harmonogram badania za 2023 rok. Audytor wskazat, ze w tym roku do kwestii audytowych naleze¢ beda
rowniez zagadnienia przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy udziatéw i umowy wspdlnikéw dotyczacej
eZebry. W dalszej czesci spotkania omdéwiono zagadnienie sprawozdawczosci ESG. Audytor Wewnetrzny
przedstawit samoocene pracy audytora. Oméwiono zadania audytowe, macierz ryzyka oraz Plan Audytu na
2024 rok. Komitet Audytu podczas posiedzenia podjat jednomysinie nastepujgce uchwaty:

e 1/11/2023 z dnia 24.11.2023r. w sprawie wyrazenia zgody na zlecenie wykonania ustugi w przedmiocie
weryfikacji sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ,DINO POLSKA” S.A.;



® 2/11/2023 z dnia 24.11.2023r. w sprawie oceny zmian w Procedurze okresowej oceny istotnych transakcji
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci spétki w ,,DINO POLSKA” S.A. i jej Grupie
Kapitatowej;

® 3/11/2023 z dnia 24.11.2023r. w sprawie zaopiniowania Planu Audytu Wewnetrznego w ,,DINO POLSKA”
S.A. na rok 2024.

3. Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w
celu dokonania tej oceny, o ktérej mowa w Zasadzie 2.11.3. Dobrych Praktyk.

3.1 System kontroli wewnetrzne;j:

W Spdtce ,,DINO POLSKA” S.A. funkcjonuje rozbudowany system kontroli wewnetrznej, ktéry ma za zadanie
efektywne przeciwdziatanie i szybkie eliminowanie powstatych nieprawidtowosci. System kontroli
wewnetrznej obejmuje zasadniczo wszystkie obszary dziatania oraz jednostki organizacyjne Spétki. W ramach
kontroli sprawozdan finansowych jednym z elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej sporzadzane jest zgodnie z:

1. Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (tekst jednolity — Dz.U. z 2023 r. poz. 120 295 z
pdzniejszymi zmianami),

2. Wewnetrznymi procedurami ewidencji ksiegowej opartymi na zasadach rachunkowosci
obowigzujgcymi
w ,,DINO POLSKA” S.A,,

3. Obowiazujgcymi przepisami prawa, postanowieniami statutu ,,DINO POLSKA” S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe]j zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF UE”). Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania standardéw MSSF, MSSF
majace zastosowanie do tego sprawozdania finansowego nie réznig sie od MSSF UE. MSSF UE obejmujg
standardy i interpretacje zaakceptowane i opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci.

Jednostki Grupy prowadza swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z polityka (zasadami) rachunkowosci okreslong
przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,,Ustawa”) z pdzniejszymi zmianami i wydanymi
na jej podstawie przepisami (,Polskie Zasady Rachunkowosci”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zawiera korekty niezawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu doprowadzenia
sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF

Proces sporzadzania sprawozdan objety jest systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania
ryzykiem, co przyczynia sie do zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze
zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi. System kontroli wewnetrznej obejmuje:



» czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikéw Spoétek Grupy DINO POLSKA w zakresie
powierzonych im zadan i obowigzkéw (obowigzujgcy podziat obowigzkéw wyklucza mozliwosé
dokonywania przez jednego pracownika czynnosci zwigzanych z realizacjg i udokumentowaniem
operacji gospodarczych od poczatku do korica),

» kontrole funkcyjng realizowang przez nadzér nad podlegtymi komdrkami organizacyjnymi przez
wszystkich pracownikéw na stanowiskach kierowniczych

3.2 Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych opiera sie na identyfikacji i ocenie
ryzyka wraz z definiowaniem i podejmowaniem dziatarh zmierzajacych do ich minimalizacji lub catkowitego
wyeliminowania. Nadzér nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej
oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy DINO POLSKA sprawuje Gtéwna Ksiegowa oraz Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych, ktéoremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe. Proces zarzgdzania ryzykiem rozpoczyna sie
juz na najnizszych szczeblach Grupy tak, aby zapewni¢ wypetnienie zatozonych celdw. Zarzgdzanie ryzykiem w
Grupie DINO POLSKA jest procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy personel kierowniczy.

Poprawnos¢ sporzgdzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest réwniez przez cztonkéw Rady
Nadzorczej w ramach powierzonych Radzie zadan Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodnosci danych
zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych
prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta,
ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie. Wszelkie dziatania podejmowane przez Spétke majg na celu
zapewnienie zgodnosci z wymogami prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie
i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywaty one na rzetelnosc¢ i prawidtowos¢ prezentowanych
danych finansowych.

3.3 Audyt wewnetrzny i system zarzgdzania zgodnoscia:

W ,DINO POLSKA” S.A. funkcjonuje wyodrebniony dziat odpowiedzialny za audyt wewnetrzny. Audyt
wewnetrzny w Spodfce jest niezalezng, obiektywng dziatalnoscig o charakterze zapewniajgcym i doradczym,
wspiera Grupe Kapitatowag w osigganiu wytyczonych celdw przez systematyczng i konsekwentng poprawe
efektywnosci zarzadzania. Audyt jest prowadzony w oparciu o wytyczne Instytutu Audytorow Wewnetrznych.
Polega na systematycznej i dokonywanej w uporzgdkowany sposéb ocenie procesdw: zarzadzania ryzykiem,
kontroli i tadu organizacyjnego i przyczyniania sie do poprawy ich dziatania. Audyt wewnetrzny moze
obejmowac wszystkie aspekty dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.

System zarzgdzania zgodnoscig (compliance) w ,DINO POLSKA” S.A. zmierza do zapewnienia, ze Spotki
nalezgce do Grupy osiggajg cele biznesowe w sposdb zgodny z prawem, respektujac dobre praktyki i etyke
biznesu oraz dazac do unikania konfliktéw intereséw i przestrzegania zasad uczciwej konkurencji. Ponadto
system ten ma stuzy¢ ograniczeniu ryzyka sankcji, strat finansowych, a takze utraty reputacji, przyczyniajac sie
jednoczesnie do budowy i utrwalenia pozytywnego wizerunku ,DINO POLSKA” S.A. Compliance w ,,DINO
POLSKA” S.A. opiera sie na analizie ryzyka, ktéra wyznacza zadania w zakresie zapewnienia zgodnosci z
normami prawnymi i etycznymi oraz jest podstawg do wprowadzania rozwigzan dedykowanych dla Grupy.



Zarzadzanie zgodnosciag w ,DINO POLSKA” S.A. odbywa sie zaréwno na poziomie dziatan prewencyjnych
(zapobieganie wystgpieniu braku zgodnosci), naprawczych (wykrywanie i eliminacja stwierdzonych
przypadkéw braku zgodnosci oraz ograniczanie ich negatywnych nastepstw), jak i analitycznych (analiza
stwierdzonych przypadkéw braku zgodnosci celem unikniecia w przysztosci zdarzen o podobnym charakterze).

W ramach systemu zarzadzania zgodnoscig ,DINO POLSKA” S.A. podejmuje dziatania w zakresie:

» monitorowania otoczenia regulacyjnego procesow biznesowych,

» oceny ianalizy ryzyka braku zgodnosci dziatania spétek z przepisami prawa, wytycznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami,

» koordynacji procesu tworzenia, wdrazania i aktualizacji regulacji wewnetrznych w Spétce,

» monitorowania przestrzegania zasad przyjetych w regulacjach wewnetrznych w zakresie zarzadzania
zgodnoscia,

» kontroli zgodnosci dziatania komdrek organizacyjnych z decyzjami oraz regulacjami wewnetrznymi
Spoiki,

» szkolen dla pracownikdw.

4. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, o ktérej mowa w Zasadzie 2.11.4.
Dobrych Praktyk.

4.1 Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego.

W 2023 r. ,,DINO POLSKA” S.A. stosowata zasady fadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,, Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, stanowigcym zatgcznik do uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku. Zgodnie z zasadg 1.
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”, ,DINO POLSKA” S.A. zamieszcza na swojej stronie
internetowej www.grupadino.pl w zaktadce ,,0 Dino Polska” sekcja ,tad korporacyjny” informacje na temat

stanu stosowania przez Spétke rekomendac;ji i zasad zawartych w Zbiorze ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021”.

,DINO POLSKA” S.A. przestrzegata w 2023 r. wiekszosci zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spdtek
Notowanych na GPW 2021, z wyjatkiem nastepujacych:

> Zasada 1.4 — W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celow dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepdéw
w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikow, finansowych i niefinansowych.

Spoétka posiada dtugoterminowg strategie rozwoju, o ktérej informuje na swojej stronie internetowej. W
strategii Spoétka nie definiuje jednak precyzyjnych, dtugoterminowych celéw, co w obliczu fazy dynamicznego
rozwoju, w ktdrej sie znajduje, bardzo konkurencyjnego rynku, na ktérym funkcjonuje i zachodzacych na nim
zmian, a takze czestych zmian w otoczeniu prawnym, zapewnia jej duzg elastycznos¢ adaptowania sie do


http://www.grupadino.pl/

zmieniajgcych sie warunkéw dziatalnosci i zwieksza jej odpornos¢ konkurencyjng. Spdtka uwaza, ze w
powyzszych okolicznosciach skuteczniejszym rozwigzaniem zwiekszajagcym wartos¢ firmy jest potaczenie
dtugoterminowej strategii wskazujacej kluczowe obszary wzrostu z procesem corocznego definiowania
spojnych ze strategig celéw do zrealizowania przez jej pracownikéw.

> Zasada 1.4.2 - Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny przedstawia¢ wartos¢ wskaznika
rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa rdznica pomiedzy
Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdod i innych dodatkéw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym
planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Spoétka dba, aby kazdy pracownik miat rowny dostep do rozwoju zawodowego i otrzymywat takie same
wynagrodzenie za takg samg wykonang prace. W poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spétki funkcjonuje
wystandaryzowana siatka wynagrodzen podstawowych, taka sama dla kobiet i mezczyzn, eliminujgca problem
luki ptacowej. Premie i nagrody wyptacane sg natomiast w zaleznosci od zrealizowanych zadan i w zwigzku z
tym rdznig sie pomiedzy pracownikami. W czesci dziatalnosci Spotka stosuje akordowy system wynagradzania
pracownikéw. Jego zasady sg takie same dla wszystkich pracownikéw, natomiast wynikajgce z niego
wynagrodzenia zalezg od ilosci wykonanej pracy i w zwigzku z tym moga sie rézni¢ pomiedzy pracownikami.
W zwigzku z powyzszym wskaznik rdwnosci wynagrodzen obejmujgcy premie, nagrody i inne dodatki nie jest
w ocenie Spotki wiasciwym do oceny rownego wynagradzania pracownikow w Spotce.

> Zasada 2.1 — Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzagdu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka rdznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celdw. W zakresie
zrdéznicowania pod wzgledem pitci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spoétka zwraca uwage na budowanie zrédznicowanego sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej, jednak nie posiada
sformalizowanej polityki réznorodnosci odnoszacej sie do tych organéw. Walne Zgromadzenie i Rada
Nadzorcza wybierajg cztonkédw odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzadu w oparciu o ich kompetencje i
doswiadczenie, a niezaleznie od wieku, ptci, wyksztatcenia czy innych cech. Sktad organéw Spétki ksztattowany
jest w sposob najlepiej odpowiadajacy realizacji jej celéw biznesowych, w oparciu o kandydatéw wytanianych
sposrod pracownikow Spotki (w przypadku Zarzadu).

> Zasada 2.2 — Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronnos$¢ tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych
roznorodnos$¢, umozliwiajagc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza wybierajg cztonkéw odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzagdu w oparciu
o ich kompetencje i doswiadczenie, a niezaleznie od wieku, pitci, wyksztatcenia czy innych cech. Sktad organéw
Spotki ksztattowany jest w sposdb najlepiej odpowiadajacy realizacji jej celéw biznesowych, w oparciu o
kandydatéw wytanianych sposrdod pracownikéw Spétki (w przypadku Zarzadu). Na dzien publikacji niniejszej



informacji Sktad Zarzadu spetnia kryterium dotyczace zréznicowania pod wzgledem pfci. W przypadku Rady
Nadzorczej Spétki kryterium to nie jest spetnione.

> Zasada 2.11.6 — Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera informacje na temat stopnia realizacji
polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa
w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana w zwigzku z niestosowaniem zasady 2.1.

> Zasada 4.1 - Spotka powinna umozliwic akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spodice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnié¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

W ocenie Spétki zapewnienie niezbednej infrastruktury technicznej bedzie pociggaé niewspdtmierne do
potencjalnego zainteresowania takg mozliwoscig ze strony akcjonariuszy koszty oraz inne zasoby Spotki. W
zwigzku z tym Spédtka nie planuje przeprowadzania walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej.

> Zasada 4.3 — Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spétka nie planuje transmitowania obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym z uwagi na dodatkowe
koszty i zasoby organizacyjne, ktdre musiataby w zwigzku z tym poswiecic¢. Niemniej Spdtka rozwazy transmisje
obrad, jezeli takg potrzebe bedg zgtaszali jej akcjonariusze.

> Zasada 5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy
w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spotki zawieranych
z podmiotami nalezgcymi do jej grupy.

Spoétka wyraza poparcie dla powyziszej zasady, jednak w obszarze zwigzanym z rozwojem sieci marketow
wspotpracuje z jednym generalnym wykonawca, ktéry jest powigzany ze Spotka przez jej gtdwnego
akcjonariusza. Spotka nie rozwaza zmiany tego modelu. W przesztosci Spétka wspotpracowata z wieloma
podmiotami dziatajgcymi w branzy budowlanej i na podstawie zdobytych doswiadczen uznata, ze warunkiem
kluczowym dla dynamicznego i efektywnego rozwoju sieci marketéw, jest bliska wspodtpraca z jednym,
wiarygodnym i dzielgcym te same cele co Spdtka podmiotem. W celu ograniczenia ryzyka operacyjnego, ktore
jest zwigzane ze wspodtpracg z podmiotem powigzanym stosowane sg nastepujgce mechanizmy: i) Spotka
regularnie zbiera informacje na temat innych podmiotéw dziatajgcych w branzy budowlanej, jak réwniez
przygotowuje analizy kosztéw ustug zwigzanych z budowg sklepéw; ii) wspodtpraca z generalnym wykonawcg
odbywa sie w oparciu o wieloletnig umowe ramowg, ktéra standaryzuje koszty budowy sklepdw i zapewnia
niezmiennos¢ warunkéw wspdtpracy w okresie jej obowigzywania (obecna umowa ramowa jest wazna do 30
czerwca 2025 r.), iii) Statut Spotki wymaga aby zmiany istotnych umdw dotyczgcych podmiotéw powigzanych
uzyskaty zgode wiekszosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu.



4.2 Ocena sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania
okresSlonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych:

Wykonujgc obowigzki okreslone w § 70 ust. 6 pkt. 5) Rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdéw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim, ,DINO POLSKA” S.A. ujeta w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
,,DINO POLSKA” oraz Grupy Dino za rok obrotowy 2023, stanowigce wyodrebniong czes¢ tego Sprawozdania,
oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2023 r. Rada Nadzorcza oméwita z Zarzgdem stosowane
przez Spotke zasady fadu korporacyjnego, zapoznata sie z oswiadczeniem ,,DINO POLSKA” S.A. o stosowaniu
tadu korporacyjnego w roku obrotowym 2023, zamieszczonym w raporcie rocznym Spétki za 2023 r., jak
rowniez z Informacjg na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, zamieszczong na stronie internetowej Spoétki, a takze z
opinig biegtego rewidenta na temat oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, zawartg w Sprawozdaniu
niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego ,, DINO POLSKA” S.A. za 2023 r. W
ocenie Rady Nadzorczej, w 2023 r., Spétka wypetniata obowigzki informacyjne dotyczace stosowania tadu
korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych w sposdb prawidtowy, rzetelny i
kompletny.

5. Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spétke i jej Grupe Kapitatowag na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,
zwigzkéw zawodowych itp., o ktérej mowa w zasadzie 2.11.5. Dobrych Praktyk.

,DINO POLSKA” S.A. nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej. Dziatalno$¢ charytatywna prowadzona jest za
posrednictwem Fundacji Dino — Najblizej Ciebie, ktéra posiada status organizacji pozytku publicznego. Celem
fundacji jest bezinteresowne niesienie pomocy szczegdlnie potrzebujgcym, zwtaszcza chorym i dzieciom.

Fundacja w 2023 r. skupita swojg dziatalnos¢ na przekazywaniu pomocy rzeczowej instytucjom, ktérych profil
dziatalnosci jest zbiezny z celami statutowymi Fundacji, oraz na pomocy finansowej osobom przewlekle
chorym lub dotknietym skutkami klesk zywiotowych.

W 2023 r. Grupa udzielita tacznie darowizn o wartosci wynoszgcej okoto 1 min zt, gtdwnie na rzecz gmin i
samorzaddw, w ktérych sa zlokalizowane markety Dino, w postaci inwestycji w bezpieczny ruch drogowy (m.in.
budowa ciggdéw pieszo-rowerowych i modernizacja drog).

Dziatania w zakresie dziatalnosci charytatywnej Spotki i Grupy Dino prowadzone byly w sposdéb racjonalny
z uwzglednieniem potrzeb spotecznych. W ocenie Rady Nadzorczej wydatki poniesione w ramach dziatalnosci
charytatywnej sg zasadne, a podejmowane dziatania dobrze korelujg z wartosciami przyjetymi przez ,, DINO
POLSKA” S.A.
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6. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i
Rady Nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérej mowa w Zasadzie 2.11.6. Dobrych Praktyk.

Spoétka zwraca uwage na budowanie zréznicowanego sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej, jednak nie posiada
sformalizowanej polityki réznorodnosci odnoszacej sie do tych organdw. Walne Zgromadzenie i Rada
Nadzorcza wybierajg cztonkdw odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzadu w oparciu o ich kompetencje i
doswiadczenie, a niezaleznie od wieku, ptci, wyksztatcenia czy innych cech. Sktad organdéw Spotki ksztattowany
jest w sposdb najlepiej odpowiadajacy realizacji jej celéw biznesowych, w oparciu o kandydatéw wytanianych
sposrod pracownikow Spotki (w przypadku Zarzadu).

7. Ocena realizacji przez Zarzad pozostatych obowigzkéw wynikajacych z art. 380! Kodeksu
spotek handlowych

Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad Spotki w 2023 r. nalezycie wykonywat swoje obowigzki wynikajace z art.
380! KSH:

» Zarzad Spoétki przekazat Radzie Nadzorczej informacje o podjetych przez siebie w 2023 r. uchwatach,
okreslajac szczegdtowo ich przedmiot. W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad Spoétki
wywigzat sie z obowigzku ustalonego w art. 380 § 1 pkt 1 KSH w sposdb nalezyty.

> Rada Nadzorcza Spoétki byta na biezgco informowana przez Zarzad o sytuacji finansowej i gospodarczej
Spotki,
w tym w zakresie jej majatku, a takze o wszelkich istotnych okolicznos$ciach z zakresu prowadzenia spraw
Spoétki, w tym w obszarach operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym. Zarzad przedstawiat Radzie
Nadzorczej informacje o biezgcej sytuacji Spotki, jej sytuacji finansowej oraz o biezgcych dziataniach. W
ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki prawidtowo wypetniat obowigzki informacyjne ustalone w art.
380! § 1 pkt 2 KSH.

» Zarzad Spotki przekazywat Radzie Nadzorczej informacje o postepach w realizacji wyznaczonych
kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki, wobec czego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb
realizacji przez Spotke obowigzku ustalonego w art. 380! § 1 pkt 3 KSH.

» W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad prawidtowo wykonywat obowigzki w zakresie biezgcego
informowania
o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub mogg wptywad
na sytuacje majgtkowa Spétki, w tym na jej rentownos$é lub ptynnos¢, wobec czego Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposdb realizacji przez Spétke obowigzku ustalonego w art. 380! § 1 pkt 4 KSH.

» Zarzad Spétki na biezgco udzielat Radzie Nadzorczej informacji w przedmiocie zmian, aktualizacji

wczesniej udzielanych informacji, wobec czego Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wykonywanie przez
Zarzad obowigzku informacyjnego ustalonego w art. 380! § 1 pkt 5 KSH.
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8. Ocena sposobu sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien na jej zadanie

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb sporzadzania i przekazywania jej przez Zarzad informacji,
dokumentdw sprawozdan i wyjasnied. Wszelkie informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia, o
ktore zwracata sie Rada Nadzorcza do Zarzadu jak i wyznaczonych pracownikdw, byly jej udostepniane w
wyznaczonych terminach i w zgdanej formie w sposéb przejrzysty i wyczerpujgcy. Powyzsze dotyczy takze
dokumentdw i informacji na temat spétek zaleznych i powigzanych.

9. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spoétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trybie okre$lonym w art. 382! Kodeksu spétek
handlowych

Rada Nadzorcza Spétki dotychczas nie skorzystata z mozliwosci powotania doradcy Rady Nadzorczej, w zwigzku
z czym koszty z tego tytutu nie zostaty wygenerowane.

10. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca swojej pracy

Rada Nadzorcza swoje dziatania wykonywata w ramach obowigzujacych przepisdw prawa oraz wewnetrznych
aktéw normatywnych Spétki. Na przedmiotowa ocene sktada sie pozytywna ocena organizacji i dziatania Rady
jako grupy. Wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej cztonkowie zapewniajg zréznicowang wiedze, osad i
doswiadczenie dla prawidtowego wykonywania zadan i osiggania postawionych celéw. Cztonkowie Rady
Nadzorczej dotozyli wszelkich staran na rzecz nalezytego wykonania powierzonych im obowigzkéw z zakresu
sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Na
podstawie dokonanej oceny Rada Nadzorcza stwierdza, ze zrealizowata statutowe i kodeksowe obowigzki. W
zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie jej cztonkom absolutorium z wykonania obowigzkéw

w roku obrotowym 2023.

Rada Nadzorcza ,,DINO POLSKA” S.A.

Tomasz Biernacki

Maciej Polanowski

Eryk Bajer

Stawomir Jakszuk

Piotr Borowski
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