Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

Projekty uchwatl na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki Polski Holding Nieruchomosci Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

zwotane na dzien 27 czerwca 2024 r.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

81
Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. wybiera na Przewodniczacego

Walnego Zgromadzenia Pana/Pania ..........ccceeviviininieininieennnneennseeennnn

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly:
Uchwata o charakterze porzagdkowym.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Spdtki Polski Holding Nieruchomosci S.A. postanawia przyjac

nastepujgcy porzadek obrad:

1.
2.
3.

Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.
Wybodr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do

podejmowania uchwat.

. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki za 2023 r., sprawozdania

finansowego Spotki za 2023 r. oraz wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za 2023 r.

. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu

Nieruchomosci S.A. za 2023 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2023 r.

. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok 2023.
. Przedtozenie Sprawozdania Zarzadu dotyczacego wydatkdw reprezentacyjnych, a takze

wydatkdw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa

zwigzanego z zarzadzaniem za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r.

. Podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2023 r.;

b) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2023 r.;

c) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2023 r.;

d) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polskiego
Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2023 r.;

e) zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2023 r.;

f) w sprawie pokrycia straty za rok 2023;

g) udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki za 2023 r.;

h) udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki za 2023 r.;
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i) ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencii;
j) powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje;
k) wyznaczenia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej nowej kadenciji.

10. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej Sprawozdania Rady Nadzorczej
Spotki o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu
Nieruchomosci S.A. za 2023 rok.

11. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w Polskim Holdingu Nieruchomosci S.A.

12. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly:
Uchwata o charakterze porzagdkowym.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2023 r.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1, 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz art. 53
ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023 roku poz. 120, ze
zm.), a takze § 48 ust. 1 pkt 1 Statutu Spoétki Polski Holding Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej

,Spotka”), Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki
za rok obrotowy 2023, obejmujgcy okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.,
sktadajgce sie z:
- Sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 roku;
- Sprawozdania z catkowitych dochoddw za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku;
- Sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku;
- Sprawozdania z przeptywow pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku;
- Zasad (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajgcych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2023 r.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 i 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 48
ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. (zwanej dalej ,Spotka™),

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2023, obejmujgcym okres od 1 stycznia 2023 r.
do 31 grudnia 2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektow uchwat:
- w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2023 r.

—~ w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
w2023 r.

Zarzgd Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. wnioskuje do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego | sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2023 r.

Rada Nadzorcza wdniu 28 maja 2024 r. podjeta Uchwaty 57/05/2024 i 58/05/2024
zawierajgce pozytywne opinie o0 sprawozdaniu finansowym [ sprawozdaniu Zarzgadu
Z dziatalnosci Spotki za 2023 r.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2023 r.

Dziatajgc na podstawie art. 63 c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 roku
o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023 roku poz. 120, ze zm.) oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek
handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.

(zwanej dalej ,Spotka™), Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2023 r., obejmujacy

okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., sktadajgce sie z:

- Skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 roku;

- Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw za rok zakonczony 31 grudnia
2023 roku;

- Skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakonczony 31 grudnia
2023 roku;

- Skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych za rok zakorczony 31 grudnia
2023 roku;

- Zasad (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajgcych.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR ..... /2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2023 r.

Dziatajgc na podstawie § 48 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A.

(zwanej dalej ,Spotka™), Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2023 r., obejmujgcy okres od 1 stycznia
2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektow uchwat:

— w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2023 r.

- w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2023 r.

Zarzgd Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. wnioskuje do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o rozpatrzenie izatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polskiego Holdingu Nieruchomosci
S.A. za 2023 r.

Rada Nadzorcza w dniv 28 maja 2024 r. podjeta Uchwaly 60/05/2024 | 61/05/2024
zawilerajgce pozytywne opinie o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i sprawozdaniu
Zarzaadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2023 r.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2023 r.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 1-3, art. 382 § 3! oraz § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki
Polski Holding Nieruchomosci S.A. (dalej jako Spotka) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

Polski Holding Nieruchomosci S.A. uchwala co nastepuije:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza ,Sprawozdanie Rady Nadzorczej
spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. za 2023 r.” obejmujgce okres od 1 stycznia 2023 r.
do 31 grudnia 2023 r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly:
— w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2023 r.

Na podstawie § 28 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. oraz art, 382
§ 3 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych do szczegdinych obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy
ocena sprawozdar, o ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych
Jednoczesnie, na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 oraz art. 382 §& 3, obowigzkiem Rady
Nadzorczej jest sporzadzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego

sprawozdania Rady Nadzorczej, zawierajgcego m.in. wyniki oceny, o ktorej mowa powyzej.
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UCHWALA NR ..../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie pokrycia straty za rok 2023

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 48 ust. 1 pkt 4
i § 53 ust. 2 Statutu Spditki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie

uchwala co nastepuje:

81

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, ze:

strata netto Spétki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku w kwocie 59 719 941,47
PLN, zostanie pokryta z kapitatu zapasowego powstatego z nadwyzki ceny emisyjnej akcji
ponad nominalng (agio).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly:

Zgodnie z art, 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 48 ust. 1 pkt 4 Statutu Sportki,
przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest podziat zysku lub pokrycie
straty. Sprawozdanie z catkowitych dochodow Spotki za 2023 rok wykazuje strate netto
w kwocie 59 719 941,47 PLN. Biegly Rewident o sprawozdaniu finansowym Spotki wydaft

opinie bez zastrzezer,

Podstawe prawng pokrycia straty z kapitatu zapasowego powstatego z nadwyzki ceny
emisyjnej akcji ponad nominalng (agio) stanowi art. 396 § 1 i 2 Kodeksu spotek handlowych,
zgodnie z ktorym, na pokrycie straty tworzy sie kapitat zapasowy, ktory sktada sie m.in.
z nadwyzek osiggnietych przy emisji akcji powyzej ich wartosci emisyjnej. Wynika z tego, ze
Strata spotki akcyjnej moze zostac pokryta z kapitatu zapasowego, ktory tworzony jest m.in.

Z naawyzki ceny emisyjnej akcji ponad nominalng.

Proponowany sposob pokrycia straty nie narusza art.396 § 5 Kodeksu spotek handlowych
stanowigcego, Ze czes¢ kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu
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zaktadowego mozZe zostac uzyta wytacznie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu

finansowym.

Zarzad rekomenduje pokrycie straty netto poniesionej przez Spotke w 2023 roku z kapitatu
zapasowego powstatego z nadwyzki ceny emisyjnej akcji ponad nominaing (agio). Kapitat
zapasowy powstaly z wypracowanych zyskow w latach poprzednich, Zarzgd rekomenduje
pozostawic na niezmienionym poziomie, poniewaz moze on postuzyc w przysztosci, jako Zrodfo

dzielenia sfe zyskami z akcjonariuszami,

Rada Nadzorcza w dniu 28 maja 2024 r. podjeta Uchwate Nr 59/05/2024 zawierajgca
pozytywng ocene wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty za rok 2023.
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UCHWALA NR ..../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Marcinowi Mazurkowi

z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Marcinowi Mazurkowi absolutorium z wykonania
obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spotki, za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR ..../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Szczepanowi Barszczewskiemu

z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Szczepanowi Barszczewskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkdw Wiceprezesa — Czlonka Zarzadu ds. Inwestycji, za okres od
01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR ..../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Sztonykowi

z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Tomaszowi Sztonykowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. Zarzadzania Aktywami Nieruchomosciowymi,
za okres od 01.01.2023 r. do 03.07.2023 r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Adamowi Lesinskiemu z wykonania

obowigzkow Cztonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Adamowi Lesinskiemu absolutorium z wykonania
obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

15z 37
Sad Rejonowy m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000383595
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Kapitat zaktadowy w petni wptacony 51.217.313,00 zt




UCHWALA NR ..../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Przednowkowi

z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Piotrowi Przednowkowi absolutorium
z wykonania obowigzkdw Cztonka Zarzadu ds. Rozwoju, za okres od 01.01.2023 r.
do 31.12.2023 r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR ..../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Krzysztofowi Zalewskiemu

z wykonania obowigzkow Cztonka Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Krzysztofowi Zalewskiemu absolutorium
z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. Zarzadzania Aktywami Nieruchomosciowymi,
za okres od 01.09.2023 r. do 31.12.2023 r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektow uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom
Zarzadu:

Uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkow za
dany rok obrotowy, podejmowane sg zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek
handlowych, a takze § 48 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. i s
typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Izabeli Felczak-Poturnickiej z wykonania

obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Izabeli Felczak-Poturnickiej absolutorium

z wykonania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Grazynie Ciurzynskiej z wykonania

obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Grazynie Ciurzynskiej absolutorium z wykonania
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Kindze Sluzek z wykonania obowiazkow

Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Pani Kindze Sluzek absolutorium z wykonania
obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Pawlowi Majewskiemu z wykonania

obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Pawlowi Majewskiemu absolutorium

z wykonania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Bogustawowi Przywora z wykonania

obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Bogustawowi Przywora absolutorium
z wykonania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu tukaszowi Puchalskiemu z wykonania

obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu tukaszowi Puchalskiemu absolutorium

z wykonania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Przemystawowi Stepakowi z wykonania

obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Przemystawowi Stepakowi absolutorium
z wykonania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Szostakowi z wykonania

obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Arturowi Szostakowi absolutorium z wykonania

obowigzkéw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Krzysztofowi Turkowskiemu
z wykonania obowigzkow Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym
2023

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych,
a takze § 48 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoétki Polski Holding Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne

Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie udziela Panu Krzysztofowi Turkowskiemu absolutorium

z wykonania obowigzkdw w Radzie Nadzorczej za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

82

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektow uchwat w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom
Rady Nadzorczej:

Uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej podejmowane sg
zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, a takze § 48 ust, 1 pkt 3 Statutu
Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A. i sg typowymi uchwatami podejmowanymi w toku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie ustalenia liczby Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki

Dziatajgc na podstawie § 32 ust. 3 Statutu spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia, ze Rada Nadzorcza Spétki nowej kadencji liczy¢

bedzie .... (......) Cztonkdw.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly:

Podjecie uchwaly wynika z zakoriczenia dotychczasowej kadencji Rady Nadzorczej
i koniecznosci ustalenia liczby Cztonkow Rady Nadzorczej nowej kadencii,
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie powotania Cztonkoéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje

Dziatajgc na podstawie § 48 ust. 2 pkt 1) oraz § 32 ust. 5 Statutu spotki Polski Holding

Nieruchomosci S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powotac Pana/Pania ..........ceeeeeeeveeeniieeiiiniisiiiinnns
w sktad Rady Nadzorczej Spétki na nowa, wspding kadencje, ktéra trwa trzy petne lata

obrotowe.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly:

Podjecie uchwaty wynika z zakoriczenia dotychczasowej kadencji Rady Nadzorczej
i koniecznosci wyboru Cztonkow Rady na nowg, wspolng kadencje. Zgtoszenia kandydatow,
wraz z CV, bedg umieszczone na stronie www.phnsa.pl w zZaktadce Relacje Inwestorskie —
Walne Zgromadzenia.
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UCHWALA NR .../ 2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.

w sprawie wyznaczenia Przewodniczacego Rady Nadzorczej nowej kadencji

Dziatajagc na podstawie § 32 ust. 5 Statutu spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

81
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wyznaczyC¢ Pana/Panig ........c.cccccceveeeeeeeeecveenennnas

na Przewodniczgcego/Przewodniczgcg Rady Nadzorczej nowej kadenciji.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly:

Podjecie uchwaty wynika z zakoriczenia dotychczasowej kadencji Rady Nadzorczej Spotki
i koniecznosci wyboru Cztonkow Rady na nowg, wspoing kadencje, co wymaga takze
ukonstytuowania Rady Nadzorczej poprzez wskazanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki
o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu

Nieruchomosci S.A. za 2023 rok

Dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 620 z pdzn. zm.) oraz art. 395 § 21

Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie nie zgtasza uwag i pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu

Nieruchomosci S.A. za 2023 rok, w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly:

Podjecie uchwaty wynika z art. 90 g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego obrotu oraz
0 spotkach publicznych (,Ustawa”). Zgodnie z art. 90g ust, 1 Ustawy, rada nadzorcza spotki
sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzeri, w tym wszystkich sSwiadczer, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegolnych cztonkow zarzadu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdinym cztonkom
zarzgdu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzeri.
Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie rady
nadzorczej spotki.

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy, Walne Zgromadzenie podejmuje uchwafte opiniujgca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy. Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakreslie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90 g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy.

Rada Nadzorcza w dniu 28 maja 2024 r. podjeta Uchwate Nr 56/05/2024 w sprawie przyjecia,
sporzadzonego przez Rade Nadzorczg, sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu
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i Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. za 2023 rok, przyjecia oswiadczenia
do sprawozdania, upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do ich podpisania oraz
poddania ocenie biegfego rewidenta.

W dniu 28 maja 2024 r. biegly rewident wydat raport z wykonania ustugi w zakresie oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Polskiego Holdingu
Nieruchomosci S.A. za 2023 rok.
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UCHWALA NR .../2024
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI
POD FIRMA POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

w Polskim Holdingu Nieruchomosci S.A.

Dziatajgc na podstawie § 48 ust. 2 pkt 2) i 3) Statutu spétki Polski Holding Nieruchomosci S.A.
oraz 90d i 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 620 z pdzn. zm.), Zwyczajne Walne

Zgromadzenia uchwala co nastepuije:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ Polityke wynagrodzen cztonkdw Zarzadu

i Rady Nadzorczej w Polskim Holdingu Nieruchomosci S.A. w nastepujgcym brzmieniu:

,Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Polskim Holdingu
Nieruchomosci S.A.

§1
Definicje
Uzyte w niniejszej Polityce Wynagrodzen pojecia i okreslenia majg znaczenie zgodne z nizej
podanymi objasnieniami:

1) PHN - Polski Holding Nieruchomosci S.A. z siedzibg w Warszawie;

2) Polityka Wynagrodzen — niniejsza Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej PHN;

3) Zarzad — Zarzad PHN

4) cztonkowie Zarzadu - czionkowie Zarzadu PHN, w tym Prezes i Wiceprezes, chyba
Ze co innego wynika wprost z danego postanowienia;

5) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza PHN;

6) cztonkowie Rady Nadzorczej - czionkowie Rady Nadzorczej PHN, w tym
Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i Sekretarz, chyba ze co innego wynika z danego
postanowienia;

7) organy PHN - Zarzad i Rada Nadzorcza;

8) cztonkowie organow PHN — cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej;
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9) Walne Zgromadzenie — walne zgromadzenie PHN;
10)Ustawa o ofercie — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 620 z pdzn. zm.);
11)Ustawa o wynagrodzeniach — ustawa z dnia 19 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowaniu wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami (. Dz.U. z 2020 r.
poz. 1907 z p6zn. zm.).
§2
Cel Polityki Wynagrodzen
Niniejsza Polityka Wynagrodzen sporzadzona zostata w celu:
1) przyjecia rozwigzan przyczyniajacych sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci PHN, w szczegdlnosci poprzez:
a. wynagrodzenie zmienne motywujgce do osiggania wyznaczonych celdw
biznesowych przez cztonkdw Zarzadu,
b. zapewnienie transparentnosci zasad ksztattowania i kosztéw wynagrodzen
cztonkéw organéw PHN;

2) realizacji obowigzkéw wprowadzonych w Rozdziale 4a Ustawy o ofercie.

§3
Wynagrodzenie cztionkow Zarzadu
1. Wynagrodzenie cztionkdw Zarzadu ustalane jest zgodnie z przepisami Ustawy

0 wynagrodzeniach i sktada sie z:

1) czesci statej stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe, ktdrego
wysoko$¢ ustalana jest zgodnie z Ustawg o wynagrodzeniach, z uwzglednieniem
skali dziatalnosci PHN, w szczegdlnosci wartosci jej aktywdw, osigganych
przychodéw i wielkosci zatrudnienia; Wysokos¢ wynagrodzenia okres$lana jest
kwotowo przez Rade Nadzorczg i stanowi ona iloczyn podstawy wymiaru, o ktorej
mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o wynagrodzeniach i mnoznika z przedziatu
okreslonego w uchwale Walnego Zgromadzenia, podjetej na podstawie Ustawy
0 wynagrodzeniach;

2) czesci zmiennej stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy PHN,

uzaleznionej od poziomu realizacji celéw zarzadczych, ktorej wysokos¢ zgodnie
z Ustawg o wynagrodzeniach, nie moze przekroczy¢ 100 % czesci statej
w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci
przystugujgcej czesci zmiennej; CzeS¢ zmienna jest przyznawana i wyptacana na

zasadach okreslonych w Ustawie o wynagrodzeniach oraz w uchwale Walnego
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Zgromadzenia podjetej na podstawie Ustawy o wynagrodzeniach i na zasadach
okreslonych w Ustawie o ofercie, z uwzglednieniem interesu spotecznego i ochrony
$rodowiska, a takze w uchwale Rady Nadzorczej.

2. Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka
organu w podmiotach zaleznych od PHN w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu
art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
(t.j. Dz.U. z 2024 r., poz. 594 z p6zn. zm.).

§4
Pozostate $wiadczenia przystugujace cztonkom Zarzadu
Czlonkom Zarzadu dodatkowo przystuguje prawo do:

1) odprawy wyptacanej w wysokosci i na zasadach okreSlonych w Ustawie
0 wynagrodzeniach;

2) korzystania w czasie wykonywania obowigzkdw umownych z:

a. przenosnego komputera osobistego oraz tabletu z bezprzewodowym dostepem do
sieci Internet i innym niezbednym wyposazeniem,

b. $rodkow tgcznosci, w tym telefonu komdrkowego,

c. samochodu stuzbowego ewentualnie ryczaltu za korzystanie z samochodu
prywatnego dla celdw stuzbowych;

3) pakietu medycznego dla czionka Zarzadu i jego najblizszych, na zasadach
obowigzujgcych w PHN;

4) innych Swiadczen nie stanowigcych sktadnikdw wynagrodzenia, przystugujgcych
standardowo pracownikom PHN, w tym ubezpieczenia, a dodatkowo spétka obejmuje
cztonkdw Zarzadu ubezpieczeniem dla zarzadzajacych (tzw. ,directors and officers
liability Insurance”);

5) indywidualnych szkolen o charakterze konferencji zwigzanych z przedmiotem umowy
o $wiadczenie ustug zarzadzania i obowigzkami umownymi cztonka Zarzadu, a takze
innych szkolen, konferencji, seminariow lub spotkan, w przypadku wyrazenia na nie
zgody przez Rade Nadzorczg;

6) odszkodowania z tytulu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkgcji
w Zarzadzie PHN wyptacanego w wysokosci i na zasadach okreSlonych w Ustawie
0 wynagrodzeniach.

§5
Umowy czionkow Zarzadu
1. Z cztonkiem Zarzadu zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas

petnienia funkcji w Zarzadzie.

34 z 37
Sad Rejonowy m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000383595

NIP 525-250-49-78, REGON 142900541
Kapitat zaktadowy w petni wptacony 51.217.313,00 zt




2. Okres wypowiedzenia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania nie moze by¢ diuzszy

niz trzy miesigce.

§6
Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej

1. Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie
w formie uchwaty, zgodnie z przepisami Ustawy o wynagrodzeniach.

2. Wynagrodzenie miesieczne cztonkéw Rady Nadzorczej ustala sie jako iloczyn podstawy
wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o wynagrodzeniach i mnoznika
wskazanego w uchwale Walnego Zgromadzenia, zgodnie z Ustawg o wynagrodzeniach.

3. Miesieczne wynagrodzenie czionkow Rady Nadzorczej petnigcych  funkcje:
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego, Sekretarza, jak rowniez Przewodniczgcego
funkcjonujacego w ramach Rady Nadzorczej Komitetu, jest podwyzszane o wartosci
wskazane w uchwale Walnego Zgromadzenia, podjetej na podstawie Ustawy
0 wynagrodzeniach.

4. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos¢
formalnie zwotanych posiedzen, a takze w przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci
cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

5. W przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca
kalendarzowego, wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia
funkcji.

6. PHN pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci: koszty przejazdu z miejsca
zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub posiedzenia
Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem.

§7
Programy emerytalno-rentowe i wczesniejszych emerytur

1. Cztonkom organdéw PHN nie przystuguje wynagrodzenie w formie instrumentow
finansowych i programéw wczesniejszych emerytur.

2. Cztonkom Zarzadu PHN przystuguje prawo do korzystania z programéw emerytalnych
na zasadach obowigzujgcych dla pracownikédw PHN, w tym z Pracowniczego Programu
Emerytalnego.

§8
Ustanowienie, wdrozenie oraz przeglad Polityki wynagrodzen
1. Polityka wynagrodzen zostata opracowana przez Zarzad, zaopiniowana przez Rade

Nadzorczg i przyjeta przez Walne Zgromadzenie.
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2. Rada Nadzorcza corocznie przeprowadza przeglad wynagrodzen otrzymywanych przez
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub im naleznych, zgodnie
Politykg wynagrodzen oraz sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach, zgodnie
z postanowieniami Ustawy o ofercie. Walne Zgromadzenie przeprowadza dyskusje nad
sprawozdaniem o wynagrodzeniach lub, jesli PHN spetnia kryteria okreslone w Ustawie
o ofercie - podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach.

3. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zamieszcza sie na stronie internetowej PHN.

§9
Konflikt interesow

1. Zarzadzajgcy ma obowigzek poinformowa¢ Rade Nadzorczg Spotki o planowanym
objeciu funkcji w organach innej spotki handlowej, nabyciu pakietu udziatow albo akcji
w innej spétce handlowej, wykonywaniu pracy lub $wiadczeniu ustug na rzecz innych
podmiotéw na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego
stosunku prawnego z co najmniej 14 (czternasto)-dniowym wyprzedzeniem przed
dokonaniem zdarzenia.

2. W okresie petnienia funkcji w Zarzadzie PHN cztonek Zarzadu nie moze prowadzic
dziatalnosci konkurencyjnej wobec PHN lub podmiotéw zaleznych od PHN w ramach
grupy kapitatowej, w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentéw (t.j. Dz.U. z 2024 r., poz. 594 z pdzn. zm.),
posrednio lub bezposrednio, bez wzgledu na miejsce, forme dziatalnosci lub sposdb jej
prowadzenia. W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze wyrazi¢ zgode na
wytaczenie zakazu konkurencji.

3. Rada Nadzorcza analizuje ryzyko potencjalnego konfliktu intereséw i w przypadku jego
wykrycia informuje Walne Zgromadzenie o jego wystgpieniu w sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach.

4. W sytuacji, o ktérej mowa w ust. 1 Rada Nadzorcza przedstawia Walnemu

Zgromadzeniu rekomendacje dotyczacg rozwigzania zaistniatego konfliktu interesow.

§ 10
Postanowienia koncowe
1. Walne Zgromadzenie dokonuje weryfikacji tresci Polityki Wynagrodzen na podstawie
Sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w § 8 ust. 2 powyzej.
2. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie niniejszej Polityki Wynagrodzen

nie rzadziej niz co cztery lata.
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3. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej PHN lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza, w drodze
uchwaty, na wniosek Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy, moze zdecydowaé o czasowym
odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen.

4. Odstepstwo, o ktérym mowa w ust. 3, moze dotyczy¢ wybranych postanowien Polityki
Wynagrodzen, z wytgczeniem postanowien wynikajgcych z Ustawy o wynagrodzeniach.

5. Zasady wynagradzania pozostatych pracownikdéw ustalane s3 przez Zarzad

w odrebnych regulacjach wewnetrznych PHN.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do projektu uchwaly:

Obowigzujgca w Polskim Holdingu Nieruchomosci S.A. (,Spotka”) Polityka wynagrodzeri
czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej, przyjeta zostata uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 32/2020 z dnia 30 czerwca 2020 r. (,,Polityka wynagrodzeri”). PrzedfoZzona
tresc Polityki wynagrodzeri jest analogiczna do obowigzujacej obecnie (uaktualniono jedynie
publikatory aktow prawnych przywotanych w jej tresci).

Zgodnie z art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do Zzorganizowanego Ssystemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych (,Ustawa o ofercie”), WZ podeimuje uchwate w sprawie polityki
wynagrodzen nie rzadziej niz co cztery lata. Przepis ten wprowadzony zostat w celu
zapewnienia okresowego przegladu tej polityki (co cztery lata) tak aby dokument ten
pozostawat aktualny i dostosowany do warunkow rynkowych oraz sytuacji spotki.

W zwigzku z powyzszym, jak wynika z istniejgcych interpretacji ww. przepisu, nie rzaaziej niz
co 4 lata musi zostac podjeta nowa uchwata w sprawie polityki wynagrodzer. PowyZsze nie
naktada obowigzku przyjecia nowej polityki wynagrodzeri, pod gtosowanie akcjonariuszy moze
wiec zostac poddana obowigzujaca w spofce polityka

Rada Nadzorcza w dniu 28 maja 2024 r. podjeta Uchwate Nr 63/05/2024 w sprawie opinif
odnosnie Polityki wynagrodzeri cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w Polskim Holdingu

Nieruchomosci S.A.
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