POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE)

W POLSKIM HOLDINGU NIERUCHOMOSCI SPOLKA AKCYJNA



§1

Definicje

Uzyte w niniejszej Polityce Wynagrodzen pojecia i okreslenia majg znaczenie zgodne z nizej podanymi

objasnieniami:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)
8)
9)

PHN — Polski Holding Nieruchomosci S.A. z siedzibg w Warszawie;

Polityka Wynagrodzen — niniejsza Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej PHN;

Zarzad — Zarzad PHN

cztonkowie Zarzagdu — cztonkowie Zarzgdu PHN, w tym Prezes i Wiceprezes, chyba ze co innego
wynika wprost z danego postanowienia;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza PHN;

cztonkowie Rady Nadzorczej — cztonkowie Rady Nadzorczej PHN, w tym Przewodniczacy,
Wiceprzewodniczacy i Sekretarz, chyba ze co innego wynika z danego postanowienia;

organy PHN — Zarzad i Rada Nadzorcza;

cztonkowie organéw PHN — cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej;

Walne Zgromadzenie — walne zgromadzenie PHN;

10) Ustawa o ofercie — ustawa z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 620 z pdzn. zm.);

11) Ustawa o wynagrodzeniach — ustawa z dnia 19 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowaniu

wynagrodzen osdb kierujgcych niektérymi spotkami (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 1907 z pdzn. zm.).

§2
Cel Polityki Wynagrodzen

Niniejsza Polityka Wynagrodzen sporzgdzona zostata w celu:

1)

2)

przyjecia rozwigzan przyczyniajgcych sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych

intereséw oraz stabilnosci PHN, w szczegdlnosci poprzez:

a. wynagrodzenie zmienne motywujgce do osiggania wyznaczonych celéw biznesowych
przez cztonkéw Zarzadu,

b. zapewnienie transparentnosci zasad ksztafttowania i kosztéw wynagrodzen cztonkéow
organdéw PHN;

realizacji obowigzkéw wprowadzonych w Rozdziale 4a Ustawy o ofercie.



§3

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

1. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu ustalane jest zgodnie z przepisami Ustawy o

wynagrodzeniach i skfada sie z:

1)

2)

czesci_statej stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe, ktorego wysokosé
ustalana jest zgodnie z Ustawg o wynagrodzeniach, z uwzglednieniem skali dziatalnosci
PHN, w szczegdlnosci wartosci jej aktywdw, osigganych przychodéw i wielkosci
zatrudnienia; Wysokos$¢ wynagrodzenia okreslana jest kwotowo przez Rade Nadzorczg i
stanowi ona iloczyn podstawy wymiaru, o ktdrej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o
wynagrodzeniach i mnoznika z przedziatu okre$lonego w uchwale Walnego Zgromadzenia,
podjetej na podstawie Ustawy o wynagrodzeniach;

czeSci_zmiennej stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy PHN,

uzaleznionej od poziomu realizacji celéw zarzadczych, ktdrej wysokosé zgodnie z Ustawg o
wynagrodzeniach, nie moze przekroczy¢ 100 % czesci statej w poprzednim roku
obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujacej czesci
zmiennej; Cze$¢ zmienna jest przyznawana i wyptacana na zasadach okreslonych w
Ustawie o wynagrodzeniach oraz w uchwale Walnego Zgromadzenia podjetej na
podstawie Ustawy o wynagrodzeniach i na zasadach okreslonych w Ustawie o ofercie, z
uwzglednieniem interesu spotecznego i ochrony $Srodowiska, a takze w uchwale Rady

Nadzorczej.

2. Cztonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu w

podmiotach zaleznych od PHN w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy

z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentdw (t.j. Dz.U. z 2024 r., poz. 594 z

pozin. zm.).

§4

Pozostate swiadczenia przystugujace cztonkom Zarzadu

Cztonkom Zarzadu dodatkowo przystuguje prawo do:

1) odprawy wyptacanej w wysokosci i na zasadach okreslonych w Ustawie o wynagrodzeniach;

2) korzystania w czasie wykonywania obowigzkéw umownych z:

a.

przeno$nego komputera osobistego oraz tabletu z bezprzewodowym dostepem do sieci
Internet i innym niezbednym wyposazeniem,

srodkow facznosci, w tym telefonu komdrkowego,

samochodu stuzbowego ewentualnie ryczattu za korzystanie zsamochodu prywatnego dla

celéw stuzbowych;



3)

4)

5)

6)

pakietu medycznego dla cztonka Zarzadu i jego najblizszych, na zasadach obowigzujgcych w
PHN;
innych swiadczen nie stanowigcych sktadnikéw wynagrodzenia, przystugujacych standardowo
pracownikom PHN, w tym ubezpieczenia, a dodatkowo spdtka obejmuje cztonkéw Zarzadu
ubezpieczeniem dla zarzgdzajacych (tzw. ,directors and officers liability Insurance”);
indywidualnych szkolen o charakterze konferencji zwigzanych z przedmiotem umowy o
Swiadczenie ustug zarzadzania i obowigzkami umownymi cztonka Zarzadu, a takze innych
szkolen, konferencji, seminariéw lub spotkan, w przypadku wyrazenia na nie zgody przez Rade
Nadzorczg;
odszkodowania z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu funkcji w Zarzadzie PHN
wyptacanego w wysokosci i na zasadach okreslonych w Ustawie o wynagrodzeniach.
§5

Umowy cztonkéw Zarzadu
Z cztonkiem Zarzadu zawierana jest umowa o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia
funkcji w Zarzadzie.
Okres wypowiedzenia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania nie moze by¢ dtuzszy niz trzy

miesigce.

§6
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Walne Zgromadzenie w formie
uchwaty, zgodnie z przepisami Ustawy o wynagrodzeniach.
Wynagrodzenie miesieczne cztonkéw Rady Nadzorczej ustala sie jako iloczyn podstawy
wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy o wynagrodzeniach i mnoznika
wskazanego w uchwale Walnego Zgromadzenia, zgodnie z Ustawg o wynagrodzeniach.
Miesieczne wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej petnigcych funkcje: Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego, Sekretarza, jak réwniez Przewodniczgcego funkcjonujgcego w ramach
Rady Nadzorczej Komitetu, jest podwyzszane o wartosci wskazane w uchwale Walnego
Zgromadzenia, podjetej na podstawie Ustawy o wynagrodzeniach.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos$¢ formalnie
zwotanych posiedzen, a takze w przypadku usprawiedliwionej nieobecnosci cztonka Rady
Nadzorczej na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
W przypadku, gdy powotfanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca

kalendarzowego, wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji.



PHN pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkdw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegdélnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do
miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej i z

powrotem.

§7
Programy emerytalno-rentowe i wczesniejszych emerytur
Cztonkom organdow PHN nie przystuguje wynagrodzenie w formie instrumentdow finansowych
i programoéw wczesniejszych emerytur.
Cztonkom Zarzadu PHN przystuguje prawo do korzystania z programow emerytalnych na
zasadach obowigzujgcych dla pracownikbw PHN, w tym z Pracowniczego Programu

Emerytalnego.

§8
Ustanowienie, wdrozenie oraz przeglad Polityki wynagrodzen

Polityka wynagrodzen zostata opracowana przez Zarzad, zaopiniowana przez Rade Nadzorczg
i przyjeta przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza corocznie przeprowadza przeglad wynagrodzend otrzymywanych przez
poszczegélnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub im naleznych, zgodnie z Polityka
wynagrodzen oraz sporzadza sprawozdanie o wynagrodzeniach, zgodnie z postanowieniami
Ustawy o ofercie. Walne Zgromadzenie przeprowadza dyskusje nad sprawozdaniem o
wynagrodzeniach lub, jesli PHN spetnia kryteria okreslone w Ustawie o ofercie - podejmuje
uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zamieszcza sie na stronie internetowej PHN.

§9
Konflikt intereséw
Zarzadzajgcy ma obowigzek poinformowac¢ Rade Nadzorczg Spétki o planowanym objeciu
funkcji w organach innej spétki handlowej, nabyciu pakietu udziatéw albo akcji w innej spotce
handlowej, wykonywaniu pracy lub $wiadczeniu ustug na rzecz innych podmiotéw na
podstawie umowy o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku prawnego z co
najmniej 14 (czternasto)-dniowym wyprzedzeniem przed dokonaniem zdarzenia.
W okresie petnienia funkcji w Zarzadzie PHN cztonek Zarzadu nie moze prowadzi¢ dziatalnosci
konkurencyjnej wobec PHN lub podmiotéw zaleznych od PHN w ramach grupy kapitatowej, w

rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw



(t.j. Dz.U.z 2024 r., poz. 594 z péin. zm.), posrednio lub bezposrednio, bez wzgledu na miejsce,
forme dziatalnosci lub sposdb jej prowadzenia. W uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza
moze wyrazi¢ zgode na wytgczenie zakazu konkurencji.

Rada Nadzorcza analizuje ryzyko potencjalnego konfliktu interesdw i w przypadku jego
wykrycia informuje Walne Zgromadzenie o jego wystgpieniu w sprawozdaniu o
wynagrodzeniach.

W sytuacji, o ktérej mowa w ust. 1 Rada Nadzorcza przedstawia Walnemu Zgromadzeniu

rekomendacje dotyczaca rozwigzania zaistniatego konfliktu intereséw.

§10

Postanowienia koricowe
Walne Zgromadzenie dokonuje weryfikacji tresci Polityki Wynagrodzen na podstawie
Sprawozdania o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w § 8 ust. 2 powyze;j.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie niniejszej Polityki Wynagrodzen nie
rzadziej niz co cztery lata.
Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesdw i stabilnosci finansowej PHN
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza, w drodze uchwaty, na wniosek
Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy, moze zdecydowaé¢ o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki Wynagrodzen.
Odstepstwo, o ktdrym mowa w ust. 3, moze dotyczy¢ wybranych postanowien Polityki
Wynagrodzen, z wytgczeniem postanowien wynikajgcych z Ustawy o wynagrodzeniach.
Zasady wynagradzania pozostatych pracownikéw ustalane sg przez Zarzad w odrebnych

regulacjach wewnetrznych PHN.



