(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 21 marca 2024r.)

UCHWALA Nr 4/03/2024
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 21 marca 2024r.
W sprawie przyjecia oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spoélki i Grupy
Kapitalowej oraz sprawozdan finansowych Spolki i Grupy Kapitalowej za 2023 rok

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A., dzialajac na podstawie art. 382 §3 pkt 1) Kodeksu
spotek handlowych oraz §70 ust. 1 pkt 14 1 §71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018r. poz. 757 z pdézn. zm.), po
zapoznaniu si¢ z Informacjg Komitetu Audytu dotyczqcq wynikow badania procesu
sprawozdawczosci i rewizji finansowej w zakresie jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Sanok Rubber Company S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023r.,
przyjmuje ocen¢ sprawozdan Zarzadu z dzialalno$ci Spotki 1 Grupy Kapitalowej oraz
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za 2023 rok, ktéra stanowi
zatgcznik do niniejszej uchwaty, oraz wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Sanok Rubber Company S.A. zatwierdzito ocenione sprawozdania.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN

Marek Lecki — Zastegpca Przewodniczgcego RN~ L

Anna Plakwicz — Czionek RN

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Marta Rudnicka — Czfonek RN

Radostaw Kwasnicki — Czfonek RN



Zatgcznik do Uchwaty Nr4/03/2024 Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 21 marca 2024r.

Sanok, dnia 21 marca 2024r.

OCENA RADY NADZORCZEJ SANOK RUBBER COMPANY S.A.

Stosownie do przepiséw art. 382 §3 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz §70 ust. 1 pkt 14) oraz §71 ust. 1 pkt 12)
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U z 2018r. poz. 757 z péZn. zm.), Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company
S.A. przeprowadzita ocene:

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sanok Rubber Company S.A. za 2023 rok,

>  sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2023 rok,
>  jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 roku,
>  skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok zakorczony

31 grudnia 2023 roku,

stwierdzajac zgodno$¢ w/w dokumentéw z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym.

Uzasadnienie wydanej oceny:
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna za 2023 rok,
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2023 rok, sprawozdania finansowego Sanok
Rubber Company S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 roku na podstawie:
»  tresci w/w sprawozdarn przedtozonych przez Zarzad Spétki,
» sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta, tj. PKF CONSULT Sp. z o0.0. Sp. k. z siedzibg
w Warszawie, z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. oraz
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok obrotowy
od dnia 1 stycznia 2023r. do dnia 31 grudnia 2023r., oraz sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu,
> informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci sprawozdawczosci finansowe;j
w Spotce, opartej na wynikach spotkar Komitetu Audytu z przedstawicielami w/w firmy audytorskiej, w tym
z kluczowym biegtym rewidentem,
zwazywszy w szczegdlnosci, ze:

—  zgodnie z opinig wyrazong przez Audytora PKF CONSULT Sp. z o0.0. Sp. k. w sprawozdaniach z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company sprawozdania te:

o  przedstawiajg rzetelnie i jasno obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki i Grupy na dziefi 31 grudnia
2023r., wyniku finansowego oraz przeptywdw pienieznych za rok obrotowy koriczacy sie tego dnia zgodnie

z majgcymi zastosowanie MSSF UE i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,



o  sg zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z rozporzadzeniem Ministra Finanséw

z dnia 29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw

papieréw warto$ciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami

prawa panstwa niebedacego panistwem cztonkowskim, ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,

MSSF UE, majgcymi zastosowanie do sporzadzania sprawozdan finansowych za okresy koriczace sie 31

grudnia 2023r., obowiazujacymi Grupe przepisami prawa, a takze z wplywajacymi na jego tres¢

postanowieniami statutu Spétki (Jednostki Dominujgcej),

o  zostaly sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

—  Komitet Audytu przeprowadzit kluczowe spotkania z Audytorem z udziatem przedstawicieli Zarzadu Spotki

i w swojej informacji sporzadzonej dla potrzeb Rady Nadzorczej nie stwierdzit zadnych uchybien co do procesu badania

sprawozdan i jego wyniku.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN -~ e,

Marek Lecki — Zastgpca Przewodniczgcego RN L

Anna Plakwicz — Czionek RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Radostaw Kwasnicki — Czfonek RN .



(uchwalta stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 29 maja 2024r.)

UCHWALA Nr 2/05/2024
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 29 maja 2024r.
W sprawie przyjecia sprawozdania z wynikow oceny wniosku Zarzadu

dotyczacego podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym
Sanok RC S.A. za 2023 rok

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje sprawozdanie z wynikow oceny wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok
RC S.A. za 2023 rok, w brzmieniu nastgpujacym:

Sprawozdanie
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.

Stosownie do przepisu art. 382 §3 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza w dniu
29 maja 2024r. zbadata wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku netto wykazanego
w sprawozdaniu finansowym Sanok RC S.A. za 2023 rok.

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sanok RC S.A.
dokonato podziatlu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym za 2023 rok
w kwocie 67 728 531,46 zt w nastgpujacy sposob:

1) kwote 30 000 226,80 zt przeznaczy¢ do podziatu miedzy akcjonariuszy w formie
dywidendy, przy czym:
a) kwota dywidendy na jedng akcje¢: 1,20 zi,
b) dzien dywidendy: 24 wrzesnia 2024r.,
C) termin wyptaty dywidendy: 8 pazdziernika 2024r.,
d) kwotg pozostatg po wyptacie dywidendy akcjonariuszom uprawnionym
do dywidendy na dzien dywidendy przeznacza si¢ na kapitat zapasowy Spoiki.

2) kwote 334 614,90 zl przeznaczy¢ na zasilenie Zakladowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych,

3) pozostata kwote w wysokosci 37 393 689,76 zt powigkszong o kwotg, o ktorej
mowa wyzej w pkt 1) lit. d) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spoiki.

Uchwate sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczgcego RN

Anna Plakwicz — Czfonek RN

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN



Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~
Marta Rudnicka — Czfonek RN

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 29 maja 2024r.)

UCHWALA Nr 5/05/2024
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 29 maja 2024r.
w sprawie rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia dot. Polityki Wynagrodzen
Czlonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna

1. Rada Nadzorcza, majac na wzgledzie przepis art. art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca
2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2022r. poz.
2554 z pdzn. zm.), rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu utrzymanie w mocy Polityki
Wynagrodzen Czionkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka
Akcyjna przyjetej Uchwalg nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok
Rubber Company Spoétka Akcyjna w Sanoku z dnia 31 sierpnia 2020 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

Uchwale sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN

Marek tecki — Zastepca Przewodniczgcego RN

Anna Plakwicz — Czfonek RN

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czfonek RN

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czfonek RN

Marta Rudnicka — Czionek RN

Radostaw Kwasnicki — Czfonek RN



(uchwalta stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 29 maja 2024r.)

UCHWALA Nr 6/05/2024
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 29 maja 2024r.
Ww sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Audytu z dzialalnosci w 2023 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje przedstawione przez Panig Grazyn¢ Sudzinska-
Amroziewicz — Przewodniczaca Komitetu Audytu Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. w roku 2023.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmiagcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN~ e

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN

Anna Plakwicz — Czlonek RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN .

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czfonek RN~

Marta Rudnicka — Czionek RN

Radostaw Kwasnicki — Czionek RN



(uchwalta stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 29 maja 2024r.)

UCHWALA Nr 7/05/2024
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 29 maja 2024r.
w sprawie przyjecia sprawozdania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
z dzialalnos$ci w 2023 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje przedstawione przez Pana Jana Wozniaka —
Przewodniczacego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Sprawozdanie z dzialalno$ci
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. w roku
2023.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczqcy RN~

Marek Lecki — Zastegpca Przewodniczgcego RN~ L

Anna Plakwicz — Czionek RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN~ .

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Marta Rudnicka — Czlonek RN e,

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



(uchwata stanowi zalqcznik do protokotu RN z dnia 29 maja 2024r.)

UCHWALA Nr 8/05/2024
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 29 maja 2024r.
w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok 2023

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sanok RC S.A.
za rok 2023, w brzmieniu nastgpujacym:

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok 2023
1. Sklad Rady Nadzorczej i jej komitetow

W okresie od dnia 01.01.2023r. do dnia 31.12.2023r. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A.
sktadata si¢ z siedmiu cztonkow i tworzyli ja: Jan Wozniak — Przewodniczacy RN, Marek
Lecki — Zastepca Przewodniczacego RN, Anna Plakwicz — Czlonek RN, Elzbieta Hiuser-
Schoneich — Cztonek RN, Grazyna Sudzinska-Amroziewicz — Czlonek RN, Marta Rudnicka —
Cztonek RN 1 Radostaw Kwasnicki — Cztonek RN. W okresie sprawozdawczym roku 2023
pigciu cztonkow RN spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017
r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a mianowicie: Jan
Wozniak, Anna Plakwicz, Elzbieta H&user- Schoneich, Grazyna Sudzinska-Amroziewicz,
Marta Rudnicka 1 Radostaw Kwasnicki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow
w Spotce nie posiadajg nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej: Jan Wozniak, Anna
Plakwicz, Elzbieta Hauser- Schoneich, Grazyna Sudzinska-Amroziewicz, Marta Rudnicka
1 Radostaw Kwasnicki. W okresie sprawozdawczym roku 2023 w ramach Rady Nadzorczej
dziataty nast¢pujace komitety:

1) Komitet Audytu (,,KA”) — w nastgpujacym skladzie: Grazyna Sudzinska-Amroziewicz —
Przewodniczaca KA, Radostaw Kwasnicki — Czlonek KA i1 Marek tecki — Cztonek KA;
cztonkami spetniajacymi kryteria niezalezno$ci zgodnie z art. 129 ust.3 Ustawy z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym sg
Grazyna Sudzinska-Amroziewicz 1 Radostaw Kwasnicki; czlonkami posiadajacymi
wiedze 1 umiej¢tnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych sg
Grazyna Sudzinska-Amroziewicz i Marek tecki; czlonkiem posiadajacym wiedze
1 umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Sanok RC S.A. jest Marek tecki.

2) Komitet Nominacji 1 Wynagrodzen (,,KNiW”) — w nastgpujacym sktadzie: Jan Wozniak —
Przewodniczacy KNiW, Marek Lecki — Czlonek KNiW, Grazyna Sudzinska-
Amroziewicz — Czlonek KNiW 1 Elzbieta Hiuser- Schoneich — Cztonek KNiW.

2. Podsumowanie dzialalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow

W okresie od dnia 01.01.2023r. do dnia 31.12.2023r. Rada Nadzorcza w sktadzie wyzej
wymienionym odbyta 8 protokotowanych posiedzen, w tym 4 posiedzenia odbyty si¢ w trybie
telekonferencji, 2 posiedzenia odbyly si¢ w Warszawie, 1 posiedzenie w siedzibie Spotki oraz
1 posiedzenie w Holandii.

W 2023r. Rada Nadzorcza podjeta 36 uchwal. Uchwaly te byly podejmowane podczas
posiedzen oraz w formie pisemnej bez odbywania formalnych posiedzen.
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W 2023 roku Rada Nadzorcza wypelniala swoje obowiazki zwigzane ze sprawowaniem
stalego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych, Statutem
1 Regulaminem Rady Nadzorczej. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza uczestniczyla w systemie
kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem w Spolce, regularnie analizowata wyniki Spoiki,
jej standing finansowy 1 monitorowata dziatania Zarzadu.

W roku 2023 dzialania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej dotyczyly migdzy innymi:

1) oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki 1 Grupy Kapitatowej
oraz sprawozdan finansowych Spoitki 1 Grupy Kapitatlowej za 2022 rok;

2) ustalenia indywidualnych celow dla cztonkow Zarzadu;

3) przyznania premii dla cztonkow Zarzadu za 2022 rok;

4) procesu inwestycyjnego w zakresie modernizacji zrodla ciepta i pary technologicznej
oraz budowy farmy PV;

5) realizacji projektu akwizycyjnego dot. zakupu udziatow w Spotce Bracket Systems
Poland (BSP);

6) realizacji projektu inwestycyjnego w zakresie dewulkanizacji;

7) opiniowania projektow uchwal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia;

8) koncepcji programu motywacyjnego dla kluczowej kadry managerskiej Spotki na lata
2025 — 2029 i planu rozwoju Grupy Sanok RC S.A.;

9) podjecia uchwat zwigzanych ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spoétki za rok
2022;

10) planu sukces;ji dla cztonkéw Zarzadu i kluczowych manageréw Spotki;

11) oceny transakcji z podmiotami powigzanymi,

12) przyjecia sprawozdan komitetéw Rady Nadzorczej z dzialalnosci w 2022 roku;

13)przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Sanok Rubber Company S.A. za 2022 rok;

14)realizacji projektu akwizycyjnego dot. zakupu udziatow Grupy Teknikum;

15)wyrazenia zgody na rozpoczgcie nabywania Akcji w ramach Programu Skupu Akcji
dla Programu Motywacyjnego;

16) wskazania Osob Uprawnionych objetych Programem Motywacyjnym i okreslenia
liczby akcji stanowigcych Opcje Nabycia;

17) przegladu plandéw sukcesji dla cztonkéw Zarzadu i kluczowych managerow;

18) zatwierdzenia budzetu rocznego Spotki i Grupy na rok 2024.

2.1 Dzialalno$¢ Komitetu Audytu (,,KA”)
W roku 2023 Komitet Audytu odbyt dziewie¢ posiedzen.
W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu zajmowat sig:

1) monitorowaniem sprawozdawczosci finansowej SRC, w tym monitorowaniem
rzetelno$ci informacji finansowych przedstawianych przez SRC w sprawozdaniach
finansowych,

2) monitorowaniem skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania
ryzykiem, w tym przegladem systemoéw kontroli wewnetrznej, Audytu Wewnetrznego
1 zarzadzania ryzykiem, w szczegdlno$ci pod katem zapewnienia, ze glowne ryzyka sa
prawidtowo identyfikowane, ujawniane i zarzadzane,

3) kontrolowaniem i monitorowaniem niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy
audytorskie;j,

4) monitorowaniem polityki zarzadzania ryzykiem walutowym

5) monitorowaniem planow, statusu i wynikow prac Audytu Wewnetrznego,

6) analizg wynikow testow na utrate wartosci wybranych aktywow SRC,
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7) przegladem rejestru transakcji istotnych z podmiotami powigzanymi
2.2 Dzialalno$¢ Komitetu Nominacji i Wynagrodzen (,, KNiW?”)

W roku 2023 Komitet odbyl dziewi¢¢ protokotowanych posiedzen i dwa robocze spotkania
oraz podjat 5 uchwat.

W okresie sprawozdawczym w 2023 r. KNiW zajmowat si¢:

1) przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie zatwierdzenia i
modyfikacji celow do rocznej premii motywacyjnej Zarzadu;

2) przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej projektu uchwatly na Walne
Spotki dotyczacej korekty definicji Warunku TSR programu motywacyjnego dla
kluczowej kadry kierowniczej Spotki na lata 2022 — 2024;

3) weryfikacja spetnienia warunku TSR dla Pierwszego Roku programu motywacyjnego
dla kluczowej kadry kierowniczej Spotki na lata 2022 — 2024;

4) nadzor nad realizacja procesu rozwoju kompetencji Zarzadu;

5) przegladem rynkowosci 1 przygotowaniem rekomendacji zmian wynagrodzen stalych
Zarzadu dla Rady Nadzorczej Spotki;

6) przygotowywaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej Spotki w zakresie wysokosci
zaliczek na premi¢ i wysoko$ci premii rocznej do przyznania dla Zarzadu za
zamkni¢te okresy premiowe;

7) wypracowaniem optymalnej koncepcji i rekomendacji dla RN w zakresie programu
motywacyjnego dla kluczowej kadry kierowniczej Spotki na lata 2025 — 2029;

8) przygotowaniem rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacej wskazania Osob
Uprawnionych objetych Programem Motywacyjnym 1 okreslenia liczby akcji
stanowigcych Opcje Nabycia programu motywacyjnego dla kluczowej kadry
kierowniczej Spotki na lata 2025 — 2029.

3. Wynik oceny sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spélki i Grupy Kapitalowej
oraz sprawozdan finansowych Spolki i Grupy Kapitalowej za 2023 rok

Ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki 1 Grupy Kapitalowej oraz sprawozdan
finansowych Spotki 1 Grupy Kapitalowej za 2023 rok zostala przyjeta przez Rade Nadzorcza
Uchwatg Nr 4/03/2024 z dnia 21 marca 2024r., a tre$¢ tej oceny jest nastepujaca:

Stosownie do przepisow art. 382 §3 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz §70 ust. 1 pkt
14) oraz §71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018r. w sprawie
informacji biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U z 2018r. poz. 757
z p6zn. zm.), Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company S.A. przeprowadzila oceng:
e sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sanok Rubber Company S.A. za 2023 rok,
e sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company
za 2023 rok,
e jednostkowego sprawozdania finansowego Sanok Rubber Company S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 roku,
e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber
Company za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku,
stwierdzajac zgodnos¢ w/w dokumentoéw z ksiggami, dokumentami i ze stanem faktycznym.
Uzasadnienie wydanej oceny:
Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna za 2023 rok, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
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Kapitatowej Sanok Rubber Company za 2023 rok, sprawozdania finansowego Sanok Rubber
Company S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company za rok zakonczony
31 grudnia 2023 roku na podstawie:
e tresci w/w sprawozdan przedtozonych przez Zarzad Spotki,
e sprawozdan niezaleznego bieglego rewidenta, tj. PKF CONSULT Sp. z o.0. Sp.
k.
z siedzibg w Warszawie, z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego Sanok Rubber Company S.A. oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2023r. do dnia 31 grudnia 2023r., oraz sprawozdania
dodatkowego dla Komitetu Audytu,
e informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, opartej na wynikach spotkan
Komitetu Audytu z przedstawicielami w/w firmy audytorskiej, w tym
z kluczowym bieglym rewidentem,
zwazywszy w szczegdlnosci, ze:
— zgodnie z opinig wyrazong przez Audytora PKF CONSULT Sp. z o.0. Sp. k.
w sprawozdaniach z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Sanok Rubber Company S.A. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Sanok Rubber Company sprawozdania te:
e przedstawiajg rzetelnie 1 jasno obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki
1 Grupy na dzien 31 grudnia 2023r., wyniku finansowego oraz przeplywoéw
pienigznych za rok obrotowy konczacy si¢ tego dnia  zgodnie
z majacymi zastosowanie MSSF UE 1 przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,
e s3 zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy 1 tresci
z rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim,
ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowosci, MSSF UE, majacymi
zastosowanie do sporzadzania sprawozdan finansowych za okresy konczace si¢ 31

grudnia 2023r., obowigzujacymi Grupe przepisami prawa,
a takze z wptywajacymi na jego tre$¢ postanowieniami statutu Spotki (Jednostki
Dominujacej),

e zostaly sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2
ustawy o rachunkowosci.

— Komitet Audytu przeprowadzit kluczowe spotkania z Audytorem z udziatlem
przedstawicieli Zarzadu Spotki 1 w swojej informacji sporzadzonej dla potrzeb Rady
Nadzorczej nie stwierdzit zadnych uchybien co do procesu badania sprawozdan i jego
wyniku.

4. Wynik oceny wnioskéw Zarzadu dotyczacych podzialu zysku za 2023 rok

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki statutowe, zapoznala si¢ i1 zbadata wniosek
Zarzadu Spoltki co do przeznaczenia zysku oraz wyptaty dywidendy z zysku osiggnigtego
przez Spotke w roku 2023. Rada Nadzorcza podjeta uchwale w sprawie oceny wniosku
Zarzadu co do przeznaczenia zysku oraz wyptaty dywidendy z zysku Spoéiki osiagnigtego
w roku 2023, w ktorej pozytywnie ocenita przedmiotowy wniosek 1 przychylita si¢ do
rekomendacji Zarzadu przedktadanej Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoiki, azeby:
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1) przeznaczy¢ zysk osiagniety przez Spotke w roku 2023 w kwocie
67.728.531,46 zt na:
a. wyplate dywidendy - 30.000.226,80 zt,
b. zasilenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych — 334.614,90
z1,
c. na kapital zapasowy - 37.393.689,76 zi.

2) dokona¢ wyptaty dywidendy z zysku osiggnigtego w roku 2023 w kwocie
30.000.226,80 zt, co oznacza, ze na jedng akcje Spoitki przypadac¢ bedzie
dywidenda w wysokosci 1,20 zt.

3) ustali¢ dzien dywidendy na dzien 24 wrzes$nia 2024 r.

4) ustali¢ dzien wyplaty dywidendy na dzien 28 pazdziernika 2024 r.

5. Ocena sytuacji Spolki Sanok RC S.A., z uwzglednieniem adekwatnoSci
i skutecznosci stosowanych w Spolce systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci dzialalnoSci z normami lub
majacymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz audytu wewnetrznego,
wraz z informacja na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowala w celu
dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wzrost przychodow Grupy, znaczacy wzrost jej
rentownosci 1 uzyskanych przeplywoéw gotdéwkowych oraz dzialania prorozwojowe. Wzrosty
te zostaty osiggni¢te pomimo najnizszego poziomu wzrostu gospodarczego w Polsce 1 EU od
2014 roku (z pominigciem pandemicznego roku 2020) i niepewno$ci zwigzanej z trwajaca
wojna na Ukrainie.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w Grupie Sanok RC S.A. dziata kompleksowy system kontroli
wewnetrznej, ktory obejmuje swoim zakresem wszystkie procesy produkcyjne,
marketingowe, handlowe i zarzadcze w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz
procesoéw finansowych, ksiegowych 1 kontrolingowych w Pionie Finansow.

Audyt Wewngtrzny Grupy prowadzi audyty poszczegoélnych jednostek organizacyjnych
Sanok RC S.A. zgodnie z przyjetym planem audytow.

W celu potwierdzenia zgodno$ci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym 1 zapisami w ksiegach rachunkowych Spoéiki, sprawozdanie poddawane jest
badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta, ktory wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spotki. Wybor firmy audytorskiej do
badania sprawozdan finansowych odbywa si¢ zgodnie z polityka i procedurag wyboru firmy
audytorskiej. Przedluzenie wspotpracy z dotychczasowg firma audytorskg (PKF CONSULT
sp. z o.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie) do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych Spotki za rok 2023 1 na rok 2024 oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatlowej Sanok RC. S.A. za rok 2023 i na rok 2024 — zostal
dokonany zgodnie z Politykg wyboru audytora.

W Spoéice funkcjonuje takze system zarzadzania ryzykiem obejmujacy swoim zakresem
analiz¢ oraz identyfikacje ryzyka, w szczegolno$ci mape ryzyka, jak rowniez odpowiednie
standardy 1 dziatania operacyjne.

Na podstawie informacji 1 sprawozdan Zarzadu, Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji
w zakresie procedur zgodno$ci dziatalnosci Spotki z prawem i regulaminami wewngtrznymi,
nie stwierdzajac istotnych zagrozen w tym obszarze.

W oparciu o dokonywane regularnie przeglady raportow Spotki oraz informacje pozyskane
od Zarzadu, biegltego rewidenta badajacego sprawozdania Sanok RC S.A. i Audytu
Wewnetrznego Spotki, Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie funkcjonowanie Grupy Sanok RC
S.A. w obszarach ksiggowosci, przygotowywania sprawozdan finansowych, ich rzetelnosci
i badania przez audytora. Rada Nadzorcza potwierdza w powyzszym zakresie skuteczno$é¢
stosowanych procedur, terminowos$¢ i rzetelnos¢ przekazywanych informacji okresowych
oraz przygotowywanych sprawozdan finansowych.
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Rada Nadzorcza nie stwierdzita réwniez zagrozen wynikajacych z przyjetego w Sanok RC
S.A. systemu kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem 1 audytu wewngetrznego,
ajednocze$nie nie stwierdzila nieprawidlowosci w sprawozdaniach finansowych,
ktore moglyby wynika¢ z niskiej skutecznosci tego systemu. Sanok RC S.A. posiada
dostosowane do swoich potrzeb systemy informatyczne, ktdre umozliwiaja sprawny i rzetelny
przeplyw informacji finansowych oraz nalezyte zabezpieczenie poufnych informacji
1 zasobow Grupy.

6. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktorych mowa w art. 380! KSH

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad nalezycie wykonywat w roku 2023 obowigzki, o ktérych
mowa w art. 380" KSH.

7. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez
Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 KSH

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad w nalezyty sposob sporzadzat i przekazywat Radzie
Nadzorczej w roku 2023 informacje, dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia zadane od
Zarzadu przez Rade Nadzorczg w trybie okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

8. Informacja o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spolki z tytulu wszystkich
badan zleconych przez Rad¢ Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie
okreslonym w art. 382! KSH

W 2023 roku Rada Nadzorcza nie zlecatla badan ani nie zatrudniala doradcow Rady
Nadzorcze;j.

9. Ocena stosowania przez Spolke Sanok RC S.A. zasad ladu korporacyjnego oraz
sposobu wypelniania obowigzkéow informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow
wartosciowych, wraz z informacja na temat dzialan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowala w celu dokonania tej oceny

Zgodnie z DPSN 2021, 30.07.2021r. roku Sanok RC S.A. opublikowatla ,,Informacj¢ na temat
stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021

Na posiedzeniu w dniu 29 maja 2024r. Rada Nadzorcza Spotki dokonala przegladu
1 pozytywnie ocenita stosowanie przez Sanok RC S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz sposob
wypetniania obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania, biorac pod uwage
nastepujace aspekty: organizacje¢ 1 struktur¢ organizacyjna, relacje z akcjonariuszami,
w szczegblnosci z akcjonariuszami mniejszosciowymi, sktad i funkcjonowanie Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, zasady wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej, praktyki informacyjne
i komunikacje z rynkiem, dzialalno$¢ w zakresie spoltecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz systemy kontroli wewnetrznej i dziatalnos$ci zgodnej z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z opublikowanym przez Spotke 21.03.2024r. ,,Oswiadczeniem
o stosowaniu w Sanok RC S.A. tadu korporacyjnego w 2023 roku” stanowigcym zatgcznik do
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2023 rok.
Oswiadczenie to w sposob szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego
izawiera informacje wymagane przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018r. w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez
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emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem cztonkowskim.

W ocenia Rady Nadzorczej Spotka prawidlowo wypelnia obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, wynikajace z Regulaminu Gieldy oraz przepisow
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
wartosciowych.

10. Ocena zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Spolke Sanok RC S.A. oraz
Grupe Sanok RC na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
mediow, organizacji spolecznych, zwiazkow zawodowych itp.

Wraz z publikacjg sprawozdan finansowych i sprawozdan z dzialalno$ci Sanok Rubber
Company S.A. publikuje ,,Raport niefinansowy”. Celem publikacji tego raportu jest
zaprezentowanie interesariuszom dziatalnosci Grupy Sanok RC S.A. w sferze spotecznej,
pracowniczej, poszanowania praw cztowieka, srodowiska naturalnego oraz przeciwdziatania
korupcji.

W 2023r. Spotka przeznaczyla na dzialalno$¢ spoteczng 954 tys. zl., z czego 59%
na dziatalno$¢ charytatywna i 41% na dziatalno$¢ sponsoringowa. Podstawa dziatalnosci
spotecznej Spotki jest ,,Polityka zagadnien spotecznych”. W 2023r. zdefiniowanymi
obszarami dziatan byly: pomoc potrzebujacym (35%), kultura (24%), sport (16%), stuzba
zdrowia (19%) i1 edukacja (4%) oraz ochrona $rodowiska (2%). W roku 2023 Spotka
nawigzata wspolprace z Bieszczadzkim Parkiem Narodowym oraz Parkiem Ochrony
Bieszczadzkiej Fauny finansujac budowe woliery dla paktéw oraz wykonanie tablicy
edukacyjne;.

Zarzad Sanok Rubber Company S.A. w kazdym roku planuje oraz zatwierdza kwoty
wydatkowane na cele zwigzane z dzialalno$cig spoteczng, biorgc pod uwage aktualne
mozliwosci Spotki, cel 1 sytuacje wspieranej jednostki oraz mozliwosci nadzorowania
transparentno$ci sposobu wydatkowania srodkow.

Uwzgledniajac  powyzsze, Rada Nadzorcza Spoéitki pozytywnie ocenia dziatania
sponsoringowo - charytatywne podjete w 2023 r. oraz jako zgodne z przyjeta Polityka
zagadnien spolecznych.

11. Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza jest zdania, ze sprawowatla regularnie i na biezgco nadzor nad dziatalnoscig
Spotki przez caty 2023 rok, zgodnie ze swoimi uprawnieniami oraz wymogami prawnymi
dotyczacymi spotek akcyjnych. Wszystkie czynnos$ci byly podejmowane przez Radeg
Nadzorcza z wymagang nalezyta starannoscia.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu regularnie wspotpracowaty réwniez z bieglymi
rewidentami uprawnionymi do badania rocznych i przegladu $rédrocznych, jednostkowych
sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy.
Ponadto, cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowiagzki z nalezyta starannoscia,
z zachowaniem obiektywnego i1 niezaleznego osadu oraz z odpowiednim wykorzystaniem
swojej wiedzy 1 doswiadczenia. Wymagane zaangazowanie w dzialalno§¢ Rady Nadzorczej
znalazto odzwierciedlenie m.in. w odpowiedniej frekwencji na posiedzeniach oraz aktywnym
uczestnictwie w dyskusjach. Wedlug Rady Nadzorczej, w 2023 roku jej dziatalnos¢
bezposrednia oraz czynnosci wykonywane przez jej stale komitety charakteryzowata
efektywno$¢ 1 dzialania zgodne z najwyzszymi standardami. Biezace wsparcie Rady
Nadzorczej przez dziatajace przy niej komitety umozliwia sprawowanie jak najwyzej jakosci
nadzoru zar6wno nad sama Spotka, jak i cala Grupa Sanok RC S.A.

W przypadku zaistnienia zdarzen lub okoliczno$ci wptywajacych na niezalezno$¢ cztonkow
Rady Nadzorczej, czlonkowie ci sg zobowigzani zadeklarowaé zaistnienie podmiotowej
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zalezno$ci 1 odstgpi¢ od czynnosci w przedmiotowym zakresie, poddajac sprawe ocenie
pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej. W 2023 roku zaden taki przypadek nie zaistniat.

W ocenie Rady Nadzorczej w trakcie 2023 roku wspotpraca pomigdzy Zarzadem i Rada
Nadzorczg podlegata cigglemu doskonaleniu. Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej
wymaganych informacji jasno, rzetelnie i nalezycie. Rada Nadzorcza bardzo pozytywnie
ocenia efektywnos$¢ dziatan i trafno$¢ decyzji Zarzadu w 2023 roku.

12. Informacja na temat polityki ré6znorodnosci

Spotka nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiladz spotki oraz jej
kluczowych menedzerow, ale realizuje ja poprzez ocen¢ kandydatéw pod katem wiedzy,
kompetencji i do§wiadczenia.

Sprawozdanie sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN

Anna Plakwicz — Czlonek RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN .

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czfonek RN~

Marta Rudnicka — Czlonek RN

Radostaw Kwasnicki — Czionek RN
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(uchwalta stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 29 maja 2024r.)

UCHWALA Nr 9/05/2024
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 29 maja 2024r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
0 udzielenie czlonkom Zarzadu absolutorium
z wykonania obowiazkow w 2023 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
o udzielenie cztonkom Zarzadu Spofki:

1) Panu Piotrowi Szamburskiemu — Prezesowi Zarzadu,

2) Panu Rafalowi Grzybowskiemu — Wiceprezesowi Zarzadu,

3) Panu Marcinowi Saramakowi — Wiceprezesowi Zarzadu,

4) Panu Piotrowi Dotgdze — Czlonkowi Zarzadu,

5) Panu Martijnowi Merkx — Cztonkowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2023 roku.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczqcy RN~

Marek Lecki — Zastegpca Przewodniczgcego RN

Anna Plakwicz — Czionek RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN~ .

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Marta Rudnicka — Czlonek RN e,

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 29 maja 2024r.)

UCHWALA Nr 10/05/2024
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 29 maja 2024r.
w sprawie wniosku do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
o0 udzielenie czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania obowiazkéw w 2023 roku

Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia Sanok RC S.A.
o udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki:

1) Panu Janowi Wozniakowi — Przewodniczacemu RN,

2) Panu Markowi Leckiemu — Zastepcy Przewodniczacego RN,
3) Pani Annie Plakwicz — Cztonkowi RN,

4) Pani Elzbiecie Hiuser- Schoneich — Cztonkowi RN,

5) Pani Grazynie Sudzinskiej - Amroziewicz — Cztonkowi RN,
6) Pani Marcie Rudnickiej — Cztonkowi RN,

7) Panu Radostawowi Kwasnickiemu — Cztonkowi RN,

absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2023 roku.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN~ e

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN

Anna Plakwicz — Czlonek RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN .

Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czfonek RN~

Marta Rudnicka — Czionek RN

Radostaw Kwasnicki — Czionek RN



(uchwata stanowi zatqcznik do protokotu RN z dnia 29 maja 2024r.)

UCHWALA Nr 11/05/2024
Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. z dnia 29 maja 2024r.
w sprawie zaopiniowania projektow uchwal Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sanok RC S.A.

1. Rada Nadzorcza Sanok RC S.A. pozytywnie opiniuje projekty uchwat Zwyczajnego
Walnego  Zgromadzenia, ktéorego  zwolanie ma  nastgpi¢ na  dzien
25 czerwca 2024r., w sprawach:

a) zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Sanok Rubber Company Spoétka
Akcyjna za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku oraz Sprawozdania
Zarzadu z Dziatalnos$ci Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna za 2023 rok.

b) zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowe;j
Sanok Rubber Company za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku oraz
Sprawozdania Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Sanok Rubber Company
za 2023 rok.

c) zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Sanok RC S.A. za rok 2023.

d) udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowiazkow
w 2023 roku.

e) udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu z wykonania obowigzkow w 2023
roku.

f) podzialu zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym Sanok Rubber
Company Spotka Akcyjna za rok 2023.

g) zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i1 Rady
Nadzorczej Sanok Rubber Company S.A. za 2023 rok.

h) polityki wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

Uchwate sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach.

Jan Wozniak — Przewodniczgcy RN~

Marek Lecki — Zastepca Przewodniczqcego RN

Anna Plakwicz — Czlonek RN .

Elzbieta Hauser- Schoneich — Czlonek RN .



Grazyna Sudzinska - Amroziewicz — Czlonek RN~

Marta Rudnicka — Czlonek RN e,

Radostaw Kwasnicki — Czlonek RN
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