Profil kandydatki oraz projekt uchwaly na Zwvczajne Walne Zgromadzenie dotyczace
powolania czlonka Rady Nadzorczej

PANI BARBARA KAROLINA SMALSKA
INFORMACJE O KANDYDATCE
1. Wyksztalcenie

Pani Barbara Smalska jest absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego, na ktorym w 1997 r.
uzyskata tytut magistra fizyki, a w 2001 r. stopien doktora fizyki czastek elementarnych.

2. Przebieg doswiadczenia zawodowego

Pani Barbara Smalska karier¢ zawodowa rozpoczgta w roku 2002 w warszawskim biurze The
Boston Consulting Group. W latach 2002-2006 na stanowiskach Associate, Senior Associate,
Consultant brala wudziat w wielu projektach w sektorach wustug finansowych i
telekomunikacyjnych w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej, w zakresie m.in.: strategii
biznesowej, modelu operacyjnego, organizacji i aktywizacji sieci sprzedazy, reorganizacji i
optymalizacji kosztéw, nowych technologii w ptatno$ciach internetowych. W latach 2006-2008
jako Project Leader, a nastgpnie Principal zarzadzata projektami strategicznymi dla
najwiekszych polskich bankéw, ubezpieczycieli i firm telekomunikacyjnych, glownie w
zakresie strategii biznesowej i strategii dystrybucji w segmencie klienta detalicznego.

Od 2008 roku zwigzana byta z Grupa PZU (wiodaca grupa ubezpieczeniowa w Europie
Srodkowo-Wschodniej): jako dyrektor (2008-2010) i dyrektor zarzadzajacy (2010-2012)
odpowiedzialna byla za r6zne aspekty zarzadzania segmentem klientow indywidualnych i MSP
Grupy PZU, w szczeg6lnosci obszary produktu, marketingu, sprzedazy i analitycznego CRM.
W latach 2013-2014 jako cztonek zarzadu PZU SA i PZU Zycie SA (zaklady ubezpieczen
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen majatkowych innych niz na zycie oraz
ubezpieczen na zycie) odpowiedzialna cato$ciowo za zarzadzanie segmentem klienta
indywidualnego i MSP Grupy PZU. Jako przewodniczaca, a nastepnie niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej Link4 TU S.A. (2014-2016) odpowiadata za nadzoér nad oraz proces wiaczenia
Link4 do Grupy PZU. Pani Barbara Smalska zasiadata rowniez w Radzie Nadzorczej PTE PZU
SA (2013-2014)

W latach 2015-2017 Barbara Smalska pehita funkcj¢ wiceprezesa Zarzadu Alior Bank S.A.,
odpowiedzialnego za obszary strategii, fuzji (w szczegdlno$ci za proces integracji prawnej i
operacyjnej z dziatalnosciag wydzielong Banku BPH S.A. oraz realizacj¢ synergii fuzyjnych),
kanatow zdalnych (sprzedaz przez internet oraz rozwdj bankowosci internetowej i mobilnej), a
takze inne projekty rozwojowe oraz IT.

Od 2019 r. Pani Barbara Smalska petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Banku Handlowego
w Warszawie S.A. oraz przewodniczacej Komitetu ds. Audytu.
3. Mandaty pelnione w zarzadach i radach nadzorczych innych podmiotéw

Obecnie, Pani Barbara Smalska nie petni funkcji cztonka zarzadu ani cztonka rady nadzorczej
w innych podmiotach.



Rekojmia nalezytego wypelniania obowigzkow

Dotychczasowy przebieg kariery zawodowej Pani Barbary Smalskiej, uprzednio zajmowane
stanowiska, a takze posiadane wyksztalcenie, potwierdzaja dotychczasowsg nienaganng
reputacje, uczciwos¢ i rzetelnos¢ kandydatki oraz zdolnos¢ do prowadzenia spraw Banku w
sposob ostrozny i stabilny oraz predysponujg ja do zajmowania najwyzszych stanowisk w
instytucjach finansowych.

Kwalifikacje i kompetencje z punktu widzenia zadan Rady Nadzorczej

Zardwno poziom wyksztatcenia, jak 1 bogate do$wiadczenie zawodowe, obejmujace
sprawowanie najwyzszych stanowisk korporacyjnych przez Panig Barbare Smalska, w ramach
sektora finansowego w tym sektora bankowego, przyczynig si¢ do zapewnienia prawidlowe;j
realizacji zadan przez Rade¢ Nadzorczg. Dotychczas, Pani Barbara Smalska byta
Przewodniczacg Komitetu ds. Audytu oraz cztonkiem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
oraz Komitetu ds. Strategii i Zarzadzania przy Radzie Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A.

Niezaleznos$¢

Wedhug o$wiadczenia, Pani Barbara Smalska jest niezalezna w rozumieniu § 14 ust. 4 Statutu
Banku.

Inne o$wiadczenia kandydata

Wedhug o$wiadczenia, Pani Barbara Smalska nie jest wpisana do Rejestru Dhuznikéw
Niewyplacalnych prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym.
Wedhug o$wiadczenia, Pani Barbara Smalska nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej w
stosunku do Banku.

W oparciu o powyzsze, a takze wobec braku dowodow, ktore moglyby swiadczy¢ o tym, ze jest
inaczej, nalezy uznaé, ze dotychczasowe postepowanie kandydatki nie daje podstaw do obaw
odnosnie jej zdolnosci do rzetelnej oceny i kontroli decyzji zarzadczych w Banku.

Pani Barbara Smalska posiada wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie, odpowiednie do petnienia
funkcji i wykonywania obowigzkoéw czlonka Rady Nadzorczej Banku Handlowego w
Warszawie S.A. oraz daje r¢kojmig¢ nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Cechy i
kompetencje kandydatki sg istotne z punktu widzenia potrzeby zapewnienia prawidtowosci
realizacji zadan przez Radg Nadzorcza. W ocenie akcjonariusza, Pani Barbara Smalska spetnia
wymogi okreslone w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe.

Pani Barbara Smalska wyrazila zgod¢ na kandydowanie do Rady Nadzorczej Banku
Handlowego w Warszawie S.A.



Projekt uchwaly do pkt 5 ppkt 11) porzqdku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 19 czerwca 2024 r.

UCHWALA Nr 35/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Handlowego w Warszawie Spétka Akcyjna
z dnia 19 czerwca 2024 r.

w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej Banku na kolejna, wspolna kadencje¢ Rady
Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 22 ust. 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997
roku Prawo bankowe (dalej: Prawo Bankowe), w zwiazku z trescig art. 22aa Prawa Bankowego oraz
trescig ,,Polityki oceny kwalifikacji cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Handlowym w Warszawie
S.A.”, atakze biorgc pod uwage wstepna oceng kwalifikacji oraz rekomendacje Komitetu ds. Nominacji
1 Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku ocenia, ze Barbara Karolina Smalska spelnia wymogi okre§lone
w art. 22aa Prawa Bankowego, a takze ocenia, ze po powotlaniu Barbary Karoliny Smalskiej w sktad
Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza traktowana jako cato$¢ posiadata bedzie kolegialnie kwalifikacje do
prawidlowego wykonywania swoich funkcji, w zwigzku z czym, dziatajac na podstawie § 9 ust. 2 pkt
7) w zwigzku z § 14 ust. 1 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje Barbarg Karoling
Smalskg na czlonka Rady Nadzorczej Banku na kolejng, wspdlna kadencje Rady Nadzorczej
rozpoczynajacg si¢ z dniem 1 stycznia 2025 r.

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, biorac pod uwage wstepna ocene kwalifikacji oraz rekomendacje
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku ocenia, ze Barbara Karolina Smalska
spetnia nizej okreslone wymogi stawiane cztonkom Komitetu ds. Audytu okreslone w art. 129 Ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dale;j:
Ustawa) tj.:

1. posiada wiedzg 1 umiejetnoSci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, o ktorym mowa w art. 129 ust. 1 Ustawy,

2. spetnia wymog niezaleznosci, o ktorym mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy,

3. posiada wiedz¢ i umiej¢tno$ci z zakresu branzy w ktorej dzialta Bank Handlowy w

Warszawie S.A., o ktérych mowa w art. 129 ust. 5 Ustawy.



Candidate Profile and draft resolutions of the Ordinary General Meeting related to
Supervisory Board Member Appointment

MS BARBARA KAROLINA SMALSKA
INFORMATION ABOUT THE CANDIDATE

1. Education

Ms Barbara Smalska is a graduate of the University of Warsaw (Uniwersytet Warszawski)
where in 1997 she was awarded a MSc degree in physics and in 2001 a PhD degree in

experimental high-energy physics.

2. Professional background

Ms Barbara Smalska began her professional career in 2002 at the Boston Consulting Group’s
Warsaw Office. As Associate, Senior Associate, and Consultant in the years 2002-2006, she
was involved in many projects conducted for financial and telecommunications sectors in
Poland and in Central and Eastern Europe in, among other fields, business strategy and
operational model, sales network organization and activation, reorganization and cost
optimization, new technologies in payments and internet. In the years 2006-2008, as the Project
Leader and next as the Principal, she managed strategic projects for the largest Polish banks,
insurance companies and telecom companies, mainly in the areas of business strategy and

distribution strategy in the retail client segment.

Since 2008 she has worked for PZU Group (leading CEE insurance group): as the director
(2008-2010) and the managing director (2010-2012), she was in charge of various aspects of
PZU Group’s individual client and SME segment management, notably she was responsible for
product management, marketing and sales, and for analytical CRM. In the years 2013-2014, as
a member of PZU SA and PZU Zycie SA (non-life and life insurance companies) management
board, she was responsible for overall management of PZU Group’s individual client and SME
segment. As the chairperson and next as an independent member of Link4 TU S.A.’s
Supervisory Board (2014-2016) she was in charge of the process of incorporating Link4 to PZU
Group, after its acquisition from RSA Insurance Group. Ms Barbara Smalska also joined the

pension fund PTE PZU SA’s Supervisory Board (2013-2014).

In the years 2015-2017, Ms Barbara Smalska held the function of the vice president of Alior
Bank S.A., responsible for strategy, mergers (specifically for legal and operational integration
with separated operations of Bank BPH S.A. and for merger related synergies), remote channels
(online sales and internet and mobile banking development), and for other development and IT

projects.

Since 2019 Ms Barbara Smalska has served as a member of the Supervisory Board of Bank

Handlowy w Warszawie S.A. and the chairwoman of its Audit Committee.

3. Mandates to management boards and supervisory boards at other entities

Presently, Ms Barbara Smalska does not hold any function at management boards or supervisory

boards at other entities.



Warranty of due performance of duties

Ms Barbara Smalska’ s professional career as pursued hitherto, functions performed by her and
her education demonstrate the candidate’s sterling reputation, honesty and fairness, as well as
her ability to handle the Bank’s matters in a prudent and stable manner and as such make her
suitable for senior and the highest rank positions at financial institutions.

Qualifications and competencies from the point of view of the Supervisory Board’s tasks

Both the level of education and wide professional experience including the highest corporate
rank positions held by Ms Barbara Smalska in the financial sector, also in the banking sector,
will add to the proper delivery of tasks by the Supervisory Board. So far she was the
Chairwoman of the Audit Committee and Member of the Risk and Capital Committee,
Nomination and Remuneration Committee and Strategy and Management Committee.

Independence

According to her statement, Ms Barbara Smalska is independent in the meaning of Article 14.4
of the Articles of Association of the Bank Handlowy w Warszawie S.A.

Candidate’s other representations

According to her statement, Ms Barbara Smalska is not entered in the Register of Insolvent
Debtors kept in accordance with the National Court Register Act. According to the statement,
Ms Barbara Smalska does not conduct any activity competitive to the Bank.

* * *

Taking into consideration the above and given the absence of evidence that could prove
otherwise, it should be considered that the candidate’s conduct has not raised any doubts so far
as to her ability to fairly assess and govern executive decisions at the Bank.

Ms Barbara Smalska has the knowledge, skills and experience adequate to hold the function and
to perform duties of a member of Bank Handlowy w Warszawie S.A.’s Supervisory Board and
she warrants the due performance of those duties. The candidate’s characteristics and
competencies are significant from the point of view of the requirement to assure that the
Supervisory Board properly delivers its tasks. In the shareholder’s opinion, Ms Barbara Smalska
fulfils the requirements specified in Article 22aa of the Act of 29 August 1997 — the Banking
Law.

Ms Barbara Smalska gave her consent to apply for the position of a member of Bank Handlowy
w Warszawie S.A.’s Supervisory Board.



Draft Resolution to Item 5 Sub-point 11 of
the Agenda of the Ordinary General Meeting
held on 19 June 2024

RESOLUTION No 35/2024
of the Ordinary General Meeting
of the Bank Handlowy w Warszawie Spotka Akcyjna
of 19 June 2024

on appointment of a member of the Bank’s Supervisory Board for a subsequent, joint term of
office of the Bank's Supervisory Board

§1

The Ordinary General Meeting of the Bank acting pursuant to Art. 22 section 2 of the Act of August 29,
1997, Banking Law (hereinafter: Banking Law) in connection with Art. 22aa of the Banking Law and
the ,,Policy for the assessment of the Supervisory Board Members in Bank Handlowy w Warszawie
S.A.”, as well as taking into account the preliminary assessment of qualifications and recommendations
on appointment, issued by the Nomination and Remuneration Committee of the Supervisory Board of
the Bank concludes that Barbara Karolina Smalska satisfies the requirements referred to in Art. 22aa of
the Banking Law Act, as well as concludes that after appointing Barbara Karolina Smalska to the
Supervisory Board, the Supervisory Board treated as a whole will be collectively qualified to perform
its functions properly, therefore, acting on the basis of § 9 section 2 (7) in conjunction with § 14 section
1 of the Bank’s Articles of Association, the Ordinary General Meeting appoints Barbara Karolina
Smalska as a member of the Supervisory Board of the Bank for a subsequent, joint term of office of the
Supervisory Board starting on January 1,2025.

§2

The Ordinary General Meeting of the Bank taking into account the preliminary assessment of
qualifications and recommendations issued by the Nomination and Remuneration Committee of the
Supervisory Board of the Bank assesses that Barbara Karolina Smalska meets the following
requirements for members of the Audit Committee, as defined in Art. 129 of the Act of 11 May 2017
on statutory auditors, audit firms and public supervision (hereinafter: the Act), i.e .:

1. has knowledge and skills in accounting or audits of financial statements, as referred to in Art.
129 sec. 1 of the Act,
2. meets the requirement of independence referred to in Art. 129 sec. 3 of the Act,

3. has knowledge and skills in the scope of industry, in which Bank Handlowy w Warszawie
S.A. operates, referred to in art. 129 sec. 5 of the Act.
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