SPRAWOIDANIE RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A.

z siedzibg w Lublinie

Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2023 ROKU

DLA
WALNEGO ZGROMADZENIA PROTEKTOR S.A.

Lublin, dnia 29 maja 2024 roku




Stosownie do postanowienh art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A.

z siedzibg w Lublinie (dalej Spétka) przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki

sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki w 2023 roku, zawierajgce, zgodnie z przepisami art.

382 § 3' Kodeksu spdtek handlowych oraz przyjetymi przez Spdtke do stosowania zasadami tadu

korporacyjnego (1j. zasadami tadu korporacyjnego dla spdtek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW —
»Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021" (dalej Dobre Praktyki 2021)):

VI.
VII.

VIIL.

wyniki oceny sprawozdania finansowego Spdtki za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku;

wyniki oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za
okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku;

wyniki oceny sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR
S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku, zawierajgcego sprawozdanie
Zarzqdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2023 i sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej
Protektor za rok 2023;

wyniki oceny wniosku Zarzgdu Spdtki dotyczgcego pokrycia straty netto za 2023 rok;

informacje na temat sktadu Rady i jej komitetdw ze wskazaniem, ktérzy z Cztonkdéw Rady
spetniajq kryteria niezaleznosci okreSlone w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktdrzy sposrdéd nich nie
majq rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosdw w spotce, jak réwniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie
jej réznorodnosci;

podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetéw;

ocene sytuacji Spdétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych w
Spdétce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalno$ci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkciji audytu
wewnetrznego, w tym ich adekwatnoscii skutecznosci, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, przy czym ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego
i dziatalnosci operacyjne;;

ocene stosowania przez Spdtke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierdw wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza

podejmowata w celu dokonania tej oceny;
ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 20217;

ocene redlizacji przez Zarzad Spodtki obowiqzkdw w zakresie udzielania informacji Radzie

Nadzorczej;

T W zwiqgzku z faktem, iz Spdtka nie stosuje zasady 2.11.6. Dobrych Praktyk 2021, niniejsze sprawozdanie nie zawiera informacji na temat
stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych mowa w zasadzie
2.1. Dobrych Praktyk 2021.
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Xl

XIl.

ocene sposobu sporzqgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzgd Spotki

zazgdanych przez Rade Nadzorczqg informacji, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien;

informacije o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spdtki z tytutu wszystkich badan zleconych

doradcom Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczg w trakcie 2023 roku.

Ocena sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny

sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2023 roku, na ktére

sktada sie:

a)

c)

e)

jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do
dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujgce ujemne catkowite dochody razem oraz strate netto w

wysokosci 6 422 tys. zt (stownie: sze$¢ miliondw czterysta dwadziescia dwa tysigce ztotych),

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2023 roku,
ktére po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 61 521 tys. zt (stownie:

sze$cdziesigt jeden miliondw piecset dwadziescia jeden tysiecy ztotych),

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku
do dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 6 422 tys. zt

(stownie: sze$¢ miliondw czterysta dwadziescia dwa tysigce ztotych),

jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do
dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 803 tys. zt
(stownie: osiemset trzy tysigce ztotych),

noty objasniajgce do sprawozdania finansowego

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

1.

Ocena sprawozdania finansowego Spétki za 2023 rok

Rada Nadzorcza Spéiki, zgodnie z § 22 ust. 2 tiret 1 Statutu Spotki i stosownie do wydanej przez Komitet

Audytu rekomendacji na podstawie uchwaty nr 19/2022 z dnia 5 lipca 2022 roku wybrata firme audytorskg

Moore Polska Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciq z siedzibg w Warszawie (KRS 0000922603),

wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego pod

numerem 4326 (dalej Moore Polska), do dokonania:

a) przegladu sprawozdania finansowego Spdéitki za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 30

czerwca 2022 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku, jak

robwniez

b) badania sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia

2022 roku oraz od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Wyniki przeglagdu sprawozdania finansowego Spdtki za pierwsze podtrocze 2023 roku oraz badania

sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2023 roku zawarte sg
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odpowiednio w raporcie niezaleznego biegtego rewidenta z przeglgdu $rdédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego oraz w sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego

sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie stosownych postanowieh Kodeksu spdtek handlowych i Statutu
Spdtki, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego rewidenta
dziatajgcego w imieniu Moore Polska za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku oraz
rekomendacjg Komitetu Audytu w tym przedmiocie, pozytywnie ocenia w zakresie zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy 2023. Roczne
sprawozdanie  finansowe  Spodtki, sporzgdzone zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2023 roku, w ocenie Rady
Nadzorczejjest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spdtke przepisami. Ocena powyzsza zostata

wyrazona réwniez w oswiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 30 kwietnia 2024 roku.

Poprawnos¢ sporzgdzenia sprawozdania finansowego Spodtki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2023 roku co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami i stanem faktycznym nie budzi
zastrzezen i znajduje potwierdzenie w pozytywnej opinii biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu

Moore Polska.

Biegty rewident dokonujgcy badania sprawozdania finansowego wydat opinie bez zastrzezeh do

przedtozonego sprawozdania finansowego, stwierdzajqc, ze sprawozdanie finansowe Spodiki:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spdtki na dzieh 31 grudnia 2023,
roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakohczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

zatwierdzonymi przez Unie Europeijskg oraz przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci;
b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami prawa oraz statutem Spotki;

c) zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z
przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (dalej Ustawa o

rachunkowosci).

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegdtowej prezentacii wynikdw ekonomiczno-
finansowych, uzngjac, ze wyzej wymienione wyniki zostaty szczegdtowo i kompetentnie przedstawione
w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnodci Spétki i Grupy Kapitatowej Protektor oraz sprawozdaniu

niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego.
Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezen co do sprawozdania finansowego Spofki
obejmujgcego okres sprawozdawczy.

2. Rekomendacja Rady Nadzorczej
Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywnq opinig biegtego rewidenta
oraz rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

o zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki sporzgdzonego za rok obrotowy zakohczony dnia 31
grudnia 2023 roku.
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. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Protektor za rok

obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku

Zgodnie z postanowieniami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza dokonata oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony

dnia 31 grudnia 2023 roku, na ktére sktada sie:

a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku
do dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujgce ujemne catkowite dochody razem w wysokosci 9 634
tys. zt (stownie: dziewieé miliondw szescset trzydziesci cztery tysigce ztotych) oraz strate netto w

wysokosci 6 784 tys. zt (stownie: sze$¢ miliondw siedemset osiemdziesiqt cztery tysigce ztotych),

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacii finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2023 roku,
ktére po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje kwote w wysokosci 82 802 tys. zt (stownie:

osiemdziesigt dwa miliony osiemset dwa tysigce ztotych),

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1 stycznia 2023
roku do dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 9 774

tys. zt (stownie: dziewiec miliondw siedemset siedemdziesiqt cztery tysigce ztotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku
do dnia 31 grudnia 2023 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkdw pienieznych o kwote 142

tys. zt (stownie: sto czterdziesci dwa tysigce ztotych),

e) noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

- w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

1. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za 2023 rok

Rada Nadzorcza Spdiki, zgodnie z § 22 ust. 2 tiret 1 Statutu Spodtki i stosownie do wydanej przez Komitet
Audytu rekomendacji na podstawie uchwaty nr 19/2022 z dnia 5 lipca 2022 roku wybrata firme audytorskg

Moore Polska do dokonania:

a) przegladu skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor
za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 30 czerwca 2022 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia

2023 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku, jak réwniez

b) badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za okres od
dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku oraz od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31
grudnia 2023 roku.

Wyniki przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za pierwsze
potrocze 2023 roku oraz badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku zawarte sg odpowiednio w raporcie niezaleznego biegtego
rewidenta z przeglgdu $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz w
sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego rocznego sprawozdania

finansowego.
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Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie stosownych postanowieh Kodeksu spdtek handlowych i Statutu
Spdtki, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z badania niezaleznego biegtego rewidenta
dziatajgcego w imieniu Moore Polska za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku oraz
rekomendacjg Komitetu Audytu w tym przedmiocie, pozytywnie ocenia w zakresie zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j
Protektor za rok obrotowy 2023. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Protektor, sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok
obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2023 roku, w ocenie Rady Nadzorczej jest zgodne co do formy i
tre$ci z obowigzujgcymi Spdtke przepisami. Ocena powyzsza zostata wyrazona réwniez w oswiadczeniu

Rady Nadzorczej z dnia 30 kwietnia 2024 roku.

Poprawnos¢ sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku co do zgodnosci z ksiegami rachunkowymi,
dokumentami i stanem faktycznym nie budz zastrzezeh i znajduje potwierdzenie w pozytywnej opinii

biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu Moore Polska.

Biegty rewident dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Protektor, w ktérej jednostkg dominujacq jest Spdtka, wydat opinie bez zastrzezeh do przedtozonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, stwierdzajgc, Zze skonsolidowane sprawozdanie

finansowe Grupy Kapitatowej Protektor:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy
Kapitatowej Protektor na dzieh 31 grudnia 2023 roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego
i skonsolidowanych przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie z
majgcymi  zastosowanie  Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej

zatwierdzonymi przez Unie Europeijskg oraz przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci;

b) jest zgodne co do formy i fredci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowq Protektor przepisami prawa

oraz statutem Spdiki jako jednostki dominujgcej w Grupie Kapitatowej Protektor.

Rada Nadzorcza w swoim sprawozdaniu odstepuje od szczegdtowej prezentacji skonsolidowanych
wynikdw ekonomiczno-finansowych, uznajac, ze wyzej wymienione wyniki zostaty szczegdtowo i
kompetentnie przedstawione w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej Protektor
oraz sprawozdaniu niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego rocznego

sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza nie zgtasza uwag ani zastrzezen co do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitatowej Protektor obejmujgcego okres sprawozdawczy.

2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywnq opinig biegtego rewidenta
oraz rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor

sporzgdzonego za rok obrotowy zakonhczony dnia 31 grudnia 2023 roku.
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. Ocena sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za
rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku zawierajgcego sprawozdanie Zarzqdu z
dziatalnosci Spotki za rok 2023 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok
2023

Na podstawie art. 382 § 3 pkt 1 oraz § 3! pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych przedmiotem analizy i oceny
Rady Nadzorczej byto ponadto sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz

PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2023 roku zawieragjgce:

1) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2023;
2) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2023

- w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

1. Ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Spotki

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie stosownych postanowieh Kodeksu spdtek handlowych i Statutu
Spdtki, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami z badania niezaleznego biegtego rewidenta Moore
Polska za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku oraz rekomendacjg Komitetu Audytu w
tym przedmiocie, ocenigjgc przedstawione sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2023 roku zawierajgcego
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spéiki za rok 2023 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor za rok 2023, uwaza, ze w sposdb rzetelny odzwierciedla ono dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
Protektor oraz Spdétki w ocenianym okresie, a takze sytuacje rozwojowq Grupy Kapitatowej Protektor oraz
Spdtki. Sprawozdanie prezentuje dane zgodne ze stanem faktycznym na dzien 31 grudnia 2023 roku.
Ponadto, w opinii Rady Nadzorczej, przedtozone sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2023 roku zawierajgce
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spéiki za rok 2023 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor za rok 2023 w zakresie finansowym jest zgodne z przedstawionymi przez Zarzgd i zbadanymi przez
niezaleznego biegtego rewidenta sprawozdaniem finansowym Spdtki oraz  skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Protektor.

Ocena powyzsza zostata wyrazona takze w oéwiadczeniu Rady Nadzorczej z dnia 30 kwietnia 2024 roku.

Biegty rewident w sporzgdzonych przez niego sprawozdaniach z badania wyrazit opinie, ze sprawozdanie
Zarzqdu z dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitatowe] Protektor zostato sporzgdzone zgodnie z art. 49
Ustawy o rachunkowosci oraz § 701 § 71 rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdéw papierdw wartosciowych
oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (dalej Rozporzqdzenie) oraz jest zgodne z informacjami
zawartymi w sprawozdaniach finansowych (jednostkowym i skonsolidowanym). Ponadto, w $wietle
wiedzy o Spdétce, Grupie Kapitatowe] Protektor i ich otoczeniu, uzyskanej w trakcie badania, biegty
rewident nie stwierdzit w omawianym sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Spdtki

istotnych znieksztatcen.
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Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor

oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku zawiergjgce:

1) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2023,

2) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2023
- i nie zgtasza uwag ani zastrzezeh co do omawianego sprawozdania Zarzgdu.

2. Rekomendacja Rady Nadzorczej

Kierujgc sie wynikami oceny zawartej w niniejszym sprawozdaniu, pozytywnq opinig biegtego rewidenta
oraz rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
o zatwierdzenie sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A.
za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2023 roku, zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z

dziatalnosci Spdtki za rok 2023 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok 2023.
Ponadto Rada Nadzorcza wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdiki o:

1) nieudzielenie absolutorium z wykonania obowigzkdw w 2023 roku Prezesowi Zarzgdu Tomaszowi
Malickiemu (za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 4 grudnia 2023 roku) z uwagi na

opisane ponizej okolicznosci,

2) udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2023 roku Cztonkowi Zarzadu Kamilowi

Gajdzinskiemu (za caty okres sprawozdawczy),

3) udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkdéw w 2023 roku Cztonkowi Zarzgdu Mariuszowi

Druzyhskiemu (za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 9 marca 2023 roku).

Pomimo udzielonego Prezesowi Zarzadu Tomaszowi Malickiemu mandatu zaufania (wyrazonego
powotaniem Tomasza Malickiego do Zarzgdu Spotki kolejnej kadencji — co miato miejsce na podstawie
stosownej uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 9 marca 2023 roku) Rada Nadzorcza negatywnie ocenia
sposdéb sprawowania przez bytego Prezesa Zarzgdu Spdtki Tomasza Mdalickiego funkcji w Zarzgdzie i
podejmowane przez niego w zwigzku z tym dziatania w roku obrotowym zakohczonym w dniu 31 grudnia
2023 roku. Powyzsza ocena oparta jest m.in. na tym, ze w 2023 roku po raz kolejny nie zostat zrealizowany
budzet Grupy Kapitatowej Protektor S.A. do czego, w ocenie Rady Nadzorczej, w sposdb istotny przyczynit
sie sposdb zarzgdzania Spdtkg i grupg przez bytego Prezesa Zarzadu Spdtki Tomasza Malickiego. W
szczegdlnosci niepowodzeniem z punktu widzenia rentownosci dia Spdtki zakonhczyty sie zaréwno projekt
pn. ,Inteligentne Obuwie" jak i dziatalnosé polegajaca na produkcji masek ochronnych. Skutkowato to
koniecznoscig utworzenia przez Spdtke odpisdw aktualizujgcych na kwote ponad 4 miliony ztotych (co
nastgpito juz po zakohczeniu okresu sprawozdawczego). Wyniki Spdtki (i Grupy Kapitatowej Protektor S.A.)
sg niezadawalajgce i istotnie nizsze od zaktadanych (w szczegdlinosci w zakresie wyniku Spdfki jak i
wskaznika EBITDA).

W zwigzku z powyzszym podejmowane przez bytego Prezesa Zarzgdu Spdtki dziatania w roku obrotowym
2023 budzg w ocenie Rady Nadzorczej watpliwosci pod kgtem gospodarnosci, celowosci jak i
starannoéci. Z tego powodu Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
poddanie pod gtosowanie uchwaty, ktérej tre$ciq bedzie nieudzielenie Tomaszowi Malickiemu
absolutorium z wykonania obowiqzkdw w okresie petnienia przez niego mandatu w Zarzgdzie Spdtki w
toku 2023 roku.
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Iv. Ocena wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku. Po przeanalizowaniu sytuacji finansowej Spotki, jok rowniez
stanowiska Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzad wniosek
dotyczgcey pokrycia straty netto za rok 2023 w kwocie é 422 231,94 zt (stownie: sze§¢ miliondw czterysta
dwadzie$cia dwa tysigce dwiescie trzydziesci jeden ztotych i dziewiecdziesigt cztery grosze) w catosci z
niepodzielonego zysku Spdiki z lat ubiegtych.

W ocenie Rady Nadzorczej bowiem, po przeanalizowaniu aktualnej sytuacii Spdtki, a takze majgc na
wzgledzie, ze Spdtka w sprawozdawaniu finansowym za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2023
roku wykazata niepodzielony zysk z lat ubiegtych w kwocie 6 962 531,71 zt (stownie: sze$¢ miliondw
dziewieéset szesédziesigt dwa tysigce piecset trzydzie$ci jeden ztotych i siedemdrziesigt jeden groszy), a
zatem w kwocie przewyzszajgcej strate netto Spdtki za rok obrotowy 2023, zasadny jest wniosek Zarzgdu
Spdtki dotyczgey pokrycia straty netto za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2023 roku catosci z
niepodzielonego zysku Spdiki z lat ubiegtych.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawiony przez Zarzad wniosek
dotyczgcy pokrycia straty oraz wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki o podjecie

uchwaty w sprawie pokrycia straty zgodnie z propozycjqg Zarzgdu.

V. Informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow

1. Skiad osobowy i organizacja Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Rada Nadzorcza jest organem kolegialnym sprawujgcym staty nadzér nad Spdtkg we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza Spdtki liczy od pieciu do siedmiu Cztonkdw, w
tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jednego lub dwdch Zastepcdw Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej oraz Sekretarza Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 17 ust. 1 Statutu Spdtki Cztonkowie Rady
Nadzorczej powotywani sg na wspdlng trzyletnig kadencje. Pierwotny sktad Rady Nadzorczej obecnej
kadenciji zostat wybrany w dniu 8 lipca 2020 roku.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spéiki dziatata
w nastepujgcym sktadzie:

1) Dariusz Formela — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 27
czerwca 2023 roku roku);

2) Andrzej Kasperek - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2023 roku
do dnia 5 lipca 2023 roku), a nastepnie Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (od dnia 5 lipca 2023
roku do dnia 31 grudnia 2023 roku);

3) Marek Miotek-Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy);
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4) Jarostaw Palejko — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 5 lipca 2023
roku), a nastepnie Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (od dnia 5 lipca 2023 roku do
dnia 31 grudnia 2023 roku);

5) Krzysztof Matan — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty okres sprawozdawczy);

6) Robert Bednarski — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 28 czerwca 2023 roku do dnia 31 grudnia
2023 roku).

W okresie sprawozdawczym wystgpity nastepujagce zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j:

1) w dniu 26 czerwca 2023 roku Dariusz Formela ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Spdtki ze skutkiem na dzien 27 czerwca 2023 roku,

2) w dniu 28 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato Roberta
Bednarskiego na cztonka Rady Nadzorczej Spdtki ze skutkiem na dzieh 28 czerwca 2023 roku,

3) w dniu 5 lipca 2023 roku Rada Nadzorcza dokonata zmian w petnionych przez poszczegdlnych
Cztonkdw Rady funkcjach, powotujgc:

— Andrzeja Kasperka na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

— Jarostawa Palejko na Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

4)  wdniu 29 listopada 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spotki nowej kadencii, ktéra rozpoczeta sie z poczatkiem 2024 roku oraz wygasnie z

korncem roku obrotowego 2026:

Andrzeja Kasperka,
— Jarostawa Palejko,
—  Marka Mtotka-Kucharczyka,
- Krzysztofa Matana,

— Roberta Bednarskiego.
Na dzieh 31 grudnia 2023 roku, 1j. na dzien zakohczenia okresu sprawozdawczego, Rada Nadzorcza
Spdtki dziatata zatem w nastepujgcym sktadzie:

1) Andrzej Kasperek — Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej,

)
2) Jarostaw Palejko - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
3) Marek Mtotek-Kucharczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej,
4) Krzysztof Matan — Cztonek Rady Nadzorczej,
5) Robert Bednarski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego rozpoczeta sie nowa kadencja Rady Nadzorczej, wobec

czego Cztonkowie Rady Nadzorczej w dniu 8 stycznia 2024 roku podijeli uchwaty, na podstawie ktdrych:

— Andrzejowi Kasperkowi powierzono funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
— Jarostawowi Palejce powierzono funkcje Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

— Robertowi Bednarskiemu powierzono funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej Spdtki na dzieh przyjecia niniejszego sprawozdania jest

nastepujgcy:
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— Andrzej Kasperek — Przewodniczqgcy Rady Nadzorczej,

— Jarostaw Palejko - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
— Robert Bednarski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

— Marek Mtotek-Kucharczyk — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Krzysztof Matan — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sposréd Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki kryteria niezaleznosci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa
o biegltych) w 2023 roku spetniali Dariusz Formela, Marek Mtotek-Kucharczyk oraz Robert Bednarski.
Jednoczesnie osoby te nie majqg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co

najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdw w Spodice.

W kontekscie réoznorodnosci sktadu Rady Nadzorczej nalezy wyjasni¢, ze Spdtka nie posiada odrebnego
dokumentu pod nazwgq ,,Polityka Réznorodnosci” w odniesieniu do wtadz Spdtki. Niemniej jednak Spdtka,
dobiergjgc osoby majgce petni¢ funkcje w jej organach, w tym réwniez w Radzie Nadzorczej,
uwzglednienia interes Spdtki i akcjonariuszy oraz bierze pod uwage przede wszystkim kompetencje,
wiedze, doswiadczenie zawodowe i kwadlifikacje branzowe kandydatdw, nie réznicujac przy tym
kandydatéw z uwagi na wiek lub pteé. W rezultacie obecny sktad Rady Nadzorczej Spdtki zapewnia
zrdznicowanie w istotnych dla dziatalnosci Spdtki obszarach takich jak przede wszystkim wyksztatcenie,

kompetencje i specjalistyczna wiedza.

W okresie sprawozdawczym, na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 4/2023 z dnia 9 marca 2023 roku,
Regulamin Rady Nadzorczej Spdtki ulegt zmianie w ten sposdb, ze w punkcie 4 Rozdziatu 5 Regulaminu
Rady Nadzorczej uchylone zostato zdanie drugie, w mysl ktérego tajne gtosowanie zarzgdza sie w
sprawach osobowych. Powyzszg uchwatq, w zwigzku z wprowadzong zmiang, Rada Nadzorcza przyjeta

tekst jednolity Regulaminu Rady Nadzorczej w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do powyzszej uchwaty.

2. Sktad osobowy i organizacja Komitetéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w 2023 roku wykonywata swoje obowigzki kolegialnie, a takze przy pomocy dwdch
komitetéw: Komitetu Audytu (funkcjonujgcego przez caty okres sprawozdawczy) oraz Komitetu ds.
Wynagrodzenh (funkcjonujgcego do dnia 16 listopada 2023).

Komitet Audytu dziatat w okresie sprawozdawczym zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Protektor S.A., ktdry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spdtki w dniu 20 pazdziernika
2017 roku, ktérego zapisy sg dostosowane do zapisow Ustawy o biegtych oraz Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie szczegdtowych
wymogdw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego.
uchylajacego decyzje Komisji 2005/909/WE.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny w szczegdlnosci za monitorowanie i kontrole:
procesdéw sprawozdawczosci finansowej w Spdtce, skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i

systemdéw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego w Spodtce, w tym w  zakresie
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sprawozdawczosci  finansowej, oraz wykonywania czynnosci rewizjii finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania. Do zadah Komitetu Audytu nalezy takze
monitorowanie, kontrolowanie i dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spotki. Komitet Audytu przedstawia
Radzie Nadzorczej rekomendacje m.in. dotyczqgce wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spdtki, oceny sprawozdan finansowych i
sprawozdan z dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej Protektor oraz oceny wniosku Zarzgdu w sprawie
przeznaczenia zysku lub pokrycia straty. W jego sktad wchodzi co najmniej frzech Cztonkdw, w tym
Przewodniczqcy, powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres jej kadencji sposrdd Cztonkdw Rady
Nadzorczej.

W sktad Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek posiadajgcy wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto, przynajmniej jeden Cztonek
Komitetu powinien posiadac¢ wiedze iumiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, lub
poszczegdlni Cztonkowie Komitetu powinni w okreslonych zakresach posiada¢ wiedze i umiejetnosci z

zakresu tej branzy.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej

dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1)  Marek Mtotek-Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (przez caty okres sprawozdawczy);

2) Dariusz Formela — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 27 czerwca
2023 roku);

3) Jarostaw Palejko — Cztonek Komitetu Audytu (przez caty okres sprawozdawczy);

4) Robert Bednarski — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 5 lipca 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023

roku).

W dniu 26 czerwca 2023 roku Dariusz Formela ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
Spdtki (w tym w Komitecie Audytu) ze skutkiem na dzieh 27 czerwca 2023 roku. W dniu 28 czerwca 2023
roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki powotato Roberta Bednarskiego na cztonka Rady
Nadzorczej Spdtki ze skutkiem na dzien 28 czerwca 2023 roku, a nastepnie w dniu 5 lipca 2023 roku Robert
Bednarski zostat powotany przez Rade Nadzorczg do sktadu Komitetu Audytu jako Cztonek Komitetu

Audytu z dniem 5 lipca 2023 roku.

W zwigzku z powyzszg zmiang w sktadzie Komitetu Audytu, Komitet do kohca okresu sprawozdawczego
dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1)  Marek Mtotek - Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2) Jarostaw Palejko — Cztonek Komitetu Audytu,
3) Robert Bednarski — Cztonek Komitetu Audytu.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym, w dniu 29 listopada 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spdétki powotato  Andrzeja Kasperka, Marka Mtotka-Kucharczyka, Jarostawa Palejko, Roberta
Bednarskiego i Krzysztofa Matana w sktad Rady Nadzorczej Spdtki nowej kadencii, ktéra rozpoczeta sie z
poczgtkiem 2024 roku i wygasnie z kohcem roku obrotowego 2026. Nastepnie w dniu 8 stycznia 2024 roku
Rada Nadzorcza Spdtki powzieta uchwaty o powotaniu do sktadu Komitetu Audytu joko Cztonkdéw

Komitetu Audytu Marka Mtotka-Kucharczyka, Jarostawa Palejki oraz Roberta Bednarskiego. W dniu 23
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lutego 2024 roku Komitet Audytu powzigt uchwate o powotaniu Marka Mtotka-Kucharczyka na

Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spdtki nie ulegt
zmianie, w zwigzku z czym na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania Komitet Audytu dziata w
nastepujgcym sktadzie:

1)  Marek Mtotek - Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

2) Jarostaw Palejko — Cztonek Komitetu Audytu,

3) Robert Bednarski — Cztonek Komitetu Audytu.
W ramach Komitetu Audytu funkcjonujgcego w 2023 roku wskazane ponizej osoby posiadaty wiedze i
umiejetnosci:

1)  w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych: Marek Mtotek-Kucharczyk,

Jarostaw Palejko, Robert Bednarski,
2) zzakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka: Marek Mtotek-Kucharczyk oraz Dariusz Formela.

W ramach Komitetu Audytu w sktadzie funkcjonujgcym na dzieh sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania

wskazane ponizej osoby posiadajg wiedze i umiejetnosci:
1)  w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych: Marek Mtotek-Kucharczyk,

Jarostaw Palejko, Robert Bednarski,

2) zzakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka: Marek Mtotek-Kucharczyk.

Komitet ds. Wynagrodzen w okresie sprawozdawczym dziatat na podstawie Regulaminu Komitetu ds.

Wynagrodzeh z dnia 8 maja 2018 roku, a do zakresu jego uprawnieh nalezaty w szczegdlnosci sprawy
zwigzane z ustalaniem zasad wynagradzania i ustalenia wysokosci uposazenia Cztonkdw Zarzgdu Spdtki,
kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz systemdw lub programdw motywacyjnych dia Cztonkéw
Zarzqdu Spotki i pracownikdw Spdtki. W sktad Komitetu ds. Wynagrodzeh wchodzito dwdch lub trzech

cztonkéw Rady Nadzorczej.

W dniu 16 listopada 2023 roku Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwate nr 28/2023 w sprawie rozwigzania
Komitetu ds. Wynagrodzeh Rady Nadzorczej Spdtki, w ktdrej, dziatajac na podstawie Rozdziatu 6 ust. 5
Regulaminu Rady Nadzorczej Spdtki, Rada Nadzorcza postanowita rozwigzaé Komitet ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Spdtki ze skutkiem na dzien 16 listopada 2023 roku. W zwigzku z rozwigzaniem Komitetu
ds. Wynagrodzenh Rady Nadzorczej Spdtki, na mocy wskazanej uchwaty, Rada Nadzorcza uchylita
»~Regulamin Komitetu ds. Wynagrodzeh Rady Nadzorczej Protektor S.A. z siedzibg w Lublinie™.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 16 listopada 2023 roku Komitet ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorczej dziatat w sktadzie:
1) Andrzej Kasperek — Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzeh (od dnia 1 stycznia 2023 roku do
dnia 16 listopada 2023 roku).
2) Dariusz Formela — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 27
czerwca 2023 roku),
3) Krzysztof Matan — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen (od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 16

listopada 2023 roku).
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W dniu 26 czerwca 2023 roku Dariusz Formela ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
Spdtki (w tym w Komitecie ds. Wynagrodzen) ze skutkiem na dzieh 27 czerwca 2023 roku. Jednoczesnie,
Rada Nadzorcza Spétki podjeta decyzie o niepowotywaniu zadnego z pozostatych Cztonkdw Rady
Nadzorczej w sktad Komitetu ds. Wynagrodzen, w zwigzku z czym od dnia 27 czerwca 2023 roku Komitet

ds. Wynagrodzeh byt dwuosobowy.

W zwiqzku z powyzszym Komitet ds. Wynagrodzeh do korca okresu swojej dziatalnosci, 1j. do dnia 16
listopada 2023 roku, dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1) Andrzej Kasperek — Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzenh,
2) Krzysztof Matan — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen.

Po zakonhczeniu okresu sprawozdawczego w Spdtce nie funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen.

VL. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow

1. Dziatalnosé Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza prowadzita dziatalnos¢ w trybie posiedzen zwotywanych
przez Przewodniczgcego Rady lub uzgadnianych wspdlnie przez Cztonkdw Rady, ktére odbywaty sie w
zaleznosci od potrzeb. Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz zapraszani przez nich goscie obradowali
gtownie przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé¢ (w formie
telekonferencji). Wszystkie formalne posiedzenia byty protokotowane, a podejmowane przez Rade
Nadzorczg decyzje miaty forme uchwat. Jednoczesdnie Cztonkowie Rady obradowali takze w tzw. trybie
roboczym, tj. bez zwotywania posiedzeh. Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przepisy Kodeksu spdtek
handlowych, postanowienia Statutu Spdtki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej i zgodnie z Dobrymi
Praktykami 2021, prowadzgc staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich obszarach jej dziatania,

a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski przedktadane na posiedzeniach Rady przez Zarzgd Spdiki.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza odbyta dziesiec
posiedzen (w tym w wiekszo$¢ z nich odbywata sie przy wykorzystaniu $srodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ (w formie telekonferencji). Ponadto, Rada Nadzorcza podjeta
pietnascie uchwat na posiedzeniach, jok réwniez przeprowadzita siedemnascie gtosowan poza
posiedzeniami, w wyniku ktérych zostato podjetych pietnascie uchwat w trybie za pomocqg $Srodkéw
porozumiewania sie na odlegto$¢ oraz dwie uchwaty w frybie pisemnym. tqcznie w okresie
sprawozdawczym Rada Nadzorcza podjeta trzydzie$ci dwie uchwaty. Szczegdtowe zestawienie uchwat

podjetych przez Rade Nadzorczg w 2023 roku stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje obowigzki osobiscie na posiedzeniach Rady Nadzorczej,
ktéra dziatata kolegialnie oraz za posrednictwem srodkdw porozumiewania sie na odlegtosé. Zgodnie z
przepisami Kodeksu spdtek handlowych i Statutu Spdtki Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad
dziatalnosciq Spdtki, sprawowata kontrole dokumentéw przedstawianych przez Zarzgd Spodtki oraz
realizowata pozostate swoje zadania. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z
Zarzadem Spétki, w tym w ramach organizowanych przez Cztonkdw Rady spotkan niebedgcych

formalnymi posiedzeniami.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty w okresie sprawozdawczym w dniach 19 stycznia 2023 roku, 27
lutego 2023 roku, 9 marca 2023 roku, 29 marca 2023 roku, 28 kwietnia 2023 roku, 29 maja 2023 roku, 5
lipca 2023 roku, 11 lipca 2023 roku, 14 wrzesnia 2023 roku oraz 4 grudnia 2023 roku, a ich przedmiotem

byto m.in.:

1)

w dniu 19 stycznia 2023 roku — Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje na temat projektu

budzetu na rok 2023. Ponadto, omdwiona zostata kwestia standardu przekazywania informacii
przez Zarzgd Spdtki. Rada Nadzorcza wystuchata takze informacji Zarzgdu na temat biezgcej
sytuaciji Spétki, w tym informacji dotyczgcych wynikéw handlowych w 2022 roku, wskaznikdw
odnoszgcych sie do podstawowych parametrow ekonomicznych, aktualnej i prognozowane;j
sytuacii ptynnosciowej oraz stanu zapasdw, a takze istotnych okolicznosci z zakresu prowadzenia
spraw Spdtki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym. Rada
Nadzorcza przeprowadzita rdwniez dyskusje w sprawie rozpoczecia procedury wyboru Zarzgdu

Spdtki na nowq kadencje;

w dniu 27 lutego 2023 roku — Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu na temat biezgcej

sytuacii Spoéikii Grupy Kapitatowej Protektor, w tym informacji dotyczgcych wynikdw handlowych
w styczniu i lutym 2023 roku, wskaznikdw odnoszgcych sie do podstawowych parametréw
ekonomicznych, aktualnej i prognozowanej sytuacji ptynnosciowej oraz stanu zapasdw, a takze
istotnych okolicznosci z zakresu prowadzenia spraw Spdétki, w szczegdlnosci w obszarze

operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

w dniu 9 marca 2023 roku — Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje, a nastepnie podjeta
uchwate w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej. Ponadto, Rada Nadzorcza omdwita
zmiany w sktadzie Zarzgdu Spdtki, w tym zwigzane z koniecznosciq powotania Zarzgdu Spdtki na
nowq kadencje. W wyniku przeprowadzonej dyskusji, Rada Nadzorcza podjeta uchwate o
odwotaniu Mariusza Druzyhskiego ze sktadu Zarzgdu Spétki ze skutkiem na dzieh 9 marca 2023
roku, godz. 23:59. Ponadto, Rada Nadzorcza podjeta uchwaty o powotaniu Tomasza Malickiego
w sktad Zarzgdu Spdtki na Prezesa Zarzgdu nowej wspdinej trzyletniej kadencii, ktéra wygasnie z
korhcem roku obrotowego 2026 oraz Kamila Gajdzifnskiego w sktad Zarzgdu Spdtki na Cztonka
Zarzgdu nowej wspdlnej trzyletniej kadenciji, ktéra wygasnie z kohcem roku obrotowego 2026.
Rada Nadzorcza przedyskutowata réwniez kwestie zmiany wysokosci wynagrodzenia Cztonkdw

Zarzqgdu i podjeta uchwaty w tym przedmiocie.

w dniu 29 marca 2023 roku — Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje w sprawie ustalenia
celdw, od osiggniecia ktérych uzaleznione bedzie przyznanie Cztonkom Zarzgdu Spdtki premii za
2023 rok, a takze w sprawie oceny fransakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na
warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spdtki oraz ewentualnego podijecia
uchwaty w tym przedmiocie. Nadto, Rada Nadzorcza dokonata zatwierdzenia zmian w strukturze
organizacyjnej Spodtki. Rada Nadzorcza wystuchata réwniez informaciji Zarzgdu na temat
biezgcej sytuaciji Spotki i Grupy Kapitatowe] Protektor, w tym w szczegdinosci dotyczagcych
wynikdw handlowych w styczniu i lutym 2023 roku, wskaznikdw odnoszgcych sie do
podstawowych parametréw ekonomicznych, aktualnej i prognozowanej sytuacji ptynnosciowej
oraz stanu zapasdw oraz istotnych okolicznosci prowadzenia spraw Spdtki, w szczegdinosci w

obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;
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5)

w dniu 28 kwietnia 2023 roku — Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje z biegtym rewidentem

przeprowadzajgcym badanie sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy 2022, w ramach ktérej omdwiono
przebieg badania, kluczowe zagadnienia badania oraz sprawozdanie niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022 roku
oraz sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu. Nastepnie Rada Nadzorcza omodwita i
dokonata oceny sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022 roku
oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
Protektor w roku 2022. Rada Nadzorcza oméwita ponadto tre$¢ oswiadczen Rady Nadzorczej w
ramach raportu rocznego Spodtki i skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej
Protektor za 2022 rok. Rada Nadzorcza wystuchata réwniez informacii Zarzgdu na temat biezgcej
sytuaciji Spoétki i Grupy Kapitatowe] Protektor, w tym w szczegdlinosci dotyczgcych wynikdw
handlowych w marcu 2023 roku, wskaznikdw odnoszgcych sie do podstawowych parametréw
ekonomicznych, aktualnej i prognozowanej sytuacji ptynnosciowej oraz stanu zapasdéw oraz
istotnych okolicznosci z zakresu prowadzenia spraw Spdtki, w szczegdlnosci w obszarze

operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

w dniu 29 maja 2023 roku - Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje w sprawie poszczegdinych

uchwat zwigzanych z zatwierdzeniem roku obrotowego 2022, w tym uchwat w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnoéci Komitetu ds. Wynagrodzeh w 2022 roku, zatwierdzenia
sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2022 roku, oceny wniosku Zarzgdu dotyczgcego
przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022 roku, zaopiniowania
projektdw uchwat, ktére poddane zostang pod gtosowanie na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spdtki, ktdrego zwotanie jest planowane na czerwiec 2023 roku, przyjecia
sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu i Cztonkdw Rady Nadzorczej w 2022 roku
oraz przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2022 roku. Nastepnie
przeprowadzono dyskusje w sprawie oceny fransakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na
warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spdtki oraz omdwiono kwestie
ewentualnego podjecia uchwaty w tym przedmiocie. Rada Nadzorcza omdwita nadto z
Zarzadem Spdtki biezgcg sytuacje Spoéiki i Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w szczegdlnosci
wyniki handlowe w pierwszym kwartale 2023 roku, wskazniki odnoszgce sie do podstawowych
parametrow ekonomicznych, aktualng i prognozowang sytuacje ptynnosciowq oraz stan
zapasdw oraz istotne okolicznodci z zakresu prowadzenia spraw Spdtki, w szczegdlnosci

w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

w dniu 5 lipca 2023 roku — Rada Nadzorcza przeprowadzita dyskusje w sprawie powotania

poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej na okredlone funkcje w Radzie Nadzorczej (wybdr
Przewodniczqcego i Zastepcy Przewodniczgcego) oraz wybdr cztonkdw Komitetdw Rady

Nadzorczej (tj. Komitetu Audytu oraz Komitetu ds. Wynagrodzen;

w dniu 11 lipca 2023 roku — Rada Nadzorcza omdwita z Zarzgdem Spdtki w sprawie postepy w

przygotowaniu strategii Spétki, a nastepnie dokonano oceny readlizacji celdéw, od osiggniecia
ktérych uzaleznione byto przyznanie Cztonkom Zarzgdu Spdtki premii za rok 2022 oraz spetnienia
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nadzoér

sie warunkéw przydziatu akcji serii F w ramach programu motywacyjnego przyjetego w Spodtce.
Rada Nadzorcza wystuchata nadto informacji Zarzgdu Spdtki dotyczgcych biezgcej sytuacii
Spdtkii Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w zakresie ich majgtku, w szczegdlnosci w odniesieniu
do wynikdw handlowych w pierwszym pdtroczu 2023 roku, wskaznikdw odnoszgcych sie do
podstawowych parametréw ekonomicznych, aktualnej i prognozowanej sytuaciji ptynnosciowej
oraz stanu zapaséw oraz istotnych okoliczno$ci z zakresu prowadzenia spraw Spodtki, w

szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

w dniu 14 wrzeénia 2023 roku — Rada Nadzorcza wystuchata informacji Zarzgdu Spdtki zwigzanych

z biezgcg sytuacjg Spdéitki i Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w zakresie ich majgtku, w
szczegdlnosci w odniesieniu do wynikdéw handlowych w lipcu i sierpniu 2023 roku, wskaznikdw
odnoszgcych sie do podstawowych parametrow ekonomicznych, aktualnej i prognozowane;j
sytuaciji ptynnosciowej oraz stanu zapaséw oraz istotnych okolicznosdci z zakresu prowadzenia
spraw Spotki, w szczegdinosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym. W ramach
obrad poruszona zostata rowniez kwestia nadzoru nad spdtkg zalezng — ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH w Niemczech;

w dniu 4 grudnia 2023 roku — Rada Nadzorcza omdwita zmiany w sktadzie Zarzgdu Spdtkii podjeta

stosowne uchwaty w tym przedmiocie, dotyczqgce odwotania dotychczasowego Prezesa
Zarzqdu Spdtki Tomasza Malickiego z Zarzgdu Spdtki oraz powotania w sktad Zarzgdu Spdtki Piotra
Chetminskiego na Prezesa Zarzgdu Spdtki nowej kadenciji, ktdra rozpocznie sie z poczgtkiem 2024
roku i wygasnie z kohcem roku obrotowego 2026. W zwigzku ze zmianami w Zarzqdzie Spotki Rada
Nadzorcza dokonata ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania Prezesa Zarzqgdu Spdtki Piotra
Chetminhskiego oraz poczynita ustalenia w zakresie zawarcia z Prezesem Zarzgdu Spdtki umowy o
Swiadczenie ustug w zakresie zarzqgdzania (kontraktu menadzerskiego) oraz delegowania i
upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do reprezentowania Spdtki w zakresie
zawarcia kontaktu menadzerskiego oraz dokonywania w imieniu Spotki czynnosci zwigzanych z
redlizacjg tego kontraktu. Nastepnie Rada Nadzorcza omédwita z Zarzadem Spodiki projekt
budzetu na 2024 rok oraz kwestie ewentualnego podjecia uchwaty w sprawie jego
zatwierdzenia. Omdwiono réwniez zatozenia do aktualizacii strategii Spdtki. Rada Nadzorcza
wystuchata réwniez informacii Zarzgdu Spdtki dotyczgeych biezgcej sytuacii Spdétki i Grupy
Kapitatowej Protektor, w tym w zakresie ich majgtku, w szczegdlnosci w odniesieniu do wynikéw
handlowych w pazdziermiku i listopadzie 2023 roku, wskaznikdw odnoszgcych sie do
podstawowych parametréw ekonomicznych, aktualnej i prognozowanej sytuaciji ptynnosciowej
oraz stanu zapasdw, a takze istotnych okolicznosci z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w

szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym.

Posiedzenia Rady Nadzorczej byty zwotywane prawidtowo lub odbywaty sie pomimo braku formalnego
zwotania za wspdlnym uzgodnieniem i przy obecnosci wszystkich Cztonkdéw Rady. W posiedzeniach
oprécz Cztonkdw Rady Nadzorczej brali udziat réwniez cztonkowie Zarzadu Spdtki, ktdrzy m.in. udzielali
informacji odnosnie do biezqgcej dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Protektor oraz inni zapraszani

przez Rade Nadzorczqg goscie, w tym w szczegdlinosci biegli rewidenci i prawnicy. Sprawujgc bezposredni

nad dziatalnoscig Spdtki, Rada Nadzorcza zlecata Zarzgdowi przygotowywanie andaliz i

opracowan niezbednych do oceny zagrozeh i podjetych dziatan celem podjecia stosownych uchwat.

Rada Nadzorcza rozpatrywata biezgce problemy zwigzane z prawidtowym funkcjonowaniem Spdtki oraz
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podejmowata uchwaty w sprawach zwigzanych z dziatalnosciq Spdtki i wynikajgce z przepisdw prawa

powszechnie obowigzujgcego oraz Statutu Spotki.

Rada Nadzorcza po zakohczeniu okresu sprawozdawczego na biezgco monitorowata prawidtowosé
sporzgdzenia przez Spdtke sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2023 roku, w
tym w ramach potgczonych obrad wraz z Komitetem Audytu (w szczegdinosci na posiedzeniach w
dniach 24 kwietnia 2024 roku oraz 30 kwietnia 2024 roku), na ktdre zapraszani byli przedstawiciele Moore

Polska, oraz we wtasciwych terminach przedstawiata swoje stanowisko w tym zakresie.

1 posiedzen Rady Nadzorczej sporzqadzane byty protokoty.

2. Dziatalno$é Komitetu Audytu

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku Komitet Audytu spotkat sie na pieciu
posiedzeniach w dniach 25 kwietnia 2023 roku, 28 kwietnia 2023 roku, 29 maja 2023 roku, 20 lipca 2023
roku oraz 4 wrze$nia 2023 roku, z czego wiekszo$¢ posiedzeh odbyta sie w frybie za posrednictwem
srodkéw porozumiewania sie na odlegto$¢. Dodatkowo Komitet Audytu pracowat w tzw. trybie
roboczym, tj. bez zwotywania posiedzen. Zakres prac Komitetu Audytu w 2023 roku zostat
udokumentowany w protokotach z jego posiedzen, ktdre przechowywane sq w siedzibie Spotki. W okresie

sprawozdawczym Komitet Audytu podjat sze$¢ uchwat.

Szczegdtowe sprawozdanie Komitetu Audytu z dziatalno$ci w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia

31 grudnia 2023 roku stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego sprawozdania.

3. Dziatalnosé Komitetu ds. Wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym, od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 16 listopada 2023 roku (fj. do dnia
rozwigzania Komitetu ds. Wynagrodzen, szczegdtowo opisanego powyzej), odbyty sie trzy posiedzenia
Komitetu ds. Wynagrodzeh (w dniach 9 marca 2023 roku, 29 marca 2023 roku i 29 maja 2023 roku).
Dodatkowo Komitet ds. Wynagrodzeh pracowat w tzw. trybie roboczym, 1j. bez zwotywania posiedzen.
Zakres prac Komitetu ds. Wynagrodzenh w 2023 roku zostat udokumentowany w protokotach z jego
posiedzen, ktére przechowywane sg w siedzibie Spdtki. W okresie sprawozdawczym Komitet ds.

Wynagrodzeh podjgt osiem uchwat.

W zwiqzku z faktem, iz w okresie sprawozdawczym Komitet ds. Wynagrodzeh zostat rozwigzany (a takze
uchylony zostat regulamin tego komitetu), nie sporzgdzono sprawozdania z dziatalnos$ci Komitetu ds.

Wynagrodzenh w 2023 roku.

4. Informacja o wykonaniu obowiqzkéw zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

W 2023 roku odbyto sie jedno Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki (w dniu 28 czerwca 2023 roku) i
jedno Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki (w dniu 29 listopada 2023 roku) zgodnie z obowigzujgcg
Spdtke zasadq 4.7. Dobrych Praktyk 2021 Rada Nadzorcza rozpatrzyta i zaopiniowata sprawy majgce byé

przedmiotem obrad tych Walnych Zgromadzen, przy czym powstrzymata sie od opiniowania uchwat
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majgcych charakter porzgdkowy lub proceduralny, a takze uchwat dotyczgcych bezposrednio
poszczegdlnych Cztonkdéw Rady lub dziatalnosci Rady jako organ. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza
przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu dokonang przez siebie ocene uchwaty w sprawie
zmiany Statutu Spodtki, a Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu dokonang przez siebie ocene
uchwaty w sprawie zmiany ,,Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzqgdu oraz Rady Nadzorczej w Protektor
S.A. zsiedzibg w Lublinie”. Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
swoje Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2022 roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
jednogtosnie zatwierdzito przedmiotowe sprawozdanie Rady. Walnemu Zgromadzeniu zaprezentowane
zostato ponadto sporzgdzone przez Rade Nadzorczg sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw
Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spdtki za rok 2022, ktdre nastepnie poddane zostato pod dyskusje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyliw Walnych Zgromadzeniach zwotanych w 2023 roku w sktadzie
umoZzliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na zadawane pytania. Rada Nadzorcza przyjeta

réwniez niniejsze sprawozdanie w celu przedtozenia go Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2023 roku

W 2023 roku Rada Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sie na biezgcych problemach
zwigzanych z dziatalnoscig Spdétki oraz Grupy Kapitatowej Protektor. W oparciu o przedstawiane przez
Zarzad materiaty i informacje dotyczgce biezgcej dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Protektor, w
szczegdlnosci w zakresie wynikéw finansowych, wptywu trwajgcej wojny pomiedzy Rosjg a Ukraing na
dziatalno$¢ Spodtki i Grupy Kapitatowej Protektor (w zwigzku z lokalizacjg czesci produkcji w Motdawii
(Naddniestrze)) oraz kwestii zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej
Protektor, jak réwniez zmianami organizacyjnymi zachodzgcymi w Spdtce i spdtkach nalezgcych do
Grupy Kapitatowej Protektor, Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikdw oraz
pracy Zarzgdu. W sktad Rady Nadzorczej wchodzity osoby posiadajgce nalezytg wiedze, réznorodne
kompetencje i doswiadczenie. Sktad Rady umoZliwit wszechstronne badanie przedstawianych jej
problemdw. Organizacja pracy Rady Nadzorczej byta prawidtowa. Rada Nadzorcza, w swojej ocenie, w
okresie sprawozdawczym rzetelnie i z nalezytq starannosciq i przy wykorzystaniu dostepnych zrodet
informacji prowadzita nadzér nad dziataniami Zarzgdu oraz nad catoksztattem dziatalnosci Spdtki i
wykonywata swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalnoprawnymi — przepisami Kodeksu
spdtek handlowych, Statutem Spdtki, Regulaminem Rady Nadzorczej oraz zgodnie z innymi
obowigzujgcymi przepisami prawa.

Sktad Rady Nadzorczej spetniat wymagania zawarte w zasadach Dobrych Praktyk 2021 w odniesieniu do

kompetencji cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ich niezaleznosci.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w Spdtce w 2023 roku
oraz wspdtprace z Zarzgdem Spdiki, z zastrzezeniem opisanych szczegdtowo powyzej okolicznosci

przemawiagjgcych za nieudzieleniem absolutorium bytemu Prezesowi Zarzgdu Spdtki.

VIL. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny stosowanych w

Spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
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dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkciji
audytu wewnetrznego, w tym ich adekwatnosci i skutecznosci, wraz z informacjg na temat
dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny, przy czym ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania

finansowego i dziatalnosci operacyjnej

Rada Nadzorcza Spdtki, stosownie do zasady 2.11.3 Dobrych Praktyk 2021 oraz art. 382 § 3' Kodeksu
spdtek handlowych, dokonata oceny sytuacii Spdtki w roku 2023, z uwzglednieniem oceny stosowanych
w Spodtce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci z
normami lulb majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz funkciji audytu wewnetrznego, w tym

ich adekwatnosci i skutecznosci.

Okres objety niniejszym sprawozdaniem byt czasem wielu wyzwan zaréwno dla Spdtki, jak i Grupy
Kapitatowej Protektor. W szczegdinosci fakt ulokowania przez Grupe czesci produkcji na obszarze
podlegajgcym wptywom rosyjskim (ti. w Naddniestrzu) w kontekécie aktualnej niespokojnej sytuacii
geopolitycznej zwigzanej z toczacq sie wojng w Ukrainie, jak rowniez niekorzystne zjawiska ekonomiczne
takie jak wysokie ceny energii, inflacja, stopy procentowe oraz rosngce koszty pracy, nie tworzyty
Srodowiska przyjaznego dla prowadzenia biezgcej dziatalnosci gospodarczej przez Spdtki z Grupy
Protektor. Nadto dodatkowym wyzwaniem dla Spdtki byto dokonanie zmian personalnych w ramach
organdw zarzgdczych, ktdre dokonaty sie w pierwszym i ostatnim kwartale roku obrotowego, a takze
miaty miejsce tuz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego. Niemniej jednak Rada Nadzorcza zwraca
uwage, ze w roku 2023 miato miejsce pewne polepszenie lub co najmniej stabilizacja negatywnych
trenddw z lat ubiegtych, w tym w szczegdlnosci wskaznik inflacji w 2023 roku spadat wzgledem wartosci
osigganych w 2022 roku, jak réwniez ryzyko zwigzane z COVID-19 dodatkowo stracito na znaczeniu
wobec zniesienia stanu zagrozenia epidemicznego oraz ogtoszenia kohca pandemii w toku roku 2023, a
takze dostosowania dziatania organizaciji do warunkdw zwigzanych z tq epidemiqg w latach ubiegtych.
Biorgc pod uwage powyzsze Spdtka i Grupa zanotowaty nizsze od oczekiwanych wyniki ekonomiczno-
finansowe, szczegdtowo wskazane w sprawozdaniu Zarzgdu oraz sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania.

W roku obrotowym 2023 Rada Nadzorcza petnita staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki w oparciu
o przepisy Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spdtki oraz Regulamin Rady Nadzorczej poprzez:

- andadlizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady lub z wtasnej inicjatywy
Zarzgdu;

— uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzgdu w trakcie posiedzen
Rady Nadzorczej, jak réwniez w trakcie innych spotkan zorganizowanych przez Spdtke, w tym
spotkan w trybie roboczym;

- dziatania Komitetu Audytu i Komitetu ds. Wynagrodzen (do czasu rozwigzania tego komitetu w
toku okresu sprawozdawczego);

- dziatania biegtego rewidenta, ktéry dokonywat przeglgdu i badania dokumentacii finansowo-
ksiegowej oraz sporzadzanych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikéw finansowych Spdtki i Grupy

Kapitatowej Protektor oraz pracy Zarzgdu w zakresie kierowania Spdtkqg i Grupqg Kapitatowq Protektor.
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W celu prawidtowego funkcjonowania systemodw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spdtce

wykonywane sqg konfrole wewnetrzne o charakterze:
- doraznym - zakres takiej kontroli kazdorazowo ustalany jest przez Cztonkdw Zarzgdu,

- statym - realizowane zgodnie z przyjetym na dany rok obrotowy planem audytéw, polegajgce
w szczegdlnosci na analizie i wyjasnianiu odchyleh wynikéw finansowych od zaplanowanych
budzetéw (w tym zakresie monitowanie i prezentacja wnioskdw ma miejsce w postaci

periodycznych raportdw udostepnianych wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej).

Na podstawie Planu Audytdéw na rok 2023 przeprowadzono wszystkie dwanascie zaplanowanych na ten
rok audytdéw w Spdtce oraz poszczegdlnych spdtkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej

Protektor zgodnie z zatozonym harmonogramem, w tym w szczegdlnosci w nastepujacych obszarach:
1) kontrola okresowa- Rida (Motdawia (Naddniestrze));
2) zakupy i zaopatrzenie — Spdtka, INFORM;
3) rozwdj nowych projektéw (NPI) — Spdtka, ABEBA;
4) kontrola okresowa — Rida (Motdawia (Naddniestrze));
5) magazyn materiatdw- Spodtka;
6) zabezpieczenie danych w systemach informatycznych - Spdtka;
7) dziatania handlowo/sprzedazowe — Spdtka, ABEBA;
8) magazyn wyrobdw gotowych — Spdtka;
9) kontrola okresowa- Rida (Motdawia (Naddniestrze));
10) kontrole jakosci i reklamacje — Spotka;
11) funkcjonowanie transportu — INFORM oraz Rida i Terri-Pa (Motdawia (Naddniestrze));
12) funkcjonowanie spotki INFORM.

W zwigzku z informacjami przekazywanymi Cztonkom Rady Nadzorczej przez Zarzad Spdtki oraz osoby
sprawujgce nadzér nad dziatalnosdcig produkeyjng w Naddniestrzu, stosownie do ktérych trwajgca wojna
Federacji Rosyjskiej z Ukraing, powoduje znaczne niebezpieczehstwo wyjazdu do Naddniestrza osdb
odpowiedzialnych za przeprowadzenie kontroli, kontrola obszaréw dziatalnodci Grupy Kapitatowej
Protektor zwigzanych z funkcjonowaniem zaktadu produkcyjnego Rida potozonego w Naddniestrzu

(Motdawia) odbywata sie na podstawie informaciji i danych uzyskanych od tego podmiotu.

Rezultaty i wnioski sformutowane na podstawie przeprowadzonych audytéw zostaty przedstawione w
stosownych raportach. Ich zakres wynika z wnioskdw z dotychczasowych prac. W ocenie Rady
Nadzorcze] biezgce dziatania kontrolne realizowane w Spdtce i Grupie Kapitatowej Protektor sq

adekwatne i obejmujg zaréwno obszary finansowe, jak i operacyjne.
W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka ma $wiadomosé znaczgcych ryzyk zagrazajgcych jej dziatalnosci

i na biezgco podejmuje dziatania majgce na celu ich tagodzenie.
Skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w Spoétce jest zapewniona w oparciu o:

— rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich

ewidencjonowaniem;

- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spoétke;
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- regularng ocene dziatalnosci Spdtki w oparciu o raporty finansowe;

- weryfikacje sprawozdanh finansowych Spdtki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Grupy Kapitatowej Protektor przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Ponadto w Spdtce funkcjonuje Regulamin anonimowego zgtaszania przez pracownikdw naruszen prawda,
procedur i standarddw etycznych w PROTEKTOR S.A., na podstawie ktérego wdrozony zostat system
zgtaszania i rozpatrywania zaobserwowanych nieprawidtowosci zwigzanych z dziatalnoscig prowadzong
przez Spodtke i Grupe Protektor. Wprowadzony system umozliwia przede wszystkim pracownikom Spdiki

dokonywanie kierownictwu Spétki zgtoszeh w powyzszym zakresie, w tym réwniez anonimowo.

Nadto przyjete przez Spdtke regulacje dotyczace transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi
(tj. Regulamin zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi w PROTEKTOR S.A. oraz Regulamin
okresowej oceny fransakcji zawartych z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych w ramach
zwyktej dziatalnosci Spdtki w PROTEKTOR S.A.) majg na celu zapewnienie, ze wszelkie przypadki

wystepowania konfliktu interesdw sg na biezgco monitorowane.

Za proces zarzqgdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzgd Spdtki, ktéry monitoruje w trybie ciggtym
wszystkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, mogace wptyngé na Spdtke oraz na redlizacje

jej strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyk finansowych, prawnych oraz rynkowych.

Uchwatg Zarzadu Spéiki z dnia 12 lutego 2021 roku przyjeta zostata polityka zarzadzania ryzykiem w
Spdétce w ramach dokumentu pn. ,,Zasady Zarzgdzania Ryzykiem w spdtce PROTEKTOR S A", w ktdrym
kompleksowo przedstawiony zostat model zarzgdzania ryzykiem (na poziomach strategicznym,
operacyjnym, dziatalnosci biezgcej oraz projektu), poszczegdlne etapy procesdw zwigzanych z
zarzgdzaniem ryzykiem i przypisaniem rél oraz kompetencji w ramach tych procesdw. Powyzszy dokument
przyjety zostat po wyrazeniu pozytywnej opinii przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spditki. Celem
wdrozenia i funkcjonowania sformalizowanego systemu zarzgdzania ryzykiem byto przyczynianie sie do
poprawy wszystkich obszardw zarzqgdzania Spdtkg oraz ograniczanie ewentualnych negatywnych

skutkdw zdarzen, w szczegdlnosci zas:

—  wspieranie skutecznosciirealizacii celdw strategicznych oraz operacyjnych, a takze zapewnienie
komunikacji o ryzykach i o skutecznosci zarzqgdzania nimi,
- podwyzszanie Swiadomosci zagrozeh i szans i doprowadzenie przez to do ochrony
wypracowanej wartosci oraz zwiekszenia zdolnosci do budowania wartosci Spdtki,
- zapewnienie lepszego zrozumienia i optymalizacji procesdéw zachodzgcych wewngtrz i na
zewngtrz Spotki oraz utatwienie przewidywania wynikajgcych z nich zagrozen i szans.
Zardwno w Spdtce, jak i w catej Grupie Kapitatowej Protektor funkcjonuije system zarzadzania ryzykiem
oparty o mape ryzyk opracowywang, monitorowang i na biezgco aktualizowanqg przez Zarzgd Spdtki.
Raportowanie ryzyk stanowi istotny element pozyskiwania i analizowania informacji takze na poftrzeby
usprawnienia dziatalnosci Spétkii Grupy Kapitatowej Protektor w obszarze audytu i kontroli wewnetrznych.
Zarzqd regularnie monitoruje poziom ryzyka, w kluczowych obszarach, w oparciu o mape aktualizowang
na poczgtku roku obrotowego. Raportowanie odbywa sie periodycznie i jest czesciqg prezentacji wynikéw
oraz stanu prac w kluczowych obszarach. W okresie sprawozdawczym w Spdtce zaktualizowana zostata
stosowna mapa ryzyk dla poszczegdlnych podmiotdw z Grupy Kapitatowej Protektor. W przypadku

zaistnienia takiej potrzeby Zarzad moze dokonaé odpowiedniej zmiany w ciggu roku obrotowego.
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W zwigzku z powyzszym okreslono grupy ryzyk w poszczegdlnych jednostkach nalezgcych do Grupy
Kapitatowej Protektor i dziatania, jakie majg zostaé podjete w celu ich unikniecia lub ewentualnie
ztagodzenia. W ocenie Rady Nadzorczej Spdtka ma swiadomosé znaczgceych ryzyk zagrazajgcych jej
dziatalnoéci i na biezgco reaguje w celu ich tagodzenia lub eliminowania. W przypadku ryzyk

dtugoterminowych dziatania tagodzgce wptyw ryzyk wdrazane sg w mozliwie najkrdtszym czasie.

Proces sporzqdzania sprawozdan finansowych realizowany jest przez pion finansowy, za ktérego prace
odpowiada Cztonek Zarzgdu, ktéremu zgodnie ze schematem organizacyjnym powierzono zarzgdzanie
tym obszarem. Proces ten zawiera mechanizmy kontrolne o charakterze technicznym oraz
merytorycznym. W Spdtce funkcjonuje dziat kontrolingu i analiz, ktéremu czesciowo powierzone zostaty
zadania systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance) oraz zadania z zakresu audytu wewnetrznego. Ponadto, zadania z tego obszaru
redlizowane sq przez Zarzqd Spdtki przy wsparciu m.in. Komitetu Audytu oraz zewnetrznych ekspertow.
Nadto, w ramach struktury funkcjonuje szereg procedur formalnych, majgcych na celu
usystematyzowanie oraz kontrole ngijistotniejszych procesdéw zarzgdczo-organizacyjnych. W Spodtce
istniejg procedury wewnetrzne takie jak omdwione powyzej procedura anonimowego zgtaszania przez
pracownikdw naruszen prawa, procedur i standardéw etycznych w Spdtce oraz procedura okresowej
oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi przez Spdtke na warunkach rynkowych w

ramach zwyktej dziatalnosci Spdtki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonujg natomiast w szczegdlnosci oceny sprawozdania finansowego
Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza ocene swojq opiera
m.in. na rekomendacjach przedstawionych w tym zakresie przez Komitet Audytu. Dane finansowe
bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportdw okresowych oraz stosowanej przez Spodtke i
Grupe Kapitatowq Protektor miesiecznej sprawozdawczosci pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego
Spdtki. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego
miesigca sporzqdzane sq szczegdtowe finansowo-operacyjne raporty. Spdtka oraz Grupa Kapitatowa
Protektor stosujg spdjne zasady ksiegowe, prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych,

okresowych raportach finansowych i innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Rada Nadzorcza ocenia obowigzujgcy w Spdtce system kontroli wewnetrznej i zarzqgdzania ryzykiem jako
wystarczajgcy, niemniej jednak rekomenduje, aby Zarzgd Spdtki w dalszym ciggu na biezgco weryfikowat
i monitorowat ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor, zwtaszcza w okresie

niekorzystnych dla Spotki frenddw rynkowych.

Istotne obszary ryzyka zostaty w sposéb szczegdtowy opisane w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku,
zawierajgcym sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2023 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor za rok 2023. W 2022 roku zidentyfikowane zostato nowe ryzyko, dotyczgce sytuacii
geopolitycznej w zwigzku z wojng Federaciji Rosyjskiej z Ukraing, ktére w okresie sprawozdawczym
pozostato aktualne. Ryzyko to posiada wptyw na dziatalno$é¢ Grupy Kapitatowej Protektor w zwigzku z
faktem, iz Grupa Kapitatowa Protektor prowadzi swojg dziatalnos¢ na  terytorium Motdawii
(Naddniestrza), gdzie zlokalizowana jest spdtka z Grupy Kapitatowej Protektor, wobec czego istotne jest

zachowanie suwerennosci przez Motdawie. Dodatkowo Zarzgd Spdtki zwracat uwage, ze wobec objecia
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terytorium Ukrainy dziataniami wojennymi przewoznicy zmuszeni byli czesciowo zmodyfikowaé szlaki
dostaw, co doprowadzito do zwiekszonego natezenia ruchu na granicy motdawskiej, a przez to
powstawania opdznieh w dostawach wyrobdw produkowanych przez Grupe Kapitatowq Protektor w
Naddniestrzu. Rada Nadzorcza w sposdb staty monitoruje wptyw wojny Federacii Rosyjskiej i Ukrainy oraz
jej konsekwencje dla swiatowej gospodarki i sytuacji politycznej na biezgcg sytuacje Spdtki i Grupy
Kapitatowej Protektor. Ponadto, w okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata
wystepujgce niekorzystne zjawiska ekonomiczne i ich wptyw na dziatalno$é Spdtki i Grupy Kapitatowej
Protektor, w tym m.in. zwigzane z cenami energii, inflacjq, stopami procentowymi czy rosngcymi kosztami
pracy. Szczegdinym zaangazowaniem Rady Nadzorczej w 2023 roku objete zostaty takze kwestie
zwigzane ze zmianami organizacyjnymi wewnatrz Spotki i Grupy Kapitatowej Protektor, w tym zwigzane
ze zmianami na kluczowych stanowiskach zarzgdczych oraz reorganizacjg procesdw na rdznych
szczeblach dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor. Nadto, Rada Nadzorcza monitorowata takze
biezgcq dziatalnos¢ Spdétki oraz Grupy Kapitatowej Protektor, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich sytuacii
ptynnosciowej.

Rada Nadzorcza monitoruje efektywno$e zarzgdzania ryzykiem poprzez nastepujgce czynnosci:

- przeprowadzanie w ramach sprawozdania Rady Nadzorczej corocznej oceny adekwatnosci i
skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem istosowanych mechanizmdw kontroli na podstawie
informacji uzyskanych od Komitetu Audytu i Zarzgdu;

- uzyskiwanie od Komitetu Audytu rekomendaciji i opinii pozwalajgcych na podejmowanie decyzji w
zakresie zarzqdzania ryzykiem;

- biezgcy nadzdédr prac Komitetu Audytu w zakresie monitorowania skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;

- uzyskiwanie od Zarzgdu Spdéiki (w tym za posrednictwem Komitetu Audytu) raportdéw na temat ryzyk
zidentyfikowanych dla Spéfki;

- nadzorowanie wykonywania obowigzkéw przez Zarzqad dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem;

- przeglgd ustaleh dokonanych przez biegtego rewidenta oraz instytucje nadzorcze;

- formutowanie odpowiednich zalecen i rekomendaciji do wdrozenia;

— przeglgd ocen i opinii dokonywanych przez podmioty zewnetrzne, jezeli byty wydawane.

VIII. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Spotke obowiqzkow informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, wraz z informacjq na temat

dzialan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza Spdtki, stosownie do zasady 2.11.4. Dobrych Praktyk 2021 dokonata oceny wypetniania
przez Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2023
roku okreSlonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych. Obowigzek stosowania przez
Spdtke zasad tadu korporacyjnego wynika z § 29 pkt 2 Regulaminu GPW.

Spdtka podlega Dobrym Praktykom 2021 (tj. zasadom tadu korporacyjnego pn. ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW 2021"), przyjetym uchwatg Rady Gietdy w dniu 29 marca 2021 roku nr
13/1834/2021, ktére weszty w zycie 1 lipca 2021 roku. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej

www.gpw.pl/dobre-praktyki.
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W dniu 2 sierpnia 2021 roku Spdtka przekazata do wiadomosci publicznej raport dotyczgcey zakresu
stosowania dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami
Dobrych Praktyk 2021, informacje na temat stanu stosowania przez Spdtke rekomendacji izasad
zawartych w Dobrych Praktykach 2021. Rada Nadzorcza ocenia, ze Spdtka prawidtowo wypetniata w
tym okresie obowigzki informacyjne zwigzane ze stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, okreslone
przez Dobre Praktyki 2021. Spdtka w drugiej potowie 2021 roku zadeklarowata niestosowanie 22 zasad, 1j.:

1.,1,2,131.,1.32,1.4,1.41,1.42,2.1,,22.,24.,2.11.6.,32.,3.4.,,3.5.,4.1,,43.,48.,49.1.,4.13., 6.2,
6.3.16.4., oraz wskazata, ze zasady 3.7. i 3.10. nie dotyczqg Spdtki. Rada Nadzorcza nie stwierdza naruszen
zasad Dobrych Praktyk 2021.

Zgodnie z wymogami Rozporzgdzenia w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnodci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2023, zawierajgcym
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnodci Spdtki w 2023 roku oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej Protektor w 2023 roku, Spdtka zawarta oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z ww. odwiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w omawianym sprawozdaniu Zarzgdu i ocenia, ze w sposdb szczegdtowy opisuje ono zagadnienia z
zakresu tadu korporacyjnego i zawiera informacje wymagane przez Rozporzqdzenie. Powyzszy wniosek
potwierdza zamieszczona w sprawozdaniach niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Spdtki za 2023 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Protektor za 2023 rok, w ktérych biegty rewident ocenit, ze w oé$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego Spdtka oraz Grupa Kapitatowa Protektor zawarty informacie okreslone w § 70 ust. 6 punkt
5 lit. c-f, h oraz lit. i Rozporzgdzenia, a informacje wskazane w § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i
Rozporzgdzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi

zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Majac na wzgledzie posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej aktualizowane na biezqco informacje
i dokumenty na temat zdarzeh zachodzgcych w Spdtce i Grupie Kapitatowej Protektor, jak réwniez
uwzglednicjgc prowadzony przez Rade Nadzorczg w sposdb staty monitoring raportdéw biezgcych i
okresowych i innych dokumentéw przekazywanych do wiadomosci publicznej przez Spotke, w tym przy
wsparciu zewnetrznych doradcdw i kancelarii prawnych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb
wypetniania przez Spdtke obowigzkdw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreSlonych w ww. przepisach i nie stwierdza w tym zakresie naruszeh, w tym w
odniesieniu do sporzgdzania ani terminowosci publikacji wymaganych informaciji. W ocenie Rady
Nadzorczej informacje i wyjasnienia dotyczgce zakresu stosowania przez Spdtke tadu korporacyjnego sq

przedstawione w sposdb przejrzysty i wyczerpujgcy.

IX. Ocena zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Dobrych Praktyk 2021

Zgodnie ze stosowang przez Spdtke zasadg 1.5. Dobrych Praktyk 2021 co najmnigj raz w roku Spdtka
ujaownia wydatki ponoszone przez niq i jej Grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidw, organizaciji spotecznych, zwigzkdéw zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem
Spdtka lub jej Grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych

wydatkow.
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W sprawozdaniu z dziatalnodci Spdétki i Grupy Kapitatowej Protektor w roku obrotowym zakohczonym w
dniu 31 grudnia 2023 roku Spotka wskazata, ze catkowita kwota darowizn na cele spoteczne dokonanych
w okresie sprawozdawczym przez Grupe Kapitatowq Protektor wyniosta 2 tys. ztotych, przy czym Spdtka
nie dokonata w okresie sprawozdawczym zadnych darowizn. Darowizny, o ktérych mowa, przekazywane
byty na rzecz organizacji ,Union of Moldovans-Health to the People”, ktdéra zajmuje sie dziataniami

prozdrowotnymi wéréd obywateli Motdawii.

Rada Nadzorcza, dostrzegajgc coraz wieksze znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ocenia
podjete przez Grupe Kapitatowqg Protektor w 2023 roku inicjatywy charytatywne joko zasadne, w tym

réwniez w aspekcie wysokosci poniesionych na ten cel wydatkdw.

X. Ocena realizacji przez Zarzad Spoétki obowiqzkéw w zakresie udzielania informacji Radzie
Nadzorczej

W zwigzku z natozeniem na Zarzqd Spdtki na mocy art. 380! Kodeksu spdtek handlowych ustawowego

obowiqgzku do udzielania Radzie Nadzorczej bez dodatkowego wezwania informacji o:

1) uchwatach Zarzgdu i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki oraz jej spdtek zaleznych i powigzanych, w tym w zakresie ich majgtku, a takze
istotnych okoliczno$ciach z zakresu prowadzenia spraw Spdtki i spdtek powigzanych, w
szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym:;

3) postepach wredlizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spdtki oraz jej spdtek zaleznych
i powigzanych, przy czym Zarzad powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych
kierunkdw, podajgc zarazem uzasadnienie odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajqg lub mogaqg
wptywaé na sytuacje majgtkowq Spdtki lub jej spdtek zaleznych lub powigzanych, w tym na ich
renftownos¢ lub ptynnoscé;

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacii, jezeli zmiany te istotnie wptywajqg lub
mogaq wptywac na sytuacje Spotki lub jej spdtek zaleznych lub powigzanych

- w dniu 26 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza, po przeprowadzeniu warsztatéw z Zarzgdem Spoiki,
podjeta uchwate, na podstawie ktdrej ustalone zostaty szczegdtowe zasady i standardy dotyczgce
przekazywania przez Zarzgd Spdtki Radzie Nadzorczej Spdtki informacii na temat Spdtki. Przede wszystkim
ustalono, ze informacje, o ktérych mowa w podpunktach 1-3 powyzej bedq przekazywane przez Zarzgd
na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej, w tym w
szczegdlnosci w przypadku, gdy w porzgdku obrad danego posiedzenia nie zostang uwzglednione
poszczegdlne ww. kwestie. Natomiast informacje, o ktérych mowa w podpunktach 4 i 5 powyzej, Zarzgd
Spdtki zobowigzany jest przekazywad niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen lub okolicznosci
mailem na adresy poszczegdinych Cztonkdw Rady Nadzorczej Spdiki, chyba ze dane informacije Spdtka
zobowigzana jest przekazac do wiadomosci publicznej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. W takim
przypadku Zarzgd zobowigzany jest poinformowaé Cztonkdw Rady Nadzorczej o fakcie opublikowania
danego raportu biezgcego. Nadto ustalono, ze informacje przekazywane bedq przez Zarzgd
odpowiednio w formie ustnego omdwienia wraz z prezentacjg danych (w formie pliku komputerowego
np. pdf/ppt/xis), co do zasady zgodnie ze wzorem raportu stanowigcym zatgcznik do omawianej
uchwaty Rady, lub w formie dokumentowej (1j. poprzez email lub poprzez inne srodki bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ takie jak np. telefon lub SMS).
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Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze informacje przekazywane przez Zarzad w okresie objetym
sprawozdaniem podczas posiedzeh Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu, jak réwniez poza nimi
w ramach spotkan roboczych lub komunikaciji mailowej co do zasady w sposdb wystarczajgey pokrywaty
obszary, o ktérych mowa w art. 380! Kodeksu spdtek handlowych, w szczegdlnosci Rada Nadzorcza, z
zastrzezeniem zdania nastepujacego, w sposdb pozytywny ocenia redlizacje przez Zarzad Spotki
obowigzku wynikajgcego z opisanego powyzej standardu raportowania. W zwigzku ze zmianami
personalnymi w Zarzgdzie Spétki Cztonkowie Rady Nadzorczej (w tym Komitetu Audytu), powzieli wiedze
o hiepowodzeniu zardwno projektu pn. ,Inteligentne Obuwie”, jak i dziatalnosci polegajgcej na produkcji

masek ochronnych do stopnia wymagajgcego dokonania odpisdw aktualizujgcych.

W zwigzku z odwotaniem Strategii, co miato miejsce w styczniu 2023 roku Rada Nadzorcza nie otrzymata

informaciji na temat zatozen nowego planu, co dodatkowo potwierdza negatywng ocene dziatan

bytego Prezesa Zarzadu Spotki w zakresie wskazanym w punkcie lIl.2. powyzej.

XI. Ocena sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzgd Spotki

zazqdanych przez Rade Nadzorczq informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien

Zgodnie z art. 382 § 4 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza w celu wykonania swoich
obowigzkdw ma prawo badac wszystkie dokumenty Spdtki, dokonywac rewizji stanu majgtku Spdiki oraz
7qgda¢ od Zarzgdu, prokurentdw i oséb zatrudnionych w Spdtce na podstawie umowy o prace lub
wykonujgcych na rzecz Spdtki w sposdb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto,
umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzgdzenia lub przekazania wszelkich
informaciji, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spdtki, w szczegdinosci jej dziatalnosci
lub majgtku. Przedmiotem zgdania mogg by¢ rowniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang

informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczqce spdtek zaleznych oraz spdtek powigzanych.

Rada Nadzorcza z zastrzezeniem nastepnego zdania w sposéb pozytywny ocenia sposdb sporzgdzania
oraz przekazywania przez Zarzgd w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wszelkich informacii,
dokumentdw, sprawozdanh czy wyjasnien, ktérych udostepnienia zazgdata Rada Nadzorcza kolegialnie
lub przekazania ktérych domagali sie jej poszczegdini Cztonkowie. Chociaz stosowne informacje i
dokumenty ostatecznie byty przekazywane Radzie Nadzorczej zgodnie z oczekiwaniami Rady
Nadzorczej, to niejednokrotnie wymagaty one dodatkowych zmian i uzupetnien oraz nie byty
przekazywane w odpowiednim terminie, ktéry by umoZliwiat zapoznanie sie z nimi przed danym
spotkaniem (w tym posiedzeniem Rady lub Komitetu Audytu), na ktérym te informacije lub dokumenty

miaty by¢ omawiane.

XIl. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spéfiki z tytutu wszystkich badan zleconych

doradcom Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorczqg w trakcie 2023 roku

W toku roku obrotowego 2023, majgc na wzgledzie dyspozycje art. 382! Kodeksu spdtek handlowych,
zgodnie z ktérym rada nadzorcza moze podjgé uchwate w sprawie zbadania na koszt spotki okreslonej
sprawy dotyczgcej dziatalnosci spdtki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady

nadzorczej), przy czym doradca rady nadzorczej moze zostac wybrany rowniez w celu przygotowania
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okreslonych analiz oraz opinii, zaistniata potrzeba podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie
powotania takiego doradcy do wsparcia procesu rekrutacyjnego Cztonkdw Zarzgdu.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza korzystata z ustug doradcy do wsparcia procesu
rekrutacyjnego Cztonkdw Zarzgdu Spdtki nowej kadencji, wyboru ktérego dokonano na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej nr 27/2023 z dnia 18 sierpnia 2023 roku .

W zwigzku z powyzszym w roku 2023 Spdtka poniosta koszty z tytutu badan zleconych przez Rade
Nadzorczg w frybie okreslonym w art. 382! Kodeksu spdtek handlowych w wysokosci 110 000,00 zt
(stownie: sto dziesie¢ tysiecy ztotych) netto, fj. 135300,00 zt (sto trzydziesci piec tysiecy trzysta ztotych)
brutto.

XIil. Rekomendacja dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Uwzgledniajac wszystkie powyzsze okolicznosci oraz rekomendacje Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza

postanowita wystgpic z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki o:

1) zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki z dziatalnosci Rady Nadzorczej
w 2023 roku,

2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR
S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku zawiergjgcego sprawozdanie
Zarzqdu z dziatalnosci Spdtki za rok 2023 i sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej
Protektor za rok 2023,

3) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia
2023 roku,

4) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok
obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2023 roku,

5) powziecie uchwaty w zakresie pokrycia straty netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia
2023 roku zgodnie z wnioskiem Zarzqdu,

6) podijecie uchwat w sprawie absolutorium dia Cztonkdw Zarzqadu Spdtki z wykonania obowigzkdw
w 2023 roku zgodnie z punktem lIl.2 niniejszego sprawozdania.

Przedktadajgc niniejsze sprawozdanie, Rada Nadzorcza wnosi rdwniez o udzielenie wszystkim Cztonkom

Rady Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdw w roku obrotowym 2023.

Zatgczniki:
1. Wykaz uchwat

2. Sprawozdanie Komitetu Audytu

Warszawa, dnia 29 maja 2024 roku

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej:
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Andrzej Kasperek- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Jarostaw Palejko - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Robert Bednarski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Marek Mtotek-Kucharczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Matan — Cztonek Rady Nadzorczej
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Zatgcznik nr 1

ZESTAWIENIE UCHWAL PODJETYCH PRZEZ RADE NADZORCZA PROTEKTOR S.A.

W OKRESIE OD 1 STYCZNIA 2023 ROKU DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Uchwaly podjete na posiedzeniach:

Lp.

Numer uchwaty

Przedmiot podjetej uchwaty

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 9 marca 2023 roku

1 |4/2023 W sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki

2 |5/2023 w sprawie odwotania Cztonka Zarzgdu Spoéfki

3 |6/2023 W sprawie wyboru Prezesa Zarzadu Spotki nowej kadencji

4 |7/2023 w sprawie wyboru Cztonka Zarzgdu Spotki nowej kadencji
W sprawie zmiany wysokosci wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu Spétki Pana Tomasza
Mallickiego i zawarcia z Prezesem Zarzgdu Spdtki aneksu do umowy o $wiadczenie ustug w

5 |8/2023 zakresie zarzgdzania (aneksu do kontraktu menadzerskiego) oraz delegowania i
upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Dariusza Formeli do
reprezentowania Spoitki w zakresie zawarcia aneksu do kontraktu menadzerskiego
W sprawie zmiany wysokosci wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu Spdtki Pana Kamila
Gajdzinskiego i zawarcia z Cztonkiem Zarzgdu Spdtki aneksu do umowy o $wiadczenie ustug

6 |9/2023 w zakresie zarzgdzania (aneksu do kontraktu menadzerskiego) oraz delegowania i

upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Dariusza Formeli do
reprezentowania Spoitki w zakresie zawarcia aneksu do kontraktu menadzerskiego

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 29 maja 2023 roku

W sprawie oceny wniosku Zarzgdu Spdtki dotyczqacego przeznaczenia zysku netto za rok

7 | 14/2023 obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022 roku
8 |15/2023 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzeh w 2022 roku
9 |16/2023 W sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2022 roku
w sprawie zaopiniowania projektéw uchwat, ktére poddane zostang pod gtosowanie na
10 |17/2023 Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktérego zwotanie jest planowane na czerwiec
2023 roku
11 118/2023 W sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2022 roku
W sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu
12 | 19/2023

i Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2022 roku

Posiedzenie Rady Nadzorczej z dnia 4 grudnia 2023 roku

W sprawie odwotania Prezesa Zarzgdu Spotki

13 | 30/2023
14 |31/2023 W sprawie powotania Prezesa Zarzgdu Spditki nowej kadencii

w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagradzania Prezesa Zarzadu Spdtki Pana Piotra
15 |32/2023 Chetminskiego i zawarcia z Prezesem Zarzgdu Spotki Panem Piotrem Chetminskim umowy o

Swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania (kontraktu menadzerskiego) oraz delegowania i
upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Kasperka do
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reprezentowania Spotki w zakresie zawarcia kontaktu menadzerskiego oraz dokonywania w
imieniu Spotki czynnosci zwigzanych z realizacjg tego kontraktu

Uchwaly podjete poza posiedzeniem:

Lp. Numer uchwaly i data Przedmiot podjetej uchwaty
w trybie przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé:
16 nr 1/2023 w sprawie zatwierdzenia budzetu Grupy Kapitatowej PROTEKTOR S.A. na 2023
z dnia 7 lutego 2023 roku rok
nr 2/2023 w sprawie wyboru doradcy Rady Nadzorczej do wsparcia procesu
17 z dnia 19 lutego 2023 roku rekrutacyjnego Cztonkdw Zarzgdu Spotki nowej kadencii
nr 3/2023 w sprawie ustalenia zasad i standarddw dotyczgcych przekazywania przez
18 7 dnia 26 luteao 2023 roku Zarzad Spdtki Radzie Nadzorczej Spotkiinformacii na temat Spdiki oraz jej spdtek
9 zaleznych i powigzanych
nr 10/2023 w sprawie ustalenia celdw, od osiggniecia ktérych uzaleznione bedzie
19 7 dnia 30 marca 2023 roku przyznanie Cztonkom Zarzgdu Spotki premii za rok 2023
20 nr 11/2023 w sprawie zwolnienia bytego Cztonka Zarzgdu Spdtki z zakazu konkurencii
z dnia 31 marca 2023 roku P yieg < P J
wyrazenia zgody na zawarcie przez Spodtke z mBank S.A. anekséw do umdw
nr 20/2023 dotyczqcych finansowania oraz udzielenie mBank S.A. zabezpieczenia
21 7 dnia 26 czerwca 2023 roku | zobowigzan Spétki wynikajgcych z tych anekséw, a takze podpisanie
dokumentdw zabezpieczen zwigzanych z tymi aneksami i umowg
20 | 21/2023 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
z dnia 5 lipca 2023 roku
23 | 22/2023 w sprawie wyboru Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;
z dnia 5 lipca 2023 roku
24 nr 23/2023 w sprawie wyboru Cztonka Komitetu Audytu
z dnia 5 lipca 2023 roku
W sprawie oceny stopnia realizacji celdw, od ktérych realizaciji uzaleznione jest
25 nr 2‘.‘/2023. ofrzymanie wynagrodzenia dodatkowego (Premii Rocznej) przez Cztonkdw
z dnia 13 lipca 2023 roku Zarzqdu Spofki
nr 25/2023 W sprawie oceny spetnienia sie warunkdw przydziatu akcji serii F w ramach
26 z dnia 13 lipca 2023 roku programu motywacyjnego przyjetego w Spodtce
W sprawie zmiany wysokos$ci wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu Spdtki Pana
Kamila Gajdzinskiego i zawarcia z Cztonkiem Zarzgdu Spdtki aneksu do umowy
nr 26/2023 o Swiadczenie ustug w zakresie zarzgdzania (aneksu do  kontraktu
27 z dnia 28 lipca 2023 roku menadzerskiego) oraz delegowania i upowaznienia Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Pana Andrzeja Kasperka do reprezentowania Spdtki w zakresie
zawarcia aneksu do kontraktu menadzerskiego
w sprawie potwierdzenia wyboru doradcy Rady Nadzorczej do wsparcia
procesu rekrutacyjnego Cztonka Zarzgdu Spédtki oraz delegowania i
28 nr 27/ 2023. ) upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Kasperka
zdnia 18 sierpnia 2023 roku | 44 reprezentowania Spotki w zakresie zawarcia umowy z doradcq Rady
Nadzorczej
29 nr 28/ 2023. W sprawie rozwigzania Komitetu ds. Wynagrodzeh Rady Nadzorczej Spotki
z dnia 16 listopada 2023 roku
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nr 29/2023
z dnia 16 listopada 2023 roku

W sprawie zaopiniowania projektéw uchwat, ktére poddane zostang pod
gtosowanie na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktére zostato
zwotane na dzien 29 listopada 2023 roku

w frybie pisemnym:

31

nr 12/2023
z dnia 28 kwietnia 2023 roku

W sprawie oceny sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia
2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku
do dnia 31 grudnia 2022 roku oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2022 roku, zawierajgcego sprawozdanie Zarzqadu z dziatalnosci Spotki
za rok 2022 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Protektor za rok
2022
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nr 13/2023
z dnia 28 kwietnia 2023 roku

W sprawie przyjecia oswiadczeh na potrzeby raportu rocznego Spdtki za rok
2022 i skonsolidowanego raportu rocznego Spdtki za rok 2022
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
KOMITETU AUDYTU
RADY NADZORCZEJ PROTEKTOR S.A.

ZA OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2023 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2023 ROKU




I. Informacje ogdlne

1. Skiad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
Stosownie do § 2 Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Protektor S.A. z siedzibg w Lublinie (dalej
Spoétka) oraz Rozdziatu 6 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Spdtki Komitet Audytu sktada sie z co
najmniej trzech Cztonkdw, w tym z Przewodniczgcego, powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres
jej kadenciji sposrdd Cztonkdw Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkdw Komitetu
na swym pierwszym posiedzeniu danej kadenciji. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Spdtki Komitet

Audytu wybiera sposrdd swoich cztonkdw Przewodniczgcego.

W sktad Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej posiadajacy
wiedze i umigjetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Ponadto
Cztonkowie Komitetu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka, przy czym
warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden Cztonek Komitetu posiada wiedze i
umiejetnosci w tej branzy lub poszczegdini Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i
umiejetnosci z zakresu tej branzy. Wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczgcy, musi
spetnia¢ kryteria niezalezno$ci wskazane ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,

firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej Ustawa).

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej

dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1)  Marek Mtotek-Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu (przez caty okres sprawozdawczy);
2) Jarostaw Palejko — Cztonek Komitetu Audytu (przez caty okres sprawozdawczy);

3) Dariusz Formela — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 27 czerwca
2023 roku);

4) Robert Bednarski — Cztonek Komitetu Audytu (od dnia 5 lipca 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023
roku).

W dniu 26 czerwca 2023 roku Dariusz Formela ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
Spdtki (w tym w Komitecie Audytu) ze skutkiem na dzieh 27 czerwca 2023 roku. W dniu 28 czerwca 2023
roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki powotato Roberta Bednarskiego na cztonka Rady
Nadzorczej Spdtki ze skutkiem na dzien 28 czerwca 2023 roku, a nastepnie w dniu 5 lipca 2023 roku Robert
Bednarski zostat powotany przez Rade Nadzorczg do sktadu Komitetu Audytu jako Cztonek Komitetu

Audytu z dniem 5§ lipca 2023 roku ze skutkiem na godzine 23:00.

W zwigzku z powyzszg zmiang w sktadzie Komitetu Audytu, Komitet do kohca okresu sprawozdawczego
dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1)  Marek Mtotek - Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

2) Jarostaw Palejko — Cztonek Komitetu Audytu,

3) Robert Bednarski — Cztonek Komitetu Audytu.
W okresie sprawozdawczym, w dniu 29 listopada 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
powotato Andrzeja Kasperka, Marka Mtotka-Kucharczyka, Jarostawa Palejko, Roberta Bednarskiego i

Krzysztofa Matana w sktad Rady Nadzorczej Spdtki nowej kadencji, ktéra rozpoczeta sie z poczgtkiem

2024 roku i wygasnie z kohcem roku obrotowego 2026. Nastepnie w dniu 8 stycznia 2024 roku Rada
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Nadzorcza Spéiki powzieta uchwaty o powotaniu do sktadu Komitetu Audytu jako Cztonkdw Komitetu
Audytu Marka Mtotka-Kucharczyka, Jarostawa Palejko oraz Roberta Bednarskiego. W dniu 23 lutego 2024
roku Komitet Audytu powzigt uchwate o powotaniu Marka Mtotka-Kucharczyka na Przewodniczgcego

Komitetu Audytu.

Do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spdtki nie ulegt
zmianie, w zwigzku z czym na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania Komitet Audytu dziata w

nastepujgcym sktadzie:

1)  Marek Mtotek - Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2) Jarostaw Palejko — Cztonek Komitetu Audytu,

3) Robert Bednarski — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy oraz opisane w
»Dobrych Praktykach Spdétek Notowanych na GPW 2021" (dalej DPSN 2021) spetniali Marek Mtotek-
Kucharczyk, Dariusz Formela oraz Robert Bednarski, wobec czego przez caty okres sprawozdawczy
wiekszos¢ Cztonkdw Komitetu (w tym Przewodniczqcy) spetniata ww. kryteria. Na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania kryteria niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy oraz opisane w DPSN

2021 spetniajg Marek Mtotek-Kucharczyk oraz Robert Bednarski.

W ramach Komitetu funkcjonujgcego w 2023 roku wskazane ponizej osoby posiadaty wiedze i
umiejetnosci:
1)  w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych: Marek Mtotek-Kucharczyk,

Jarostaw Palejko, Robert Bednarski,
2) zzakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka: Marek Mtotek-Kucharczyk oraz Dariusz Formela.

W ramach Komitetu w sktadzie funkcjonujgcym na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
wskazane ponizej osoby posiadajg wiedze i umiejetnosci:
1)  w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych: Marek Mtotek-Kucharczyk,

Jarostaw Palejko, Robert Bednarski,

2) zzakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka: Marek Mtotek-Kucharczyk.

Przewodniczgcy Komitetu, Marek Mtotek-Kucharczyk, legitymujgcy sie tytutem FCMA, posiada
wieloletnie doswiadczenie z zakresu zarzgdzania i finansédw w  polskich i miedzynarodowych
organizacjach, na réznych szczeblach organizacyjnych. Z uwagi na petnienie nadzoru nad Spdtkg od

ponad szesciu lat, posiada réwniez stosowng wiedze na temat branzy, w jakiej dziata Spdtka.

Z wyksztatcenia jest ekonomistg — z wyrdznieniem ukohczyt Szkote Gtéwng Handlowq w Warszawie na
wydziale Finanséw i Statystyki ze specjalizacjg Finanse. W latach 1994-1995 studiowat w Staffordshire
University w Wielkiej Brytanii w ramach rocznego programu, z zakresu finanséw, na Wydziale Ekonomii. Od
2010 roku Marek Mtotek-Kucharczyk jest cztonkiem Chartered Institute of Management Accountants —
od 2012 roku legitymuije sie tytutem Fellow Member (FCMA). Zatozony w 1919 roku The Chartered Institute
of Management Accountants (CIMA) jest czotowq i jednoczesnie najwiekszg swiatowqg organizacjq

zrzeszajgcq  specjalistéw  z dziedziny rachunkowosci zarzqadczej. Bedgc czesciq Association of
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International Certified Professional Accountants (Miedzynarodowego Stowarzyszenia Dyplomowanych
Specjalistéw ds. Rachunkowosci), CIMA zrzesza cztonkdw i studentédw ze 192 krajow. Marek Mtotek-
Kucharczyk jest trzecim menedzerem z Polski, ktéry otrzymat prawo do uzywania tytutu Fellow Member,
zastrzezone wytgcznie dla menedzeréw o duzym doswiadczeniu w zarzgdzaniu. Nadto Przewodniczgcy
Komitetu brat udziat w licznych kursach i szkoleniach z zakresu zarzgdzania finansami, rachunkowosci i
podatkdw, w tym m.in. w 2003 roku ukonczyt kurs Rachunkowosé dla kandydatéw na Gtédwnych
Ksiegowych oraz oséb prowadzqcych ustugowo ksiegi rachunkowe wydany przez Fundacje Rozwoju

Rachunkowosci w Polsce.

Marek Mtotek-Kucharczyk swojqg kariere zawodowq rozpoczat w 1996 roku w CDM Pekaes S.A., jednym
z czotowych polskich domdw maklerskich, jako analityk finansowy, awansujgc do roli Kierownika Dziatu.
W CDM Pekao S.A. odpowiadat za projekty publicznych ofert akcji, obligacji zamiennych
i municypalnych, projekty wycen wartosci przedsiebiorstw oraz analizy branzowe. W latach 2004-2008
petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Finansowego w Inter Cars S.A., czotowego dystrybutora czesci
zamiennych w Europie Srodkowo-Wschodniej, gdzie odpowiadat za catoéé procesdw sprawozdawczosci
finansowej i menedzerskiej, w tym za przygotowanie, wprowadzenie i nadzér nad procesami
raportowania gietdowego i konsolidacji sprawozdan finansowych. W latach 2008-2010 jako Dyrektor
Finansowy i Cztonek Zarzadu MLP Group S.A. (deweloper powierzchni magazynowej) kiesrowat catosciq
proceséw finansowych grupy kapitatowe], odpowiadajgc m.in. za zarzgdzanie ekspozycjg kredytowq,.
Od 2010 do 2014 roku sprawowat funkcje Dyrektora Finansowego Inter-Team Sp. z 0.0., podmiotu grupy
kapitatowej Hella — niemieckiego producenta z branzy motoryzacyjnej. W Inter-Team m.in. brat udziat
w stworzeniu nowej strategii rozwoju oraz byt odpowiedzialny za zapewnienie jej finansowania.
Przeprowadszit dogtebnq reorganizacje funkcji finansowych z zadaniem wdrozenia praktyk partnerstwa
biznesowego dla dziatéw operacyjnych. W latach 2014-2015 petnit funkcje Dyrektora Finansowego,
Prokurenta Grupy Pekaes S.A., kierujgc catosciq proceséw finansowych oraz procesdw wsparcia
sprzedazy i operacji, w zakresie IT, zakupdw i zarzgdzania nieruchomoséciami. Od 2016 roku petni funkcje
niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w Spdtce (Sekretarz Rady Nadzorczej), do maja 2019 roku
zasiadat rowniez w Radzie Nadzorczej Enter Air S.A. z siedzibg w Warszawie (czarterowe linie lotnicze).
Marek Mtotek-Kucharczyk od kwietnia 2016 roku do maja 2018 roku wspodtpracowat z Argus Capitall
zarzgdzajacym funduszem typu private equity, wypetnigjac zadania w spdtach portfelowych funduszu.
W szczegdlnosci, od grudnia 2016 roku do grudnia 2017 roku byt Cztonkiem Zarzgdu Mila S.A. (sie¢
supermarketdw) oraz market-Detal Sp. z 0.0., obie z siedzibg w Inowroctawiu, gdzie odpowiadat za
przygotowanie i przeprowadzenie procesu sprzedazy spodtek, w zakresie prac zwigzanych z due
dilligence. W okresie od kwietnia 2016 roku do lutego 2018 roku, najpierw petnit funkcje Cztonka Zarzgdu,
a nastepnie Rady Nadzorczej KCR S.A. z siedzibg w Warszawie (badania kliniczne). Od lipca 2018 roku do
stycznia 2022 roku jako Cztonek Zarzgdu, Dyrektor Finansowy Grupy Pekaes S.A. kierowat catosciq
proceséw finansowych oraz procesdw wsparcia sprzedazy i operaciji, w zakresie IT i zakupdw. W okresie
od marca do sierpnia 2023 roku wspdtpracowat z Arriva Bus Transport Polska Sp. z 0.0. jako doradca

Prezesa Zarzgdu, a nastepnie Wiceprezesa Zarzgdu.

Cztonek Komitetu Jarostaw Palejko ukonczyt w 2007 roku studia magisterskie w Szkole Gtéwnej Handlowej

w Warszawie na kierunku Finanse i Bankowo$¢. Ponadto w 2010 roku z sukcesem ukonczyt egzaminy na
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licencjonowanego analityka finansowego (Chartered Financial Analyst) organizowane przez CFA
Institute z siedziba w Charlottesville, Va, USA. Jarostaw Palejko posiada niemal 20-letnie doswiadczenie w
pracy na rynkach finansowych i kapitatowych, jest specjalistg w obszarze bankowosci inwestycyjnej oraz
finansdéw przedsiebiorstwa. W swojej karierze przeprowadzit kilkadziesigt transakcji  pozyskania
finansowania w formie emisji akcji (IPO/SPO), emisji obligacji oraz od inwestoréw PE/VC. Jarostaw Palejko
prace zawodowq rozpoczgt w 2006 roku w firmie doradczej EY, gdzie petnit funkcje cztonka zespotéw
projektowych odpowiedzialnych za badanie sprawozdan finansowych oraz due diligence podmiotéw
finansowych takich jak banki, firmy ubezpieczeniowe i fundusze inwestycyjne. Nastepnie, od 2008 roku
pracowat w firmie doradczej PwC w zespotach odpowiedzialnych za pos$wiadczanie informagcii
finansowych w prospektach emisyjnych i innych dokumentach transakcyjnych. W latach 2012-2020
pracowat w strukturach Domu Maklerskiego Vestor, gdzie jego rolg byto prowadzenie projektéw
polegajgcych na analizie finansowej i kredytowej, wycenie spdtek, modelowaniu finansowym oraz
organizacji finansowania. Obecnie Jarostaw Palejko jest cztonkiem Zarzgdu czotowej polskiej grupy

przemystowej Luma Holding, w ktérej petni funkcje CFO.

Cztonek Komitetu Robert Bednarski ukonczyt w 1997 roku studia magisterskie w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie na kierunku Metody llosciowe i Systemy Informacyjne. Ponadto w latach 1998-2000
studiowat na studiach doktoranckich w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie w Szkole Gtdéwnej Handlowej
w Warszawie, a w 2002 na tej uczelni ukonczyt studia podyplomowe w zakresie ,,Zarzgdza wartoscig
firmy”. Od 2006 roku jest cztonkiem ACCA (Association of Chartered Certified Accountants). Robert
Bednarski posiada wieloletnie doswiadczenie zzakresu zarzqgdzania i finanséw. Prace zawodowq
rozpoczat w 1996 roku w Ministerstwie Finanséw. Nastepnie, w latach 1997-2005 pracowat w spdtce PKN
ORLEN S.A., kolejno na stanowiskach Specjalisty ds. Finansowych, Kierownika Dziatu Gospodarki Pienieznej
i Dyrektora Biura Zarzgdzania Finansami. Od kwietnia 2005 roku do sierpnia 2007 roku petnit funkcje
Cztonka Zarzgdu i Dyrektora Finansowego w Basell Orlen Polyolefins, a w okresie od sierpnia 2007 roku do
sierpnia 2008 roku Dyrektora Wykonawczego ds. Organizacji i Integracji w PKN ORLEN S.A. Kolejno w
okresie od sierpnia 2008 roku do czerwca 2010 roku Robert Bednarski byt Cztonkiem Zarzgdu,
odpowiedzialnym za finanse i IT, w spdtce Ciech S.A., a nastepnie od lipca 2010 roku do maja 2012 roku
Wiceprezesem Zarzqdu ds. Ekonomiczno-Finansowyc w spotce Boryszew S.A. W okresie od lipca 2012 roku
do grudnia 2013 roku w Polimex-Mostostal S.A. sprawowat funkcje Wiceprezesa Zarzgdu ds. Ekonomiczno-
Finansowych. Od marca 2015 roku jest Wiceprezesem Zarzqadu i wspdinikiem spdtki Spec-Rem Sp. z 0.0.,
w ktérej odpowiada za rozwdj na rynku ustug utrzymania ruchu i remontdw w przemysle chemicznym i

rafineryjnym.

Cztonek Komitetu w okresie sprawozdawczym (od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 27 czerwca 2023
roku) Dariusz Formela posiada wyksztatcenie uzyskane na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Gdanskiego, a takze w zakresie programu MBA zrealizowanego w ramach wspdtpracy Uniwersytetu w
Bradford z Akademiq Leona KoZzminhskiego w Warszawie (2004-2006). Nadto ukonczyt studium finansowe
dla nie-finansistéw. Dariusz Formela posiada wieloletnie doswiadczenie z zakresu zarzgdzania i finansdw,
jak réwniez posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy produkcyjnej, w ktérej dziata Spdtka, w tym w
zakresie zarzgdzania, restrukturyzacji i nadzoru wtascicielskiego, w zwigzku z petnieniem funkcji w

organach zarzgdzajgcych i nadzorczych duzych spétek i grup kapitatowych, w tym:
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- w zarzgdach m.in. nastepujgcych spdtek: Polskiego Koncernu Naftowego Orlen S.A. z siedzibg
w Ptocku (2007-2008), Gobarto S.A. z siedzibq w Warszawie (2009-2018) oraz Black Red White S.A.

z siedzibqg w Bitgoraju (od 2018 roku) oraz

- w radach nadzorczych m.in. nastepujgcych spdtek: Agora S.A. z siedzibg w Warszawie (od
2012 roku), w ktérej petni funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu, Radpol S.A. z siedzibg w
Cztuchowie (2017-2019), Unimot S.A. z siedzibg w Zawadzkiem (2018-2021), Polimex-Mostostal S.A.
z siedzibg w Warszawie (2012-2013), w ktérej petnit funkcje Cztonka Komitetu Audytu.

2. Regulamin Komitetu Audytu

W czasie okresu sprawozdawczego Komitet Audytu dziatat zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej spdtki PROTEKTOR S.A., ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spdtki uchwatqg
nr 19/2017 podjetg w trybie obiegowym w dniu 20 pazdziernika 2017 roku.

W okresie sprawozdawczym Regulamin Komitetu Audytu nie podlegat zmianom.

3. Obrady Komitetu Audytu w 2023 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku Komitet Audytu spotkat sie na pieciu
posiedzeniach w dniach 25 kwietnia 2023 roku, 28 kwietnia 2023 roku, 29 maja 2023 roku, 20 lipca 2023
roku oraz 4 wrze$nia 2023 roku, z czego cze$¢ odbyta sie w trybie za posrednictwem Srodkdw
porozumiewania sie na odlegto$¢. Dodatkowo Komitet Audytu pracowat w tzw. trybie roboczym, 1j. bez
zwotywania posiedzeh. Zakres prac Komitetu Audytu w 2023 roku zostat udokumentowany w protokotach

Z jego posiedzen, ktdre przechowywane sq w siedzibie Spofki.

4. Uchwaly podjete przez Komitet Audytu w 2023 roku

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku Komitet Audytu podjat szes¢ uchwat

w nastepujgcych sprawach:

1) uchwate nr 1/2023 z dnia 28 kwietnia 2023 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie

oceny sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia
2022 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za
okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku (podjeta w trybie przy
wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé);

2) uchwate nr 2/2023 z dnia 28 kwietnia 2023 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie

oceny sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Protektor S.A. za
rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku, zawierajgcego sprawozdanie Zarzqdu z
dziatalno$ci Spotki za rok 2022 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok
2022 (podjeta w trybie przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé);

3) uchwate nr 3/2023 z dnia 22 maja 2022 roku w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez

firme audytorskg ustugi dozwolonej niebedqgcej badaniem (podjeta w frybie przy wykorzystaniu

srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé);
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4) uchwate nr 4/2023 z dnia 29 maja 2023 roku w sprawie przyjecia rekomendacji w przedmiocie

oceny wniosku Zarzgdu Spoétki dotyczgcego przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku (podjeta na posiedzeniu);

5) uchwate nr 5/2023 z dnia 29 maja 2023 roku w sprawie oceny pracy firmy audytorskiej w zakresie

przeprowadzonych  badah  jednostkowego  sprawozdania  finansowego  Spdétki i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku (podjeta na posiedzeniu);

6) uchwate nr 6/2023 z dnia 29 maja 2023 roku w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Protektor S.A. w 2022 roku (podjeta na posiedzeniu).

Il Dziatania Komitetu Audytu

1. Monitorowanie i kontrola procesow sprawozdawczosci finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej

Protektor

W ramach monitorowania procesu sprawozdawczosdci finansowej, Komitet Audytu w szczegdlnosci
anadlizuje przedstawiane przez Zarzad informacje dotyczgce istotnych zmian w rachunkowosci lub
sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych lub ocen, ktére mogqg miec istotne znaczenie
dla sprawozdawczosci finansowe] Spdtki, ma prawo do posiadania informacji dotyczgcych
harmonogramu prac audytora zewnetrznego, analizuje, wspdlnie z Zarzgdem i audytorami zewnetrznymi
sprawozdania finansowe Spdtki oraz wyniki badania tych sprawozdan, jezeli byty one przedmiotem
badania przez biegtego rewidenta, a takze przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje w sprawie

zatwierdzenia zbadanego przez audytora rocznego sprawozdania finansowego

W 2022 roku Komitet Audytu, wykonujgc postanowienia Regulaminu Komitetu Audytu, a takze
postanowienia Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
roku w sprawie szczegdtowych wymogodw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE (dalej Rozporzgdzenie UE),
zainicjowat proces wyboru firmy audytorskiej do dokonania przeglgdu i badania sprawozdanh
finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej Protektor za lata obrotowe 2022 - 2023 i czynnie w nim
uczestniczyt. W jego wyniku w dniu 5 lipca 2022 roku Komitet Audytu podjgt uchwate w sprawie
zarekomendowania podmiotu, ktéry dokona przegladdw i badan sprawozdan finansowych Spotki i
Grupy Kapitatowej Protektor za lata obrotowe 2022 i 2023, w ktérej zarekomendowat Radzie Nadzorczej
dwie sposrdd firm audytorskich, ktdre ztozyty oferty. Jednoczesnie zgodnie z postanowieniami art. 16 ust.
2 Rozporzgdzenia UE Komitet Audytu wskazat firme audytorskg Moore Polska Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (dalej Moore Polska) joko preferowang do wyboru. Dziatajgc w oparciu o rekomendacije
Komitetu Audytu, w dniu 5 lipca 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate nr 19/2022 w sprawie
wyboru Moore Polska jako podmiotu, ktéry dokona przeglgdu sprawozdania finansowego Spdtki za okres
od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 30 czerwca 2022 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do
dnia 30 czerwca 2023 roku, jak rowniez badania sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1
stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku oraz od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023
roku; oraz przeglgdu skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 30 czerwca 2022 roku oraz za okres od dnia 1

stycznia 2023 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku, jak réwniez badania skonsolidowanego sprawozdania
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finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022

roku oraz od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu na biezgco monitorowat prawidtowose sporzgdzenia przez
Spdtke jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Protektor za 2022 rok. Komitet Audytu wspdtpracowat z firmg audytorskg i Cztonkami
Zarzadu w procesie przygotowania sprawozdania finansowego Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2022

roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

W dniach 25 kwietnia 2023 roku oraz 28 kwietnia 2023 roku odbyty sie obrady Komitetu Audytu, w tym w
dniu 28 kwietnia 2023 roku obrady te byty potgczone z obradami Rady Nadzorczej, na ktére zostali
zaproszeni przedstawiciele Moore Polska. Na posiedzeniach tych Cztonkowie Komitetu Audytu
postanowili zrealizowaé swoje obowiqzki zwigzane z monitorowaniem proceséw sprawozdawczosci
finansowej Spotki, w szczegdlnosci poprzez omdwienie z biegtym rewidentem zakresu i wynikdw badania
sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony w dniu
31 grudnia 2022 roku. Agata Wojtkowiak, ktéra w trakcie badania petnita role kluczowego biegtego
rewidenta (wpisana na liste biegtych rewidentdw pod numerem 10784), omdwita z Cztonkami Komitetu
przebieg badania sprawozdania finansowego Spdétki oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy
Kapitatowej Protektor za rok obrotowy 2022, ze szczegdlnym uwzglednieniem zidentyfikowanych przez
firme audytorskg kluczowych obszaréw badania oraz ryzyk biznesowych istotnych dla badania. Agata
Wojtkowiak w frakcie obrad potwierdzita, ze Moore Polska jako firma audytorska, w tym wszyscy
cztonkowie jej zarzgdu, a takze cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie, w tym ona sama jako
kluczowy biegty rewident, spetniali warunki do sporzgdzenia niezaleznego i bezstronnego sprawozdania
z badania rocznego sprawozdania finansowego Spdtki oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2022 roku,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu, a takze zasadami etyki
zawodowej — zardwno wobec Spdtki, jak i jednostek z nig powigzanych. Kluczowa biegta rewident
potwierdzita takze, ze Moore Polska jako firma audytorska nie Swiadczyta na rzecz Spdtki, jak i jednostek
Z nig powigzanych, jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych. Agata Wojtkowiak potwierdzita rowniez, ze nie
zaszty jakiekolwiek zdarzenia mogace powodowad zaistnienie konfliktu interesdéw (pomiedzy firmag
audytorskg, cztonkami zespotu wykonujgcego badanie, a Spdtkg lub spdtkami zaleznymi lub ich
kierownictwem). Nadto Agata Wojtkowiok potwierdzita, ze nie byto zaleceh pokontrolnych Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego skierowanych do Moore Polska jako firmy audytorskiej, ktdre wptywatyby
bezpodrednio na przebieg lub wynik przeprowadzonego badania i zaznaczyta, ze firma audytorska

wdraza na biezgco wszystkie kierowane do niej zalecenia Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego.

Kluczowa biegta rewident przedstawita przebieg badania ustawowego sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz zreferowata kluczowe kwestie i obszary badania,
w szczegdlnosci kwestie zwigzane z wyceng zapasdw oraz wycenq srodkdw trwatych. Agata Wojtkowiak
omowita takze ryzyko zwigzane z lokalizacjg zaktadu produkcyjnego w Motdawii w rejonie Naddniestrza
(w kontekscie wojny w Ukrainie). Cztonkowie Komitetu zadali pytania zwigzane z przyjetymi kryteriami

badania, na ktére biegta rewident udzielita odpowiedzi.

Ponadto kluczowa biegta rewident przeprowadzajgca badania sprawozdan finansowych za rok 2022
stwierdzita, ze badania odbyty sie prawidtowo, a wspdtpraca z Zarzgdem Spdtki oraz jej pracownikami
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odpowiedzialnymi za przedtozenie materiatdéw niezbednych do wykonania badania nie budzita
zastrzezen. Biegli otrzymali mozliwos$¢ zapoznania sie z wszelkimi dokumentami niezbednymi do
dokonania rzetelnej oceny sprawozdania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego za 2022 rok i
wydania stosownych opinii. Kluczowa biegta rewident, kohczgc omdwienie przeprowadzonych badan,
potwierdzita, ze zawarta w sprawozdaniach z badah opinia wobec sprawozdah finansowych bedzie

opiniq bez zastrzezen.
Po zapoznaniu sie przez Cztonkéw Komitetu w dniu 28 kwietnia 2023 roku z ostatecznymi wersjami:

1) sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022 roku,

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy
zakonhczony dnia 31 grudnia 2022 roku,

3) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnodci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalno$ci Spotki za rok 2022 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok
2022,

4) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego na dzien 31 grudnia 2022 roku,

5) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzieh 31 grudnia 2022 roku,

6) sprawozdania dodatkowego dla Komitetu ds. Audytu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzgdzenia
UE

- Komitet Audytu przekazat Radzie Nadzorczej rekomendacje w przedmiocie pozytywnej oceny ww.

sprawozdan Spdtki | Grupy Kapitatowej Protektor.

Komitet Audytu w szczegdlinosci przeanalizowat i przekazat do wiadomosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
tre$¢ sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzgdzenia UE.
Z informaciji uzyskanych przez Komitet Audytu wynika, ze wspdtpraca firmy audytorskiej z Zarzgdem Spdtki
byta prawidtowa. Firma audytorska dokonujgca przeglgdu i badania sprawozdan finansowych miata
zapewniony dostep do dokumentdw i nie stwierdzita jakichkolwiek uchybien po stronie Spdtki. Przeglgd i
badanie sprawozdan zostato przeprowadzone w wyznaczonym terminie. W trakcie prowadzonego
badania przez biegtego rewidenta, pomiedzy nim i Zarzgdem Spditki nie powstaty rozbieznosci. W
sprawozdaniach z badania Moore Polska stwierdzito m.in., ze sprawozdania finansowe za okres
zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku przedstawiajg rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i
finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej Protektor na dzieh 31 grudnia 2022 roku, zostaty sporzqgdzone na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych oraz sq zgodne co do formy i tresci

Z przepisami prawa i postanowieniami Statutu Spdtki.

Majgc na wzgledzie powyzsze, Komitet Audytu stwierdzit, iz sprawozdanie finansowe jednostkowe
i skonsolidowane oraz sprawozdanie z dziatalno$ci Spdtki i Grupy Kapitatowe] Protektor zostaty
sporzgdzone zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami oraz prawidtowo i rzetelnie odzwierciedlajg wyniki
dziatalno$ci gospodarczej Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor w 2022 roku oraz ich sytuacje majatkowqg

i finansowaq.
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Wobec powyzszego Komitet Audytu podjgt w dniu 28 kwietnia 2023 roku uchwaty nr 1/2023 oraz 2/2023
w sprawie zarekomendowania Radzie Nadzorczej pozytywnej oceny sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku, a takze sprawozdania Zarzqadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2022, zawierajgcego
sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spéiki za rok 2022 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor za rok 2022.

Na posiedzeniu w dniu 29 maja 2023 roku natomiast Cztonkowie Komitetu przeprowadzili dyskusje nad
kwestiami zwigzanymi z przygotowaniem badania sprawozdan finansowych za rok 2022 oraz wspdtpracq
w tym zakresie pomiedzy biegtym rewidentem a Spdtkg. Komitet nastepnie w drodze uchwaty
pozytywnie ocenit wyniki pracy firmy audytorskiej Moore Polska przeprowadzajgcej badanie
sprawozdania finansowego Spdtki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Protektor, w tym w aspekcie jej niezaleznosci. Nastepnie po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu Spotki
dotyczgcym propozycji sposobu podziatu zysku netto za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2022
roku, zgodnie z ktérym cato$¢ zysku miata zostaé przeznaczona na kapitat zapasowy Spdtki (pozycje
zatrzymane), po omdwieniu tego wniosku oraz dokonaniu analizy aktualnej sytuacii Spotki Cztonkowie

Komitetu Audytu postanowili rekomendowaé Radzie Nadzorczej dokonanie jego pozytywnej oceny.

W okresie sprawozdawczym i po jego zakohczeniu Komitet Audytu, dziatajge rdwniez w trybie roboczym,
na biezgco monitorowat procesy sprawozdawcze Spdtki za 2023 rok, w tym takze w zakresie przeglgdu
srédrocznego  skréconego  sprawozdania  finansowego  Spdtki oraz  przegladu  skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor. W szczegdlnosci Cztonkowie
Komitetu Audytu na spotkaniu w dniu 29 wrzeénia 2023 roku przedyskutowali z kluczowym biegtym
rewidentem ryzyka dla Spéitki i Grupy Kapitatowej Protektor zidentyfikowane w ramach przeglgdu
srédrocznego  sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania  Grupy
Kapitatowe] Protektor. Agata Wojtkowiak przedstawita informacje na temat przebiegu procesu
przeglgdu, w tym wspdtpracy ze strony Zarzqadu i pracownikdw Spdtki w tym zakresie. Cztonkowie
Komitetu wraz z biegtym rewidentem omowili kwestie, na ktére zespdt przeprowadzajgcy badanie bedzie
w szczegdlnosci zwracac uwage w ramach badania sprawozdan za 2023 rok, w tym m.in. kwestie
kontynuacii dziatalnosci w obszarze produkcji masek ochronnych, a takze realizowanego przez Spdbtke
projektu ,Inteligentne Obuwie”, dofinansowanego ze srodkdéw Narodowego Centrum Badanh i Rozwoju
oraz wptywu wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Spdtki i Grupy Kapitatowe] Protektor, w szczegdlnosci w
zwiqzku z potozeniem aktywdw produkcyjnych na terenie Motdawii. Agata Wojtkowick na prosbe
Przewodniczgcego Komitetu Audytu réwniez na tym spotkaniu potwierdzita, ze Moore Polska jako firma
audytorska, w tym wszyscy cztonkowie jej zarzqadu, a takze cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie,
w tym kluczowy biegty rewident, spetniajg warunki do sporzqdzenia niezaleznego i bezstronnego raportu
z przegladu skréconego srédrocznego sprawozdania finansowego Spdtki oraz skréconego $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu, a takze zasadami etyki zawodowej — zaréwno wobec
Spdtki, jak i jednostek z nig powigzanych. Przypomniano przy tym, ze wybor firmy audytorskiej, a co za tym
idzie podpisanie umowy z wybrang firmq, zostat dokonany zgodnie z wymogami w zakresie rotacji firm

audytorskich. Biegty rewident potwierdzit takze, ze firma audytorska nie $wiadczyta na rzecz Spdtki oraz
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Grupy Kapitatowej Protektor jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych. Agata Wojtkowiak potwierdzita
rébwniez, ze nie zaszty jakiekolwiek zdarzenia mogqgce powodowad zaistnienie konfliktu interesow
(pomiedzy firmg audytorskag, cztonkami zespotu wykonujgcego badanie, a Spdtkg lub spdtkami
zaleznymi lub ich kierownictwem). Nadto Agata Wojtkowiak potwierdzita, ze nie byto zalecen
pokontrolnych Polskiej Agenciji Nadzoru Audytowego skierowanych do Moore Polska jako firmy

audytorskiej, ktére wptywatyby bezposrednio na przebieg lub wynik przeprowadzonego przegladu.

Po zakohczeniu okresu sprawozdawczego Komitet Audytu monitorowat ponadto prawidtowosé
sporzgdzenia przez Spdtke sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy kohczgcy sie 31 grudnia 2023 roku. W dniach
3 kwietnia 2024 roku, 24 kwietnia 2024 roku oraz 30 kwietnia 2024 roku odbyty sie obrady Komitetu Audytu,
w tym w dniach 24 kwietnia 2024 roku oraz 30 kwietnia 2024 roku potgczone z obradami Rady Nadzorczej,
na ktdre zaproszona zostata przedstawicielka Moore Polska, kluczowa biegta rewident. Na posiedzeniach
tych Cztonkowie Komitetu Audytu postanowili zrealizowaé swoje obowiqzki zwigzane z monitorowaniem
procesdw sprawozdawczosci finansowej Spodtki, w szczegdlnosci poprzez omdwienie z biegtym
rewidentem zakresu i wynikdw badania sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor za
rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2023 roku. Agata Wojtkowiak w trakcie obrad potwierdzita,
ze Moore Polska jako firma audytorska, w tym wszyscy cztonkowie jej zarzgdu, a takze cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie, w tym ona sama jako kluczowy biegty rewident, spetniali warunki do
sporzqgdzenia niezaleznego i bezstronnego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego Spdtki oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Protektor za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2023 roku, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu, a takze zasadami etyki zawodowej — zardwno wobec Spdtki, jak i
jednostek z nig powiqgzanych, a takze potwierdzita, ze firma audytorska nie $wiadczyta na rzecz Spdtki ani
podmiotdw z Grupy Kapitatowej Protektor jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych. Agata Wojtkowiak
potwierdzita takze, ze nie zaszty jokiekolwiek zdarzenia mogace powodowad zaistnienie konfliktu
interesdw (pomiedzy firmg audytorskg, cztonkami zespotu wykonujgcego przeglad, a Spdtkg lub
spotkami zaleznymi lub ich kierownictwem). Nadto Agata Wojtkowiak potwierdzita, ze nie ma obecnie
zaleceh pokontrolnych Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego skierowanych do Moore Polska jako firmy
audytorskiej, ktdre wptywatyby bezposrednio na przebieg lub wynik przeprowadzonego badania, jak
réwniez nie ma zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci przez Moore Polska. Kluczowa biegta rewident
przedstawita przebieg badania ustawowego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz zreferowata kluczowe kwestie i obszary badania. Ponadto, biegta
przedstawita kwestie przyjetych w toku badania progdw istotnosci. Cztonkowie Komitetu zadali pytania
zwigzane z przyjetymi kryteriami badania, na ktére biegta rewident udzielita odpowiedzi. W szczegdinosci
w kontekécie dziatalnosci gospodarczej prowadzone] przez Grupe Kapitatowqg Protektor w Motdawiii
(Naddniestrzu) oméwione zostato ryzyko dotyczgce niestabilnosci tego regionu spowodowanej frwajgcg
wojng pomiedzy Rosjq i Ukraing. Nadto, jako kluczowe aspekty badania kluczowa biegta rewident
wskazata kwestie wyceny zapasdw oraz wycene naktaddw na projekty rozwojowe prezentowane w
rozliczeniach miedzyokresowych kosztéw. Omodwiono takze kwestie dokonanych przez Spdtke odpisdéw
aktualizujgcych aktywa frwate i obrotowe. W ramach tych spotkan omdwiono takze obszary

podwyzszonego ryzyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz procedury ich badania. Kluczowa
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biegta rewident, konczac omdwienie przeprowadzonych badan w dniu 30 kwietnia 2024 roku stwierdzita,

7e sprawozdania z badania nie bedq zawierac¢ zastrzezen.
Nastepnie, po zapoznaniu sie przez Cztonkdw Komitetu z ostatecznymi wersjami:

1) sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2023 roku,

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy
zakohczony dnia 31 grudnia 2023 roku,

3) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnodci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za rok
obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2023 roku, zawierajgcego sprawozdanie Zarzgdu z
dziatalno$ci Spotki za rok 2023 i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor za rok
2023,

4) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego na dzien 31 grudnia 2023 roku,

5) sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzieh 31 grudnia 2023 roku,

6) sprawozdania dodatkowego dla Komitetu ds. Audytu, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzgdzenia
UE

- Komitet Audytu w dniu 30 kwietnia 2024 roku podjat stosowne uchwaty, przekazujgc Radzie Nadzorczej

pozytywne rekomendacje w przedmiocie oceny ww. sprawozdan Spotki i Grupy Kapitatowej Protektor.

2. Funkcjonowanie systeméw kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego w Spétce i Grupie

Kapitatlowej Protektor w 2023 roku

W ramach monitorowania skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej Komitet Audytu zgodnie ze swoim
zakresem kompetencji bada w szczegdlnosci adekwatnosé prowadzonych przez Zarzgd systemdw
identyfikaciji, monitorowania i zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci Spdtki, systemy kontroli wewnetrznej
w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami oraz procedury zapewniajgce
efektywne dziatanie tych systemow, efektywnos$¢ audytu wewnetrznego oraz dostepnosé odpowiednich
rédet informacii i ekspertyz celem zapewnienia odpowiedniego reagowania na wskazdwki i zalecenia
audytordw zewnetrznych, a takze przestrzeganie dyscypliny finansowej i wtasciwe funkcjonowanie
systemdw redukujgcych mozliwos$e powstania nieprawidtowych zjawisk w funkcjonowaniu Spdtki.
Komitet Audytu stwierdza, ze w celu prawidtowego funkcjonowania systemdw kontroli wewnetrznej
i audytu wewnetrznego w Spdtce wykonywane sg kontrole wewnetrzne o charakterze:
- doraznym - zakres takiej kontroli kazdorazowo ustalany jest przez Cztonkdw Zarzgdu,
- statym - realizowane zgodnie z przyjetym na dany rok obrotowy planem audytéw, polegajgce
w szczegdlnosci na analizie i wyjasnianiu odchyleh wynikéw finansowych od zaplanowanych
budzetéw (w tym zakresie monitowanie i prezentacja wnioskdw ma miejsce w postaci

periodycznych raportdéw udostepnianych wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej).

W ramach swoich uprawnieh Komitet Audytu w dniu 5 lipca 2023 roku dokonat podsumowania wynikdw
audytéw wewnetrznych zrealizowanych w 2022 roku oraz w pierwszej potowie 2023 roku oraz omowit

whnioski z nich ptyngce.
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W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu wspdtpracowat z wewnetrzng komaérkg kontroli wewnetrznej
w zakresie audytdw wybranych obszaréw operacyjnych i utrzymywat staty kontakt z wyznaczonym w
Spdétce Petnomocnikiem ds. audytu i bezpieczehstwa. Audyty wewnetrzne byty prowadzone zgodnie z
ustalonym na rok 2023 Planem Audytdw Grupy Kapitatowej Protektor.
Na podstawie Planu Audytéw na rok 2023 przeprowadzono wszystkie dwanascie zaplanowanych na ten
rok audytdéw w Spdtce oraz poszczegdlnych spdtkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
Protektor zgodnie z zatozonym harmonogramem, w tym w szczegdlinosci w nastepujgcych obszarach:

1) kontrola okresowa- Rida (Motdawia (Naddniestrze));

2) zakupy i zaopatrzenie — Spdtka, INFORM;

3) rozwdj nowych projektéw (NPI) — Spdtka, ABEBA;

4) kontrola okresowa — Rida (Motdawia (Naddniestrze));

5) magazyn materiatdw- Spodtka;

6) zabezpieczenie danych w systemach informatycznych — Spdtka;

7) dziatania handlowo/sprzedazowe — Spdtka, ABEBA;

8) magazyn wyrobdw gotowych — Spdtka;

9) kontrola okresowa — Rida (Motdawia (Naddniestrze));

10) kontrole jakosci i reklamacje - Spotka;

11) funkcjonowanie transportu — INFORM oraz Rida i Terri-Pa (Motdawia (Naddniestrze));

12) funkcjonowanie spotki INFORM.
W zwigzku z informacjami przekazywanymi Cztonkom Komitetu Audytu oraz pozostatym Cztonkom Rady
Nadzorcze] przez Zarzgd Spdtki oraz osoby sprawujgce nadzédr nad dziatalnoscig produkcyjng w
Naddniestrzu, stosownie do ktdrych trwajgca wojna Federaciji Rosyjskiej z Ukraing powoduje znaczne
niebezpieczenstwo wyjazdu do Naddniestrza oséb odpowiedzialnych za przeprowadzenie kontroli,
kontrola obszardéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor zwigzanych z funkcjonowaniem zaktadu
produkcyjnego Rida potozonego w Naddniestrzu (Motdawia) odbywata sie na podstawie informagiji i
danych uzyskanych od tego podmiotu.
Rezultaty i wnioski sformutowane na podstawie powyzej wskazanych audytdw zostaty przedstawione w
stosownych raportach. Raporty audytowe zostaty opracowane na podstawie wywiaddéw z
pracownikami, kontroli dokumentdw, kontroli stanu fizycznego kontrolowanych obszardw, kontroli
funkcjonujgcych w Spdtce procesdw i rozwigzan systemowych. W warstwie metodycznej do
przygotowania audytdw wykorzystano Polskg Norme PN-EN ISO 19011.
W ramach monitorowania skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej Komitet Audytu badat w 2023
roku w szczegdlnosci adekwatnosé prowadzonych przez Zarzad systemdw identyfikaciji, monitorowania i
zmniejszania zagrozeh dla dziatalnosci Spdtki, systemy kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia
zgodnosci z przepisami i wewnetrznymi regulacjami oraz procedury zapewniajgce efektywne dziatanie
tych systemdw. Ponadto analizowat efektywnosé audytu wewnetrznego oraz dostepnosé odpowiednich
zrédet informacii i ekspertyz celem zapewnienia odpowiedniego reagowania na wskazdwki i zalecenia

audytoréw zewnetrznych. Jako priorytet potraktowano przestrzeganie dyscypliny finansowej i wtasciwe
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funkcjonowanie systemdéw redukujgcych mozZliwos¢ powstania  nieprawidtowych  ziawisk  w

funkcjonowaniu Spoéfki.

Komitet Audytu szczegdlng uwage zwracat na ryzyko ofrzymywania nierzetelnych informacji w zakresie
audytowanych obszardw, ktére nie mogg by¢ zweryfikowane w spdtkach zagranicznych, a takze brak

mozliwosci przeprowadzenia dziatan wynikajgcych z zalecen pokontrolnych.

W drugiej potowie 2023 roku oraz po zakohczeniu okresu sprawozdawczego Komitet Audytu
przeprowadzit analizy w szczegdlnosci zwigzane z racjonalnosciq i celowosciq wydatkowania srodkéw
Spdétki w obszarze ustug niematerialnych, wdrozeniem systemdw [T, a takze readlizacjg projektdw

strategicznych Spotki. Wnioski z tych analiz byty na biezgco przekazywane Radzie Nadzorcze).

Po zakonhczeniu okresu sprawozdawczego nastgpita zmiana na stanowisku osoby odpowiedzialne] za
prowadzenie kontroli i audytéw wewnetrznych w Grupie Kapitatowej Protektor. Poczgwszy od dnia
1 marca 2024 roku w Spdtce zatrudniony zostat Audytor Wewnetrzny, do obowigzkéw ktérego nalezy
m.in. przygotowywanie rocznego planu audytdw wewnetrznych dla Spéiki i spdtek z Grupy Kapitatowej
Protektor, przygotowanie, monitoring i aktualizacja mapy ryzyk bezpieczehstwa, analizowanie i
monitorowanie ryzyk, informowanie Zarzgdu Spotki oraz Komitetu Audytu o zachodzgcych zmianach i
pojawiajgcych sie nowych ryzykach i zagrozeniach, przeprowadzanie audytéw i kontroli wewnetrznych
zgodnie z rocznym planem audytéw, jak réwniez kontroli wewnetrznych nieujetych w rocznym planie
audytéw, w przypadku zaistnienia takiej potrzeby, raportowanie wynikdw z przeprowadzonych audytow
i kontroli wraz z rekomendacjami, weryfikacja realizacji zaleceh pokontrolnych w obszarze audytu i
bezpieczenstwa. Ponadto Audytor Wewnetrzny zobowigzany jest do Scistej wspdtpracy z Komitetem
Audytu w obszarze kontroli i audytdéw wewnetrznych oraz raportowania ryzyk, jak réwniez do wsparcia
Komitetu Audytu w realizacji jego zadan w obszarze kontroli i audytéw wewnetrznych oraz monitorowania
ryzyk.

Z uwagi na opisang powyzej zmiane, po zakohczeniu okresu sprawozdawczego zostat przygotowany
Plan Audytdw na rok 2024.

W ocenie Komitetu Audytu skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej w Spdtce jest zapewniona w

oparciu o:

— rozdziat kompetencji zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich

ewidencjonowaniem;
- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spobtke;
- regularng ocene dziatalnosci Spdtki w oparciu o raporty finansowe;

- weryfikacje sprawozdanh finansowych Spdtki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej Protektor przez niezaleznego biegtego rewidenta,

- przyjete w Spdtce procedury wewnetrzne, takie jak procedura anonimowego zgtaszania przez
pracownikdw naruszen prawa, procedur i standarddw etycznych lub procedura oceny transakcji
zawieranych z podmiotami powigzanymi w ramach zwyktej dziatalnosci Spdtki na warunkach

rynkowych.
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3. Funkcjonowanie systemu identyfikacji i zarzqdzania ryzykiem w Spétce w 2023 roku

W  ramach monitorowania skutecznosci systemow zarzgdzaniem ryzykiem Komitet  Audytu
w szczegdInosci:

a. opiniuje projekty zasad ostroznego i stabilnego zarzgdzania oraz akceptowalnych poziomdw
ryzyka w obszarach dziatalnosci Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor,

b. opinivje projekty zasad dotyczgcych procesdw szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzgdzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

C. ocenia przestrzeganie zasad zarzgdzania ryzykiem w Spdtce na podstawie otrzymywanych
informaciji oraz przedstawia rekomendacije w tym zakresie,

d. ocenia dostosowanie Spdtki do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do Spdtki ze
strony Komisji Nadzoru Finansowego bqdz innych podmiotdw, ktére prowadzg nadzér nad
dziatalno$ciq prowadzong przez Spotke,

e. opinivje projekty istotnych regulacji i zmian w regulacjach Spétki dotyczgcych zasad
zgodno$ci z normami, w tym polityki w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

f. ocenia wykonywanie przez odpowiednie jednostki Spdtki procedury informowania o

nieprawidtowosciach w Spodtce.

Uchwatg Zarzgdu Spdtki z dnia 12 lutego 2021 roku przyjeta zostata w ramach dokumentu pn. ,,Zasady
Zarzgdzania Ryzykiem w spdtce PROTEKTOR S.A." polityka zarzgdzania ryzykiem w Spodtce, ktdra
kompleksowo przedstawia model zarzgdzania ryzykiem (na poziomach strategicznym, operacyjnym,
dziatalno$ci biezgcej oraz projektu), w tym opisuje poszczegdlne etapy procesdw zwigzanych z
zarzgdzaniem ryzykiem i przypisuje role i kompetencje w ramach tych proceséw. Celem wdrozenia i
funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem byto state przyczynianie sie do poprawy wszystkich
obszardéw zarzgdzania Spdtkg oraz ograniczanie ewentualnych negatywnych skutkéw zdarzen, w
szczegdlnosci zas:
e wspieranie skutecznosciirealizacji celdw strategicznych oraz operacyjnych, a takze zapewnienie
komunikacji o ryzykach i o skutecznosci zarzqgdzania nimi,
e podwyzszanie S$wiadomosci zagrozeh i szans i doprowadzenie przez to do ochrony
wypracowanej wartosci oraz zwiekszenia zdolnosci do budowania wartosci Spdtki,
e zapewnienie lepszego zrozumienia i optymalizacji procesdw zachodzgcych wewngtrz i na

zewngtrz Spotki oraz utatwienie przewidywania wynikajgcych z nich zagrozen i szans.

Zardwno w Spdtce, jak i w catej Grupie Kapitatowej Protektor funkcjonuije system zarzadzania ryzykiem
oparty o mape ryzyka opracowywang, monitorowang i na biezgco aktualizowanq przez Zarzad Spdiki.
Raportowanie ryzyk stanowi istotny element pozyskiwania i analizowania informacji takze na poftrzeby

usprawnienia dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowe] w obszarze audytu i kontroli wewnetrznych.

Zarzad Spdtki monitoruje poziom ryzyka, w kluczowych obszarach, w oparciu o mape przygotowywang
na poczatku roku obrotowego. Raportowanie odbywa sie w cyklach miesiecznych i jest czesciq
prezentaciji wynikdw oraz stanu prac w kluczowych obszarach. W okresie sprawozdawczym w Spodtce
przygotowana zostata stosowna mapa ryzyk dla poszczegdinych podmiotdw z Grupy Kapitatowej
Protektor. W przypadku zaistnienia takiej potrzeby Zarzgd moze dokonaé odpowiedniej zmiany w ciggu

roku obrotowego.
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W zwigzku z powyzszym okreslono grupy ryzyk w poszczegdlnych jednostkach nalezgcych do Grupy
Kapitatowej Protektor i dziatania, jakie majg zostaé podjete w celu ich unikniecia lub ewentualnie
ztagodzenia. W ocenie Komitetu Audytu Spdtka ma swiadomose znaczacych ryzyk zagrazajgcych jej
dziatalnoéci i na biezgco reaguje w celu ich tagodzenia lub eliminowania. W przypadku ryzyk

dtugoterminowych dziatania tagodzgce wptyw ryzyk wdrazane sg w mozliwie najkrdtszym czasie.

Za proces zarzqgdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzgd Spdtki, ktéry monitoruje w trybie ciggtym
wszystkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, mogace wptyngé na Spdtke oraz na redlizacje

jej strategii rozwoju. Dotyczy to w szczegdlnosci ryzyk finansowych, prawnych oraz rynkowych.

4. Iabezpieczenie niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw

Firma audytorska Moore Polska zostata wybrana do badania sprawozdan finansowych Spdtki oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Protektor uchwatg Rady Nadzorczej nr
19/2022 z dnia 5 lipca 2022 roku w sprawie wyboru Moore Polska jako podmiotu, ktéry dokona przeglgdu
sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 30 czerwca 2022 roku
oraz za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku, jak réwniez badania
sprawozdania finansowego Spdtki za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku oraz
od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku; oraz przeglgdu skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] Protektor za okres od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 30
czerwca 2022 roku oraz za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 30 czerwca 2023 roku, jak réwniez
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za okres od dnia 1
stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku oraz od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023

roku.

W okresie sprawozdawczym, w dniu 22 maja 2023roku Komitet Audytu zezwolit na $wiadczenie przez
Moore Polska ustugi dozwolonej (ustugi atestacyjnej) niebedqgcej badaniem wskazanej w art. 136 ust. 2
Ustawy, polegajacej na ocenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spdtki o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzqdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki sporzgdzonego za 2022 rok oraz sprawozdania Rady
Nadzorcze] Spdtki o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki
sporzgdzonego za 2023 rok w zakresie zamieszczenia w nich informacji wymaganych przepisami art. 90g
ust. 1-5 oraz ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.

W okresie sprawozdawczym, jak i po jego zakohczeniu, w ramach swych uprawnieh Komitet Audytu
starannie i wielokrotnie oceniat kweste niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej badajgcych
sprawozdania finansowe Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor za 2023 rok. Niezaleznosé powyzsza zostata
stwierdzona na podstawie stosownych oswiadczen sktadanych w pierwszej kolejnosci w toku wyboru
firmy audytorskiej, ktdry miat miejsce w poprzednim okresie sprawozdawczym, a nastepnie potwierdzona
na podstawie oswiadczenia zawartego w Sprawozdaniu dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére zostato
przekazane Komitetowi Audytu przez biegtego rewidenta, a nadto byta potwierdzana na
poszczegdlnych etapach przeprowadzanego badania w toku rozméw z przedstawicielem firmy
audytorskiej. Firma audytorska przeprowadzajgca badanie ustawowe sprawozdania finansowego Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za 2023 nie $wiadczyta ani
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w okresie sprawozdawczym, ani po jego zakonczeniu, na rzecz Spdiki ani podmiotdw nalezgcych do
Grupy Kapitatowe] Protektor jakichkolwiek tzw. ustug zabronionych wskazanych w Rozporzgdzeniu UE i
Ustawie. Ponadto, nie byto zalecen pokontrolnych Polskiej Agenciji Nadzoru Audytowego skierowanych
do Moore Polska jako firmy audytorskiej, ktére wptywatyby bezposrednio na przebieg lub wynik
przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego Spdéiki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Protektor za 2023 rok, jak réwniez nie byto zagrozenia dla kontynuaciji

dziatalnosci przez Moore Polska.

Nastepnie, juz po zakohczeniu okresu sprawozdawczego, w roku obrotowym 2024, wystgpita konieczno$é
dokonania przez Spdtke wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdan Spdiki i Grupy
Kapitatowej Protektor za kolejne lata obrotowe. W zwigzku z tym, zgodnie z obowigzujgcymi w Spdtce
politykami i procedurami, na posiedzeniu Komitetu Audytu w dniu 11 lutego 2024 roku Cztonkowie
Komitetu Audytu przeprowadzili dyskusje na temat wyboru firmy audytorskiej do wykonania badan i
przeglgddw sprawozdan finansowych Spdtki i Grupy Kapitatowej Protektor za kolejne lata obrotowe (t].
za lata 2024 i 2025). Komitet Audytu w szczegdlnosci omodwit wynikajgcy z ww. dokumentdw
harmonogram wyboru firmy audytorskiej oraz poszczegdine kroki, jakie winny zosta¢ podijete przez organy
Spoéiki oraz ustalit wytyczne dla Zarzgdu Spodtki dotyczgce wyboru firm audytorskich, do ktérych przestane
zostanie zapytanie ofertowe, w tym istotne kryteria wyboru tych firm audytorskich, a nastepnie Komitet
Audytu upowaznit Zarzad Spdtki do przestania zapytan ofertowych do firm audytorskich. Komitet Audytu,
PO zapoznaniu sie z zebranymi przez Zarzad Spdiki ofertami poszczegdinych firm audytorskich, zorganizuje
spotkania z ich przedstawicielomi, w trakcie ktérych jednym z ndjistotniejszych zagadnieh bedzie
omodwienie kwestii niezaleznosci firm audytorskich oraz zatrudnionych w nich biegtych audytordow.
Wskazanie rekomendaciji odnosnie do wyboru firmy audytorskiej przez Komitet Audytu oraz sam wybdr
firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg nastgpi zgodnie z obowigzujgcymi w Spdtce politykami i

procedurami juz po dacie sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Wskutek pozytywnej oceny niezaleznosci audytora Komitet Audytu w dniu 29 maja 2024 roku podijgt
uchwate w sprawie oceny pracy firmy audytorskiej w zakresie przeprowadzonego badania
sprawozdania finansowego Spdtki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Protektor za rok obrotowy zakohczony dnia 31 grudnia 2023 roku.

Ponadto, na podstawie informacji ofrzymanych od Spdtki Komitet Audytu stwierdzit, iz nie istniejg
przestanki moggce wskazywaé na brak niezaleznosci pracownikdw sprawujgcych funkcje audytu

wewnetrznego wobec pracownikdw kontrolowanych.

lll. Wnioski

Sprawozdanie finansowe Spotki, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz Spdtki za rok 2023 (zawierajgce
sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor
za rok 2023) zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz rzetelnie odzwierciedlajq
wyniki dziatalnosci gospodarczej Spdéitki i Grupy Kapitatowej Protektor w 2023 roku oraz ich sytuacije

majgtkowq i finansowa.
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Warszawa, dnia 29 maja 2024 roku

Podpisy Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej:

Marek Mtotek-Kucharczyk — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Jarostaw Palejko — Cztonek Komitetu Audytu

Robert Bednarski — Cztonek Komitetu Audytu
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