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1. Wprowadzenie

Wypetniajgc obowigzki wynikajace z art. 90g
ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. z
2022 r., poz. 2554 z p6zn. zm.; dalej: ,Ustawa o
ofercie”), Rada Nadzorcza spétki IZOBLOK S.A.

(dalej: ~Spotka”) sporzgdza coroczne
sprawozdanie 0 wynagrodzeniach
(,Sprawozdanie”), przedstawiajgce

kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych lub naleznych poszczegdinym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim
roku  obrotowym, zgodnie z  Politykg
wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w Spétce z dnia 31.08.2020 r. (dalej:
.Polityka wynagrodzen”).

Sprawozdanie obejmuje okres od 1.05.2022 r. do

1. Introduction

Fulfilling the obligations arising from Article 90g of
the Act of 29.07.2005 on Public Offering,
Conditions Governing the Introduction of
Financial Instruments to Organized Trading, and
Public Companies of July 29, 2005 (Journal of
Laws of 2022, item 2554, as amended;
hereinafter: the "Offering Act"), the Supervisory
Board of [ZOBLOK S.A. (hereinafter: the
"Company") prepares an annual remuneration
report (the "Report") providing a comprehensive
overview of remuneration, including all benefits,
regardless of their form, received or due to
individual members of the Management Board
and Supervisory Board in the last financial year,
in accordance with the Company's Remuneration
Policy for Members of the Management Board
and Supervisory Board dated August 31, 2020.
(hereinafter: "Remuneration Policy").

The Report covers the period from 1.05.2022 to

31.12.2023 r., tj. petny rok obrotowy Spoiki (dalej:

31.12.2023, i.e. the full financial year of the

,2022/23"), stanowigcy wyjatkowo okres 20-

Company (hereinafter: "2022/23"), exceptionally

miesieczny w zwigzku ze zmiang roku

representing a 20-month period due to the

obrotowego i podatkowego Spoétki na okres od

change of the Company's financial and fiscal year

dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia, ze skutkiem
od dnia 1.01.2024 r. (zgodnie z uchwatg nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 28.10.2021 r.).

W celach poréwnawczych prezentowane w
niniejszym Sprawozdaniu dane obejmujg rowniez
dane za poprzedni_12-miesieczny rok obrotowy,

to the period from 1 January to 31 December, with
effect from 1.01.2024 (in accordance with
resolution no. 25 of the Annual General Meeting
of Shareholders of the Company of October 28,
2021).

For comparative purposes, the data presented in
this Report also include data for the previous 12-
month financial year, i.e. the period from

tj. okres od 1.05.2021 r. do 30.04.2022 r. (dalej:
»2021/22”)._ Przy ewentualnym poréwnywaniu

1.05.2021 to 30.04.2022 (hereinafter: "2021/22").
When possibly comparing data for the above two

danych za powyzsze dwa lata obrotowe nalezy

financial years, the above specifics should be

wzigé powyzszg specyfike pod uwage (tj. okres

taken into account (i.e. a 20-month period is

20-miesieczny poréwnywany jest z okresem 12-

compared with a 12-month period).

miesiecznym).

Prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane
sg kompleksowe i obejmujg petny rok obrotowy
2022/23.

Wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu sg
przedstawione w ujeciu brutto.

Spotka  ponizej
najwazniejszych
wynagrodzen  za
sprawozdaniem.

przedstawia podsumowanie
wydarzen dotyczacych
rok  obrotowy objety

The data presented in this Report is
comprehensive and covers the full financial year
2022/23.

All monetary amounts in the Report are
presented on a gross basis.

The Company provides below a summary of the
most significant compensation developments for
the financial year under review:



1.1. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu
biznesowym Spétki wplywajace na
wynagrodzenia czionkéw Zarzadu lub
cztonkéw Rady Nadzorczej

IZOBLOK jest spoétkg produkcyjno-ustugowg

dziatajgca w sektorze przetwoérstwa tworzyw
sztucznych. Spotka  specjalizuje sie w
zaawansowanym technologicznie przetwarzaniu
EPP (polipropylen spieniony) i produkgciji
elementéw z EPP dla branzy automotive.
IZOBOK SA od 2015 r. jest notowany na GPW
w Warszawie. Kontrahentami Spotki sg gtownie
europejskie firmy zwigzane 2z przemystem
samochodowym tj. Jaguar Land Rover, VW,
Hyundai, ADIENT. Spétka prowadzi w znaczacej
czesci sprzedaz eksportowg zaréwno produktéw
i ustug oraz towaréw i materiatdw. Najwiekszy
udziat sprzedazy eksportowej posiadajg takie
kraje jak: Czechy, Wielka Brytania, Stowacja,
Niemcy.

Rok 2022/2023 byt dla grupy kapitatowej
IZOBLOK, w sktad ktorej wchodzi Spétka oraz jej
podmiot zalezny — spodtka prawa niemieckiego
IZOBLOK GmbH (dalej: ,Grupa 1ZOBLOK”)
czasem odbudowania branzy automotive jak i
gospodarki po bardzo trudnym okresie, z ktérym
przyszto nam sie mierzy¢ wskutek pandemii
COVID-19 na $wiecie oraz nadal trwajacej wojny
w Ukrainie.

Wzrost cen jest duzym wyzwaniem dla Grupy
IZOBLOK, ktéra dla branzy automotive realizuje
dlugoterminowe kontrakty, ktérych ceny sag
zamrozone. Takie kontrakty, czesto sg na granicy
rentownosci, jednak rozmowy handlowe =z
kontrahentami przyniosty oczekiwane rezultaty i
udato sie wynegocjowaé podwyzki cen naszych
wyrobdw, co zostato odzwierciedlone w wynikach
prezentowanego sprawozdania finansowego.

Pomimo ciggtej zmiennosci:  koniunktury,
kosztow, cen nosnikow energii i presji ESG, ktérej
poddawana jest cata branza, Grupa
konsekwentnie realizuje swoje cele operacyjne.

Przychody Grupy IZOBLOK w 2022/23 wyniosty
429,5 min zl, skonsolidowana EBITDA
uksztattowata sie na poziomie 41,37 min zt przy
zysku netto 18,8 min 2z, na poziomie
jednostkowym przychody wyniosty 219,5 min zt,
jednostkowa EBITDA wyniosta 24,9 min zt a zysk
netto 13,8 min zt.

Z uwagi na dynamiczny rozwdj zaréwno Spofki,
jak i catej Grupy IZOBLOK, najbardziej aktualne
informacje dotyczace dziatalnosci oraz strategii

1.1. Key events in the Company's business
environment affecting the remuneration
of members of the Management Board

or members of the Supervisory Board

IZOBLOK is a production and service company
operating in the plastics processing sector. The
company specialises in the high-tech processing
of EPP (expanded polypropylene) and the
production of EPP components for the
automotive industry. IZOBOK SA has been listed
on the Warsaw Stock Exchange since 2015. The
Company's contractors are mainly European
companies related to the automotive industry, i.e.
Jaguar Land Rover, VW, Hyundai, ADIENT. The
Company conducts a significant part of export
sales of both products and services as well as
goods and materials. The largest share of export
sales is held by countries such as the Czech
Republic, the UK, Slovakia and Germany.

The year 2022/2023 was a time for the IZOBLOK
Group, which includes the Company and its
subsidiary company under German law
IZOBLOK GmbH (hereinafter: "IZOBLOK
Group") to rebuild the automotive industry as
well as the economy after the very difficult period
we faced as a result of the COVID-19 pandemic
worldwide and the still ongoing war in Ukraine.

Price increases are a major challenge for the
IZOBLOK Group, which, for the automotive
industry, executes long-term contracts whose
prices are frozen. Such contracts, are often on
the verge of profitability, however, commercial
discussions with contractors have yielded the
expected results and we have managed to
negotiate price increases for our products, which
is reflected in the results of the presented
financial statements.

Despite the constant volatility: the economic
climate, costs, prices of energy carriers and ESG
pressures to which the industry as a whole is
subjected, the Group consistently meets its
operational objectives.

Revenues of the 1IZOBLOK Group in 2022/23
amounted to PLN 429,5 million, consolidated
EBITDA was PLN 41,37 million with a net profit of
PLN 18,8 million, at the unit level revenues
amounted to PLN 219,5 million, unit EBITDA was
PLN 24,9 million and net profit was PLN 13,8
million.

Due to the dynamic development of both the
Company and the IZOBLOK Group as a whole,
the most up-to-date information on operations



biznesowej sg publikowane na biezgco na stronie
internetowe;: https://izoblok.pl/relacje-
inwestorskie/.

1.2, Zmiany w skladzie czlonkéw Zarzadu

lub cztonkéw Rady Nadzorczej

W roku 2022/23 nie doszto do zmian osobowych
w Zarzadzie Spdtki - w jego sktad wchodzit Pan
Przemystaw Skrzydlak, petnigcy funkcje Prezesa
Zarzgdu.

2022/23

Sktad Rady Nadzorczej w roku

ksztaltowat sie nastepujaco:

— Pan Rafat Olesinski — przewodniczgcy
Rady Nadzorczej;

— Pan Barttomiej Medaj — do dnia
2.12.2022 r. cztonek Rady Nadzorczej,
od dnia 2.12.2022 r. wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej, czionek Komitetu
Audytu;

— Pan Marcin Chruszczynski — cztonek
Rady Nadzorczej, przewodniczacy
Komitetu Audytu;

— Pan Jonas Siljeskdar — czionek Rady
Nadzorczej, od dnia 2.12.2022 r. czlonek

Komitetu Audytu;

— Pan Jakub Menc - czionek Rady
Nadzorczej;

— Pan Christian Bekken - od dnia
11.11.2022 r. cztonek Rady Nadzorczej;

— Pani Marie Danielsson -

wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
czionek Komitetu Audytu — w Radzie
Nadzorczej do dnia 11.11.2022 r.

Dnia 11.11.2022 r. Pani Marie Danielsson ztozyta
rezygnacje z petnienia funkcji cztlonka Rady
Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien
11.11.2022 r. W zwigzku ze ztozeniem rezygnac;ji
z pehnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Spotki przez Panig Marie Danielsson, BEWI
Poland sp. z o.0. —akcjonariusz posiadajacy
100% akcji imiennych uprzywilejowanych w
Spotce, w dniu 11.11.2022 r. powotat w skiad
Rady Nadzorczej Spoétki Pana Christiana
Bekkena.

W dniu 2.12.2022 r. Rada Nadzorcza powotata na
wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana
Barttomieja Medaja, a na czionka Komitetu
Audytu Pana Jonasa Siljeskara.

and business strategy is published on an ongoing
basis on the website: https://izoblok.pl/relacje-
inwestorskie/ .

1.2. Changes in the composition of
members of the Management Board or

members of the Supervisory Board

In 2022/23, there were no personal changes in
the Company's Management Board, with Mr.
Przemystaw Skrzydlak serving as the President
of the Management Board.

The composition of the Supervisory Board in
2022/23 was as follows:

— Mr. Rafat Olesinski - Chairman of the
Supervisory;

—  Mr. Barttomiej Medaj - Member of the
Supervisory Board until 2.12.2022, Vice-
Chairman of the Supervisory Board from
2.12.2022, Member of the Audit
Committee;

—  Mr. Marcin Chruszczynski - member of
the Supervisory Board, Chairman of the
Audit Committee;

— Mr. Jonas Siljeskdr - member of the
Supervisory Board, from 2.12.2022
Member of the Audit Committee;

— Mr. Jakub Menc - member of the
Supervisory Board;

—  Mr. Christian Bekken — since 11.11.2022
Member of the Supervisory Board;

— Ms. Marie Danielsson — Vice Chairman of
the Supervisory Board, Member of the
Audit Committee — in the Supervisory
Board until 11.11.2022.

On 11.11.2022 Ms. Marie Danielsson resigned as
a member of the Supervisory Board of the
Company with effect from 11.11.2022. In
connection with the resignation of Ms. Marie
Danielsson as a member of the Company's
Supervisory Board, BEWI Poland sp. z 0.0. - a
shareholder holding 100% of the Company's
registered preference shares, appointed Mr.
Christian Bekken to the Company's Supervisory
Board on 11.11.2022.

On 2.12.2022 the Supervisory Board appointed
Mr Bartlomiej Medaj as Vice-Chairman of the
Supervisory Board and Mr Jonas Siljeskar as a
member of the Audit Committee.


https://izoblok.pl/relacje-inwestorskie/
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1.3. Kluczowe

wynagrodzen

zmiany w Polityce

Polityka wynagrodzeh nie podlegata zmianom
w raportowanym roku.

1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

W raportowanym roku Spoétka nie stosowata
odstepstw zaréwno od procedury wdrozenia
Polityki wynagrodzen, jak i odstepstw, o ktérych
mowa w art. 90f Ustawy o ofercie.

1.5. Zmiana metodologii

Sprawozdania

sporzadzania

W niniejszym Sprawozdaniu nastgpita zmiana
metodologii, polegajgca na wykazaniu w pkt 5
wynagrodzen czionkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej za lata 2019-2023 obejmujagcych
kwote catkowitego wynagrodzenia jako sume

statych i zmiennych  skfadnikbw oraz
dodatkowych Swiadczen pienieznych
i niepienieznych, podczas gdy w

sprawozdaniach o  wynagrodzeniach  za
poprzednie lata wykazywano sume statych
sktadnikéw wynagrodzenia.

2, Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia
w podziale na skladniki oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi skladnikami

Ponizej Spétka prezentuje w odrebnych tabelach
wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanego przez poszczegoélnych cztonkow
organéw w ostatnim roku obrotowym (wszystkie
wynagrodzenia nalezne, tj. wymagalne, zostaty
wyptacone zgodnie z terminem ptatnosci), wraz
z proporcjami miedzy skfadnikami zmiennymi
i statymi.

Dane zaokraglono do petnych ztotych.

2.1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia

czlonkéw Zarzadu

W raportowanym okresie Prezes Zarzadu
otrzymywat od Spétki wynagrodzenie state z

tytutu  kontraktu menedzerskiego z dnia
6.07.2021 r.
Wynagrodzenia  state = Prezesa  Zarzadu

wyptacane sg z dotu, w terminie do 10-go dnia
kolejnego miesigca. Prezes Zarzadu otrzymywat
takze  dodatkowe Swiadczenia  pieniezne
i niepieniezne wymienione w pkt I1.1.3) Polityki

1.3. Key changes to the Remuneration

Policy

The Remuneration Policy was not subject to
change during the reported year.

1.4. Deviations from the Remuneration
Policy

During the reported year, the Company did not
apply deviations from both the procedure for
implementing the Remuneration Policy and the
deviations referred to in Article 90f of the Offering
Act.
1.5. Change in the

preparing the Report

methodology of

There has been a change in methodology in this
Report to show in Section 5 the remuneration of
the members of the Management Board and
Supervisory Board for the years 2019 to 2023
comprising the amount of total remuneration as
the sum of fixed and variable components and
additional cash and non-cash benefits, whereas
the remuneration reports for previous years

showed the sum of fixed remuneration

components.

2. The amount of total remuneration
broken down into components and the
proportions between these
components

The Company presents in separate tables below
the total remuneration, including all benefits,
regardless of their form, received by individual
members of the authorities in the last financial
year (all remuneration due, i.e. payable, was paid
in accordance with the due date), together with
the proportions between variable and fixed
components.

The data were rounded off to whole zlotys.
21. The amount of total remuneration of
members of the Management Board

During the reported period, the President of the
Management Board received fixed remuneration
from the Company under his management
contract dated 6.07.2021.

The President of the Management Board's fixed
remuneration is paid in arrears, by the 10th day
of the following month. The President of the
Management Board also received additional
monetary and non-monetary benefits listed in



wynagrodzen, tj. pakiet prywatnego
ubezpieczenia zdrowotnego, ubezpieczenia na
zycie, dofinansowanie do karty Multisport, prawo
do korzystania z samochodu stuzbowego.

Prezes Zarzadu objety byt rowniez
Pracowniczym Planem Kapitatowym.
W raportowanym okresie nie doszto do wyptaty
wynagrodzen jednorazowych / nadzwyczajnych,
o ktorych mowa w pkt 11.3. Polityki wynagrodzen.
W raportowanym okresie Prezes Zarzgdu nie
otrzymat od Spétki ani spotki zaleznej z Grupy
IZOBLOK wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych.

W ramach wynagrodzenia zmiennego wyptacane
sg co do zasady premie kwartalne oraz roczne.
Zgodnie z pkt 11.2.1) Polityki wynagrodzen
wypfata premii kwartalnej uzalezniona jest od
catkowitego lub  czesciowego  spetnienia
wyznaczonego wyniku finansowego Spoiki,
okreslonego w rocznym planie finansowym
Spotki, mierzonego na bazie wskaznika
finansowego EBITDA. Premia kwartalna moze
wynosic maksymalnie 50% statego
wynagrodzenia brutto danego cztonka Zarzadu
naleznego za okres, za ktéry przystuguje premia.
Premie kwartalne wypfacane sg co do zasady po
publikacji raportu okresowego za dany kwartat.

Przyznanie premii rocznej uzaleznione jest
natomiast od uzyskania pozytywnego wyniku
zewnetrznego audytu systemu zarzadzania
Srodowiskiem w $wietle wymagan normy ISO
14001 wdanym roku kalendarzowym, jak
réwniez od osiggniecia okreslonego w planie
finansowym zysku ze sprzedazy w danym roku
obrotowym. Wediug wstepnych danych, oba
kryteria zostaly spetnione. Wysoko$¢ premii
rocznej wynosi maksymalnie 100% statego
wynagrodzenia brutto danego cztonka Zarzadu,
przystugujgcego mu za ostatnie 12 miesiecy.
Premia roczna nie wynika z postanowien
kontraktu =~ menedzerskiego  zawartego z
Prezesem Zarzadu, jej przyznanie mozliwe jest
na podstawie odrebnej uchwaty Rady
Nadzorczej. Potwierdzenie spelienia ww.
kryteriow i decyzja o ew. przyznaniu premii
nastgpi po =zatwierdzeniu Sprawozdania =z
dziatalnosci oraz Sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2022/23 (na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania, Rada Nadzorcza nie
podjeta jeszcze decyzji o przyznaniu premii
rocznej). W zwigzku z powyzszym, poziom
spetnienia kryteriow oraz wysokosé ew. wyptaty
premii rocznej zostang wykazane (potwierdzone)
w kolejnym sprawozdaniu o wynagrodzeniach, {j.
za rok 2024.

point 11.1.3) of the Remuneration Policy, i.e. a
private health insurance package, life insurance,
a subsidised Multisport card, and the right to use
a company car.

The President of the Management Board was
also covered by the Employee Capital Plan.
However, during the reported period, there was
no payment of one-time/extraordinary
remuneration, as mentioned in point. 11.3. of the
Remuneration Policy. During the reported period,
the President of the Management Board did not
receive any remuneration in the form of financial
instruments from the Company or a subsidiary
company of the IZOBLOK Group.

As part of variable remuneration, quarterly and
annual bonuses are paid as a rule. Payment of
the quarterly bonus depends on full or partial
fulfillment of the designated financial result of the
Company, as defined in the Company's annual
financial plan, measured on the basis of financial
EBITDA. The quarterly bonus may amount to a
maximum of 50% of the gross fixed remuneration
of a given member of the Management Board due
for the period for which the bonus is due. As a
rule, quarterly bonuses are paid after the
publication of the periodic report for a given
quarter.

The award of the annual bonus, on the other
hand, is subject to a positive external audit of the
environmental management system against the
requirements of the 1ISO 14001 standard in the
calendar year, as well as the achievement of the
profit on sales specified in the financial plan in the
financial year. According to preliminary data, both
criteria have been met. The amount of the annual
bonus is up to a maximum of 100% of the gross
fixed remuneration of the respective member of
the Management Board to which he/she is
entitled for the last 12 months. The annual bonus
does not result from the provisions of the
management contract concluded with the
President of the Management Board; its award is
possible on the basis of a separate resolution of
the Supervisory Board. Confirmation of the
fulfillment of the aforementioned criteria and the
decision on whether to award the bonus will take
place after the approval of the Management
Report and Financial Statements for the 2022/23
fiscal year (as of the date of this Report, the
Supervisory Board has not yet made a decision
on awarding the annual bonus). Therefore, the
level of fulfilment of the criteria and the amount of
the annual bonus payment, if any, will be shown
(confirmed) in the next remuneration report, i.e.
for 2024.



Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaly
postanowi¢ o przyznaniu Prezesowi Zarzadu —
zamiast lub obok premii rocznych i kwartalnych —
premii wyptacanej na podobnych zasadach, za
okresy nie krotsze niz kwartat, w oparciu o
ustalone kryteria finansowe lub niefinansowe. W
raportowanym okresie nie wprowadzono takich
premii.

Co do zasady, ze wzgledu na charakter kryteriow
premiowych, premia za dany okres wyptacana
jest po jego zakonczeniu. Spétka w
Sprawozdaniu wykazuje zatem kwoty wszystkich
premii, ktére zostaty wyptacone lub staty sie
wymagalne w okresie sprawozdawczym (co do
zasady: premia roczna za poprzedni rok
obrotowy, premia kwartalna za IV kwartat roku
poprzedniego oraz I-1ll kwartaty roku obrotowego
objetego Sprawozdaniem).

Dnia 20.12.2022 r. Rada Nadzorcza podjeta
uchwate nr 2 w przedmiocie zasad
wynagradzania Prezesa Zarzadu Spétki w
zakresie wyptaty premii kwartalnych. Zgodnie z
upowaznieniem udzielonym Radzie Nadzorczej
na podstawie art. 90d ust. 7 ustawy o ofercie oraz
pkt X(1) Polityki wynagrodzen, Rada Nadzorcza
postanowita uszczegotowi¢ pktll1.2.1) Polityki
wynagrodzen w  zakresie opisu statych
i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
czlonkow Zarzadu, jak réwniez premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktore
mogg zosta¢ im przyznane. Uszczegotowienie
pkt 11.2.1 Polityki wynagrodzen uzasadnione byto
potrzebg dostosowania wypfaty wynagrodzenia
zmiennego do wyjgtkowego, przejsciowego roku
obrotowego, obejmujgcego okres od 1.05.2022 .
do 31.12.2023 r.

W raportowanym roku wyptata premii kwartalnej
uzalezniona byta od zrealizowania oczekiwanego
wyniku finansowego Spétki (wyznaczonego
wskaznika finansowego EBITDA), okreslonego
w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg planie
finansowym, obejmujgcym okres od 1.01.2023 r.
do 31.12.2023 r. Rada Nadzorcza postanowita,
ze premie kwartalne nie przystugujg za okres od
1.05.2022 r. do 31.12.2022 r., ktdry nie byt objety
planem finansowym.

W zwigzku z powyzszym, premie kwartalne,
obejmujgce okres od 1.05.2022 r. do 31.12.2022
r., nie zostaty przyznane Prezesowi Zarzadu.

Zgodnie z przedtozonym planem finansowym
Rada Nadzorcza  wyznaczyta  natomiast
Prezesowi Zarzadu cele kwartalne na rok

The Supervisory Board may, by resolution,
decide to grant the President of the Management
Board, instead of or in addition to annual and
quarterly bonuses, bonuses paid on similar basis,
for periods of not less than a quarter, based on
established financial or non-financial criteria. No
such bonuses were introduced during the
reported period.

As a rule, due to the nature of the bonus criteria,
the bonus for a given period is paid after the end
of the period. Therefore, the Company reports in
the Report the amounts of all bonuses that were
paid or became due during the reporting period
(as a rule: the annual bonus for the previous
financial year, the quarterly bonus for the fourth
quarter of the previous year and the first to third
quarters of the financial year covered by the
Report).

On 20.12.2022 the Supervisory Board adopted
resolution no. 2 on the remuneration principles for
the President of the Management Board of the
Company with regard to the payment of quarterly
bonuses. Pursuant to the authorisation granted to
the Supervisory Board on the basis of Article
90d(7) of the Offering Act and point X(1) of the
Remuneration Policy, the Supervisory Board
decided to detail point I1.2.1) of the Remuneration
Policy with regard to the description of fixed and
variable components of the remuneration of the
members of the Management Board, as well as
bonuses and other cash and non-cash benefits
that may be granted to them. The detailing of
point 11.2.1 of the Remuneration Policy was
justified by the need to adapt the payment of
variable remuneration to the exceptional
transitional financial year, covering the period
from 1.05.2022 to 31.12.2023.

In the reported year, the payment of the quarterly
bonus depended on the realisation of the
Company's expected financial result (designated
financial EBITDA), as defined in the financial plan
approved by the Supervisory Board, covering the
period from 1.01.2023 to 31.12.2023. The
Supervisory Board decided that quarterly
bonuses were not due for the period from
1.05.2022 to 31.12.2022, which was not covered
by the financial plan.

Accordingly, quarterly bonuses covering the
period from 1.05.2022 to 31.12.2022 were not
awarded to the President of the Management
Board.

In accordance with the submitted financial plan,
the Supervisory Board set quarterly targets for
the calendar year 2023 for the President of the



kalendarzowy 2023, ktére zostaly spetnione.
Stanowito to podstawe do wyptaty premii
kwartalnych w wysokosci 25% sumy statego
wynagrodzenia brutto z kontraktu
menedzerskiego za  wszystkie  kwartaty
kalendarzowe 2023 r.

Prezesowi Zarzgdu zostaty przyznane premie

kwartalne za nastepujgce okresy:

— styczen-marzec (na podstawie uchwaty nr 1
Rady Nadzorczej z dnia 26.04.2023 r.);

— kwiecien-czerwiec (na podstawie uchwaty nr
1 Rady Nadzorczej z dnia 18.07.2023 r.);

— lipiec-wrzesien (na podstawie uchwaty nr 1
Rady Nadzorczej z dnia 15.12.2023 r.);

pazdziernik-grudzien (na podstawie uchwaty nr 1

Rady Nadzorczej z dnia 2.02.2024 r.).

Premia kwartalna za okres pazdziernik-grudzieh
roku kalendarzowego 2023 podlega wyptacie w
roku obrotowym 2024 (dlatego kwota tej premii
nie zostata uwzgledniona w tabeli ukazujgcej
wysokos¢ wynagrodzenia otrzymanego przez
Prezesa Zarzadu w roku 2022/23). Niezaleznie,
w celu kompleksowego ukazania realizacji
Polityki wynagrodzehn w raportowanym okresie,
Spotka prezentuje réwniez kryteria premiowe
zastosowane do premii kwartalnej za IV kwartat
roku kalendarzowego 2023 oraz premii rocznej
za rok 2022/23 i informacje dot. ich realizaciji (pkt
4 Sprawozdania).

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, proporcja
wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem
ew. wyptat jednorazowych / nadzwyczajnych i
ewentualnych zmiennych sktadek emerytalnych),
wzgledem wynagrodzenia statego (z
uwzglednieniem ewentualnych statych skfadek
emerytalnych) otrzymywanego od Spotki w
danym roku obrotowym powinna wynosic¢
maksymalnie 2:1. Spotka spetnita powyzszy
warunek.

Management Board, which were met. This
formed the basis for the payment of quarterly
bonuses amounting to 25% of the sum of the
gross fixed remuneration from the management
contract for all calendar quarters in 2023.

The President of the Management Board was

awarded quarterly bonuses for the following

periods:

— January-March (based on Resolution No. 1 of
the Supervisory Board of 26.04.2023);

— April-dJune (on the basis of Resolution No. 1
of the Supervisory Board dated 18.07.2023);

— July-September (on the basis of Resolution
No. 1 of the Supervisory Board dated
15.12.2023);

October-December (on the basis of Resolution

No. 1 of the Supervisory Board dated 2.02.2024).

The quarterly bonus for the period October-
December of the calendar year 2023 is payable
in the financial year 2024 (therefore, the amount
of this bonus is not included in the table showing
the remuneration received by the President of the
Management Board in 2022/23). Separately, in
order to provide a comprehensive overview of the
implementation of the Remuneration Policy in the
reporting period, the Company also presents the
bonus criteria applied to the quarterly bonus for
the fourth quarter of the calendar year 2023 and
the annual bonus for the year 2022/23 and
information on their implementation (point 4 of the
Report).

According to the Remuneration Policy, the
proportion of variable remuneration (including
any one-time/extraordinary payments and any
variable pension contributions), relative to fixed
remuneration (including any fixed pension
contributions) received from the Company in a
given financial year should be a maximum of 2:1.
The Company has complied with the above
condition.
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Wynagrodzenie catkowite Prezesa Zarzadu/ Total remuneration of the Chairman of the Management Board

otrzymane M w roku 2022/23 21 / received [Min the year 2022/23 2

State sktadniki wynagrodzenia/ Zmienne sktadniki wynagrodzenia/ Proporcja
Fixed remuneration components Variable components of remuneration Suma wynagrodzenia
Imie i nazwisko cztonka - wszystkich zmlelnr(;ego
Zarzadu, stanowisko/ Name 'Dc.>datkow.e Premie kwartalne za rok kalendarzowy 2023/ Quarterly skiadnikéw WGl
and surname of the member sw_lad_czenla bonuses for the calendar year 2023 wynagrodzenia/ wynagrodzenia
of the Management Board, , Kontrakt |  pienigzne Sum of all statego/
position Powotanie / menedzerski/ | i niepienigzne remuneration Proportion of
Appointment | Management / Additional | kwartat / First Il kwartat/ Il kwartat/ Third components variaple versus
contract monetary and quarter Second quarter quarter fixed
non-monetary remuneration
benefits
2022/23 0 1837 752 95413 68 525 66 821 64 982 2133493 1:10
Przemystaw
Skrzydlak,
Prezes Zarzadu/|
President of the
Management
Board
2021/22 40 000 1022 800 59 437 0 0 0 1122 237 nd./ na. &

1 Wszystkie wynagrodzenia nalezne, tj. wymagalne, zostaly wyptacone zgodnie z
terminem pfatnos$ci i ujete w ww. tabeli jako wynagrodzenia otrzymane.

12 Rok 2022/23 wyjatkowo obejmuje okres 20 miesiecy, tj. od 1.05.2022 do 31.12.2023 r.,
w zwigzku ze zmiang roku obrotowego i podatkowego Spotki.

Bl Brak wskazania proporcji wynika z braku wyptaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia w roku obrotowym 2021/22.

U1 All remuneration due, i.e., payable, was paid in accordance with the due date and
included in the above table as remuneration received.

2 The year 2022/23 exceptionally covers a period of 20 months, i.e. from 1.05.2022 to
31.12.2023, due to the change in the Company's financial and fiscal year.

Bl The lack of indication of the proportion is due to the non-payment of variable
remuneration components of year 2021/22.
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2.2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia

czlonkéw Rady Nadzorczej

W  raportowanym okresie czionkowie Rady
Nadzorczej otrzymywali od Spoétki podstawowe
wynagrodzenie state z tytutlu powofania w
WYSOKOSCi ustalonej uchwatg Walnego
Zgromadzenia (ktére moze réznic¢ sie pomiedzy
poszczegolnymi cztonkami Rady Nadzorczej ze
wzgledu na pefnione przez nich funkcje -
dodatkowe wynagrodzenie otrzymujg cztonkowie
Komitetu Audytu, a takze Wiceprzewodniczacy i
Przewodniczacy Rady Nadzorczej).

Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali
dodatkowych Swiadczen pienieznych
i niepienieznych wymienionych w pkt 11.1.3)
Polityki wynagrodzen, jak réwniez dodatkowych
wynagrodzen jednorazowych, nadzwyczajnych
ani $wiadczeh na rzecz os6b najblizszych.
Spotka dokonywata natomiast na rzecz czionkow
Rady Nadzorczej wptat z tytutu Pracowniczych
Planéw Kapitatowych (dalej: ,PPK”).

Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, wobec
czego nie jest mozliwe okre$lenie proporcji
miedzy sktadnikami statymi i zmiennymi, o ktorej
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy o ofercie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg
réwniez od Spotki wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych.

W raportowanym roku Pani Marie Danielsson,
Pan Jonas Siljeskar oraz Pan Christian Bekken
nie pobierali wynagrodzenia z tytutu powotania
do Rady Nadzorczej.

2.2. The amount of total remuneration of

members of the Supervisory Board

During the reported period, members of the
Supervisory Board received basic fixed
remuneration from the Company by virtue of their
appointment in the amount determined by a
resolution of the General Meeting (which may
vary between individual members of the
Supervisory Board due to their functions -
additional remuneration is received by members
of the Audit Committee, as well as the Vice-
Chairman and Chairman of the Supervisory
Board).

The members of the Supervisory Board did not
receive the additional cash and non-cash benefits
listed in point 11.1.3) of the Remuneration Policy,
as well as additional one-off, extraordinary
remuneration or benefits for immediate family
members. On the other hand, the Company
made payments to the members of the
Supervisory Board on account of Employee
Capital Plans (hereinafter: "ECP").

Members of the Supervisory Board do not receive
variable components of remuneration, so it is not
possible to determine the proportion between
fixed and variable components, as referred to in
Article 90d Section 3 point 2 of the Offering Act.

Members of the Supervisory Board also do not
receive remuneration from the Company in the
form of financial instruments.

During the reported year, Ms. Marie Danielsson,
Mr. Jonas Siljeskar and Mr. Christian Bekken did
not receive any remuneration for their
appointment to the Supervisory Board.
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Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej /
Total remuneration of members of the Supervisory Board

otrzymane "M w roku 2022/23 1/ received [ in the year 2022/23 2]

Wynagrodzenie

Imie i nazwisko cztonka Rady Nadzorczej, podstawowe Suma wszystkich
stanowisko / Z tytutu powotania / PPK | ECP skftadnikéw wynagrodzenia
Name and surname of member of the Basic salary by / The sum of all
Supervisory Board, position virtue of remuneration components

appointment

Rafat Olesiniski, 2022/23 160 000 2400 162 400

Przewodniczacy RN / Chairman of the
Supervisory Board

Marcin Chruszczynski,
Czionek RN, Przewodniczacy
Komitetu Audytu / Member of the
Supervisory Board, Chairman of the
Audit Committee

2022/23 100 000 1500 101 500

Barttomiej Medaj,
do 2.12.2022 Cztonek RN, od 2022/23 60 000 900 60 900
2.12.2022 Wiceprzewodniczacy RN,
Cztonek Komitetu Audytu / until
2.12.2022 Member of the Supervisory
Board, since 2.12.2022 Vice Chairman|
of the Supervisory Board, Member of
the Audit Committee

Jonas Siljeskar,

Czionek RN, od 2.12.2022 Czionek
Komitetu Audytu / Member of the
Supervisory Board, since 2.12.2022
Member of the Audit Committee

2022/23 0 0 0

Jakub Menc, 2022/23 60 000 855 60 855

Cztonek RN / Member of the
Supervisory Board

Christian Bekken, 2022/23 0 0 0
Czitonek RN (od 11.11.2022r.) /
Member of the Supervisory Board
(since 11.11.2022)

Marie Danielsson,
Wiceprzewodniczacy RN (w RN do
11.11.2022 r.) / Vice Chairman of the

Supervisory Board (in the
Supervisory Board until 11.11.2022)

2022/23 0 0 0

[ Wszystkie wynagrodzenia nalezne, tj. wymagalne, zostaty " All remuneration due, i.e. payable, was paid in accordance
wyptacone zgodnie z terminem ptatnosci i ujgte w ww. tabeli  with the due date and is included in the above table as
jako wynagrodzenia otrzymane. remuneration received.

I Rok 2022/23 wyjgtkowo obejmuje okres 20 miesiecy, tj. od @ The year 2022/23 exceptionally covers a period of 20
1.05.2022 do 31.12.2023 r., w zwigzku ze zmiang roku months, i.e. from 1.05.2022 to 31.12.2023, due to the change
obrotowego i podatkowego Spotki. in the Company's financial and fiscal year.

RN
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3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite
wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
polityka wynagrodzen, w tym w jaki
sposob przyczynia sie¢ do osiggniecia
diugoterminowych wynikéw spétki

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia
kompleksowy przeglad wynagrodzeh, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki lub naleznych
poszczegdlnym czionkom w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Nalezy uznaé, ze catkowite wynagrodzenie
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki
jest zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen.
Wynika to z nastepujgcych okolicznosci:

— zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spétka w
okresie od wejscia w zycie Polityki
wynagrodzen, wtym w roku 2022/23,
wypftacata wynagrodzenia Prezesowi Zarzadu
i czlonkom Rady Nadzorczej zgodnie
z Politykg oraz uchwatg Rady Nadzorczej o nr
2 z dnia 20.12.2022 r., uszczegotawiajgcej jej
postanowienia - wynagrodzenia obejmowaty
sktadniki przewidziane w Polityce
wynagrodzen i byly wyptacane zgodnie z jej
zasadami, w tym we witasciwej wysokosci, na
prawidtowej podstawie prawnej i na podstawie
Z gory okreslonych kryteriow;

— kontrakt menedzerski z dnia 6.07.2021 r.
taczacy Prezesa Zarzadu ze Spodtkg jest

zgodny zzasadami przewidzianymi w
Polityce wynagrodzen;

— Prezes Zarzadu i czionkowie Rady
Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenia

ustalone wedtug jasnych kryteriow, co wptywa
na zwiekszenie ich motywacji i wydajnosci
pracy;

— zasady wypfacania wynagrodzenh pozostajg w
zgodzie z kulturg i wartosciami
korporacyjnymi w Spoice;

— warunki wynagrodzenia Prezesa Zarzadu i
cztonkéw Rady Nadzorczej uzasadnione sg
zakresem odpowiedzialnosci, ktéry wigze sie
z petnieniem przez te osoby funkcji w Spoétce;
w szczegollnosci Polityka zapewnia, ze
wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego, ktére
po spetnieniu okreslonych kryteriow moze byé
nalezne Zarzadowi, ustalana jest =z
uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka
zwigzanego z petnieniem funkcji w Spotce

3. Explanation of how total remuneration
is consistent with the adopted
remuneration policy, including how it
contributes to the long-term
performance of the company

This Report provides a comprehensive overview
of remuneration, including all benefits, regardless
of their form, received by or due to individual
members of the Company's Management and
Supervisory Boards during the last financial year,
in accordance with the Remuneration Policy.

It should be considered that the total
remuneration of the members of the
Company's Management Board and

Supervisory Board is in accordance with the
adopted Remuneration Policy. This is due to
the following circumstances:

— in accordance with Article 90e of the
Offering Act, the Company, during the
period from the entry into force of the
Remuneration Policy, including 2022/23,
paid remuneration to the President of the
Management Board and members of the
Supervisory Board in accordance with
the provisions of the Policy and by
resolution of the Supervisory Board No.
2 of 20.12.2022, detailing its provisions -
remuneration included the components
provided for in the Remuneration Policy
and was paid in accordance with its
principles, including at the correct
amount, on the correct legal basis and on
the basis of predetermined criteria;

— - the management contract from July 6,
2021, linking the President of the
Management Board with the Company, is
in compliance with the principles
stipulated in the Remuneration Policy;

— The President of the Management Board
and members of the Supervisory Board
receive remuneration set according to
clear criteria, which increases their
motivation and productivity;

— principles of remuneration payment are
in line with the culture and corporate
values at the Company;

— the terms of remuneration of the
President of the Management Board and
members of the Supervisory Board are
justified by the scope of responsibility
that is associated with their functions in
the Company; in particular, the Policy
ensures that the amount of variable
remuneration that may be due to the
Management Board upon meeting
certain criteria is determined taking into
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oraz skutkéw dla Spotki i cztonkow Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej, ktére mogg wynika¢ z
materializacji tego ryzyka.

Ponadto, catkowite wynagrodzenie czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do
osiggniecia  dlugoterminowych  wynikéw
Spétki m.in. poprzez:

—  przyznawanie wynagrodzenia
zmiennego opartego na kryteriach
obejmujgcych okresy kwartalne oraz
roczne, copozwala na zwiekszenie
motywacji  czlonkéw  Zarzadu do
osiggania wynikow spoéjnych
z dtugoterminowg strategig Spotki;

— dzieki kryteriom okresowym, mozliwe
jest rowniez utrzymanie ciggtosci
zarzadzania Spotkg, co zapewnia
stabilnosc jej dziatalnosci;

— wyptacanie cztonkom Rady Nadzorczej
wynagrodzen, ktore nie sg uzaleznione
od wynikéw Spétki i Grupy, co pozwala
Radzie Nadzorczej na obiektywng ocene
dziatalnosci Zarzadu;

— stosowany podziat wynagrodzenia
pienieznego Prezesa Zarzadu na czesé
statg i zmienna, ktorej wysokos¢ jest w
przewazajgcej czesci uzalezniona od
efektdw ekonomicznych Spotki motywuje
Prezesa Zarzgdu do podejmowania
dziatan skutkujacych osigganiem przez
Spotke  coraz  lepszych  efektow
ekonomicznych, przy  zapewnieniu
stabilnosci jej dziatania w dtuzszych
okresach czasu;

— ze wzgledu na stosowane kryteria
premiowe oparte na finansowych i
niefinansowych wynikach Spotki,
interesy Prezesa Zarzadu sg
bezposrednio powigzane z interesami
Spotki oraz jej akcjonariuszy, wobec
czego wyptacane wynagrodzenie jest
powigzane z realizacjg  strategii
biznesowe;j i dtugoterminowych
interesow Spotki i grupy 1IZOBLOK;

— wyptacanie wynagrodzen adekwatnych
do osigganych wynikow,
proporcjonalnych i ustalanych zgodnie z

account the increased risks associated
with their functions in the Company and
the consequences for the Company and
the members of the Management Board
and the Supervisory Board that may
result from the materialization of these
risks.

In addition, the total remuneration of the
members of the Management Board and
Supervisory Board contributes to the
Company's long-term results through, among
other things:

— awarding variable remuneration based
on criteria covering quarterly and annual
periods, which allows to increase the
motivation of members of the
Management Board to achieve results
consistent with the Company's long-term
strategy;

— thanks to the periodic criteria, it is also
possible to maintain the continuity of the
Company's management, which ensures
the stability of its activities;

— paying remuneration to members of the
Supervisory Board that does not depend
on the Company's and the Group's
results, which allows the Supervisory
Board to objectively assess the
Management Board's activities;

— the applied division of the President of
the = Management Board's cash
remuneration into a fixed and a variable
part, the amount of which is
predominantly dependent on the
Company's economic results, motivates
the President of the Management Board
to take actions resulting in the
Company's increasingly better economic
results, while ensuring the stability of its
operations over longer periods of time;

— due to the bonus criteria applied based
on the Company's financial and non-
financial results, the interests of the
President of the Management Board are
directly linked to the interests of the
Company and its shareholders, so the
remuneration paid is linked to the
execution of the business strategy and
long-term interests of the Company and
the IZOBLOK Group;

— payment of remuneration adequate to
the results achieved, proportionate and
determined in accordance with market
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praktykg rynkowa, ktérych wysokos¢ jest

wystarczajgca dla pozyskania,
utrzymania i motywac;ji oséb o}
kompetencjach niezbednych dla
wiasciwego kierowania Spotka

i sprawowania nad nig nadzoru, a takze
odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i
pozostaje w rozsagdnym stosunku do
wynikow ekonomicznych Spotki.

4, Informacje na temat sposobu, w jaki
zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikéw

4.1. Premia roczna za rok 2021/22

Poziom realizacji kryteriow dotyczgcych wyptaty
premii rocznej za rok 2021/22 zostat wykazany
na bazie prognoz w sprawozdaniu za rok
obrotowy 2021/22. Dane te zostaty nastepnie
potwierdzone po zatwierdzeniu Sprawozdania z
dziatalnosci oraz Sprawozdania finansowego za
rok 2021/22 przez Walne Zgromadzenie Spotki.
Tym samym, premia roczna za rok 2021/22 nie
zostata wyptacona z powodu braku spetnienia
kryteriéw premiowych.

4.2. Premia roczna za rok 2022/23

Zgodnie z Politykg wynagrodzeh przyznanie
premii rocznej uzaleznione jest od:

1) uzyskania pozytywnego wyniku
zewnetrznego audytu systemu
zarzadzania $rodowiskiem w Swietle
wymagan normy ISO 14001 w danym
roku kalendarzowym,

2) osiggniecia okreslonego w planie
finansowym zysku ze sprzedazy
w danym roku obrotowym.

Wedtug wstepnych danych oba kryteria zostaty
spetnione. Wysokos¢ premii rocznej wynosi
maksymalnie 100% statego wynagrodzenia
brutto danego cztonka Zarzadu, przystugujgcego
mu za ostatnie 12 miesiecy.

Premia roczna nie wynika z postanowien
kontraktu =~ menedzerskiego  zawartego z
Prezesem Zarzadu, jej przyznanie mozliwe jest
na podstawie odrebnej uchwaly Rady
Nadzorczej. Potwierdzenie spetnienia ww.
kryteriow i decyzja o ew. przyznaniu premii
nastgpi po =zatwierdzeniu Sprawozdania =z
dziatalnosci oraz Sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2022/23 (na dzien sporzgdzenia
niniejszego Sprawozdania, Rada Nadzorcza nie
podjeta jeszcze decyzji o przyznaniu premii
rocznej). W zwigzku z powyzszym, poziom
spetnienia kryteriow oraz wysokos¢ ew. wyplaty

practice, the amount of which is sufficient
to attract, retain and motivate persons
with the competence necessary for the
proper management and supervision of
the Company, as well as corresponds to
the size of the enterprise and remains in
reasonable relation to the Company's
economic results.

4. Information about the way in which the
result criteria were applied

4.1. Annual bonus for the year 2021/22

The level of fulfillment of the criteria for payment
of the annual bonus for the year 2021/22 was
shown on the basis of projections in the report for
the financial year 2021/22. These figures were
subsequently confirmed after the approval of the
Business Report and Financial Report for the
year 2021/22 by the General Meeting of the
Company. Thus, the annual bonus for the year
2020/21 was not paid due to the failure to meet
the bonus criteria.

4.2. Annual bonus for the year 2022/23
According to the Remuneration Policy, the award
of the annual bonus is subject to:

1) obtaining a positive result of an external
audit of the environmental management
system in light of the requirements of the
ISO 14001 standard in a given calendar
year,

2) the achievement of the profit on sales
specified in the financial plan in a given
financial year.

According to preliminary data, both criteria have
been met. The amount of the annual bonus is a
maximum of 100% of the gross fixed
remuneration of the relevant member of the
Management Board to which he or she is entitled
for the last 12 months.

The annual bonus does not result from the
provisions of the management contract
concluded with the President of the Management
Board; its award is possible on the basis of a
separate resolution of the Supervisory Board.
Confirmation of the fulfillment of the
aforementioned criteria and the decision on
whether to award the bonus will take place after
the approval of the Management Report and
Financial Statements for the 2022/23 fiscal year
(as of the date of this Report, the Supervisory
Board has not yet made a decision on awarding
the annual bonus). Accordingly, the level of
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fulfilment of the criteria and the amount of the
annual bonus payment, if any, will be shown

premii rocznej zostang wykazane (potwierdzone)
w kolejnym sprawozdaniu o wynagrodzeniach, tj.

za rok 2024. (confirmed) in the next remuneration report, i.e.
for 2024.
Premia roczna 2022/23 / Annual bonus 2022/23
Rok Maksymalna Spetnienie Termin
obrotowy Kryteria premiowe / kwota premii / kryterium / Przyznana kwota premii / wyptaty /
[Financial Bonus criteria Maximum Fulfillment of the Awarded bonus amount Payment
year bonus amount criterion date
Kryterium finansowe -
osiggniecie zysku ze
sprzedazy na poziomie
v:g:;s;;ogér:i;v Ustalenie kwoty premii nastgpi
finansowym (w roku po formalqym potv_v!erdzenlu
obrotowym 2022/23) / Tak / yes .spe.’mlenla kryteriow oraz
Financial criterion - podjeciu przez Rade'. Nadzoxcza
achieving the profit on . decyzji ° wyptacie premil
sales at the level set in Maksymalnie rocznej, co nastgpi po .
the annual financial plan 100% sta’fegq zegtmerdgelmu Sprawozdama;
(in the financial year wynagrodzenia dz_la’falnosm oraz Sprawozdania
2022/23) bruttg, finansowego za rok 2022/23
Kryterium przyslugu@gego przez Walne Zgromadzenie
2022/23 niefinansowe — za ostatnie Spotki / The amount of the R
uzyskanie pozytywnego 12 miesiecy / bonus will be determined after
wyniku zewnetrznego Maximum 100% fornjal confirmation that the
audytu systemu of the gross criteria have been met and the
za};zadzania fixed salary Supervisory Board has decided
srodowiskiem w Swietle accrued for the on the payment pf the annual
wymagan normy ISO last 12 months bonus, which will take place
14001/ Non-financial tak / yes Gfter the ap;:rgval (;Ithed
g oo anagement Report an
Cn:)esriltci)\?e-r':gzllfg:‘nagna Financial Statements for
gxternal audit of the 2022/23 by the Compa.ny's
environmental Annual General Meeting
management system
against the requirements
of ISO 14001

4.3. Premia kwartalna

Premie kwartalne podlegajgce wyptacie w roku
2022/23 byty wyznaczone za kwartaty
kalendarzowe roku kalendarzowego 2023.

W raportowanym roku wyptata premii kwartalnej
uzalezniona byta od zrealizowania oczekiwanego
wyniku finansowego Spodtki  (wyznaczonego
wskaznika finansowego EBITDA), okreslonego
w zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg planie
finansowym, obejmujgcym okres od 1.01.2023 r.
do 31.12.2023 r. Rada Nadzorcza postanowita,
ze premie kwartalne nie przystugujg za okres od
1.05.2022 r. do 31.12.2022 r., ktéry nie byt objety
planem finansowym.

W odniesieniu do roku kalendarzowego 2023 r.
Rada Nadzorcza potwierdzita, ze doszto do

4.3. Quarterly bonus

The quarterly bonuses payable in 2022/23 were
designated for the calendar quarters of the 2023
calendar year.

In the year under review, the payment of the
quarterly bonus depended on the realisation of
the Company's expected financial result
(designated financial EBITDA), as defined in the
financial plan approved by the Supervisory
Board, covering the period from 1.01.2023 to
31.12.2023 the Supervisory Board decided that
quarterly bonuses were not due for the period
from 1.05.2022 to 31.12.2022, which was not
covered by the financial plan.

With regard to the calendar year 2023 the
Supervisory Board confirmed that the bonus
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spetnienia kryteribw premiowych (wykonanie
zatwierdzonego planu  finansowego), co
stanowito podstawe wyptaty premii kwartalnych w
wysokosci 25% sumy statego wynagrodzenia
brutto z kontraktu menedzerskiego za kwartaty
kalendarzowe 2023 r. W rezultacie Prezesowi
Zarzadu zostaly przyznane premie kwartalne za
ponizsze okresy:

— styczen-marzec (na podstawie uchwaly
nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 26.04.2023
r);

— kwiecien-czerwiec (na podstawie
uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej z dnia
18.07.2023 r.);

— lipiec-wrzesien (na podstawie uchwaty nr
1 Rady Nadzorczej z dnia 15.12.2023 r.);

— pazdziernik-grudzien (na podstawie
uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej z dnia
2.02.2024 r.).

Premia kwartalna za okres pazdziernik-grudzien
roku kalendarzowego 2023 podlega wyptacie w
roku obrotowym 2024.

criteria had been met (execution of the approved
financial plan), which formed the basis for the
payment of quarterly bonuses equal to 25% of the
sum of the gross fixed remuneration from the
management contract for the calendar quarters of
2023. As a result, the President of the
Management Board was awarded quarterly
bonuses for the following periods:
— January-March (based on Resolution No.
1 of the Supervisory Board dated
26.04.2023);
— April-June (based on Resolution No. 1 of
the Supervisory Board of 18.07.2023);
— July-September (on the basis of
Resolution No. 1 of the Supervisory
Board dated 15.12.2023);
—  October-December (on the basis of
Resolution No. 1 of the Supervisory
Board dated 2.02.2024).

The quarterly bonus for the October-December
period of the 2023 calendar year is payable in the
financial year of 2024.

Premie kwartalne 2023 /
Quarterly bonuses 2023

Pl Przyznana kwota premii
Kwartat / Kryteria premiowe/ Kwota premii / kryterium / (PLyN) | Awarded lfonus Termin wyptaty/
Quarter Bonus criteria Bonus amount Fulfillment of the Payment date
e amount (PLN)
criterion
| kwartat
2023/
First tak / yes 68.525 10.05.2023
q;g;t; r Spetnienie wyznaczonego 25% statego
Il kwartat w rocznym planie wynagrodzenia
2023 / finansowym wyniku brutto,
Second finansowego Spiki, naleznego za tak / yes 66.821 14.08.2023
uarter mierzonego na bazie okres, za jaki
q2023 wskaznika finansowego przystuguje
I kwartat EBITDA/ premia /
2023 Fulfillment of the 25% of the
. Company's annual fixed gross
le;ft:r financial plan's designated remuneration tak /yes 64.982 20.12.2023
q2023 financial result, measured due for the
IV kwartal on the basis of financial period for which
warta indicator EBITDA the bonus is due
2023/
Fourth tak / yes 65.199 08.02.2024
quarter
2023
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5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej, wynikéw spétki oraz
Sredniego wynagrodzenia
pracownikéw  spétki  niebedacych
cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej

Zgodnie z art. 90g ust. 3 dane za lata 2015/16-
2018/19, za ktére Rada Nadzorcza nie miata
obowigzku sporzgdzania sprawozdania o
wynagrodzeniach, zostaty pominiete. W celach
poréwnawczych wskazano dane za rok 2019/20,
2020/21 oraz 2021/22.

W tabeli uwzglednione zostaty dane za
wyjatkowy, 20-miesieczny rok obrotowy 2022/23,
tj. trwajacy od 1.05.2022 do 31.12.2023 r., w
zwigzku ze zmiang roku obrotowego
i podatkowego Spoiki na okres od dnia 1 stycznia
do dnia 31 grudnia ze skutkiem od dnia
1.01.2024 r. Dane te poréwnywane sg
z wczesniejszymi  latami  obrotowymi  Spéiki,
wynoszgcymi standardowo 12 miesiecy, wobec
czego zaprezentowana procentowa zmiana
wynagrodzen i wynikow Spotki w ujeciu rocznym

5. Information about the change, on an
annual basis, in the remuneration of
members of the management board and
supervisory board, the company's
results and the average remuneration of
the company's employees who are not
members of the management board or
supervisory board

In accordance with Article 90g Section 3, data for
the years 2015/16-2018/19, for which the
Supervisory Board was not required to prepare a
remuneration report, were omitted. For
comparative purposes, data for the years
2019/20, 2020/21 and 2021/22 have been
indicated.

The table includes data for the exceptional 20-
month financial year 2022/23, i.e. from 1.05.2022
to 31.12.2023, due to the change of the
Company's financial and fiscal year to the period
from 1 January to 31 December with effect from
1.01.2024. These data are compared with the
Company's previous financial years of 12 months
as standard, so that the presented percentage
change in the Company's remuneration and
performance on an annual basis may not reflect
the actual trend of change.

moze nie odzwierciedla¢
tendencji zmian.

rzeczywistej

Dane w tys. PLN / Data in thousand PLN

2019/20

2020/21

2021/22

2022/23

Roczne wynagrodzenie cztonkéw organéw 2/ Annual
remuneration of the members of the authorities [

Przemystaw Skrzydlak
Prezes Zarzadu / President of the Management Board
Zmiana w ujeciu rocznym / Change on a yearly basis

Rafat Olesinski
Przewodniczacy RN / Chairman of the Supervisory
Board

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on a yearly basis

Marcin Chruszczynski
Czlonek RN, Przewodniczacy Komitetu Audytu /
Member of the Supervisory Board, Chairman of the
Audit Committee

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on a yearly basis

Barttomiej Medaj
do 2.12.2022 r. Czionek RN, od 2.12.2022 .
Wiceprzewodniczacy RN, Czionek Komitetu Audytu /
until 2.12.2022 Member of the Supervisory Board, since
2.12.2022 Vice-Chairman of the Supervisory Board,
Member of the Audit Committee

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on a yearly basis

Jonas Siljeskar

Czlonek RN, od 2.12.2022 Cztonek Komitetu Audytu /
Member of the Supervisory Board, since 2.12.2022
Member of the Audit Committee

936,3

20,5

981
+4,8%

-4,4%

19,6

13,8

1122,2
+14,4%

59,7

+204,6%

30,7

28,7

+108,0%

2133,5
+90,1%

162,4

+172,0%

101,5

+230,6%

60,9

+112,2%
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Zmiana w ujeciu rocznym / Change on a yearly basis

Jakub Menct®!
Cztonek RN / Member of the Supervisory Board
Zmiana w ujeciu rocznym / Change on a yearly basis

Christian Bekken
Czlonek RN (w RN od 11.11.2022 r.) / Member of the
Supervisory Board (in the Supervisory Board since
11.11.2022)

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on a yearly basis

Marie Danielsson
Wiceprzewodniczaca RN, Cztonek Komitetu Audytu (w
RN do 11.11.2022 r.) / Vice Chairman of the Supervisory
Board, Member of the Audit Committee (in the
Supervisory Board until 11.11.2022)

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on a yearly basis

Andrzej Kwiatkowski¥
Przewodniczacy RN (w RN do 29.10.2021 r.) / The
Chairman of the Supervisory Board (in the Supervisory
Board until 29.10.20221)

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Renata Skrzydlak

Zastepca Przewodniczacego RN (w RN do 28.10.2021 r.)
| Vice Chairman of the Supervisory Board

(in the Supervisory Board until 28.10.2021)

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Bartlomiej Sieczkowski 1!
Czlonek RN, Przewodniczacy Komitetu Audytu (w RN do
28.10.2021 r.) | Member of the Supervisory Board,
Chairman of the Audit Committee (in the Supervisory
Board until 28.10.2021)

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Zysk ze sprzedazy ' Profit from sales ['”
Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Rentownos$¢ ze sprzedazy %)/ Profitability from sales [
Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

EBITDA
Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Rentownos¢ na poziomie EBITDA / / Profitability at the
EBITDA level
Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

netDebt/EBITDA!
Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

Srednie wynagrodzenie pracownikow Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu i RN (roczne) / Average
remuneration of the Company's employees who are not
members of the Management Board and Supervisory
Board (annual)

Zmiana w ujeciu rocznym / Change on yearly basis

- _[4] _[4]
. ; 8,1 60,9
- - +651,9%"
- - - 0
- - 0 0
124,4 | 1154 60,7 -
7% -47% -
103,0 98,2 51,9
5% -47% -
10,4 19,6 10,3 -
+88%03) -47% -
7 499 7198 2104 21 859
-4,0% - -
8,2% 6,5% -2,2% 10,0%
-20,7% - -
14 498 -19 3650 - 57710 24 874
-6,1%!
15,9% 17,5% 1" ’ 1,3%
2,74 3,09 59,20 1,77
+12,8% +1816% -97%

59 65,4 67,7 88,0

+10,8% +3,5% +30,1%

[ Rok obrotowy 2022/23 wyjgtkowo obejmuje okres 20
miesigcy, tj. od 1.05.2022 do 31.12.2023 r., w zwigzku ze
zmiang roku obrotowego i podatkowego Spétki na okres od
dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia ze skutkiem od dnia
1.01.2024 r.

" The financial year 2022/23 exceptionally covers a period of
20 months, i.e. from 1.05.2022 to 31.12.2023, due to the
change of the Company's financial and fiscal year to the
period from 1 January to 31 December with effect from
1.01.2024.
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1 Z uwagi na zmiang metodologii, wynagrodzenie cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2023 zostato
wykazane w kwocie catkowitego wynagrodzenia jako suma
statych i zmiennych sktadnikéw oraz dodatkowych $wiadczen
pienieznych iniepienigznych (w  sprawozdaniach o
wynagrodzeniach za poprzednie lata wykazywano sume
statych sktadnikéw wynagrodzenia).

Bl'Wskazani cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani /
odwotani z Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego,
wobec czego przedstawiona zmiana ich wynagrodzen w
ujeciu rocznym moze nie odzwierciedlaC rzeczywistej
tendencji zmian.

“l Wskazani cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali
wynagrodzenia wobec czego nie jest mozliwe ustalenie
zmiany ich wynagrodzen w ujeciu rocznym.

Bl Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok
2020/21. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe (odpis
aktualizujacy udziaty 1IZOBLOK GmbH) wskaznik EBITDA
wyniést 13 271 tys. zt (zatem zmiana w ujeciu rocznym
wyniosta -8,5%).

61 Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok
2021/22. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe (odpis
aktualizujacy udziaty 1IZOBLOK GmbH) wskaznik EBITDA
wyniost 1121 tys. zt (zatem zmiana w ujgciu rocznym
wyniosta -91,6%).

"l Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spotki za rok
2020/21. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe (odpis
aktualizujgcy udziaty 1ZOBLOK GmbH) wyniosta 12,0%
(zatem zmiana w ujeciu rocznym wyniosta -24,5%).

1l Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spokki za rok
2021/22. Po skorygowaniu o zdarzenia jednorazowe (odpis
aktualizujgcy udziaty 1ZOBLOK GmbH) rentowno$¢ na
poziomie EBITDA wyniosta 1,2% (zatem zmiana w ujeciu
rocznym wyniosta -90,1%).

PI'Wskaznik netDebt/EBITDA za lata 2020/21 i 2021/22 zostat
oszacowany z uwzglednieniem skorygowanego o zdarzenia
jednorazowe (odpis aktualizujgcy udziaty IZOBLOK GmbH)
wskaznika EBITDA. Skorygowany wskaznik EBITDA za
2020/21 wyniést 13 271 tys. zl, natomiast wskaznik
netDebt/EBITDA 3,09. Skorygowany wskaznik EBITDA za
2021/22  wyniést 1121tys.zt natomiast wskaznik
netDebt/EBITDA 59,2. Dodatkowo,,dane do wyliczenia
wskaznika netDebt/EBITDA za rok 2019/20 zostaly
skorygowane o kwote 1538,0 tys. zt oraz za rok 2020/21 o
kwote 1102,0 tys. zt ktére dotycza niepienigznych zobowigzan
finansowych wynikajgcych z wycen finansowych transakcji
typu forward i IRS.

"% Niniejsze dane sg obliczane i wykazywane wylgcznie na
potrzeby Polityki wynagrodzen, z uwagi na to, ze zysk ze
sprzedazy stanowi kryterium finansowe premii roczne;.
Wskazniki te nie sg wykazywane w sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z wymogami MSSF i ESSEF.

@ Due to a change in methodology, the remuneration of the
members of the Management Board and Supervisory Board
for the years 2019-2023 has been shown in the total
remuneration as the sum of fixed and variable components
and additional cash and non-cash benefits (the remuneration
reports for previous years showed the sum of fixed
remuneration components).

Bl The indicated members of the Supervisory Board were
appointed / dismissed from the Supervisory Board during the
financial year, so that the annual change in their remuneration
presented may not reflect the actual trend of change.

“ The indicated members of the Supervisory Board did not
receive remuneration and therefore it is not possible to
determine the change in their remuneration on an annual
basis.

Bl According to the Company's financial statements for
2020/21. Adjusted for non-recurring events (write-down of
IZOBLOK GmbH shares), EBITDA amounted to PLN 13,271
thousand (therefore the annualised change was -8.5%).

1 According to the Company's financial statements for
2021/22. adjusted for non-recurring events (write-down of
IZOBLOK GmbH shares), EBITDA amounted to PLN 1,121
thousand (therefore the annualised change amounted to -
91.6%).

1 According to the Company's financial statements for
2020/21. adjusted for non-recurring events (write-down of
IZOBLOK GmbH shares) was 12.0% (therefore the
annualised change was -24.5%).

® According to the Company's financial statements for
2021/22. Adjusted for non-recurring events (write-down of
IZOBLOK GmbH shares), EBITDA profitability was 1.2%
(therefore, the annualised change was -90.1%).

®I' The netDebt/EBITDA ratio for 2020/21 and 2021/22 was
estimated taking into account the EBITDA adjusted for non-
recurring events (write-down of IZOBLOK GmbH shares). The
adjusted EBITDA for 2020/21 amounted to PLN 13,271
thousand, while the netDebt/EBITDA ratio was 3.09. The
adjusted EBITDA for 2021/22 amounted to PLN 1,121
thousand, while the netDebt/EBITDA ratio was 59.2. In
addition,,the data for calculating the netDebt/EBITDA ratio for
2019/20 was adjusted by an amount of PLN 1538.0 thousand
and for 2020/21 by an amount of PLN 1102.0 thousand which
relate to non-cash financial liabilities resulting from financial
valuations of forward and IRS transactions.

% These figures are calculated and reported for the purposes
of the Remuneration Policy only, due to the fact that profit on
sales is the financial criterion for the annual bonus. These
ratios are not reported in the financial statements, as required
by IFRS and ESSEF.
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6. Wysokosé wynagrodzenia od
podmiotéw nalezacych do tej samej
grupy kapitatowej

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, czionkowie
Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej moga
nawigza¢ wspotprace na podstawie umowy o
prace, kontraktu menedzerskiego Iub innej
umowy cywilnoprawnej z innym podmiotem, w
szczegolnosci nalezgcym do Grupy 1IZOBLOK.
Wspotpraca cztonkéw Zarzgdu oraz cztonkoéw
Rady Nadzorczej moze wynikaé takze z tytutu
oddelegowania do petnienia funkcji czionkéw
organéw w tych podmiotach.

W raportowanym roku obrotowym Prezes
Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej
Spoiki nie otrzymali wynagrodzenia od podmiotu
zaleznego Spoiki, tj. spotki prawa niemieckiego
IZOBLOK GmbH.

Prezes Zarzadu Pan Przemystaw Skrzydlak oraz
cztonkowie Rady Nadzorczej Pan Jonas Siljeskar
oraz Pan Christian Bekken sg uczestnikami
programu  motywacyjnego  organizowanego
przez norweska spotke BEWi ASA (ktora jest
jedynym wspoélnikiem spétki BEWI POLAND sp.
z 0.0., bedgcej akcjonariuszem Spoiki) dla jej
cztionkoéw zarzadu oraz kluczowych menedzeréw
jej spotek zaleznych. Zgodnie z programem,
uczestnicy uprawnieni sg do objecia opcji na
akcje spotki BEWi ASA na warunkach i zasadach
szczegotowo okreslonych w regulaminie oraz
umowie uczestnictwa w programie
motywacyjnym. BEWi ASA nie nalezy jednak do

grupy kapitatowej [ZOBLOK w rozumieniu
przepisOw ustawy o rachunkowosci.
7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych

instrumentéow finansowych oraz
gtéwne warunki wykonywania praw z
tych instrumentéw

W raportowanym roku obrotowym cztonkowie
Zarzagdu ani Rady Nadzorczej nie otrzymywali od
Spotki  ani podmiotéw z  Grupy [ZOBLOK
wynagrodzenia ~w  formie instrumentéw
finansowych, nie doszio takze do realizacji
zadnych transakcji zwigzanych z wczesniejszym
przyznaniem wynagrodzenia w takiej formie.

6. The amount of remuneration from
entities belonging to the same capital
group

In accordance with the Remuneration Policy,
members of the Management Board and
members of the Supervisory Board may enter
into cooperation on the basis of an employment
contract, management contract or other civil law
agreement with another entity, in particular one
belonging to the IZOBLOK Group. Cooperation of
members of the Management Board and
members of the Supervisory Board may also
result from secondment to perform the functions
of members of authorites in these entities.

In the reported financial year, the President of the
Management Board and the members of the
Supervisory Board of the Company did not
receive any remuneration from the Company's
subsidiary, i.e. the company under German law
IZOBLOK GmbH.

The President of the Management Board Mr.
Przemystaw Skrzydlak and members of the
Supervisory Board Mr Jonas Siljeskar and Mr
Christian Bekken are participants in an incentive
programme organised by the Norwegian
company BEWi ASA (which is the sole
shareholder of BEWI POLAND sp. z 0.0, a
shareholder of the Company) for its management
board members and key managers of its
subsidiaries. Pursuant to the programme,
participants are entitled to acquire options for
shares in BEWi ASA under the terms and
conditions set out in detail in the bylaws and the
incentive programme participation agreement.
However, BEWi ASA is not part of the IZOBLOK

capital group within the meaning of the
Accounting Act.
7. The number of financial instruments

granted or offered and the main
conditions for exercising the rights
from these instruments

During the reported financial year, members of
the Management Board or Supervisory Board did
not receive remuneration in the form of financial
instruments from the Company or 1IZOBLOK
Group entities, nor were there any transactions
related to the prior award of remuneration in this
form.
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8. Informacje na temat korzystania z
mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia

Zgodnie z pkt. 11.2. Polityki wynagrodzen, spotka
nie moze zgda¢ zwrotu zmiennych skitadnikéw
wynagrodzenia w postaci premii pienieznych.

9. Informacje dotyczace odstepstw od
polityki wynagrodzen, w tym
wyjasnienie przestanek itrybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych
zastosowano odstepstwa

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od
procedury wdrazania Polityki
wynagrodzen

W raportowanym okresie Spétka nie odstgpita od
procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

9.2. Informacje dotyczace odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f

Ustawy o ofercie

W raportowanym okresie Spotka nie skorzystata
z mozliwosci tymczasowego  odstgpienia
od stosowania Polityki wynagrodzehn w trybie
przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz
pkt IX Polityki wynagrodzen.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata
uwzgledniona opiniujgca uchwata
walnego zgromadzenia odnoszaca sie
do poprzedniego sprawozdania o
wynagrodzeniach

Ostatnia uchwata opiniujgca sprawozdanie o
wynagrodzeniach czionkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej za rok 2021/22, tj. uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 31.10.2022 r. w sprawie opinii Walnego
Zgromadzenia Spofki dotyczgcej sprawozdania o
wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej za rok 2021/2022 zawierata
pozytywng ocene ww. sprawozdania i nie
wskazata dodatkowych uwag ani postulatow w
zakresie Polityki wynagrodzen, w zwigzku z czym
nie zaistniata potrzeba podejmowania
dodatkowych dziatan celem jej implementac;ji.

W raportowanym roku obrotowym Spétka
kontynuowaty zatem stosowanie wypracowanych
dotychczas dobrych praktyk w zakresie
wynagradzania cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej oraz raportowania wyptacanych
wynagrodzen.

8. Information on the use of the option to
claim back variable remuneration
components

In accordance with point. li.2. Of the
remuneration policy, the company may not claim
back variable remuneration components in the
form of cash bonuses.

9. Information on deviations from the
remuneration policy, including an
explanation of the reasons and mode,
and an indication of the elements from
which deviations have been applied

9.1. Information on deviations from the

procedure for implementing the

Remuneration Policy

During the reported period, the Company did not
deviate from the procedure for implementing the
Remuneration Policy.

9.2. Information on deviations applied in
accordance with Article 90f of the
Offering Act

During the reported period, the Company did not
exercise the option to temporarily waive the
Remuneration Policy in accordance with Article
90f of the Offering Act and point IX. of the
Remuneration Policy.

10. Explanation of the way in which the
opinionative resolution of the general
meeting relating to the previous
remuneration report was taken into
account

The last resolution giving an opinion on the report
on the remuneration of members of the
Management Board and Supervisory Board for
the year 2021/22, i.e. Resolution No. 21 of the
Company's Ordinary General Meeting from
October 31, 2022 on the opinion of the
Company's General Meeting on the report on the
remuneration of members of the Management
Board and Supervisory Board for the year
2021/2022, contained a positive assessment of
the aforementioned report and did not indicate
any additional remarks or demands regarding the
Remuneration Policy, and therefore there was no
need to take additional measures to implement it.

In the reported financial year, therefore, the
Company continued to apply the good practices
developed to date with regard to the
remuneration of members of the Management
Board and Supervisory Board and the reporting
of remuneration paid.
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*kk

Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade
Nadzorczg uchwatg nr 1 z dnia 28.05.2024 r.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego
rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g
ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem
uprawnionym do oceny Sprawozdania jest
PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentow
Sp.zo.o0.

*k*k

Rafat Olesinski
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Podpis:
Rafat

Elektronicznie
podpisany przez
Rafat Olesinski

The Report was approved by the Supervisory
Board by Resolution No. 1 dated 28.05.2024.

The Report has been evaluated by a certified
auditor with respect to the inclusion of information
required under Article 90g, sections 1-5 of the
Offering Act. The entity authorized to evaluate the
Report is PRO AUDIT Kancelaria Biegtych
Rewidentéw Sp. z 0.0.

Rafat Olesinski,
Chairman of Supervisory Board

Signature:

Olesinski pata:2024.05.29

16:45:00 +02'00"

Wroctaw, 28.05.2024 r.
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