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Postanowienia wstepne

1. Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie spotki IZOBLOK S.A. z siedzibg w Chorzowie (dalej: ,,Spoétka”, ,,IZOBLOK”),
dziatajgc w oparciu o tres¢ art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z p6zn. zm. - dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej’) oraz
§2 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 22 maja 2020 r. w sprawie okreslenia innego terminu
podjecia przez walne zgromadzenie spotki uchwaty w sprawie polityki wynagrodzen cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej, przyjmuje niniejszg polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
(,Polityka wynagrodzen”, ,Polityka”).

. Cele wdrozenia Polityki wynagrodzen

Polityka wynagrodzen wprowadzana jest ze wzgledu na kluczowg role, jakg petnig w Spétce cztlonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ma ona na celu przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej Spoiki,
jej dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spdétki, m.in. poprzez motywowanie czionkéw
ww. organow do efektywnej pracy na rzecz Spoiki, zachecenie ich do dlugoterminowej wspétpracy oraz
powigzanie ich intereséw z interesami Spoiki.

1) Strategia biznesowa Spoétki
IZOBLOK S.A. jest podmiotem dominujgcym i wraz ze spotkg zalezng IZOBLOK GmbH tworzy Grupe
Kapitatowg IZOBLOK (,Grupa IZOBLOK”, ,Grupa”), specjalizujgca sie w przetwdrstwie spienionych
tworzyw sztucznych ze szczegdlnym uwzglednieniem przetwdrstwa polipropylenu spienionego
(EPP) i produkcji elementéw z EPP, petnigcych funkcje konstrukcyjne lub ochronne w przemysle
motoryzacyjnym i branzy logistyczne;.

Grupa jest liderem europejskiego rynku EPP. Produkcja realizowana jest w czterech zaktadach,
zlokalizowanych w Polsce i w Niemczech.

Gtéwnymi odbiorcami produktéw i ustug oferowanych przez spétki z Grupy IZOBLOK sg czotowe
miedzynarodowe marki branzy logistycznej i sektora motoryzacyjnego zaréwno z grupy OEM
(ti. Volkswagen, Hyundai, Ford, Audi, Jaguar, Land Rover, BMW), jak i TIER 1 (Adient, Autoneum,
YanFeng Automotive, Lear, Faurecia).

Podstawowe filary strategii biznesowej Grupy IZOBLOK obejmuja:
A. umocnienie pozyciji lidera na rynku EPP w Europie,

B. rozwdj nowych technologii,rozwéj wiasnej narzedziowni,

C. produkcja wtasnego surowca EPP,

D. ekspansje na rynki pozaeuropejskie.

Od 2021 r. IZOBLOK S.A. jest rowniez czescig norweskiej Grupy Kapitatowej BEWi ASA (,Grupa
BEWi") - wiodgcego miedzynarodowego dostawcy opakowan, komponentéw i rozwigzan
izolacyjnych.

A. Umocnienie pozycji lidera na rynku EPP w Europie
Grupa IZOBLOK zakfada konsolidacje i wykorzystanie efektu synergii w kluczowych obszarach.
Odnosnie stosunkéw z klientami Grupa stawia na tworzenie dobrych i trwatych relacji z partnerami
biznesowymi w szczegdlnosci poprzez pryzmat uzyskiwania wspoélnych korzysci.

Ponadto Grupa na realizacje swoich potrzeb zaktada rozwdj witasnej narzedziowni, a takze
zwiekszenie ilosci przetwarzanego surowca EPP, co bedzie wymagaé dostosowania mozliwosci
operacyjnych dziatéw sprzedazy i narzedziowni do ilosci projektow / przetwarzanego EPP.

W tym zakresie celem Grupy jest petne wykorzystanie potencjatu swoich spétek na poziomie
produktu, produkcji, sprzedazy oraz IT.

B. Rozwdéj nowych technologii
Majgc swiadomos¢é mozliwosci, jakie niosg ze sobg nowe technologie, Grupa w swej strategii
biznesowej w sposdb szczegdlny stawia na ich rozwéj. W tym zakresie przewidywany jest szereg
inwestycji, ktére bedg gwarancjg jej wykonania.
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Dazac do efektywnej realizacji celéw strategicznych, Grupa mocno angazuje sie w dziatania
z obszaru R&D. Stale monitorujgc potrzeby swoich klientéw, Grupa antycypuje innowacyjne
rozwigzania technologiczne i produktowe. Realizowane i wdrazane projekty rozwojowe
ukierunkowane sg na osigganie korzysci biznesowych, dzieki czemu umacniajg one fundamenty
dalszego wzrostu Grupy. Zespo6t R&D prowadzi prace badawczo-rozwojowe takze we wspotpracy
z czotowymi polskimi oraz zagranicznymi uczelniami i osrodkami badawczymi.

IZOBLOK systematycznie powieksza zespdt w obszarze inzynieryjnym na potrzeby prac
rozwojowych dotyczgcych projektéw koncepcyjnych. Budowa silnych kompetencji w zakresie
zaawansowanej inzynierii projektowej, przyczyni sie do wzrostu konkurencyjnosci rynkowej catej
Grupy.

C. Ekspansja na rynki pozaeuropejskie
Grupa w chwili obecnej posiada pozycje europejskiego lidera w zakresie produkcji elementow
z polipropylenu spienionego (EPP) dla motoryzaciji i branzy logistycznej. Strategia przyjeta przez
spotki z Grupy zaktada w horyzoncie najblizszych kilku lat ekspansje geograficzng takze na rynki
pozaeuropejskie w celu wykorzystania ich prognozowanej dynamiki rozwoju dla wzrostu warto$ci
materialnej i niematerialnej Grupy Kapitatowe;.

2) Dlugoterminowe interesy

A. Pracownicy

Grupa IZOBLOK ma petng swiadomo$¢, iz zaréwno obecna, jak i przyszta pozycja na rynku jest
wynikiem zaangazowania w szczegdlnosci jej pracownikow, ktérzy stanowig jeden z kluczowych
zasobéw organizacji. Dos$wiadczenie, wiedza i umiejetnosci kadry pracowniczej majg
bezposrednie przetozenie na jako$¢ swiadczonych ustug i decydujg o osiggnieciu sukcesu. Z tych
wzgledéw Spotka w sposdb szczegdlny docenia ich wartosé - dba zaréwno o podnoszenie ich
kompetencji, ale réwniez bezpieczenstwo i komfort w miejscu pracy, m.in. poprzez organizacje
licznych szkolen w zakresie BHP czy ochrony srodowiska, a takze w sposoéb efektywny zapoznaje
pracownikow z kodeksem etyki i procedurg przeciwdziatania mobbingowi.

B. Produkty
W przedmiocie wtasnych produktéw Grupa przewiduje zwiekszenie udziatu wlasnego surowca
w realizowanych projektach przy utrzymaniu wysokiej jakosci ustug i produktéw, co ma kluczowe
znaczenie dla dlugoterminowych intereséw Spofki i Grupy.

Spotka zamierza wdrozy¢ jednolity system jakosci oraz standaryzacje procedur i instrukcji
postepowania w ramach Grupy, a takze ciggle go doskonalic.

Ponadto, Spoétka zamierza utrzymacd status preferowanego dostawcy dla dotychczasowych
klientéw.

3) Stabilnos¢ Spotki
W celu zapewnienia stabilnego funkcjonowania w perspektywie dtugofalowej, Spétka podejmuje
odpowiednie dziatania w obszarach kluczowych z punktu widzenia samej organizacji, jak i jej
interesariuszy.

A. Odpowiedzialno$¢ wobec srodowiska

Troska o przestrzeganie norm zwigzanych z emisjg, praktyki oszczednego wykorzystania
surowcow, recykling i oszczedno$¢ energii sg prawnymi, etycznymi i ekonomicznymi
wymaganiami. Aby sprosta¢ tym wymaganiom, Spoétka wdrozyta system zarzadzania
srodowiskowego, ktorego celem jest doskonalenie procedur oraz angazowanie Srodkow
zapobiegajgcych zanieczyszczeniu, emisji toksycznych substanciji, ograniczajgcych efekt
cieplarniany oraz poszukujgcych sposobdw na uzytkowanie i wytwarzanie wyrobdw w sposob jak
najbardziej przyjazny dla srodowiska. Grupa podejmuje starania, aby dziatania produkcyjne oraz
operacyjne byty zgodne z potrzebami spotecznosci lokalnej i w jak najmniejszym stopniu
oddziatywaty na srodowisko.

W Spoice przeprowadzane sg audyty procesu i systemu w oparciu o wymagania normy
zarzgdzania $rodowiskowego ISO 14001. Zakres systemu zarzgdzania srodowiskowego
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obejmuje wszystkie aspekty srodowiskowe, gotowos$¢ na awarie srodowiskowe oraz zgodnos¢
z przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska.

W procesie produkcyjnym realizowanym przez Grupe IZOBLOK wykorzystywane sg materiaty,
surowce (granulat polipropylenu spienionego EPP) oraz energia, ktoérych zuzycie jest
monitorowane. Dane dotyczgce zuzycia materiatéw, surowcow oraz energii dla Grupy obejmujg
zuzycie we wszystkich zaktadach produkcyjnych w Polsce i w Niemczech.

B. Odpowiedzialno$¢ rynkowa
Grupa konsekwentnie i systematycznie wdraza miedzynarodowe certyfikaty jakosci, regulowane
przez normy ISO, dzieki ktérym klienci majg pewnos¢ najwyzszych standardéw realizowanych
ustug.

Dazac do przejrzystych relacji z dostawcami, Spdétka kieruje sie zasadami zgodnymi z etykag
biznesu. IZOBLOK dokonuje wyboru dostawcéw na zasadzie réwnej szansy, w oparciu
o obiektywne kryteria. Wspoitpraca z dostawcami towaréw i ustug dla Spétki bazuje na otwartosci
i uczciwosci oraz warunkach podpisanych umow.

C. Odpowiedzialnos¢ wobec otoczenia spotecznego i etyka

Sukces IZOBLOK budowany jest na poszanowaniu godnosci jednostki, ktdra jest najwyzsza
wartoscig w Grupie. Klienci, pracownicy, akcjonariusze, dostawcy oraz otaczajgca spotecznosé
traktowana jest przez podmioty z Grupy z nalezytg uczciwoscig, godnoscig, szczeroscig
i szacunkiem. Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ z zachowaniem najwyzszych standardow
etycznych, czego wyrazem jest m.in. przyjety Kodeks etyki, zawierajacy zbioér zasad, jakimi
powinni sie kierowa¢ pracownicy spétek z Grupy we wzajemnych relacjach, jak rowniez
w kontaktach z klientami i dostawcami.

Ponadto Grupa IZOBLOK wspiera inicjatywy i projekty, ktére sg zgodne z wyznawanymi
wartosciami. Majgc $wiadomo$¢ odpowiedzialnosci swojej branzy i wypracowanej pozycji na
rynku, Grupa pragnie na wtasnym przyktadzie pokazaé znaczenie zréwnowazonego rozwoju
i etycznego przywoédztwa.

3. Zasady sporzadzania Polityki

Polityka zostata sporzgdzona zgodnie z zasadami jasno$ci i przejrzystosci, w oparciu o istniejgce dane
finansowo-ksiegowe, biorgc pod uwage aktualng sytuacje Spotki oraz plany jej rozwoju.

Projekt Polityki przygotowany przez Zarzad zostat przedstawiony akcjonariuszom podczas
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dnia [__]. Akcjonariusze pozytywnie odniesli sie do tresci
zaproponowanej Polityki i podjeli uchwate w sprawie jej przyjecia.

Polityka w nowym brzmieniu obowigzuje od dnia [__].2024 r.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna by¢ wystarczajgca dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania
Spotka i sprawowania nad nig nadzoru.

Przy ustalaniu wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie naktad pracy
niezbedny do prawidlowego wykonywania funkcji poszczegolnych czionkéw ww. organdéw, zakres

obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem tych funkcji.

Wysokos¢ wynagrodzenia odpowiada wielkosci przedsigbiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku do
sytuacji ekonomicznej Spotki.
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Wynagrodzenia sktadajg sie ze:

- stalych sktadnikédw wynagrodzenia, w tym dodatkowych Swiadczen pienieznych i niepienieznych
w postaci m.in. korzystania z samochodu stuzbowego do celéw prywatnych, opieki medycznej,
karnetow sportowych, ubezpieczen itp.,

- zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia (dotyczy jedynie cztonkéw Zarzadu).

Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy czionkdédw Zarzagdu, ich wynagrodzenie ustalane jest
z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétka. Z tego
tez powodu wynagrodzenie to sktada sie z elementéw stalych (wynagrodzenie podstawowe) oraz
ruchomych (premie pieniezne).

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia uzaleznionego od wynikdéw Spdtki ani
Grupy, instrumentéw finansowych ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw z uwagi na charakter
petnionych przez nich funkcji.

. State skladniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie state jest ustalane na poziomie adekwatnym do powierzonych poszczegélnym osobom
zadan i zwigzanej z nimi odpowiedzialnosci, a takze uwzglednia petnienie dodatkowych funkcji, takich
jak praca w wewnetrznych komitetach Rady Nadzorcze;.

1) Wynagrodzenie z tytutu powotania
Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywaé wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania, wyptacane
w formie pienieznej do 10-go dnia kazdego miesigca za miesigc poprzedni (ij. z dotu), w wysokosci
ustalonej uchwatg Rady Nadzorcze;.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia z tytutu powotania moze sie rézni¢ pomiedzy poszczegodlnymi
czlonkami Zarzadu ze wzgledu na petnione przez nich funkcje, odpowiedzialno$¢, zakres
obowigzkéw oraz posiadane kwalifikacje.

Czilonkowie Rady Nadzorczej mogg otrzymywacé state miesieczne wynagrodzenie z tytutu powotania,
a takze wynagrodzenie z tytutu kazdorazowego udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej, wyptacane
w formie pienieznej w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rézni¢ pomiedzy poszczegdinymi
cztonkami Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

2) Wynagrodzenie z tytutu umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej
Cztonkowie Zarzgdu — poza wynagrodzeniem z tytutu powotania — mogg otrzymywaé takze
wynagrodzenie z tytutu umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej, w tym kontraktu menedzerskiego,
zawieranego jako osoba fizyczna lub w ramach prowadzonej przez te osoby dziatalnosci
gospodarczej.

W przypadku zatrudnienia czlonkéw Zarzadu na podstawie umowy o prace, sg oni objeci
regulaminem pracy przyjetym w Spoice.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rézni¢ pomiedzy poszczegolnymi
cztonkami Zarzgdu ze wzgledu na petnione przez nich funkcje, zakres obowigzkow,
odpowiedzialno$¢ oraz posiadane kwalifikacje.

3) Dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne
Dodatkowymi $wiadczeniami uzyskiwanymi przez czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg byé
m.in.:
- prywatna opieka medyczna, w tym réwniez dla cztonkdw rodziny,
- korzystanie z samochoddéw stuzbowych dla celow prywatnych i pokrywanie kosztéw ich
uzytkowania,
- zwrot kosztéw uzywania samochodu prywatnego na cele stuzbowe,
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- korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzgdzen elektronicznych w zakresie uzytku
prywatnego i pokrywanie kosztow ich uzytkowania,

- finansowanie szkolen, kursow (w tym kurséw jezykowych) oraz studiow, w tym studidw
podyplomowych (w Polsce i za granicg),

- pokrycie kosztow karnetéw sportowych,

- ochrona prywatna,

- pokrywanie kosztdw mieszkania stuzbowego/ pobytu w miejscu $wiadczenia pracy/ustug,

- pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majgtkowego oraz osobowego, w tym
ubezpieczenia od odpowiedzialnoéci cywilnej oséb zarzgdzajgcych spdtkami (D&O),

- ptatny urlop typu sabbatical.

W razie potrzeby szczegdty dotyczace przyznawania Zarzgdowi dodatkowych swiadczen okresla
Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Na potrzeby Polityki wynagrodzen Spotka przyjmuje, ze za dodatkowe $wiadczenia, o ktérych mowa
w niniejszym punkcie, uznaje sie tylko te Swiadczenia, ktére stanowig lub moga stanowi¢ dla
czlonkéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej przychdd podatkowy. Swiadczeniami dodatkowymi nie sg
wiec koszty ponoszone przez Spotke w celu umozliwienia czionkom ww. organéw petnienia ich
funkgiji, tj. kosztéw ponoszonych w celach stuzbowych.

Przyktadowo, nie bedzie swiadczeniem dodatkowym oddanie czionkowi Zarzadu do dyspozyc;ji
samochodu stuzbowego w celu efektywnego wypetniania przez niego obowigzkéw zwigzanych
z biezgcym zarzagdzaniem Spotkg. Dodatkowym $wiadczeniem bedag jedynie koszty zwigzane
z korzystaniem z tego samochodu do celéw prywatnych.

2. Zmienne skladniki wynagrodzenia
Zmienne sktadniki wynagrodzenia moga by¢ przyznawane jedynie cztonkom Zarzgdu. Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia uzaleznionego od wynikow Spdétki ani Grupy, instrumentow
finansowych ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikdéw z uwagi na charakter petnionych przez nich
funkciji.

Spotka nie moze zgdac zwrotu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia w postaci premii pienieznych.
Wysokos$¢ sktadnikdw zmiennych moze sie rézni¢ pomiedzy poszczegdinymi cztonkami Zarzadu.

Po zakonczeniu danego okresu, za ktéry przyznawane sg zmienne skfadniki wynagrodzenia w oparciu
o kryteria finansowe i niefinansowe, Rada Nadzorcza w drodze uchwaty, na podstawie weryfikowalnych
danych pozyskanych od Spéfki, ocenia, czy i w jakim stopniu wyznaczone wyniki zostaty zrealizowane
i okresla wysokos$¢ naleznej premii oraz termin jej wyptaty.

1) Premia kwartalna
Czionkowie Zarzgdu mogg otrzymywaé wynagrodzenie w formie premii pienieznej za okres
kwartalny, uzaleznione od catkowitego lub czesciowego spetnienia wyznaczonego wyniku
finansowego Spotki, mierzonego na bazie wskaznika finansowego EBITDA.

Wyznaczony poziom wskaznika finansowego EBITDA Spétki okreslany jest w rocznym planie
finansowym (budzecie) zatwierdzanym przez Rade Nadzorczg najpdzniej w terminie 30 dni od
rozpoczecia danego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza moze w uzasadnionych przypadkach dokona¢ modyfikacji planu finansowego
(budzetu) w trakcie danego roku obrotowego.

Premia kwartalna moze wynosi¢ maksymalnie 50% statego wynagrodzenia brutto danego czionka

Zarzadu, naleznego za dany okres, za jaki przystuguje premia. Wysokos¢ premii moze roznic sie
pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzgdu ze wzgledu na charakter petnionych przez nich funkgiji.
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2)

3)

4)

Premia roczna

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ w drodze uchwaly o przyznaniu Cztonkom Zarzgdu za dany rok
obrotowy dodatkowego wynagrodzenia w formie rocznej premii pienieznej, uzaleznionej od
uzyskania pozytywnego wyniku zewnetrznego audytu systemu zarzgdzania srodowiskiem w Swietle
wymagan normy ISO 14001 w danym roku kalendarzowym jak rowniez od osiggniecia zamierzonego
(zgodnie z budzetem) zysku ze sprzedazy w danym roku obrotowym.

Premia roczna moze wynosi¢ maksymalnie 100% statego wynagrodzenia brutto danego cztonka
Zarzadu, przystugujgcego mu za ostatnie 12 miesiecy. W przypadku cztonka zarzadu sprawujgcego
swojg funkcje przez niepetny rok, wysokos¢ premii jest proporcjonalna do okresu faktycznego
sprawowania funkcji nieprzekraczajgcego 12 miesiecy.

Inne mozliwe do przyznania premie pieniezne

Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty postanowi¢ o przyznaniu cztonkom Zarzgdu — zamiast lub

obok premii pienieznych opisanych w pkt 1-2 powyzej — premii wyptacanej na podobnych zasadach,

za okresy nie krétsze niz kwartat, w oparciu o:

- kryteria finansowe takie jak np. zysk netto, przychody ze sprzedazy, marza brutto, rentownosc¢
netto czy cena akcji Spotki

lub

- kryteria niefinansowe uwzgledniajgce takie aspekty, jak np.:

- realizacja zadan strategicznych odpowiadajgcych aktualnej strategii biznesowej Spdiki,
niezwigzanych bezposrednio z osiggnieciem okreslnych wynikéw finansowych (np. realizacja
okreslonych inwestycji),

- optymalizacja procesoéw zwigzanych z poszczegdlnymi ptaszczyznami dziatalnosci Spotki,

- otrzymanie przez Spoétke lub Grupe nagrod i tytutdw, uzyskanie pozytywnych ocen w
ratingach, wdrozenie nowych systeméw zarzadzania, uzyskanie certyfikatéw jakosci czy
zaswiadczen o spetnieniu miedzynarodowych norm w zakresie uwzgledniajagcym m.in.
szczegoblne osiggniecia, efektywnos¢ dziatania, innowacyjnos¢, produktywnos$é kapitatu
ludzkiego, rzeczowego i finansowego, wktad w rozwdj kraju i regionu, jak réwniez zarzgdzanie
W sposob odpowiedzialny i zrownowazony, dbato$¢ o srodowisko i zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci Spofki i Grupy;

- szczegodlna dbatos¢ o atrakcyjne warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoiki i spotek z Grupy,
zaangazowanie w utrzymywanie i ciggta poprawe bezpieczenstwa i higieny pracy,
zapewnienie tadu i porzagdku w miejscu pracy,

- uczestnictwo i aktywne dziatania w ramach programow i stowarzyszen majgcych na celu
ochrone intereséw spotecznych i Srodowiska.

Okreslenie stopnia spetnienia poszczegodlnych kryteriow finansowych oparte jest o weryfikowalne
dane finansowe za odpowiedni okres, ktérego dotyczy dane kryterium, pozyskane od Spéiki.
Natomiast spetnienie ww. kryteriow niefinansowych mierzone jest m.in. poprzez osiggniecie
zaktadanej oceny w odpowiednim ratingu/ rankingu czy ocene innych dziatan podejmowanych na
rzecz ochrony srodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i/lub fadu korporacyjnego lub
poprzez ocene stopnia realizacji konkretnego zadania zwigzanego z biezgcym funkcjonowaniem
Spotki.

Weryfikacji spetnienia tych kryteriow dokonuje Rada Nadzorcza, ktéra w razie potrzeby moze
korzysta¢ takze z wynikdw badania biegtego rewidenta lub niezaleznego eksperta z danej dziedziny
w okreslonym zakresie.

Spotka w ramach Grupy BEWi podejmuje dziatania w celu wprowadzenia w najblizszej przysztosci
raportowania niefinansowego (ESG). Zdefiniowane na tej podstawie istotne dla Spétki wskazniki
mogg w przysztosci postuzy¢ za baze do wyznaczenia niefinansowych kryteriow premiowych.

Wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych

Spotka dopuszcza mozliwos¢ wdrozenia w przysziosci programéw motywacyjnych dla czionkéw
Zarzadu, opartych o instrumenty finansowe (papiery wartosciowe, prawa pochodne, pochodne
instrumenty finansowe). Realizacja takiego programu moze by¢ uzalezniona od kryteriow
finansowych, takich jak np. zysk netto, EBITDA, przychody ze sprzedazy, marza brutto, rentownos$c¢
netto czy cena akcji Spoftki, jak i niefinansowych (w zakresie opisanym w pkt 3 powyzej).
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Otrzymanie instrumentéw finansowych nie musi by¢ uzaleznione od uptywu okreslonego czasu, pod
warunkiem, ze przez okres minimum roku od ich objecia lub nabycia ograniczona jest mozliwosé
realizacji praw z tych instrumentéw lub ich zbywalno$¢ jest ograniczona jedynie do mozliwosci ich
zbycia na rzecz Spéiki za zgodg odpowiedniego organu.

Zasady przyznawania czionkom Zarzgdu wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych,
a takze sytuacje, w ktorych Spétka moze zada¢ ich zwrotu, ustala Walne Zgromadzenie i/lub Rada
Nadzorcza Spotki w drodze uchwaty.

Przyznanie zmiennego wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych pozwala nie tylko
odpowiednio zmotywowac czionkéw Zarzadu do zwiekszania zaangazowania i podejmowania
dziatan ukierunkowanych na osigganie wyznaczonych przez Spotke celdw finansowych
i niefinansowych oraz utrzymanie bgdz wzrost jej wartosci, ale takze zapewni¢ stabilno$¢ Spétki, co
jest istotnym aspektem z punktu widzenia akcjonariuszy i potencjalnych inwestoréw.

Czlonkowie Zarzadu, ktérych wynagrodzenie zalezy od wynikéw Spotki sg zywo zainteresowani
polepszaniem sytuacji finansowej i rynkowej Spétki, a ich interesy sg bezposrednio powigzane
z interesami Spoétki i Grupy — zwtaszcza w przypadku umozliwienia im objecia akcji Spoiki,
co pozytywnie wptywa na sytuacje wszystkich interesariuszy.

Takze wprowadzenie odpowiedniego odroczenia otrzymania realnej korzysci z tych instrumentéw
(odroczenie realizacji praw z instrumentéw finansowych oraz ograniczenie ich zbywalnosci)
umozliwia zatrzymanie w Spoice cztonkdédw Zarzagdu, tj. oséb kluczowych przy realizacji strategii
biznesowej Spotki. Nawigzanie z nimi dtugoterminowej wspotpracy (termin odroczenia, kryteria
mierzone na przestrzeni dtuzszych okreséw) zapewnia nie tylko bardziej efektywne i ptynne
zarzadzanie Spotka, ale takze jej stabilnos¢ i realizacje dtugoterminowych intereséw.

Wyjasnienie sposobu, w jaki kryteria finansowe i niefinansowe przyczyniaja sie do realizacji
celéw z pkt 1.2

Wskazane w Polityce kryteria finansowe i niefinansowe sg jasne, kompleksowe, zréznicowane,
a takze obiektywne i mierzalne. Dzieki temu, na ich podstawie mozliwe jest ustanowienie zmiennych
skladnikéw wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu w takiej wysokosci i w takiej konfiguracji, aby
wynagrodzenie spetniato swoje podstawowe cele motywacyjne, zachecato do dlugofalowego
zaangazowania na rzecz Spotki oraz przyciggato do Spétki osoby rzetelne i wysoko wykwalifikowane.

Kryterium finansowe w postaci wskaznika finansowego EBITDA w najbardziej przejrzysty sposéb
przedstawia rzeczywistg sytuacje finansowg i biznesowg Spotki. Pozwala na ocene kondycji Spofki
bez wzgledu na wahania faktycznej stopy podatku dochodowego. Wskaznik EBITDA okresla wynik
operacyjny z wylgczeniem amortyzacji, a ponadto eliminuje efekt kosztéw odsetkowych i podatku
dochodowego, dzieki czemu umozliwia ocene Spoétki wedlug kryteriow najbardziej
odzwierciedlajgcych realng, biznesowg dziatalno$é. Obraz nie jest znieksztatcany przez ,wyskoki”
zysku netto powodowane np. ujemnym podatkiem dochodowym, co pozwala na ukazanie
rentownosci podstawowego biznesu Spoiki.

Pozostate proponowane kryteria finansowe w postaci m.in. rentownosci netto, ceny akcji Spotki czy
zysku netto, publikowane w sprawozdaniach finansowych, podlegajgcych obowigzkowemu badaniu
przez niezaleznego biegtego rewidenta, sg kompleksowym i rzetelnym miernikiem kondyc;ji
finansowej zarébwno samej Spofki, jak i catej Grupy IZOBLOK w kontekscie dtugoterminowej strategii
biznesowej. Ustalenie kryteribw finansowych w postaci odpowiednio zaktadanych celéw
ekonomicznych, mierzonych za pomocg wiasciwych wskaznikéw, przyczynia sie do ciggtego wzrostu
wynikoéw finansowych osigganych przez Spoétke.

Z kolei kryterium niefinansowe w postaci zewnetrznego audytu systemu zarzadzania
Srodowiskowego w swietle wymagan normy ISO 14001—stanowi bezposredni czynnik motywacyjny
dla cztonkéw Zarzadu do dziatania na rzecz zgodnosci procesu produkcyjnego z wszelkimi
wymogami w zakresie ochrony srodowiska, co lezy w jak najlepszym interesie zaréwno Spoiki
i Grupy, ale takze klientéw, akcjonariuszy, pracownikéw oraz otaczajgcej IZOBLOK spotecznosci.
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Pozostate zaproponowane kryteria niefinansowe takze pozostajg w zgodzie ze strategig biznesowg
Spoiki i jej dlugoterminowymi interesami (w tym np. dziatania na rzecz innowacyjnosci) oraz
przyczyniajg sie do utrzymania stabilnosci Spétki i Grupy (m.in. poprzez rozwdj gtéwnych obszaréw
dziatalnosci biznesowej Spétki czy tez ochrone srodowiska i optymalizacje procesow).

3. Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne
Spotka dopuszcza jednorazowe wyptaty na rzecz cztonkéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej, przyznawane
w okolicznosciach nadzwyczajnych lub wynikajgce z przepiséw powszechnie obowigzujgcych.

WS$rdd tego typu swiadczerh mogg sie znalezé m.in.:

1) odprawy zwigzane z zakoriczeniem wspétpracy, w tym odprawy emerytalne i rentowe,

2) odprawy posmiertne (na rzecz cztonkéw rodzin),

3) bonusy wyptacane jednorazowo przy nawigzaniu wspotpracy (sign-on fee) lub w celu zatrzymania
danego czlonka organu na stanowisku (retention bonus),

4) rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w zwigzku z objeciem lub zmiang stanowiska,

5) odszkodowania z tytutu zakazu konkureng;ji

6) dodatkowe sktadniki wynagrodzenia wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa,
np. ekwiwalent za urlop wynikajgcy z umowy o prace.

4. Proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego
Proporcja wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem ew. wypfat jednorazowych / nadzwyczajnych
i ewentualnych zmiennych skladek emerytalnych), wzgledem wynagrodzenia statego
(z uwzglednieniem ewentualnych statych sktadek emerytalnych) otrzymywanego od Spdtki w danym
roku obrotowym powinna wynosi¢ maksymalnie 2:1.

5. Wynagrodzenie otrzymywane od innych podmiotéw z Grupy IZOBLOK
Czionkowie Zarzadu oraz czionkowie Rady Nadzorczej mogg nawigzaé wspotprace na podstawie
umowy o prace, kontraktu menedzerskiego czy innej umowy cywilnoprawnej z innym podmiotem,
w szczegodlnosci nalezgcym do Grupy IZOBLOK. Wspétpraca cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady
Nadzorczej moze wynikac takze z tytutu oddelegowania do petnienia funkcji cztonkéw organéw w tych
podmiotach.

Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy pracownikéw przy ustanawianiu Polityki wynagrodzen

Wysokos¢ statego wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostaje w rozsgdnym
stosunku do $redniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedgcych cztonkami Zarzadu lub Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenia zaréwno pracownikéw Spoiki, jak i cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
sg jednoczesnie regularnie dostosowywane do sytuacji Spoétki i osigganych przez nig wynikow
finansowych oraz sytuacji rynkowej.

Zwazywszy na fakt, iz sukces Spdtki w przewazajgcym zakresie jest zalezny od zaangazowania,
doswiadczenia, odpowiedzialnosci i kompetencji pracownikow, przy konstruowaniu warunkéw pracy
i ptacy dotozono wszelkich staran, aby wynagrodzenie pracownikéw na poszczegoélnych stanowiskach
odzwierciedlato powyzsze wartosci. W tym zakresie Spotka wdrozyta specjalnie skonstruowang siatke
ptac uwzgledniajgcg specyfike poszczegdlnych stanowisk pracy oraz przystosowany do nich
wieloaspektowy system premiowania i benefitow. Stosowane w tym zakresie regulacje odzwierciedlajg
uznanie dla indywidualnego wkfadu wnoszonego przez pracownikéw, ktére w rezultacie przektadajg sie
na lepsze wyniki osiggane przez Spotke.

Ponadto, Spotka doktada wszelkich staran, aby polityka personalna w IZOBLOK opierata sie na

poszanowaniu litery prawa, etyki i wzajemnym poszanowaniu pracownikéw. Spétka na biezgco dziata
na rzecz réwnosci w zatrudnieniu w oparciu o spojng kulture organizacyjng, poszanowanie
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réznorodnos$ci, wspotprace i zaangazowanie pracownikOw oraz realizacje innowacyjnych projektow
rozwojowych.

Realizujgc w praktyce zasady etyczne oraz zmierzajgc do osiggniecia wysokich standardéw w polityce
zarzgdzania zasobami ludzkimi, jednoczesnie gwarantujgce pracownikowi niezaktocony rozwaj
zawodowy, Spotka wprowadzita specjalng polityke antymobbingowg. Z kolei majgc na wzgledzie
zapewnienie prawidtowego poziomu wzajemnych relacji, zaréwno wewnetrznych jak i zewnetrznych,
a takze w trosce o pozytywny wizerunek firmy, Spotka wprowadzita i z sukcesem stosuje kodeks etyki.

Warunki uméw zawartych z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej
1. Czionkowie Zarzadu

a. Powotanie
Zarzad Spoiki sklada sie z jednego do trzech czionkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Kadencja Zarzadu
trwa trzy lata, a cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres wspolnej kadencji.

Czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaly, z zastrzezeniem,
iz akcjonariusze posiadajacy akcje imienne w tgcznej liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spofki,
dziatajgc wspolnie, powotujg i odwotujg Prezesa Zarzadu Spétki. W przypadku, gdy tylko jeden
akcjonariusz posiada akcje imienne w liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spotki, wykonuje on
uprawnienia akcjonariuszy do powotywania i odwotywania Prezesa Zarzgdu Spétki.

Czionek Zarzagdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja
powinna zosta¢ ztozona w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej i do wiadomosci
pozostatych czionkéw Zarzgdu. Czionek Zarzgdu moze byé odwotany Ilub zawieszony
w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Jezeli w terminie 30 dni od wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu, powotanego przez akcjonariusza
lub grupe akcjonariuszy posiadajacych akcje imienne w tgcznej liczbie nie mniejszej niz 20% akc;ji
spotki, ww. akcjonariusz / akcjonariusze nie powotajg nowego Prezesa Zarzadu, uprawnienie do jego
powotania przechodzi na Rade Nadzorcza.

b. Kontrakt menedzerski
Aktualnie Prezes Zarzadu wspotpracuje ze Spotkg na podstawie kontraktu menedzerskiego, ktéry
zostat zawarty na czas nieokreslony. Wypowiedzenie umowy przez kazdg ze stron mozliwe jest
z zachowaniem 6-miesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca
kalendarzowego. W przypadku wypowiedzenia umowy zachowaniem okresu wypowiedzenia,
menedzerowi przystuguje dodatkowe wynagrodzenie po zakonczeniu okresu wypowiedzenia
(odprawa) w wysokosci 24-miesiecznego statego wynagrodzenia brutto, okreslonego w umowie.

Ponadto, kontrakt moze zosta¢ rozwigzany przez Spétke ze skutkiem natychmiastowym z waznych

powodow, w szczegdlnosci w przypadku:

- naruszenia przez menedzera Statutu Spotki oraz wewnetrznych regulaminéw Spéiki,

- naruszenia przez menedzera zakazu konkurencji lub obowigzku zachowania poufnosci
okreslonego w kontrakcie,

- dziatania lub zaniechania menedzera na szkode Spé&tki, w tym dziatania lub zaniechania
zagrazajgcego interesom Spoiki,

- istotnego naruszenia postanowien kontraktu lub utraty prawa (mozliwosci) wykonywania funkcji
w Zarzgdzie wynikajgcego z przyczyn lezgcych po stronie menedzera.

Odwotanie menedzera z Zarzgdu Spokki lub rezygnacje przez menedzera z funkcji petnionej
w Zarzgdzie Spotki uwaza sie za wypowiedzenie kontraktu.

Ponadto, w kontrakcie menedzerskim ustanowiony zostat zakaz konkurencji, obowigzujgcy przez

okres 12 miesiecy od rozwigzania umowy. O ile Spétka nie zwolni menedzera z zakazu konkurenciji,
Spoétka bedzie wyptacaé mu odszkodowanie w wysokosci statego miesiecznego wynagrodzenia
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brutto, okres$lonego w tresci kontraktu menedzerskiego, za kazdy miesigc obowigzywania zakazu
konkurencji.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej

Czionkowie Rady Nadzorczej wspotpracujg ze Spotkg na podstawie aktu powotania do petnienia swoich
funkcji. Rada Nadzorcza sktada sie od pieciu do szesciu czionkéw powotywanych na okres wspolnej
kadenc;ji trwajgcej dwa lata.

Akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne w tgcznej liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spofki, dziatajgc
wspolnie, powotujg i odwotujg dwoch czionkéw Rady Nadzorczej Spétki, a pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. W przypadku, gdy tylko jeden akcjonariusz
posiada akcje imienne w liczbie nie mniejszej niz 20% akcji Spotki wykonuje on ww. uprawnienia do
powotywania i odwotywania dwéch cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Jezeli w terminie 30 dni od wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej, powotanego przez
akcjonariusza albo akcjonariuszy, o ktérych mowa powyzej, uprawniony do tego akcjonariusz albo
akcjonariusze nie powotajg nowego czionka Rady Nadzorczej, uprawnienie do jego powotania
przechodzi na Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza wybiera, w gtosowaniu tajnym, ze swojego grona Przewodniczgcego
i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza w kazdym czasie moze, po
przeprowadzeniu gtosowania tajnego, pozbawic funkcji Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczacego.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg objeci przyjetym w Spétce regulaminem pracy ani regulaminem
wynagradzania.

Gtéwne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programoéw wczesniejszych
emerytur

Czionkowie Rady Nadzorczej wynagradzani z tytutu petnionych funkcji oraz cztonkowie Zarzadu, ktérzy
nawigzg ze Spotkg wspotprace na podstawie umowy o prace, mogg by¢ objeci PPK w Spoéice. Udziat
w PPK jest dobrowolny, a ww. czionkowie organéw Spétki moga z niego zrezygnowad.

Jesli cztonkowie Zarzadu lub cztonkowie Rady Nadzorczej nie zdecydujg sie na rezygnacje z PPK,
Spotka bedzie dokonywaé wptat podstawowych z tego tytutu w wysokosci 1,5% wynagrodzenia brutto
danego uczestnika. Poza wptatami podstawowymi Spétka nie przewiduje wptat dodatkowych na rzecz
czionkow Zarzadu lub czionkéw Rady Nadzorczej.

Poza PPK w Spoétce nie wprowadzono i nie planuje sie wprowadzenia dodatkowych programow
emerytalno-rentowych ani programéw wczesniejszych emerytur dla czionkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej.

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
Polityki wynagrodzen

Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia Polityki obejmowat:

1. weryfikacje wszelkich kwestii wynagradzania i zasad wspétpracy cztionkdédw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej ze Spotkg na dotychczas obowigzujgcych zasadach,

2. regularng wymiane wiedzy miedzy Radg Nadzorczg a Zarzgdem w celu wspdlnego wypracowania
celéw i zatozen niniejszej Polityki,

3. konsultacje z wybranymi akcjonariuszami oraz zewnetrznymi doradcami (biznesowymi / prawnymi /

finansowymi) na etapie tworzenia zatozen Polityki wynagrodzen,

opracowanie niniejszej Polityki przez Zarzad na podstawie zatozen wypracowanych wspodlnie z Radg

Nadzorcza, przy uwzglednieniu opinii wybranych akcjonariuszy,

zaopiniowanie projektu Polityki przez Rade Nadzorcza,

przeprowadzenie dyskusji nad uchwatg podczas obrad Walnego Zgromadzenia,

poddanie niniejszej Polityki pod glosowanie Walnego Zgromadzenia,

przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

>
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Polityka zostanie wdrozona cze$ciowo przez Zarzad pod biezgcym nadzorem Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza bedzie na biezgco monitorowa¢ wdrazanie Polityki wynagrodzen, zgodnos$¢ sposobu
wyptacania wynagrodzen z zalozeniami Polityki, a takze weryfikowaé, czy wynagrodzenia
w rzeczywistosci przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej Spoitki, jej interesow
dtugoterminowych oraz stabilnosci Spofki.

Jesli pojawi sie potrzeba zrewidowania postanowien Polityki lub jej istotnych zatozeh, przeprowadzona
zostanie analogiczna procedura jak w przypadku ustanawiania Polityki (wewnetrzna wymiana wiedzy,
konsultacje, opracowanie nowych zatozen Polityki, poddanie Polityki pod gtosowanie Walnego
Zgromadzenia).

Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktow interesow zwigzanych z Polityka
wynagrodzen lub zarzagdzania takimi konfliktami interesow

Przez konflikt intereséw rozumie sie znane Spodfce okolicznosci moggce prowadzi¢ do sprzecznosci
miedzy interesem Spdiki, cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej i obowigzkiem dziatania przez
Spoétke w sposéb rzetelny, z uwzglednieniem najlepiej pojetego interesu Spdiki, jak rowniez znane
Spoice okolicznosci moggce doprowadzié do powstania sprzecznosci miedzy interesami kilku
akcjonariuszy Spétki.

Konflikt interesow ma réwniez miejsce w sytuacji, w ktérej decyzje pracownika, wspotpracownika lub
cztonka organow Spétki z zakresu posiadanych przez te osoby kompetencji, sg podejmowane
z uwzglednieniem ich wtasnych intereséw natury osobistej lub finansowej lub intereséw innej osoby lub
podmiotu, w szczegdlnosci konkurencyjnego, bedgcych w sprzecznosci z interesami Spétki lub Grupy
IZOBLOK. Konfliktem interesow jest tez sytuacja, w ktérej interesy pracownika, wspotpracownika lub
czionka organu Spotki, a takze ich oséb bliskich, natury osobistej lub finansowej pozostajg
w sprzecznosci z interesami Spotki lub Grupy.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, do szczegdlnych obowigzkéw Czionka Zarzadu nalezy
w szczegolnosci przeciwdziatanie konfliktom intereséw, a w razie ich zaistnienia - niezwtoczne
informowanie Rady Nadzorczej.

Z kolei zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, jej czlonkowie zobowigzujg sie dziataé
z uwzglednieniem lojalnosci i uczciwosci wobec spétek z Grupy Kapitatowej IZOBLOK oraz w zgodzie
Z przepisami prawa.

Ponadto, w Spoice istnieje kodeks etyki, ktory okresla kluczowe wartosci stojgce u podstaw dziatalnosci
Spoiki i wyznaczajgce kierunki prowadzenia dziatan biznesowych.

Dodatkowe srodki podjete w celu unikania konfliktéw lub zarzgdzania nimi:

- uwzglednianie uwag akcjonariuszy do projektu Polityki zgtaszanych podczas Walnego
Zgromadzenia,

- akceptowanie mozliwych odstepstw od stosowania Polityki, w przypadku zaistnienia wyjgtkowych
okolicznosci, o ktérych mowa w pkt 1X.2 Polityki,

- w razie potrzeby, podjecie uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Polityki lub uchwaty
Rady Nadzorczej w sprawie wprowadzenia odstepstwa od Polityki.

Sposéb, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w pkt 1.2

Ustanowienie niniejszej Polityki wynagrodzen opartej o jasne, transparentne i obiektywne zasady

przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spoiki, jej dtugoterminowych celéw oraz stabilnosci

Spotki m.in. poprzez:

- zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spétki i 0séb nig zarzgdzajacych,

- zwiekszenie motywacji i wydajnosci pracy czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej poprzez
zaoferowanie im atrakcyjnego wynagrodzenia wedtug jasnych kryteridw,
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- powigzanie intereséw czionkéw Zarzgdu z interesami Spdiki oraz jej akcjonariuszy poprzez
uzaleznienie wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia od podejmowania dziatan na rzecz
wzrostu wynikéw i ciggtego ulepszania sytuacji Spétki i Grupy,

- dlugotrwate zwigzanie czlonkéw Zarzgdu ze Spétkg (np. poprzez wyznaczanie celéw okresowych,
dlugie okresy wypowiedzenia uméw, zakaz konkurencji po zakonczeniu wspétpracy), co pozytywnie
wptywa na efektywne i ptynne zarzadzanie oraz stabilno$¢ Spétki,

- uzaleznienie wynagrodzenia zmiennego wyptacanego cztonkom Zarzgdu od osigganych wynikéw
finansowych oraz niefinansowych Spétki i Grupy, na kitére bezposredni wptyw majg podejmowane
przez nich dziatania,

- wyznaczanie cztonkom Zarzadu konkretnych, ambitnych, ale tez pozostajgcych w zasiegu
mozliwosci zadanh zgodnych z kierunkiem strategii biznesowej Spofki, ktorych wypetnienie uprawnia
cztonkéw tego organdw do otrzymania atrakcyjnego wynagrodzenia zmiennego.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki

. Czasowe odstepstwo od stosowania Polityki moze by¢ wprowadzone, o ile jest to niezbedne dla:

1) realizacji dtugoterminowych intereséw Spétki oraz
2) zapewnienia stabilnosci finansowej Spofki lub zagwarantowania rentownosci Spoétki.

. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone w nastepujgcych sytuacjach:

1) poniesienie przez Spotke w danym roku obrotowym straty przewyzszajgcej sume kapitatow
zapasowego i rezerwowych,

2) spadek sredniej rocznej wartosci akcji w stosunku do poprzedniego roku o min. 50%,

3) podjecie dziatan restrukturyzacyjnych lub reorganizacyjnych, ktére majg lub bedg miaty istotny
wptyw na aktywa i pasywa Spotki oraz na jego sytuacje ekonomiczng, finansowa lub zyski i straty,

4) wycofanie sie lub wejscie przez Spotke w nowy, istotny obszar dziatalnosci podstawowe;j,

5) zlozenie wniosku o ogtoszenie upadiosci Spotki lub wszczecie postepowania restrukturyzacyjnego
wobec Spoiki,

6) powziecie wiedzy co do niewyptacalnosci istotnych diuznikow Spotki,

7) podjecie decyzji o zamiarze potgczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spokki,

8) zawieszenia obrotu akcjami Spétki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA,

9) wycofania akcji Spétki z obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA,

10) w innej uzasadnionej sytuaciji.

. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone w nastepujgcym trybie:

1) na podstawie pisemnego wniosku wszystkich czionkéw Zarzgdu lub akcjonariusza/akcjonariuszy
reprezentujgcych fgcznie co najmniej 51% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;
2) zinicjatywy wtasnej Rady Nadzorcze;.

. O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen decyduje Rada Nadzorcza Spofki

w drodze uchwaty. Uchwata o czasowym odstgpieniu jest podejmowana najpézniej 14 dni od doreczenia
Radzie Nadzorczej odpowiedniego wniosku Zarzadu lub akcjonariuszy.

. Uchwata Rady Nadzorczej o odstgpieniu od stosowania Polityki okresla okres odstgpienia, a takze

wskazuje przestanki, procedure i uzasadnienie, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej. Je$li wskazanie
doktadnego terminu odstgpienia nie jest mozliwe, Rada Nadzorcza wskazuje warunki, ktérych
spetnienie umozliwi powré6t do stosowania Polityki. W tej sytuacji zakohczenie okresu odstgpienia od
stosowania Polityki zostanie potwierdzone kolejng uchwatg Rady Nadzorczej.

. Okres odstgpienia od stosowania Polityki okresla Rada Nadzorcza. Nie mozna trwale odstgpi¢ od

stosowania Polityki. Jezeli przestanki uzasadniajgce czasowe odstgpienie od Polityki nie majg juz
tymczasowego charakteru, Rada Nadzorcza inicjuje proces decyzyjny w celu przegladu Polityki zgodnie
z pkt VI Polityki.

. Odstgpienie od stosowania Polityki moze obejmowaé wytgcznie nastepujgce elementy Polityki:

1) wynagrodzenie state i zmienne, ktére moze by¢ przyznawane czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,

2) kryteria przyznawania wynagrodzenia w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych,

) wzajemna proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego,

) okresy odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

) mozliwos¢ zadania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

) gtdwne cechy dodatkowych programdéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych
emerytur,

7) sposoéb, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w pkt I.2.

3
4
5
6
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Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg, w granicach okreslonych niniejszg Polityka

wynagrodzen, do uszczegdtowienia nastepujgcych elementéw:

1) opis statych i zmiennych skfadnikow wynagrodzenia cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej, jak
réwniez premii i innych $wiadczeh pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane
cztonkom ww. organéw,

2) kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych dotyczgce przyznawania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia,

3) informacje dotyczgce okreséw odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) okresy, w ktorych cztonkowie Zarzadu nabywajg uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych, zasady zbywania tych instrumentéw oraz wyjasnienie, w jaki sposéb
przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji celow
okreslonych w pkt I.2.

X. Upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegoétowienia postanowien Polityki

Xl. Stosowanie Polityki

1. Spétka wyptaca poszczegdinym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie wylgcznie
zgodnie z niniejszg Politykg wynagrodzen.

2. Spoétka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki wraz z datg jej podjecia
i wynikami glosowania na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne tak dtugo, jak
dlugo majg one zastosowanie.

XIll. Opis istotnych zmian wprowadzonych do Polityki

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zawiera zmiany w poréwnaniu do dotychczas obowigzujgcej polityki
wynagrodzen w Spétce, dostosowujgce zasady wynagradzania cztonkéw organdéw do dynamicznego
rozwoju Grupy IZOBLOK i stale zmieniajgcych sie realiow rynkowych, a takze porzadkujace
dotychczasowy system wynagradzania.

Zmiany wprowadzone w stosunku do poprzednio obowigzujgcej polityki wynagrodzen w Spoitce polegajg
w szczegolnosci na:

1) uaktualnieniu opisu zmiennego sktadnika wynagrodzenia w postaci premii rocznej,

2) dostosowaniu przestanek i trybu czasowego odstgpienia od stosowania Polityki.

W toku przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach Spotki za rok 2023 akcjonariusze Spofki nie zgtosili
zadnych zastrzezen ani propozycji zmian w zakresie dotychczas obowigzujgcej polityki wynagrodzen.
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