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SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Legimi spotka akcyjna z siedziba w Poznaniu
w roku 2023

1. Skiad Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej Legimi S.A. (,Spotka”) w 2023 r. nie ulegt zmianie.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. w sktadzie Rady Nadzorczej byty nastepujace osoby:
Piotr Gorecki — przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Aneta Szafatowicz — wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Georgi Gruew — cztonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Szajek — cztonek Rady Nadzorczej,
Szymon Gasiorowski — cztonek Rady Nadzorcze;.

2. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2023 roku

W 2023 roku Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w dniach: 2 stycznia 2023 r., 15 lutego
2023 r., 17 marca 2023 r., 12 maja 2023 r., 1 czerwca 2023 r., 29 czerwca 2023 r., 23 wrzesnia
2023 r., 31 pazdziernika 2023 r., 8 listopada 2023 r., 15 grudnia 2023 r. i 29 grudnia 2023 r.

Rada Nadzorcza spotkata sie takze 31 sierpnia 2023, 12 pazdziernika 2023 r. i 13 grudnia
2023 r., aby oméwi¢ sytuacje Spoéfki, bez podejmowania uchwat.

Na posiedzeniach rady nadzorczej byli obecni takze cztonkowie zarzadu Spéfki i inne osoby
kluczowe dla jej dziatalnosci zaproszone przez przewodniczacego Rady Nadzorczej. Osoby te
udzielaty informacji na temat perspektyw i kierunkéw rozwoju Spotki oraz odpowiadaty na
pytania cztonkédw Rady Nadzorczej.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2023 r. skupiata sie na analizie i ocenie aktualnej sytuacji
Spotki w gtdwnych obszarach jej dziatalnosci. Rada opiniowata tez i udzielata swoich sugestii
co do zaktadanych kierunkéw rozwoju Spotki oraz wskazywata na obszary, ktére moga rodzi¢
potencjalne ryzyka w przysztosci. Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia
Spotki, m.in. podejmujac uchwaty w sprawach, w ktérych byto to wymagane przepisami prawa
lub statutu Spotki. Aby sprawowac nadzér nad dziatalnoscig Spétki Rada (i jej poszczegdini
cztonkowie) byli w statym kontakcie z osobami petnigcymi najistotniejsze funkcje w Spotce,
zwlaszcza z cztonkami zarzadu oraz CFO Spofki.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej w 2023 r. byty m.in. takie sprawy jak: przyjecie
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2022 r., wybor cztonkéw zarzadu, kwestie
zwigzane z programem motywacyjnym dla cztonkdéw zarzadu Spotki, zawigzanie spotki celowej
Labreto sp. z 0.0, zawarcie kluczowych umoéw dla dziatalnosci Spétki (zwtaszcza zwigzane z
umowa wydawnicza z Panig Matgorzata Musierowicz), oméwienie perspektyw rozwoju Spotki,
w tym na rynkach zagranicznych (zwtaszcza rynku niemieckim), korekta budzetu Spotki w 2023
r. i kwestie zwigzane z budzetem Spodtki na 2024 r. oraz wyniki finansowe i sytuacja na rynku
publicznym, na ktérym jest notowana Spotka.



Legimi
3. Wyniki ocen sprawozdania zarzadu z dziatlalnosci spotki oraz sprawozdania

finansowego za rok obrotowy 2023 oraz wniosku o podziale zysku za rok obrotowy
2023

Rada Nadzorcza dziatajgc w oparciu o informacje uzyskane od Zarzadu, osob
odpowiedzialnych za finanse Spotki, informacje uzyskane w toku wiasnych czynnosci
nadzorczych, a takze w oparciu o opinie kluczowego biegtego rewidenta ocenia, ze
sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2023 sg zgodne z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek zarzagdu o podziale zysku za rok obrotowy
2023.

4. Ocena sytuacji spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w
spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz
audytu wewnetrznego

W ocenie Rady Nadzorczej mimo osiggniecia gorszych wynikow w porédwnaniu do
ubiegtego roku sytuacja spétki jest pozytywna. Wysokos¢ osiggnietych przychodow z
dziatalnosci operacyjnej i baza uzytkownikéow ugruntowuje pozycje Legimi jako jednego z
liderbw na polskim rynku. Pokazuje tez potencjat do dalszego rozwoju, zwiekszania
rentownosci i uzyskiwania przewag konkurencyjnych.

Rada Nadzorcza na biezagco monitorowata wyniki Spétki, a pogorszenie sie jej wskaznikdw
w potowie 2023 r. byto przedmiotem dyskusji zarbwno wewnatrz Rady Nadzorczej, jak i z
osobami odpowiedzialnymi za dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Spétki (czyli zarzagdem oraz
CFO). Rada Nadzorcza proponowata szereg dziatan majgcych na celu optymalizacje
dziatalnosci Spotki, opiniowata réwniez propozycje zarzadu i CFO zmierzajace do poprawy
sytuacji.

Podkreslenia wymaga, ze niekorzystna sytuacja wynikata w duzej mierze z czynnikdéw
niezaleznych od Spotki, czyli presji inflacyjnej wynikajacej z pandemii Covid19 i inwazji na
Ukraine, ktéra spowodowata wzrost cen ksigzek drukowanych i w $lad za nim kosztow licencji
na tresci udostepniane przez Legimi, a takze wzrostu presji cenowej na rynku ustug IT, co sitg
rzeczy przetozyto sie na wzrost wynagrodzen pracownikéw. Co wiecej, wdrozenie rozwigzan
wypracowanych przez Zarzad i Rade Nadzorczg, spowodowato, ze wszystkie istotne wskazniki
uleglty znaczacej poprawie pod koniec 2023 r. (co znajduje odzwierciedlenie réwniez w
sprawozdaniach kwartalnych). Istotne jest tez, ze Spotka zachowata zysk w wysokosci
1.375.285,86 zt, a jej przychody ze sprzedazy wzrosty o okoto 39% w porownaniu do roku
ubiegtego. Pozytywna jest tez utrzymanie dodatniej wartosci przeptywdw z dziatalnosci
operacyjnej (4.081.032,26 zf). Dodatkowo Spétka odnotowata ujemne wskazniki zadtuzenia
(DN/EBITDA oraz DN/Aktywa) co z jednej strony pokazuje, ze jest ona w stanie efektywnie
funkcjonowa¢ i sptaca¢ swoje wczesniejsze zobowigzania bez pozyskiwania istotnego
finansowania zewnetrznego, a z drugiej daje wiekszg mozliwos¢ pozyskiwania finansowania
dtuznego w przysztosci, np. w przypadku nowych inwestycji.
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Rada pozytywnie ocenia tez dziatalno$¢ zmierzajacg do zwiekszenia liczby tresci
dostepnych w ofercie Spotki i optymalizacji kosztow pozyskania tej tresci. Wérod istotnych
pozytywnych zdarzen w tej kwestii warto odnotowac¢ zawarcie umowy z Panig Matgorzata
Musierowicz, dzieki czemu Spodtka uzyskata wytaczny dostep do jej ksigzek w formatach

elektronicznych oraz dodatkowa rozpoznawalnos¢ wsrdd potencjalnych klientéw. Pozytywne
jest tez powotanie spotki celowej, ktdra ma prowadzi¢ dziatalno$¢ wydawnicza.

Rada Nadzorcza wskazywata zastrzezenia co do dziatalnosci Spétki na rynku niemieckim,
ma jednak swiadomos¢ powododw, dla ktoérych Zarzad w tym momencie nie chce rezygnowac
z kontynuowania ekspansji na tym rynku. W ocenie Rady Nadzorczej zasadnos¢ dalszej
dziatalnosci na tym rynku powinna by¢ jednak poddawana biezagcej weryfikacji.

W ocenie Rady Nadzorczej zaproponowane rozwigzania majgce na celu zwiekszenie
przychodow i obnizenie kosztéw, a takze dziatania organizacyjne i operacyjne podjete w 2023
r. i zaplanowane w 2023 r., a majace zosta¢ wdrozone w przysztych latach, daja podstawy do
przyjecia pozytywnej prognozy dalszej dziatalnosci Spofki.

Rada Nadzorcza wyraza pozytywna opinie co do podejmowanych dziatan zwigzanych z
rozwojem oprogramowania Spofki, zwtaszcza wdrazaniem rezultatow dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, ktore skutkowaty rozwinieciem platformy Legimi (bedacej gtownym zrodtem
przychoddw i najistotniejszym aktywem dla jej dziatalnosci) i w ocenie Rady Nadzorczej daja
obiecujace perspektywy jej rozwoju w przysztosci. Rada Nadzorcza uwaza, ze pozwola one
utrzymac Spétce pozycje lidera technologicznego na rynku oraz zwiekszy¢ przychody przy
rownoczesnym obnizeniu kosztow dziatalnosci.

Rada Nadzorcza uwaza, ze systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
zapewnienia zgodnosci dziatalnosci Spotki z normami i majgcymi zastosowanie praktykami
oraz system audytu wewnetrznego sg adekwatne do poziomu rozwoju i skali dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke. W ocenie Rady Nadzorczej sg one takze skuteczne. Ponadto Rada
Nadzorcza informuje, ze w uzgodnieniu z nig wypracowano rozwigzania organizacyjne, ktore
pozwolity w 2024 r. wdrozy¢ zaktualizowane Dobre Praktyki przyjete przez GPW. Dodatkowo
zwiekszyto to transparentnos$¢ spotki i zapewnito wieksza ochrone inwestoréw i innych
interesariuszy.

5. Ocena realizacji przez zarzad obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 380" k.s.h.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad nalezycie realizowat obowiagzki, o ktérych mowa w art.
380" k.s.h. Kontakt z Zarzgdem odbywat sie zarébwno w formie pisemnej (w tym przez wymiane
korespondencji droga mailowg oraz protokotowanie wypowiedzi cztonkéw zarzadu na
posiedzeniach rady nadzorczej), jak i ustnej, gtdwnie droga telefoniczng lub przez
komunikatory internetowe. Dopuszczalno$¢ komunikacji ustnej dotyczyta spraw, ktore w
ocenie Rady Nadzorczej miaty mniejsze znaczenie oraz w takich, w ktérych tego rodzaju
komunikacja utatwitaby lub przyspieszytaby procedowanie.
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Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej przez zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan Ilub wyjasnien zazadanych w trybie

okreslonym w art. 382 § 4 k.s.h.

Cztonkowie Zarzadu przekazywali informacje, dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia

droga mailowa, a w sytuacjach mniejszej wagi lub kiedy mogto sie to przyczyni¢ do
usprawnienia komunikacji i szybszego dostepu do dokumentéw réwniez w formie ustnej albo
udzielajac informacji, albo wskazujac miejsce lub osobe, w ktérej posiadaniu znajduja sie
okreslone informacje lub dane.

7.

Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w
art. 382" k.s.h.

W 2023 roku Rada Nadzorcza nie zlecita przeprowadzenia badan w trybie okreslonym w

art. 382" k.s.h. Spdtka nie byta zatem zobowigzana do zaptaty jakiegokolwiek wynagrodzenia
z tego tytutu.

Poznan, 31 maja 2024 .
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