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I. WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Raen S.A. z
siedzibg w Warszawie (dalej jako: ,Sprawozdanie”) zostato przygotowane zgodnie
z wymogami art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 2554, z 2023 r. poz. 825, 1723, Dz.U.2024
poz. 620) (dalej jako: ,Ustawa o ofercie publicznej”).

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich $wiadczen otrzymanych
i naleznych dla poszczegdinych Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Raen S.A. z
siedzibg w Warszawie wpisanej do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000290409, NIP:
1132682830, REGON: 141064373 (dalej jako: ,Spotka”) i dotyczy roku obrotowego 2023
(dalej jako: ,Okres Sprawozdawczy”).

II. POLITYKA WYNAGRODZEN

W dniu 18 czerwca 2020 roku, uchwatg nr 26, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajgc
w oparciu o art. 90d Ustawy o ofercie publicznej, przyjeto Polityke wynagrodzen Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Raen S.A., ktora nastepnie zostata zmieniona uchwatg nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 21 czerwca 2021 roku (dalej jako:
,Polityka Wynagrodzen”).

Zgodnie z §12 Polityki Wynagrodzen, zmieniona tre$¢ Polityka Wynagrodzen weszta w zycie z
dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki i od tego dnia ma zastosowanie do
wypfaty wynagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Polityka Wynagrodzen ma na celu przyczynic sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugotrwatych intereséw oraz stabilnosci Spdtki, m.in. poprzez motywowanie czionkdw ww.
organow do efektywnej pracy na rzecz Spotki oraz zachecanie ich do dtugotrwatej wspdtpracy.
Przy ustalaniu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki uwzglednia
sie biezgcg sytuacje Spotki.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki sktadajg sie
ze statych skfadnikdow wynagrodzenia. Ponadto Cztonkowie Zarzgdu Spotki mogg otrzymywaé
wynagrodzenie zmienne. Poza statym i zmiennym wynagrodzeniem Cztonkom Zarzadu Spétki
mogg zostac przyznane dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne. Cztonkom Zarzadu
Spotki moze zostac réwniez przyznane wynagrodzenie w formie instrumentdw finansowych.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki sktadajg
sie ze statych skfadnikow wynagrodzenia. Ponadto Cztonkowie Rady Nadzorczej Spdtki moga
otrzymywac wynagrodzenie w formie warrantdw subskrypcyjnych. Ponadto zgodnie z Polityka
Wynagrodzen Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki moga zosta¢ przyznane dodatkowe
Swiadczenia pieniezne i niepieniezne.

W Okresie Sprawozdawczym wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki byto ustalane przez
Rade Nadzorczg Spotki na podstawie uchwat Rady Nadzorczej Spotki. Natomiast zasady
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu w formie instrumentéw finansowych wynikajg z uchwat
Walnego Zgromadzenia Spotki oraz uchwat Rady Nadzorczej Spotki.



W Okresie Sprawozdawczym Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymywali wynagrodzenie
na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia Spofki.

III. SKEAD OSOBOWY ZARZADU I RADY NADZORCZEJ RAEN S.A.

Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki dziatajg na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw
prawa, Statutu Spétki, Regulaminu Zarzadu Spétki i Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

1) Zarzad Spotki

W Okresie Sprawozdawczym, tj. od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku
Zarzad Spotki dziatat w nastepujgcym sktadzie:

a) w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do 20 kwietnia 2023 roku:
- Matgorzata Katarzyna Gruzewska — Wiceprezes Zarzadu.

b) w okresie od 21 kwietnia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku:
- Adam Jan Guz — Prezes Zarzadu.

2) Rada Nadzorcza Spotki

W Okresie Sprawozdawczym, tj. od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku
Rada Nadzorcza Spdtki dziatata w nastepujgcym skiadzie:

a) w okresie od dnia 1 stycznia 2023 roku do 7 marca 2023 roku:
- Roman Rafat Rachalewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
- Piotr Bolminski — Cztonek Rady Nadzorczej;
- Magda Ewa Narczewska — Cztonek Rady Nadzorczej;
- Matgorzata Zawadzka — Cztonek Rady Nadzorczej;
- Kamil Gaworecki — Cztonek Rady Nadzorczej.

b) w okresie od dnia 9 marca 2023 roku do 19 kwietnia 2023 roku:
- Roman Rafat Rachalewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
- Piotr Bolminski — Cztonek Rady Nadzorczej;
- Magda Ewa Narczewska — Cztonek Rady Nadzorczej;
- Zbigniew Opechowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
- Kamil Jan Gaworecki — Cztonek Rady Nadzorczej.

c) w okresie od 20 kwietnia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku:
- Roman Rafat Rachalewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
- Barttomiej Bankowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
- Wojciech Tomikowski — Cztonek Rady Nadzorczej
- Mirostaw Barszcz — Cztonek Rady Nadzorczej;
- Kamil Gaworecki — Cztonek Rady Nadzorczej,

IV. Sktadniki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu oraz Cztonkow Rady Nadzorczej
Spotki w 2023 roku

1) Zarzad Spotki

W Okresie Sprawozdawczym Spdtka wyptacata Cztonkom Zarzadu Spoétki state miesieczne
wynagrodzenie pieniezne z tytulu petnionej funkcji w Zarzadzie oraz powigzanych z nig
obowigzkéw na podstawie powotania. Cztonkowie Zarzadu Spotki pobierali wynagrodzenie w
kwocie ustalonej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki.
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2) Rada Nadzorcza Spofki

W Okresie Sprawozdawczym Czionkom Rady Nadzorczej Spdtki wyptacane byto state
miesieczne wynagrodzenie, oparte o powotanie na funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spotki lub Cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki zostata ustalona przez Walne Zgromadzenie Spétki. W Okresie
Sprawozdawczym wynagrodzenie Czionkdw Rady Nadzorczej Spotki byto adekwatne
do petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej Spoiki i skali dziatalnosci Spotki.

V. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktorych mowa
w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia

1) Zarzad Spotki

Tabela 1 - Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki w 2023 roku w podziale
na skiadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi skladnikami wynagrodzenia.

Skiadniki state skiadniki | wynagrodzenie |proporcja
zmienne | catkowite skiadnikow
nalezne statych do
zmiennych
Imie i nazwisko wynagrodzenie | wynagrodzenie
Stanowisko z tytutu z tytutu umowy
powotania - 0 prace
nalezne
Malgorzata Gruzewska
10 266,67 zt 0 38000zt |48 266,67 zt 21,3%/78,7%
Wiceprezes Zarzadu
Adam Guz
21062490z |0 0z 210 624,90 zt 100%/0%
Prezes Zarzadu

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki w 2023 roku sktadato sie z wynagrodzenia
pienieznego wyptacanego na podstawie powotania.

Dodatkowo Cztonkowi Zarzgdu Spétki zostata przyznana premia motywacyjna.

Poziom wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu Spétki w 2023 roku ustalany byt z uwzglednieniem
zakresu obowigzkdw i zakresu odpowiedzialnosci, kwalifikacji, umiejetnosci, doswiadczenia
zawodowego, dotychczasowych osiggnie¢ danego Cztonka Zarzadu Spoétki oraz skali
dziatalno$ci Spofki.

2) Rada Nadzorcza Spotki

Tabela 2 - Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej Spoétki w 2023 roku
w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.



skiadniki statle | skladniki | wynagrodzenie | proporcja
zmienne | catkowite sktadnikow
nalezne statych do
zmiennych
Imie i nazwisko wynagrodzenie
Stanowisko nalezne
Roman Rafatl Rachalewski
. 21 423,33 z 0 21 423,33 z 100%/0%

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
Piotr Bolminski

1816,67 zt 0 1 816,67 zt 100%/0%
Cztonek Rady Nadzorczej
Magda Ewa Narczewska

1816,67 0 1 816,67 zt 100%/0%
Czitonek Rady Nadzorczej
Kamil Jan Gaworecki

18 550 zt 0 18 550 zt 100%/0%
Cztonek Rady Nadzorczej
Malgorzata Katarzyna
Zawadzka 1 108,70 zt 0 1108,7 zt 100%/0%
Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Opechowski

686,23 zt 0 686,23 zt 100%/0%
Czlonek Rady Nadzorczej
Bartlomiej Bankowski

16 800 zt 0 16 800 zt 100%/0%
Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Barszcz

16 800 zt 0 16 800 zt 100%/0%
Czlonek Rady Nadzorczej
Wojciech Tomikowski

16 800 z 0 16 800 zt 100%/0%
Cztonek Rady Nadzorczej

Jedynym skfadnikiem wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2022 roku byto
wynagrodzenie pieniezne z tytutu powotania.

W 2023 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymywali wynagrodzenie adekwatne
do petnionej funkcji i skali dziatalnosci Spotki.



V1. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg
Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow Spotki

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej Spotki w 2023 roku byto zgodne z
Polityka Wynagrodzen.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu Spotki przyczynia sie do osiggania
dtugoterminowych wynikdw Spotki, poprzez zastosowanie motywacyjnego systemu
wynagrodzenia, ktérego poziom dostosowany jest do kwalifikacji, umiejetnosci i doswiadczenia
zawodowego Cztonka Zarzadu Spéiki.

Struktura wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej uksztattowana jest w taki
sposdb, aby obejmowata catoksztatt wykonywanych obowigzkéw, zapewniata odpowiedni
poziom zmotywowania, a przez to zapewnita trwaty wzrost wartosci Spofki, przy jednoczesnym
zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszej perspektywie.

W Okresie Sprawozdawczym wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Spotki oparta zostata
o state miesieczne wynagrodzenie. Ustalajgc wysoko$¢ wynagrodzenia statego Czionkdw
Zarzadu Spoétki, Rada Nadzorcza Spétki brata pod uwage przede wszystkim kwalifikacje i
doswiadczenie zawodowe Cztonkdw Zarzadu Spotki, zakres kompetencji i odpowiedzialnosci,
warunki rynkowe, w tym poziom wynagrodzein oséb na podobnych stanowiskach w
podmiotach poréwnywalnych oraz sytuacje finansowg Spotki.

W Okresie Sprawozdawczym wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
oparta zostata o miesieczne wynagrodzenie. Wynagrodzenie miesieczne Cztonkdw Rady
Nadzorczej Spétki zostato ustalone przez Walne Zgromadzenie Spétki i jest zrdéznicowane w
zaleznosci od petnionej funkcji i zakresu obowigzkéw (Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz
pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej).

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki moze byc
zroznicowane adekwatnie do petnionej funkcji (w szczegdlnosci Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki) i powierzonych poszczegdlnym osobom zadan (w tym petnienie
dodatkowych funkcji jak np. praca w komitetach Rady Nadzorczej Spétki). Wynagrodzenie
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki powinno wigzac sie z zakresem zadan i odpowiedzialnoSci
wynikajacej z petnionej funkcji oraz odpowiadal wielkosci Spotki i pozostawacé w rozsgdnym
stosunku do wynikdw ekonomicznych Spotki. Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki moze zostac
przyznane wynagrodzenie w formie warrantow subskrypcyjnych.

VII. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow

W Okresie Sprawozdawczym w odniesieniu do wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki
i Rady Nadzorczej Spétki nie byty stosowane kryteria dotyczace wynikdw.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugotrwatych interesbw oraz stabilnosci Spotki poprzez powigzanie
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spoétki i Rady Nadzorczej Spotki z osigganiem przez Spotke
wynikéw ekonomicznych.

VIII. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki
oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikow Spoétki niebedacych Czionkami



Zarzadu ani Rady Nadzorczej za lata 2019-2023, w ujeciu fgcznym, w sposob
umozliwiajacy porownanie

Informacje w zakresie niniejszej kategorii prezentowane sg za lata obrotowe 2019-2023,
zwazywszy na tres¢ art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej, zgodnie z ktérym informacje
dotyczace lat obrotowych, za ktdére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzadzania
sprawozdania o wynagrodzeniach, mogg by¢ podane na podstawie szacunkéw, w przypadku,
gdy zostanie to wyraznie wskazane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach, lub pominiete.

Tabela 3 — Poréwnanie zmian wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu Spotki w latach obrotowych 2019 -
2023

Okres pelnienia | 2019 2020 2021 2022 2023
funkgdji w
Zarzadzie
Spotki
(poczawszy od
1 stycznia 2019
roku)
Adam Guz 21.04.2023- nd nd nd nd 210 624,90 zt*
Prezes Zarzadu 31.12.2023 ’ ’ ! !
zmiana rok do roku nd. nd. nd. nd. nd.
Malgorzata _
Gruzewska ggggggg; nd. nd. 102 750 zb* 33 600 zt 48 266,67 z*
Wiceprezes Zarzadu -
zmiana rok do roku nd. -67% 44%
18.06.2020 -
Leszek Krajewski 07.06.2021 -
Czlonek Zarzadu ds. | Cztonek Zarzadu
rozwoju a od 8 | ds. rozwoju "
czerwca 2021 roku nd. 77 200 zt 186 738 zt 35707 z# nd
Prezes Zarzadu 08.06.2021 —
22.12.2022 -
Prezes Zarzadu
zmiana rok do roku nd. 142% -81% nd
Maciej Hazubski 01.01.2019 - %
Prezes Zarzadu 07.06.2021 180 000 zt 180 000 zt | 14 667 zt nd. nd.
zmiana rok do roku 0% -92% nd. nd.
Wojciech Przytecki 01.01.2019 — "
Wiceprezes Zarzadu 07.06.2021 180 000 zt 180 000 zt | 14 667 zt nd. nd.
zmiana rok do roku 0% -92% nd. nd.

*Dane rzeczywiste, nieurocznione ze wzgledu na okres pelnienia funkcji w Zarzadzie Spétki
nieobejmujacy pelnego roku obrotowego 2020 lub 2021 lub 2022 lub 2023.

Tabela 4 — Poréwnanie zmian wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w latach obrotowych
2019 — 2023

Okres
pelnienia
funkcji w
Radzie
Nadzorczej
Spotki
(poczawszy od
1 stycznia
2019 roku)

2019 2020 2021 2022 2023

Roman Rafat
Rachalewski
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

01.01.2019 -

] 7 200 z
obecnie

7 200 zt 7 200 zt 7 200 zt 2142333z




zZmiana rok do roku 0% 0% 0% 198%
Kamil Jan Gaworecki
Czilonek Rady 18'01'.2022 - nd. nd. nd. 5 696 zt* 18 550 zt
N obecnie
Nadzorczej
Zmiana rok do roku nd. nd. nd. 225%
Barttomiej Bankowski )
Czlonek Rady 20.04.2023 nd. nd. nd. nd. 16 800 2t
. obecnie
Nadzorczej
Zmiana rok do roku nd. nd. nd. nd.
Mirostaw Barszcz
Czlonek Rady ggéoc‘r'{é(’23 - nd. nd. nd. nd. 16 800 2t
Nadzorczej
Zmiana rok do roku nd. nd. nd. nd.
Wojciech Tomikowski 3
Czlonek Rady 20'04'.2023 nd. nd. nd. nd. 16 800 zt
N obecnie
Nadzorczej
Zmiana rok do roku nd. nd. nd. nd.
Piotr Bolminski 01.01.2019 —
Czionek Rady PO 6 000 zt 6 000 zt 6 000 zt 6 000 zt 1 816,67 zi*
L 19.04.2023
Nadzorczej
zmiana rok do roku
0% 0% 0% -70%
Magda Ewa
Narczewska 18.07.2019 - « % «
Czionek Rady 19.04.2023 2726zt 6 000 zt 6 000 zt 6 000 zt 1816,67 zt
Nadzorczej
zmiana rok do roku 120% 0% 0% -70%
Zbigniew Opechowski
Czionek Rady 09.03.2023 - %
Nadzorczej 19.04.2023 nd. nd. nd. nd. 686,23 z4
Zmiana rok do roku nd. nd. nd. nd.
Malgorzata Zawadzka
ﬁ;’(‘;::r':xdy 21122023~ | nd. nd. nd. 177 24 1108,7 zb*
1 07.03.2023
zmiana rok do roku nd. nd. nd. 526%
Mariusz Szypura _
Czionek Rady 23.03.2020 nd. 46452 | 6000 2t 5839zt | nd.
. 21.12.2022
Nadzorczej
zmiana rok do roku nd. 29% -3% nd.
Jan Ziemecki
Czlonek Rady 18.06.2020 = |y 3217 2% | 6000 2t 304 2t nd.
. 17.01.2022
Nadzorczej
zmiana rok do roku nd. 87% -95% nd.
Janusz Dienko
Cztonek Rady 01.01.2019 = | ¢ 35 4 28002+ | nd. nd. nd.
. 17.06.2020
Nadzorczej
zZmiana rok do roku -53% nd. nd. nd.
01.01.2019 - «
Anna Jarmifiska 11.07.2019 3177z nd. nd. nd. nd.




Czlonek Rady

Nadzorczej

zmiana rok do roku nd. nd. nd. nd.
nd.

Marcin Marcinkiewicz

Cztonek Rady g;g;gg;g =~ | 6000z 1371 2% | nd. nd.

Nadzorczej e

zmiana rok do roku -77% nd. nd. nd.
nd.

Jakub Kur

Cztonek Rady 01.01.2019 — 290 zk* nd. nd. nd.

. 18.01.2019
Nadzorczej
zmiana rok do roku nd. nd. nd. nd.

*Dane rzeczywiste, nieurocznione ze wzgledu na okres petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki
nieobejmujacy peilnego roku obrotowego 2019 lub 2020 lub 2021 lub 2022

Tabela 5 — Porownanie wynikéw Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki w latach obrotowych 2019 — 2023
na przykladzie wskaznika EBITDA

2019 2020 2021 2022 2023
Wynik Spélii [EBITDA] | g 764 -1 685 2275 177
(w tys. zt)
zmiana rok do roku 201% -323% -35%
Wynik Grupy Kapitatowej
Spotki [EBITDA] (w tys. | 5262
) 2635 nd. nd. nd.
zmiana rok do roku nd. nd. nd. nd.

Tabela 6 — Porownanie zmian sredniego wynagrodzenia pracownikow Spoétki niebedacych Czlonkami
Zarzadu Spotki ani Rady Nadzorczej Spotki w latach obrotowych 2019 - 2023

Zmiana éredniego | wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie | wynagrodzenie
wynagrodzenia catkowite 2019 | catkowite 2020 | catkowite 2021 | catkowite 2022 | catkowite 2023
pracownikow Spotki w
latach

2019 - 2023

Srednie wynagrodzenie
catkowite pracownikéw Spotki
niebedacych Cztonkami | 42 094 zt 120 203 z 95 385 zt 113 506 z 97 130,63 zt
Zarzadu Spotki  ani  Rady
Nadzorczej Spétki

zmiana rok do roku 186% -21% 19% -16%

Srednie wynagrodzenie pracownikdw Spotki w latach 2019 - 2023 stanowi $rednioroczne
wynagrodzenie catkowite (wynagrodzenie zasadnicze oraz premie) wyptacone pracownikom w
danym roku kalendarzowym (w okresie 12 miesiecy).

IX. Wysokos¢ wynagrodzenia w 2023 roku od podmiotow nalezgcych
do Grupy Kapitatowej

W kwietniu 2023 r. wraz z nabyciem 100% udziatdw w Seed Capital sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, Spotka utworzyta Grupe Kapitatowg Raen S.A. (,,Grupa”, ,Grupa Raen”), w ktorej
peti funkcje spotki holdingowej, a jej dziatalno$¢ koncentruje sie na projektach zwigzanych
z odnawialng energig elektryczng oraz pozyskiwaniem kapitatu lub uzyskiwaniem finansowania
dla prowadzonych projektéw.

Grupa Raen sktada sie z Jednostki Dominujgcej — Raen S.A. i trzech podmiotéw zaleznych
bezposrednio lub posrednio. Spotkg bezposrednio zalezng od Raen S.A. jest Seed Capital Sp.
Z 0.0. z siedzibg w Warszawie (“Seed Capital”).



Spotkami posrednio zaleznymi od Raen S.A. s3: Seed PV Zar6w Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie ("Seed PV Zaréw") oraz Clean Energy Properties Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
("Clean Energy Properties”).

W Okresie Sprawozdawczym Cztonek Zarzadu otrzymywat wynagrodzenie od spotki zaleznej
Seed Capital zgodnie z ponizszym:

Imie i nazwisko Wynagrodzenie wyptacone od
Stanowisko spotki Seed Capital sp. z 0.0.
Adam Guz

513 234,05 zt

Prezes Zarzadu

W Okresie Sprawozdawczym Czionek Zarzadu otrzymywat, Swiadczenia nie bedace
wynagrodzeniem, zgodnie z § 4, ust. 7 Polityki wynagrodzen, od spétki zaleznej Seed Capital
zgodnie z ponizszym:

Imie i nazwisko Podstawa wynikajaca z Kwota swiadczen od spotki
Stanowisko Polityki wynagrodzen Seed Capital sp. z o.0.
Adam Guz § 4 ust. 1 pkt. a) 91 237,49 zt

§ 4 ust. 1 pkt. b) 25 113,50 zt
Prezes Zarzadu § 4 ust. 1 pkt. ¢) 2 318,55 #t

W Okresie Sprawozdawczym czionkowie Rady Nadzorczej Spotki nie otrzymywali
wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Raen. Nie otrzymywali takze
$wiadczen nie bedacych wynagrodzeniem, zgodnie z § 4, ust. 7 Polityki wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Raen S.A. od Spotki ani od spétek zaleznych.

X. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz giéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany

W Okresie Sprawozdawczym nie dokonano przyznania lub zaoferowania instrumentéw
finansowych Cztonkom Zarzadu Spétki oraz Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki.

XI. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia

Spotka nie przewiduje i nie stosuje mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikdw
wynagrodzenia.

XII. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z at. 90f Ustawy o ofercie
publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow,
od ktdrych zastosowano odstepstwa

W Okresie Sprawozdawczym Spétka nie zastosowata odstepstw od procedury wdrazania
Polityki Wynagrodzen, ani tez odstepstw, o ktdérych mowa w art. 90f Ustawy o ofercie
publicznej, tj. od dnia 18 czerwca 2020 roku, czyli od dnia wejécia w zycie Polityki
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Wynagrodzen, ktérej treS¢ zostata zmieniona uchwatg nr 18 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 21 czerwca 2021 roku, Rada Nadzorcza Spofki nie podjeta uchwaty
w przedmiocie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen. Polityka
Wynagrodzen przewiduje takie uprawnienie po stronie Rady Nadzorczej Spotki.

XIII. Informacja dotyczaca $wiadczen na rzecz osob najblizszych dla Cztonkow
Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej Spotki

W sktad wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki i Rady Nadzorczej Spétki nie wchodzg
$wiadczenia pieniezne lub niepieniezne na rzecz osoéb najblizszych takich osdéb i takie
$wiadczenia nie byly przyznawane w Okresie Sprawozdawczym. W zwigzku z tym w
Sprawozdaniu nie zamieszczono informacji o wartoéci takich $wiadczen.

XIV. Informacja o uwzglednieniu uchwaly Walnego Zgromadzenia Spoftki
opiniujgcej poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu Spotki
i Rady Nadzorczej Spotki za rok 2022

Uchwata nr 16 z dnia 28 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki pozytywnie
zaopiniowato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Spoiki ,,Sprawozdanie Rady Nadzorczej Raen
S.A. z siedzibg w Warszawie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2022
rok”.

Majac na uwadze powyzsze, uchwata opiniujgca poprzednie sprawozdanie 0 wynagrodzeniach
zostata uwzgledniona w niniejszym Sprawozdaniu w ten sposdb, Zze niniejsze Sprawozdanie
przedstawia wymagane informacje w sposob tozsamy jak poprzednie sprawozdanie o
wynagrodzeniach.

XV. Podsumowanie

Rada Nadzorcza Spotki dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich Swiadczen otrzymanych
w  Okresie Sprawozdawczym przez poszczegdlnych Czlonkdéw Zarzadu  Spotki
i Rady Nadzorczej Spotki, pod katem zgodnosci z obowigzujgcymi w Spotce zasadami
i Polityka Wynagrodzen.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotki, wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzadu Spditki jest
zgodne z obowigzujacg w Spoice Polityka Wynagrodzen i spetnia wszelkie wymogi
przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza Spdtki ocenia pozytywnie funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen i zgodno$é
wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Spéiki i Rady Nadzorczej Spoétki z polityka wynagradzania
obowigzujgcg w Spbtce.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Spdtki w celu spetnienia
wymogow okreslonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej. Zgodnie z art. 90g ust. 3
Ustawy o ofercie publicznej, informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza
nie byla obowigzana do sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach, mogty zostac
W niniejszym Sprawozdaniu pominiete.

Informacje o wynagrodzeniach wykazywane w tresci niniejszego Sprawozdania podane sg
w kwotach brutto, o ile wyraznie nie wskazano inaczej.

Niniejsze Sprawozdanie podlega ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim
informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej.
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Podmiotem uprawnionym do oceny sprawozdania o wynagrodzeniach jest firma Misters
Audytor Adviser spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, przy ul.
Bukowinskiej 22B, 02-703 Warszawa, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS: 0000375656.

1/ Roman Rafat Rachalewski  Przewodniczacy Rady Nadzorczej

podpis zlozony na oryginale dokumentu

2/ Kamil Jan Gaworecki Czlonek Rady Nadzorczej

podpis ztozony na oryginale dokumentu

3/ Wojciech Maria Tomikowski  Cztonek Rady Nadzorczej

podpis zlozony na oryginale dokumentu

4/ Barttomiej Bankowski Cztonek Rady Nadzorczej

podpis zlozony na oryginale dokumentu

5/ Mirostaw Jan Barszcz Czlonek Rady Nadzorczej

podpis zlozony na oryginale dokumentu
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