SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ RAEN S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2023

I. INFORMACJE OGOLNE

Rada Nadzorcza Raen S.A. z siedzibg w Warszawie (zwana dalej tez ,,Spotka”) dziala na
podstawie i w zakresie okreslonym ustawg z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek
handlowych (,,KSH”), Statutem Spotki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej Spoiki.
Sprawozdanie obejmuje okres dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spétki od dnia 1 stycznia 2023
roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

1. INFORMACJA O KADENCJI, SKEADZIE RADY NADZORCZEJ | ZMIANACH
W SKLADZIE RADY NAZORCZEJ

Biezaca wspolna 3-letnia kadencja Rady Nadzorczej Raen S.A. rozpoczeta si¢ z dniem 18

czerwca 2020 roku.

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 7 marca 2023 roku sktad Rady Nadzorczej Spolki oraz

zakres kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoiki przedstawiatl sie nastepujaco:

1. Roman Rafat Rachalewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Piotr Bolminski - Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Magda Ewa Narczewska - Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Maltgorzata Zawadzka — Czlonek Rady Nadzorczej,
5

Kamil Gaworecki — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 7 marca 2023 roku Spoétka otrzymata oswiadczenie Czlonka Rady Nadzorczej Pani
Matgorzaty Zawadzkiej o rezygnacji z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej oraz zasiadania w
Radzie Nadzorczej Spoiki ze skutkiem na dzien 7 marca 2023 roku.

W dniu 9 marca 2023 roku Rada Nadzorcza Spoéiki dziatajac na podstawie §21 ust. 4 Statutu
Spotki podjeta uchwate, na mocy ktorej powotata z dniem 9 marca 2023 roku do sktadu Rady

Nadzorczej w drodze kooptacji Pana Zbigniewa Opechowskiego.

W okresie od 9 marca 2023 roku do 19 kwietnia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej Spdotki oraz

zakres kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spdiki przedstawial sie nastepujaco:

1. Roman Rafat Rachalewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
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Piotr Bolminski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Magda Ewa Narczewska - Cztonek Rady Nadzorczej,
Zbigniew Opechowski — Cztonek Rady Nadzorcze;,

o &~ W

Kamil Jan Gaworecki — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 19 kwietnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito na
podstawie uchwal nr 8, 9, 10 odwota¢ Panig Magd¢ Narczewska, Pana Piotra Bolminskiego
oraz Pana Zbigniewa Opechowskiego ze sktadu Rady Nadzorczej oraz na podstawie uchwat nr
11, 12, 13 postanowito powota¢ do pelnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej Pana

Bartlomieja Bankowskiego, Pana Wojciecha Tomikowskiego oraz Pana Mirostawa Barszcza.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spoétki oraz zakres
kompetencji Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki przedstawia si¢ nastepujaco:

Roman Rafal Rachalewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Kamil Jan Gaworecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Bartlomiej Bankowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Mirostaw Jan Barszcz — Cztonek Rady Nadzorczej,
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Wojciech Maria Tomikowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 16 kwietnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki postanowito
powota¢ na podstawie uchwat nr 5,6,7,8 oraz 9 do sktadu Rady Nadzorcze; Spotki nowe;j
kadencji Romana Rafata Rachalewskiego, Mirostawa Jana Barszcza, Wojciecha Mari¢
Tomikowskiego, Barttomieja Bankowskiego oraz Malgorzatg Barbar¢ Zielinska. Nowa
kadencja rozpocznie si¢ w dniu odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego

sprawozdanie finansowe Spotki za 2023 rok.

Zgodnie z zasada 2.3. ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021” przynajmniej
dwoch cztonkow rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a
takze nie ma rzeczywistych 1 istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmnie;j
5% ogdlnej liczby gltoséw w spolce.

Zgodnie z § 22 Statutu Spotki wiekszos$¢ cztonkow Rady Nadzorczej powinna by¢ czlonkami
niezaleznymi zgodnie z kryterium niezalezno$ci okreslonym w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.

o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz przestankach
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wynikajacych z ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217, w tym odnoszacych
si¢ do wymogow wskazanych w Zataczniku II do Zalecenia Komisji 2005/162/WE z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady

nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Na dzien sprzadzenia niniejszego Sprawozdania Roman Rafal Rachalewski, Bartlomiej
Bankowski, Kamil Gaworecki oraz Wojciech Tomikowski speiniajg powyzsze Kryteria
niezaleznosci oraz nie mieli rzeczywistych 1 istotnych powigzan z akcjonariuszem

posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spoice.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Roman Rafal Rachalewski posiadat wiedzg i
umiejetnosci w  zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych natomiast
Barttomiej Bankowski oraz Mirostaw Barszcz posiadali wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie

branzy, w ktorej dziatata Spotka.

Zgodnie z zasadg 2.11.1. ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021” Roczne
sprawozdanie z Rady Nadzorczej zawiera informacje na temat sktadu rady nadzorczej w
kontekscie jej roznorodnosci.

Spotka nie opracowata dokumentu dotyczacego polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktora zostalaby przyjeta przez Rade Nadzorcza lub Walne
Zgromadzenie. Spotka nie wskazuje rowniez termindéw 1 sposobow monitorowania realizacji
kryteriow réznorodnosci. Jednakze Spolka zatrudnia osoby kompetentne, posiadajace wiedzg 1
duze do$wiadczenie zawodowe z zakresu réznych dziedzin, bez wzgledu na ple¢ czy tez wiek.
Wybor cztonkéw Rady Nadzorczej oraz czlonkdéw Zarzadu Spotki zalezy zaréwno od
zgloszonych kandydatur, umiejetnosci, profesjonalizmu oraz od kompetencji kandydatow a

takze od decyzji — odpowiednio — Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej.

1. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

W 2023 roku w ramach Rady Nadzorczej nie powotano komitetow. Na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej nr 3/10/2017 z dnia 20 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki, w
zwigzku z zapisami art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U z 2017 r. poz. 1089) (zwana dalej:

,Ustawa o bieglych rewidentach’) postanowita o niepowotywaniu Komitetu Audytu w Spotce.
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W zwiazku z powyzszym zadania Komitetu Audytu w Spotce w 2023 roku wykonywata Rada

Nadzorcza.

Rada Nadzorcza nie jest zobowigzana do powotania Komitetu Audytu, w przypadku, gdy
Spotka na koniec danego roku obrotowego oraz na koniec roku obrotowego poprzedzajacego
dany rok obrotowy nie przekroczyta co najmniej dwoch z nastgpujacych trzech wielkosci:
1) 17 000 000 zt — w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku obrotowego,
2) 34 000 000 zt — w przypadku przychodow netto ze sprzedazy towarow i produktéw za
rok obrotowy,

3) 50 0séb — w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na pelne etaty.

Na koniec 2022 roku oraz 2023 roku Spoltka spetita powyzsze kryteria, gdyz:

St Koniec d Stan na koniec
an na koniec danego poprzedniego roku

Warunek roku obrotowego (2022) obrotowego (2023)

suma aktywéw bilansu
(art. 128 ust. 4 pkt 4 lit a) Ustawy o biegtych 1659 343,26 1954 850,81
rewidentach) -

przychody netto ze sprzedazy towaréw i
produktow (art. 128 ust. 4 pkt 4 lit b) 15 982,79 0,00
Ustawy o biegtych rewidentach)

$rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu
na pelne etaty (art. 128 ust. 4 pkt 4 lit ¢) 1 1
Ustawy o bieglych rewidentach)

IV. GLOWNE OBSZARY AKTYWNOSCI RADY NADZORCZEJ

W okresie sprawozdawczym od dnia 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku Rada
Nadzorcza wykonywata staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dzialalnosci oraz sprawowata kontrole dokumentow przedstawianych Radzie Nadzorczej przez
Zarzad Spotki. Sprawowanie funkcji nadzorczych byto realizowane przez Rade¢ Nadzorcza w

szczegolno$ci poprzez pozyskiwanie od Zarzadu stalych informacji o dziatalno$ci Spotki.
Ponadto Rada Nadzorcza udzielala konsultacji Zarzadowi Spotki w podejmowaniu

strategicznych dla Spotki decyzji. W zakresie swojej dziatalnosci wykazala si¢ sumiennoscia,

rzetelnoscig 1 fachowa wiedza.
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Rada Nadzorcza rozpatrywata biezace problemy zwigzane z prawidlowym funkcjonowaniem

Spoiki 1 podejmowata uchwaty w sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spoitki oraz wynikajace

z postanowien KSH, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

Rada wykonywata swoje zadania na posiedzeniach, podejmujac decyzje w trybie obiegowym

oraz w ramach pracy Komitetu Audytu.

W okresie sprawozdawczym przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej w szczegolnosci

bvly nastepujace sprawy:

1. Opiniowanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia, w tym

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

a)

b)

9)

ocena Sprawozdania Zarzadu Raen S.A. z dziatalno$ci za rok obrotowym 2022 oraz
Sprawozdania finansowego Raen S.A. za okres od 1 stycznia 2022 roku do 31
grudnia 2022 roku, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty, a takze
skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow tej oceny,

opiniowanie wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty Spotki za rok obrotowy
obejmujacy okres od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku,

opiniowanie wnioskow o udzielenie Czlonkom Zarzadu absolutorium z
wykonywania przez nich obowigzkow za rok obrotowy 2022,

zaopiniowanie podjecia uchwaty w sprawie zatwierdzenia powotania Cztonka Rady
Nadzorczej — Pana Zbigniewa Opg¢chowskiego.

zaopiniowanie podjecia uchwaly w sprawie uchylenia uchwaly nr 8 z dnia 21
grudnia 2022 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Raen w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych serii B.

zaopiniowanie podjecia uchwaty przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoiki poprzez emisje akcji zwyklych na okaziciela serii E w drodze subskrypcji
prywatnej, pozbawienia prawa poboru dotychczasowego akcjonariusza Spotki oraz
zmiany Statutu Spotki,

zaopiniowanie podjecia uchwaly w przedmiocie emisji warrantow subskrypcyjnych
serii B, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji
akcji zwyktych na okaziciela serii G, pozbawienia prawa poboru dotychczasowych

akcjonariuszy Spotki oraz zmiany Statutu Spotki,
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h)

)

K)

zaopiniowanie podjecia uchwaty w przedmiocie emisji warrantow subskrypcyjnych
serii C, warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w drodze emisji
akcji zwyklych na okaziciela serii H, pozbawienia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spolki oraz zmiany Statutu Spotki,

zaopiniowanie podjecia uchwat w przedmiocie zmiany Statutu Spoiki,
zaopiniowanie podjecia uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
drodze emisji akcji zwyktych serii J, pozbawienia wszystkich dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii J oraz zmiany statutu
Spofki, a takze ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii J oraz praw
do akcji serii J do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i1 dematerializacji akcji serii J oraz
praw do akcji serii J,

zaopiniowanie podje¢cia uchwaly w sprawie zmiany uchwaly Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia RAEN S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 19 kwietnia
2023 roku w przedmiocie emisji warrantow subskrypcyjnych serii B, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyklych na
okaziciela serii G, pozbawienia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki oraz zmiany Statutu Spoiki,

zaopiniowanie podjecia uchwaly w sprawie zmiany uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia RAEN S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 19 kwietnia
2023 roku w przedmiocie emisji warrantow subskrypcyjnych serii C, warunkowego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii H, pozbawienia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy

Spotki oraz zmiany Statutu Spoiki.

. Dokonanie oceny sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych

dotyczacych stosowania fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy

Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych informacji

biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

Dokonanie oceny sytuacji spotki w 2023 roku z uwzglednieniem oceny systemu

kontroli wewng¢trznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla sp6tki, dokonana

przez rade nadzorcza.

Dokonanie oceny ocena realizacji przez zarzad obowigzkow informacyjnych wobec

rady nadzorczej.
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10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Dokonanie oceny ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania radzie nadzorczej
przez zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien.

Podj¢cie uchwat w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na pozbawienie dotychczasowych
Akcjonariuszy prawa poboru akcji serii F w catosci.

Podj¢cie uchwaty w sprawie w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej w drodze
kooptaciji.

Podjecie uchwat w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej w drodze kooptacji.
Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy inwestycyjnej oraz
nabycie udziatow Raen sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Podjecie uchwaty w sprawie przyznania premii Cztonkowi Zarzadu Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie w sprawie zatwierdzenia umowy inwestycyjnej zawartej
przez Spotke oraz wyrazenia zgody na nabycie udzialéw Raen sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia planu finansowego.

Podjecie uchwaty w sprawie odwotania Cztonka Zarzadu Spoétki.

Podjecie uchwaty w sprawie powotania Cztonka Zarzadu Spotki.

Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla Prezesa Zarzadu Spoiki.
Podjecie uchwaty w sprawie zawarcia umowy 0 zakazie konkurencji z Prezesem
Zarzadu.

Opracowanie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2022 oraz
podjecie uchwaly w sprawie jego przyjecia.

Opracowanie Sprawozdania Rady Nadzorczej Raen S.A. o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Raen S.A. za 2022 rok oraz podj¢cie uchwaly w sprawie
jego przyjecia.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Strategii Raen S.A. na lata 2023-2025.
Podjecie uchwal w sprawie wyboru bieglego rewidenta.

Podjecie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na nabycie udzialow ERA PV sp. z 0.0. z
siedzibg w Ptochocimie.

Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na pozbawienie dotychczasowych
Akcjonariuszy prawa poboru akcji serii [ w catosci.

Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na nabycie udziatow Solar Polska New

Energy PV 20 sp. z o.0.
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25. Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zbycie udziatow Solar Polska New
Energy PV 20 sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie.
26. Omawianie biezgce]j sytuacji Spotki oraz spotek z Grupy Kapitatlowej Raen.

27. Prezentowanie uchwat przyjetych w trybie obiegowym.

V. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W 2023 ROKU

Rada Nadzorcza, w swojej ocenie, wlasciwie, rzetelnie i efektywnie sprawowata nadzér nad
dziatalnos$cig Spotki we wszystkich obszarach dziatania Spotki 1 wykonywata swoje obowigzki
zgodnie z KSH, Statutem Spotki, Regulaminem Rady Nadzorczej Spoiki, przyjetymi przez
Spotke zasadami tadu korporacyjnego okreslonymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW 2021, jak réwniez zgodnie z innymi obowigzujgcymi przepisami prawa. Wszystkie
posiedzenia odbywaty si¢ w skladzie i trybie umozliwiajacym podejmowanie prawnie
wigzacych uchwal. Glosowanie nad poszczegdlnymi uchwatami odbywalo si¢ z zachowaniem
zasad okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej Spoiki, a uchwaty zapadaty jednomyslinie.
Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wykazali pelne zaangazowanie i dyscypling. W
minionym roku Rada Nadzorcza wspotpracowata z Zarzadem Spotki przy wszystkich
kluczowych decyzjach, obserwowata i analizowata sytuacj¢ w Spotce. W trakcie nieformalnych
spotkan omawiano tez kwestie zwigzane z biezacg sytuacja oraz strategig dalszych dziatan
Spotki. Pozwolito to Radzie Nadzorczej systematycznie obserwowac i kontrolowa¢ dzialania,
jakie prowadzit Zarzad Spotki.

Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Spoétki uktadata si¢ poprawnie i zapewniala

odpowiedni poziom wiedzy na tematy dotyczace wszystkich sfer dziatalnosci Spotki.

V1. OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO RAEN S.A. ZA
ROK OBROTOWY OBEJMUJACY OKRES OD DNIA 1 STYCZNIA 2023 ROKU DO
DNIA 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Rada Nadzorcza Spoétki dokonata oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Raen S.A.
za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku,
ktore sktada sie z:

1. wybranych danych finansowych;
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2. sprawozdania z sytuacji finansowej, sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2023 roku, ktore po
stronie aktywow 1 pasywow wykazuje kwote 1 955 tys. zt (stownie: jeden milion dziewigCset
piecdziesiat piec tysiecy ztotych);

3. sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw za rok obrotowy
obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, wykazujacego
strate netto w kwocie 3 111 tys. zt (stownie: trzy miliony sto jedena$cie tysiecy ztotych);

4. sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia
1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, wykazujacego zmniejszenie kapitatu
wlasnego o kwote 382 tys. zt (stownie: trzysta osiemdziesigt dwa tysigce ztotych);

5. sprawozdania z przeptywow pienie¢znych za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia
1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, wykazujacego zmniejszenie stanu srodkow
pienieznych o kwote 4 tys. zt (stownie: cztery tysigce zlotych);

6. polityki rachunkowosci i innych informacji objasniajacych.

Rada Nadzorcza Raen S.A. przy dokonywaniu oceny jednostkowego sprawozdania
finansowego Raen S.A. opierata si¢ na wynikach badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Raen S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do
dnia 31 grudnia 2023 roku, przeprowadzonego przez Misters Audytor Adviser spotka z

ograniczong odpowiedzialno$cia, wpisang na list¢ firm audytorskich pod nr 3704.

Wedtug opinii Rady Nadzorczej Raen S.A. jednostkowe sprawozdanie finansowe Raen S.A. za
rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku,
we wszystkich istotnych aspektach:

- przedstawia jasny i rzetelny obraz sytuacji majatkowej 1 finansowej Raen S.A. na dzien 31
grudnia 2023 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci:

- zostalo sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych;

- jest zgodne co do formy i treSci z obowigzujacymi Raen S.A. przepisami prawa

postanowieniami statutu Raen S.A., ksiegami, dokumentami jak 1 ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedtozone sprawozdanie
finansowe Raen S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia
31 grudnia 2023 roku.
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VIil. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ RAEN S.A. ZA ROK OBROTOWY OBEJMUJACY OKRES OD
DNIA 1 STYCZNIA 2023 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Rada Nadzorcza Raen S.A. dokonala oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Raen S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia
2023 roku, ktore sktada si¢ z:

1. wybranych skonsolidowanych danych finansowych;

2. skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2023 roku, ktére po stronie aktywow 1 pasywoéw wykazuje kwote 15 638 tys. zt (slownie:
pigtnascie milionow szeséset trzydziesci osiem tysiecy ztotych);

3. skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéow za rok
obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku,
wykazujacego zysk netto w kwocie 2 765 tys. zt (stownie: dwa miliony siedemset sze$¢dziesiat
pig¢ tysigcy ztotych);

4. skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy obejmujacy
okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, wykazujacego zwiekszenie
kapitalu wtasnego o kwote 6 295 tys. zt (stownie: szes¢ milionéw dwiescie dziewigcdziesiat
piec tysiecy ztotych);

5. skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy obejmujacy
okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, wykazujacego zwigkszenie
stanu $rodkoéw pienigznych o kwote 524 tys. zt (stownie: pieéset dwadziescia cztery tysigce
ztotych);

6. polityki rachunkowosci i innych informacji objasniajacych.

Rada Nadzorcza Raen S.A. przy dokonywaniu oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Raen S.A. opierala si¢ na wynikach badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Raen S.A. za rok obrotowy
obejmujgcy okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku,
przeprowadzonego przez Misters Audytor Adviser spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,

wpisang na liste firm audytorskich pod nr 3704.
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Wedtug opinii Rady Nadzorczej Raen S.A. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Raen S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia
31 grudnia 2023 roku, we wszystkich istotnych aspektach:

- przedstawia jasny i rzetelny obraz sytuacji majatkowe;j i finansowej Grupy Kapitalowej Raen
S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz jej wyniku finansowego i przeplywow pieni¢znych za
rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2023 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

- zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych;

- jest zgodne z obowigzujgcymi Raen S.A. przepisami prawa, postanowieniami statutu Raen

S.A., ksiggami, dokumentami jak i1 ze stanem faktycznym.

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedtozone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Raen S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od

dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

VIIl. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI RAEN S.A. ORAZ
GRUPY KAPITALOWEJ RAEN S.A. ZA 2023 ROK

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci Raen S.A. oraz Grupy
Kapitatlowej Raen S.A. w roku obrotowym obejmujacym okres od dnia 1 stycznia 2023 roku
do dnia 31 grudnia 2023 roku. Rada Nadzorcza stwierdzita, iz zostato ono sporzadzone zgodnie
z art. 49 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci oraz zgodnie z § 70 oraz § 71
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezagcych
1 okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Rean S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Raen S.A. za rok obrotowy 2023 zawiera kompletne i rzetelne informacje na temat
dziatalnosci Raen S.A. oraz Grupy Kapitatlowej Raen S.A., zawiera informacje 1 dane zgodne
z informacjami zawartymi w jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku

oraz jest zgodne z ksiggami, dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Strona | 11



W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedtozone sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Raen S.A. oraz Grupy Kapitalowej Raen S.A. w roku obrotowym
obejmujgcym okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

IX. OCENA WNIOSKOW ZARZADU DOTYCZACYCH PODZIALU ZYSKU ALBO
POKRYCIA STRATY

Rada Nadzorcza akceptuje wniosek Zarzadu Raen S.A. w sprawie pokrycia straty netto za rok
obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku, w
wysokosci 3 111 037,70 zt (stownie: trzy miliony sto jedenascie tysigcy trzydziesci siedem

zlotych i siedemdziesiat groszy) z zyskow przysztych okresow.

X. OCENA SPOSOBU WYPELNIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD LEADU
KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIEEDY ORAZ
PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH I OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie od 1 stycznia 2023 roku do 7 marca 2023 roku Spoétka stosowata zasady zawarte w
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 przyjete przez Rade Nadzorczg GPW
Uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku, z wyjatkiem zasad 1.3.1., 1.3.2., 1.4.,
141,142,15,16.,21,22,27,2115.,2.11.16.,34.,35,,36.,4.1.,43.0raz4.9.1. 0
czym informowata w raporcie biezacym nr 1/2021 z dnia 29 lipca 2021 roku. W dniu 7 marca
2023 roku Spotka przekazata zaktualizowany raport dotyczacy stanu stosowania zasad
szczegotowych zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021
stanowigcym zalacznik do uchwatly Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Warto§ciowych w
Warszawie S.A. nr 13/1834/2021 z 29 marca 2021 roku (dalej: ,,DPSN 2021”). Aktualizacja
dotyczyta informacji o niestosowaniu zasady 4.13 DPSN 2021.

Natomiast w dniu 26 wrze$nia 2023 roku Spoétka przekazata kolejny raport dotyczacy
aktualizacji informacji o stanie stosowania DPSN 2021. Aktualizacja dotyczyta informacji o
niestosowaniu zasad 1.2., 3.7., rozpoczeciu stosowania przez Spotke zasad 1.5, 1.6., 2.7,

2.11.5. oraz zmian komentarzy wyjasniajacych niestosowanie zasad 1.3.1, 1.3.2., 1.4, 1.4.1.,
1.4.2.
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Wyjasnienia przedstawione przez Spotke na temat niestosowania zasady tadu korporacyjnego
w ocenie Rady Nadzorczej w sposob przejrzysty, doktadny 1 wyczerpujacy objasniajg powody

niestosowania danej zasady.

Dodatkowo, zgodnie z § 70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkach uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, w dniu 18 kwietnia 2024
roku opublikowany zostal Raport okresowy roczny oraz Raport okresowy roczny
skonsolidowany za 2023 rok, w tym Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Rean S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Raen S.A. za rok obrotowy 2023, ktérego wyodrebniong czgs$¢ stanowi
Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego zawierajagce wymagane ww. przepisami
informacje. Raport zawiera rowniez ocen¢ Rady Nadzorczej Spotki dotyczacg jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Rean S.A. oraz Grupy Kapitalowej Raen S.A. za rok obrotowy 2023 w zakresie ich zgodnosci
z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym, a takze o§wiadczenie Rady Nadzorczej

w sprawie funkcjonowania Komitetu Audytu.

W zakresie przekazywania raportow dotyczacych informacji biezacych i okresowych Spotka

wywigzywala si¢ z nalozonych na nig obowigzkoéw zgodnie z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny sposobu wypelniania przez Spotke w 2023 roku
obowiazkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych 1 okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych. W ocenie Rady Nadzorczej

Spotka prawidtowo wypetnia powyzsze obowigzki.

X1l. OCENA SYTUACJI SPOLKI W 2023 ROKU Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ I SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM DLA SPOLKI, DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA

Raen S.A. prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z pozyskiwaniem i rozwijaniem dla zewngtrznych
podmiotow projektow OZE. W marcu 2023 r. nabyla 100% udziatbw w Raen sp. z o.0.
(poprzednia nazwa: Seed Capital sp. z 0.0.), podmiocie stanowigcy pomost pomigdzy kapitatem
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a projektami z zakresu energetyki odnawialnej. Raen sp. z 0.0. realizuje wszystko, co jest
niezbedne do doprowadzenia projektu OZE do produkcji energii elektrycznej, od jego
koncepcji, poprzez umowy dzierzawy, pozwolenia i wnioski 0 warunki przylgczenia do sieci,
az do stanu gotowosci do budowy.

Transakcja nabycia udzialow w Raen sp. z 0.0. miata charakter odwrotnego przejecia. Nabycie
przez Raen 100% udziatow w kapitale zakladowym Raen sp. z 0.0. nastapilo w ujeciu
rachunkowym w zamian za udzialy kapitalowe Spotki (akcje) w rozumieniu MSSF 3
»~Polgczenia jednostek gospodarczych” (niemniej prawnie nie stanowito ono polaczenia w
rozumieniu  Kodeksu Spoétek Handlowych). Zastosowanie regut opisanych w MSSF 3
wPolgczenia jednostek gospodarczych™ doprowadzitlo do zidentyfikowania: (i) Raen jako
podmiotu przejmowanego z punktu widzenia rachunkowosci, oraz (ii) Raen sp. z 0.0. jako
podmiotu przejmujacego z punktu widzenia rachunkowosci.

W zwigzku powyzszym skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Raen
S.A. za 2023 rok odzwierciedla: (i) aktywa i zobowigzania jednostki z prawnego punktu
widzenia zaleznej (jednostki przejmujacej dla celow rachunkowos$ci — Raen sp. z 0.0.) ujete 1
wycenione wedtug ich wartosci bilansowej sprzed potaczenia, (ii) aktywa i zobowigzania
jednostki z prawnego punktu widzenia dominujacej (jednostki przejmowanej dla celow
rachunkowosci - Raen) uj¢te i wycenione zgodnie z MSSF, (iii) zyski zatrzymane i inne pozycje
kapitatu wtasnego jednostki z prawnego punktu widzenia zaleznej (jednostki przejmujacej dla
celow rachunkowosci — Raen sp. z 0.0.) sprzed polaczenia jednostek, (iv) kwote ujeta jako
wyemitowane udziaty kapitatowe, ustalong przez dodanie udziatow kapitatowych jednostki z
prawnego punktu widzenia zaleznej (jednostki przejmujacej dla celéw rachunkowos$ci — Raen
Sp. z 0.0.) istniejacych bezposrednio przed potaczeniem jednostek do warto$ci godziwej
jednostki (jednostki przejmowanej dla celow rachunkowosci). Jednakze struktura kapitatu (t;.
liczba 1 rodza; wyemitowanych udziatow kapitalowych) odzwierciedla strukture kapitatu
jednostki dominujacej z prawnego punktu widzenia (jednostki przejmowanej dla celow
rachunkowosci - Raen), w tym udziaty kapitatowe wyemitowane przez jednostke dominujaca
z prawnego punktu widzenia w celu przeprowadzenia potaczenia. Dlatego strukture kapitatu
jednostki zaleznej z prawnego punktu widzenia (jednostki przejmujacej dla celow
rachunkowos$ci — Raen sp. z 0.0.) przeksztatcono w Pérocznym Sprawozdaniu Finansowym
oraz w Srodrocznym Sprawozdaniu Finansowym, stosujac wskaznik wymiany ustalony w
umowie przejecia w celu odzwierciedlenia liczby udzialow jednostki dominujacej z prawnego
punktu widzenia (jednostki przejmowanej dla celéow rachunkowosci - Raen) wyemitowanych

w ramach przejecia odwrotnego. Szczegdtowy opis przejecia odwrotnego zaprezentowano w
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Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej Raen S.A. za okres od 1

stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r.

Wraz z nabyciem udziatow w Raen sp. z 0.0. Spotka utworzyta Grupe Kapitalowg Raen S.A.
(,,Grupa”, ,,Grupa Raen”, Grupa Kapitalowa Raen”, ,,Grupa Kapitatlowa”), w ktoérej pelni
funkcje spotki holdingowej, ajej dziatalno$¢ koncentruje si¢ na projektach zwigzanych
Zz odnawialng energig elektryczng oraz pozyskiwaniem kapitalu lub uzyskiwaniem
finansowania dla prowadzonych projektow.

Grupa Raen prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych obszarach: (i) realizacji wielkoskalowych
projektow OZE dla podmiotow trzecich w zakresie ich pozyskania i rozwijania do etapu RTB
(tj. do etapu umozliwiajacego ich budowe, wraz z ostatecznym i prawomocnym pozwoleniem
na budowg oraz zawarta umowa przytaczeniowq) (tzw. dziatalnos$¢ deweloperska) na podstawie
umow joint development agreements (,,JDA”), oraz (i) realizacji projektow OZE na uzytek
wlasny (samodzielnie lub w formule Joint Venture z partnerami) obejmujaca ich pozyskanie,
rozwijanie do etapu RTB, a nast¢pnie ich odsprzedaz lub budowe w celu posiadania wtasnych
aktywow wytworczych.

Wraz z nabyciem w listopadzie 2023 r. 45% udziatow w kapitale zaktadowym spotki ERA PV
Grupa Raen pozyskata do statej wspoipracy podmiot §wiadczacy ustuge generalnego
wykonawstwa projektow OZE (ang. engineering procurement construction (,,EPC”). Grupa
Raen rozwaza zawarcie z ERA PV umow wspolpracy w zakresie generalnego wykonawstwa
farm fotowoltaicznych realizowanych ze srodkow uzyskanych z wptywow z planowanej przez
Spotke emisja nowych akcji w drodze oferty publicznej na podstawie Uchwatly nr 4 z dnia 8
lutego 2024 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Raen S.A. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych serii J,
pozbawienia wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
akcji serii J oraz zmiany statutu Spotki, a takze ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie
akcji serii J oraz praw do akcji serii J do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 1 dematerializacji akcji serii J oraz praw
do akcji serii J.

Zgodnie ze Strategia Rozwoju w najblizszej przysztosci (tj. do konca 2025 r.) Grupa Raen
zamierza rozpocza¢ dziatalnos¢ w obszarach produkcji energii elektrycznej (IPP) oraz
zarzadzania 1 obrotem energii elektrycznej na podstawie uméw bilateralnych PPA.

Model biznesowy Grupy Raen pozwala na precyzyjne zarzadzanie kosztami rozwoju projektow

OZE, atakze generowanie satysfakcjonujacych marz, przy jednoczesnym minimalizowaniu
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ryzyka biznesowego i dywersyfikacji zrodetl stabilnych przychodéw. Gtownymi partnerami
Grupy Raen sg duze, migdzynarodowe podmioty lub spotki wchodzace w ich sktad. W opinii
Zarzadu Spotki, wspotpraca z takimi podmiotami charakteryzuje si¢ wickszg pewnoscig i
stabilno$cia, oraz moze przetozy¢ si¢ w przysztosci na osigganie stabilnych przychodow przez

Grupe Raen.

Przedstawione oceny oraz opinie wyrazone przez bieglego rewidenta, jak rowniez zdarzenia
jakie zaszty w Spotce w 2023 roku i na poczatku 2024 roku pozwalajg Radzie Nadzorczej

pozytywnie oceni¢ sytuacj¢ Spoiki.

Spotka nie posiada sformalizowanych systemow kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego. Zarzad Spoéiki odpowiedzialny jest za
zarzadzanie ryzykiem oraz za nadzor zgodno$ci z prawem prowadzonej przez Spotke
dziatalno$ci. Nadzor, a takze kluczowe decyzje dotyczace zmniejszenia ryzyk w obszarach
strategicznych, operacyjnych, finansowych i prawnych podejmuje Zarzad Spétki. W opinii
Rady Nadzorczej Zarzad Spoéiki nalezycie monitoruje pojawiajace si¢ ryzyka w celu

wyeliminowania zagrozen dla dziatalnosci i sytuacji finansowej Spoftki.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spotki wasciwie identyfikuje czynniki ryzyka wystepujace
w dzialalnosci Spotki, monitoruje je i1 skutecznie nimi zarzadza. Zapewnia on skutecznos¢
dzialan, wiarygodnos¢, kompletnos¢ oraz aktualno$¢ informacji finansowych 1 zarzadczych.

Zdaniem Rady Nadzorczej, wyodrebnienie jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za
realizacj¢ zadan w systemie kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnos$ci dzialalno$ci z prawem (compliance) nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar
dzialalnosci prowadzonej przez Spotke. Kontrola sprawowana przez Zarzad Spotki jest
wystarczajaca dla identyfikacji potencjalnych ryzyk i przeciwdziatania nim. Zatem aktualna

koncepcja zarzadzania ryzykiem jest wtasciwa w odniesieniu do potrzeb Spoiki.

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza Spoiki pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Zarzadu
Spotki w 2023 roku.

X11. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
WOBEC RADY NADZORCZEJ
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W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Raen S.A. prawidlowo realizowat obowigzki informacyjne
wobec Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w art. 380[1] KSH. Na posiedzeniach Rady
Nadzorczej informowal o decyzjach Zarzadu, aktualnej sytuacji Spotki oraz rozwoju
dziatalnos$ci Spotki. Dodatkowo Zarzad na biezaco informowat Rad¢ Nadzorczg o planowanych
istotnych transakcjach i zdarzeniach jak rowniez prosit Rad¢ Nadzorcza o opini¢ w tych

kwestiach.

XIll. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE
NADZORCZEJ PRZEZ ZARZAD INFORMACJI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN
LUB WYJASNIEN

W 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki nie korzystata z uprawnienia do zadania od Zarzadu,
prokurentdow 1 0s6b zatrudnionych w Spoélce dodatkowych informacji, dokumentow,

sprawozdan lub wyjasnien.

XIV. INFORMACJE O EACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z
TYTULU WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W
TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 382[1]

W 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki nie korzystata z uprawnienia do zlecenia badan na koszt
Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spoétki lub jej majatku oraz przygotowania

okreslonych analiz 1 opinii.

1/ Roman Rafat Rachalewski  Przewodniczacy Rady Nadzorczej

podpis zlozony na oryginale dokumentu

2/ Kamil Jan Gaworecki Cztonek Rady Nadzorczej

podpis zlozony na oryginale dokumentu

3/ Mirostaw Jan Barszcz Czlonek Rady Nadzorczej

podpis zlozony na oryginale dokumentu

4/ Wojciech Maria Tomikowski Cztonek Rady Nadzorczej

podpis ztozony na oryginale dokumentu

5/ Barttomiej Bankowski Cztonek Rady Nadzorczej

podpis zlozony na oryginale dokumentu
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