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Zarzad
Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna
z siedziba w Sanoku

Jako akcjonariusz Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedziba w Sanoku,
posiadajacy 2 967 900 akcji reprezentujacych 11,04 % kapitatu zaktadowego, na podstawie art.
401 § 1 Kodeksu spétek handlowych, przedktadajac ponizej projekty uchwat ZWZA, zagdam
umieszczenia w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber
Company Spoétka Akcyjna zwolanego na dzien 25 czerwca 2024r. nastepujacych spraw:

1) Podjecie uchwaty w sprawie odwolania wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej Sanok
Rubber Company Spotka Akcyjna z siedziba w Sanoku,

2) Podjecie uchwat w sprawie powotania nowej Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company
Spotka Akcyjna z siedzibg w Sanoku w sktadzie 5-osobowym.

Uzasadnienie zadania/projekty uchwal

Uzasadnienie zgdania:

Na podstawie kilkuletniego do$wiadczenia pracy w Radzie Nadzorczej SRC S.A. i jej
Komitetach mam podstawy stwierdzi¢, ze Rada Nadzorcza w obecnym skladzie nie daje zadnej
wartosci dodanej Spoltce i jej Akcjonariuszom, wrecz przeciwnie, stanowi o dysfunkcji
ustawowej konstytucji organéw Spétki: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza,
Zarzad.

Rada Nadzorcza nie spetnia i przy postawie aktualnych jej czlonkéw nie jest w stanie spetniac
przypisanej jej ustawowo roli. W aktualnych warunkach dziatania zaréwno ekonomicznych,
politycznych jak i ogoélnospolecznych moze to spowodowaé istotne zawirowania zaréwno
w samej Spolce, jak i w jej otoczeniu. W tym stanowisku nie bylem odosobniony (jestem
pewien, ze w dalszym ciggu nie jestem).

Poniewaz proby przekazania tej tresci informacji nie doczekaly si¢ oczekiwanej reakcji ze
strony istotnych Akcjonariuszy Spolki, ten publiczny sposéb przekazu uznatem za jedyny, ktory
moze przynies¢ oczekiwany efekt w postaci zainteresowania si¢ Akcjonariuszy kwestia
wlasciwej realizacji funkeji nadzoru w Spolce, z ktérg zwigzatem sie zyciowo.

Pozostaje niewyjasniong zagadkg przyczyna (-ny ) zmiany stanowiska przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, ktory kilka dni przed posiedzeniem Rady przyjmujace] dokumenty na
ZWZA. Na posiedzeniu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w pelnym skladzie,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej dostrzegl oczywista dysfunkcje siedmioosobowej RN,
W sposoOb stanowcezy wyrazajac swojg opinie, ze nalezy dazyé do ograniczenia ilosci czlonkow
RN do pigeiu i zadeklarowat, ze osobiscie bedzie o to zabiegatl. Ma to wplynaé w jego ocenie
na sprawniejsze i efektywniejsze dziatanie RN. Znalazt w tym stwierdzeniu zdecydowane
poparcie z mojej strony. Natomiast w przedfozonym i przyjetym Sprawozdaniu Rady
Nadzorczej, przeciwko ktéremu musiatem wyrazi¢ glos przeciwny, jest absolutnie niezastuzona
laurka dotyczaca jej funkcjonowania,



Oczywistym uzasadnieniem przemawiajacym za ograniczeniem ilosci cztonkow RN sg
obserwacje z dotychczasowego funkcjonowania siedmioosobowej RN. Gloéwne mankamenty
obecnego sktadu Rady to widoczny brak zaangazowania zaréwno jesli chodzi o obecno$¢ jak
i aktywne uczestnictwo na posiedzeniach oraz ewidentny brak i / lub nieskrywana nieche¢ do
ujawniania kompetencji czesci ,niezaleznych” czlonkéow RN, zakladajacych, ze pozostali
cztonkowie podejma za nich decyzje w tak liczebnej RN. Brak wiedzy, brak umiejetnosci, badz
checi wyrazenia wlasnej opinii w kwestiach istotnych dla Spétki, w koncu permanentny brak
przygotowania skutkuje koniunkturalnym lub oportunistycznym dostosowywaniem si¢ do
zdania wiekszosci, ewentualnie wstrzymywaniem si¢ od glosu.

Deklaratywna dyspozycyjnos¢, ktora ostatecznie przegrywala z innymi, zapewne 0 wyzszym
priorytecie, kluczowymi aktywnosciami zawodowymi niektérych cztonkéw RN, nie
przekladala sie na ich pozadane zaangazowanie w sprawy Spotki. Pozorowanie przez
niektorych cztonkéw RN obecnosci na posiedzeniach RN poprzez zdalne, ale pasywne
uczestnictwo bez zainteresowania omawiang na posiedzeniach tematyka, to permanentna
praktyka Rady Nadzorczej.

Nieznajomos$¢ otoczenia prawnego Spoiki, nie wspominajac o biznesowym, kierowanie si¢
regulami rzekomo zaczerpnietymi z doswiadczenia w innych podmiotach z zamierzeniem
bezkrytycznego przeniesienia na grunt sanockiej Spotki -- glosami ,,niezaleznych” czionkow
Rady -- do dokumentacji korporacyjnej Spétki rozwiazan nieoczywistych, niezrozumiatych,
niezgodnych ze Statutem, sprzecznych z logika, a uzasadnionych jedynie checig zaznaczenia
swojej pozycji w Spdlce bez wzgledu na nadzorczy ustawowy charakter organu, to kolejne
cechy naszej Rady.

Oczywista jest tez zwiekszona trudno$¢ w koordynacji kalendarza siedmioosobowej grupy
z poszanowaniem rownosci wszystkich cztonkéw RN przy zdecydowanie odmiennym
podejsciu do tej kwestii niektérych czlonkéw RN. Ostatecznie uczestnictwo zdalne
w posiedzeniach mimo weze$niejszego deklarowania odnosnie obecnosci fizycznej ze wzgledu
na specyfike spotkania stanowi kolejna negatywna praktyke.

Wszystko to bezsprzecznie negatywnie wplywa na morale zarzadzajacych Spétka
dostrzegajacych przerost liczebny organu nadzorczego i d e f i c y ty jego
funkcjonowania przy jednoczesnym generowaniu zdecydowanie nadmiernego
obcigzenia Zarzadu obshugg cztonkéw Rady nie dajaca zadnej wartosci dodanej Spotce,
a wylacznie koszty jej funkcjonowania.

Biorac powyzsze pod uwage wnioskuje¢ jak na wstepie. W przypadku potrzeby szerszego
uzasadnienia wniosku pozostaje do Pafistwa dyspozycji udzielajac odpowiedzi mailowo ( mdj
adres: marek.lecki@sanokrubber.pl ) lub -- w przypadku akcjonariuszy posiadajacych istotny
pakiet akcji SRC -- na weze$nej uméwionym spotkaniu.

Projekty uchwal:

Uchwala nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
7z dnia 25 czerwca 2024 roku w sprawie odwotania wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki

Na podstawie § 20 ust. 5 Statutu Spotki, uchwala sig, co nastepuje:



§1
Walne Zgromadzenie odwotuje Jana Wozniaka, Marka Eeckiego, Elzbiete Hauser- Schoneich,
Radostawa Leszka Kwasdnickiego, Ann¢ Plakwicz, Marte Rudnicka i Grazyne Sudzinska —
Amroziewicz ze sktadu Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna z siedziba
w Sanoku, w tym odwotuje Jana Wozniaka z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
Marka Leckiego z funkcji Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 25 czerwca 2024 roku w sprawie powolania Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki
Na podstawie § 20 ust. 2 i ust. 5 Statutu Spélki, uchwala sie, co nastgpuje:

§1
Z dniem 25 czerwca 2024r. Walne Zgromadzenie powolIe .............veuueeeueeeieiinnnn.n,
na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

§2
Powolanie nastepuje na okres wspdlnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
§3

Uchwata wehodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 25 czerwca 2024 roku w sprawie powotania Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 i ust. 5 Statutu Spélki, uchwala sie, co nastepuje:
§1
7 dniem 25 czerwca 2024r. Walne Zgromadzenie powohuje ................coeveeiiiiiiiiil.
na Zastgpee Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.
§2
Powotanie nastepuje na okres wspdlnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spétka Akcyjna w Sanoku
z dnia 25 czerwca 2024 roku w sprawie powolania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 i ust. 5 Statutu Spétki, uchwala sie, co nastepuje:
§1



Z dniem 25 czerwca 2024r. Walne Zgromadzenie powotuje .......coovvviiviiiiiiiiiiniinn
na Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

§2

Powotanie nastepuje na okres wspoélnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 25 czerwca 2024 roku w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 i ust. 5 Statutu Spétki, uchwala si¢, co nastepuje:
§1

7 dniem 25 czerwca 2024r. Walne Zgromadzenie powoluje ........oevviiviniiiiininiiiennnn
na Cztonka Rady Nadzorczej Spoiki.

§2

Powolanie nastepuje na okres wspolnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorcze;.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sanok Rubber Company Spotka Akcyjna w Sanoku
z dnia 25 czerwca 2024 roku w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 20 ust. 2 1 ust. 5 Statutu Sp6tki, uchwala si¢, co nastepuje:

§1

7 dniem 25 czerwca 2024r. Walne Zgromadzenie powoluje .........ocovvviiiiiiiiiiiiiin
na Cztonka Rady Nadzorczej Spétki.

§2
Powolanie nastepuje na okres wspdlnej trzyletniej kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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