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1. Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR

Dane skonsolidowane przeliczone na EUR

TYS. Zt TYS. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Stan na Stan na Stan na Stan na
31.03.2024 30.09.2023 31.03.2024 30.09.2023
Aktywa razem 162 496 170 053 37 782 36 684
Zobowigzania dtugoterminowe 33 635 37 274 7 820 8 041
Zobowigzania krotkoterminowe 61 982 67 350 G EED 14 529
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej
Kapitat wtasny przypadajgcy udziatom 1 401 302
niedajagcym kontroli
Kapitat podstawowy | 2100] 2100 453
Liczba akciji (w szt.) 2 100 000 2100 000 2100 000 2100 000
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
Z/EUR) 30,5 7,3 6,6
TYS. Zt TYS. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Okres 6'miesiecy Okres 6’miesiecy Okres 6’miesiecy Okres 6’miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023
Przychody netto ze sprzedazy 140 764 93916 32 350 20 004
produktow, towardéw i materiatow
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej | NNEGEGGEFE 5434 1408 1157
Zysk (strata) brutto [ 1181] 4 536 966
Zysk (strata) netto [ -195] 3431 I 731
Zysk (strata) netto przypadajgcy 1471 3110 338 662
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Catkowity dochod (strata) ogdtem 1 367 3197 681
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej ke 3048 i 649
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z ) ) ) )
dziatalnosci finansowe;j Da 320 UCy 68
Przeplywy pieniezne netto - razem -4 077 1162 247

* rok obrotowy Sescom SA oraz Grupy Kapitalowej Sescom SA rozpoczyna si¢ 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia

nastepnego roku

Dane jednostkowe przeliczone na EUR

TYS. ZL TYS. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE* Stan na Stan na Stan na Stan na
31.03.2024 30.09.2023 31.03.2024 30.09.2023
Aktywa razem 84 368 18 200
Zobowigzania dtugoterminowe 2 184 ) 471
Zobowigzania krotkoterminowe 34615 7 467
Kapitat wiasny 47 569 10 262
Kapitat podstawowy | 2100] 2100 453
Liczba akcji (w szt.) 2 100 000 2 100 000
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w
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TYS. Zt TYS. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Okres 6'miesiecy Okres 6’miesiecy Okres 6,miesiecy Okres 6'miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31.03.2024 31.03.2023 31.03.2024 31.03.2023
Przychody netto ze sprzedazy 86 540 71218 19 888 15170
produktow, towaréw i materiatéw
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1388 3601 767
Zysk (strata) brutto 2993 638
Zysk (strata) netto T ) 2454 1) 523
dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pieniezne netto z _ i ] )
dziatalnosci inwestycyjnej 8 087 & 1723
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowe;j 233 50
Przeplywy pieniezne netto - razem | NEEEIGTEY -5 073 -1 081

* rok obrotowy Sescom SA oraz Grupy Kapitalowej Sescom SA rozpoczyna sie 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia
nastepnego roku

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na walute EUR w nastepujacy sposéb:

= pozycje aktywdw i pasywow zostaty przeliczone na EUR wedtug kursu sredniego ogtoszonego przez
NBP na dzien 31.03.2024 r. oraz na dzieh 30.09.2023 r., odpowiednio: 4,3009 oraz 4,6356.

= pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych zostaty
przeliczone na EUR wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng kurséw na ostatni dzien
kazdego zakonczonego miesigca w okresie 01.10.2023 r. — 31.03.2024 r. oraz 01.10.2022 -
31.03.2023 r., ogtaszanych przez NBP, odpowiednio: 4,3513 oraz 4,6948.

2. Informacje ogdine

2.1. Informacje podstawowe

Firma: Sescom SA

Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Gdansk

Adres: ul. Grunwaldzka 82, 80-244 Gdansk
Tel./ fax: 58 761 29 60/ 58 761 29 61
Internet: www.sescom.eu

E-mail: info@sescom.eu

KRS: 0000314588

REGON: 220679145

NIP: 9571006288

Sescom Spodtka Akcyjna bedgca podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Sescom SA, zostata utworzona
zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych aktem notarialnym z dnia 14.08.2008, w Kancelarii Notarialnej
Tomasz Binkowski - Kancelaria notarialna w Gdansku Rep. A nr 18518/2008.

Spotke zarejestrowano w Sadzie Rejonowym w Gdansku Pétnoc, VIl wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 2.100.000 zt i podzielony jest na 2.100.000 akcji w cenie nominalnej 1 zt za
jedng akcje.
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2.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Sktad Zarzadu Sescom SA na dzien publikacji raportu przedstawia sie nastepuijgco:

Stawomir Halbryt - Prezes Zarzadu

Marek Kwiatkowski - Cztonek Zarzadu
Stawomir Kgdziela - Czionek Zarzadu
Magdalena Budnik - Cztonek Zarzgdu

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity inne zmiany w sktadzie Zarzgdu Sescom SA
Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Sescom SA na dzien publikacji raportu przedstawia sie nastepujaco:

Krzysztof Pietkun - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Matczuk - Cztonek Rady Nadzorczej
Ireneusz PawtowsKi - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Szabunio - Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Wieczorek - Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity inne zmiany w skfadzie Rady Nadzorcze;j
Sescom SA

2.3. Linie biznesowe i Swiadczone ustugi

Sescom to spétka technologiczna, dziatajgca gtéwnie w obszarze ustug technicznego facility management.
Wykorzystuje autorskie technologie i sprawdzone rozwigzania techniczne do zarzgdzania majagtkiem trwatym
i infrastrukturg techniczng obiektow rozproszonych.

Dzieki ponad 14 letniemu do$wiadczeniu Sescom gwarantuje swoim klientom m. in. z branzy retail i real estate
efektywnos$¢ techniczng na wszystkich etapach cyklu zycia obiektu. Sescom przygotowuje klientéw
na wyzwania przysztosci, rozwigzujgc jednoczesnie wyzwania biezgcej dziatalnosci. Dziatalnos¢ FM-owag
spoétka uzupetnia poprzez projekty zwigzane z efektywnoscig energetyczng i z technologiami wodorowymi.

W Grupie Kapitatowej Sescom SA funkcjonuje szereg spétek realizujgcych ustugi komplementarne majgce na
celu efektywne utrzymanie i obstuge obiektow, instalacji, urzgdzen oraz pojazdéw magazynowych swoich
klientow, a takze wzrost efektywnos$ci proceséw pomocniczych i operacyjnych. Rozwigzania Grupy zapewniajg
skuteczne i optymalne kosztowo utrzymanie, kontrole i bezpieczenstwo biznesu.

Kluczowymi branzami obstugiwanymi przez Grupe sa:

= handel detaliczny,

= telekomunikacja,

=  bankowos¢ i ubezpieczenia,
= HoReCa,

= stacje paliw.

Obszary dziatalnosci Grupy Sescom podzieli¢ mozna na 2 segmenty operacyjne
I. Facility Management:

Gtéwna dziatalno$¢ Grupy polegajgca na realizacji szerokiego zakresu ustug zarzadzania i utrzymania
technicznego nieruchomosci, generujgca sprzedaz w trzech obszarach (liniach) biznesowych:
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- Technical Facility Management — obszar skupiajgcy ustugi zarzgdzania procesami technicznego utrzymania
sprawnosci obiektow (w tym klimatyzacji, wentylacji, chtodnictwa oraz instalacji grzewczych), a takze
utrzymania technicznego pojazdéw magazynowych -

- Technological Facility Management - w sktad ktérego wchodzg ustugi: utrzymania urzadzen IT, wdrazania
efektywnosci energetycznej oraz zarzgdzania majgtkiem obiektéw przy pomocy technologii RFID,

- Interior Construction & Fit-out - obszar skoncentrowany na wykonawstwie projektéw modernizacyjnych
i ogélnobudowlanych w obiektach sieci detalicznych.

Il. Technologie wodorowe

Dziatalnos¢ rozwojowa skupiona na doprowadzeniu do komercjalizacji autorskich technologii i produktow
z wykorzystaniem wodoru: elektrolizeréw, kottdbw wodorowych, systemu zarzadzania HGaaS. Dziatalno$é
segmentu zostata wydzielona do spotki SES Hydrogen SA, w kiérej Emitent na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu posiada 92,85% udziatu w kapitale wlasnym.

. SEGMENT FACILITY MANAGEMENT

Technical Facility Management

Utrzymanie sprawnosci obiektow rozproszonych — Uslugi realizowane przez Sescom SA Oddziat Gdansk
oraz 5 zagranicznych spétek zaleznych. Oferta Sescom w tym obszarze obejmuje kompleksowg opieke
nad klientem w zakresie statego swiadczenia serwisu technicznego (HVAC, elektryczno-budowlanego
i chtodnictwa). W ramach ustugi wykonywane sg nastepujgce czynnosci:

- okresowe przeglady prewencyjne, w czasie ktérych dokonywana jest konserwacja i kontrola urzadzen oraz
systemoéw technicznych,

- niezwtoczna reakcja i wykonywanie niezbednych napraw w przypadku powstania awarii (ustuga w trybie 24/7),
- zaplanowane z goéry zlecenia wymiany urzadzen, remontow i modernizacji.

Klienci, dzieki udostepnianej w ramach ustugi autorskiej platformie Sescom - SES Support®, majg komfortowy
dostep do funkcji zgtaszania usterek, planowania terminu przegladu, a takze kompleksowego przegladu
informacji na temat wykonanych i planowanych prac. Platforma jest dostepna w wersji online i mobile.
Wspdtpraca realizowana jest na podstawie: uméw ryczattowych oraz umoéw uzalezniajgcych wysokos$¢
wynagrodzenia od liczby zrealizowanych zdarzen serwisowych. Sescom w ramach dziatalnosci FM oferuje
réwniez swoje ustugi w formie jednorazowych zlecen.

Utrzymanie sprawnosci pojazdéw magazynowych — Ustuga realizowana przez olsztyrnskg spotke zalezng
Sescom Forklift (dawniej DT Sp. z 0.0.) ustugi utrzymania urzadzen transportu magazynowego to linia
biznesowa funkcjonujgca w Grupie Sescom od 2019 r. W ramach codziennej pracy wykonywane sg ustugi z
zakresu: wynajmu oraz sprzedazy wozkéw widtowych, a takze petny zakres dziatan serwisowych
i przeglagdowych dla szerokiej gamy urzgdzen magazynowych réznych typow i marek. Bogate doswiadczenie
oraz krétki czas reakcji na zgtoszong awarie umozliwiajg utrzymywanie wysokiej sprawnosci floty magazynowe;j
klienta, kluczowej przy wyzwaniach zwigzanych ze sprawng obstugg sprzedazy wielokanatowej oraz
skracaniem czasow dostaw.

Technological Facility Management

Utrzymanie sprawnosci urzadzen IT - Ustugi w ramach tego obszaru skupiajg sie na utrzymaniu infrastruktury
informatycznej klienta, w tym m.in.: serweréw, komputeréw, drukarek, urzgdzen mobilnych. Specjalisci Sescom
dostarczajg, integrujg i serwisujg infrastrukture IT, odpowiadajgc za prawidtowe funkcjonowanie systemoéw
magazynowych, POS, instalacji teletechnicznych i niskopradowych. W ramach ustugi mozliwy jest serwis
urzadzeh réznych producentdw, obstuga logistyczna i magazynowa, a takze zapewnienie urzgdzen
zastepczych. Siecig serwisowg w obszarze utrzymania sprawnosci urzadzen IT zarzagdza Oddziat Sescom SA
we Wroctawiu.
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Optymalizacja zuzycia energii w obiektach rozproszonych — Wsparcie w ramach ustugi optymalizacji
energetycznej - Sescom Energy obejmuje zwiekszanie efektywnosci energetycznej obiektow
oraz generowanie oszczedno$ci poprzez przeprowadzenie pomiaréw zuzycia energii elektrycznej, analizy,
rekomendacje i wdrozenia zmian. W procesie pomiaru i analizy wykorzystywana jest autorska technologia
Sescom — SES Control, na ktérg sktada sie mikroserwer umieszczany w placéwce klienta, aplikacja webowa
oraz modut analityczny. Dzieki SES Control mozliwy jest doktadny pomiar pracy urzadzen, integracja z innymi
systemami, wizualizacja i analiza danych. Ustuga Sescom Energy pozwala skutecznie diagnozowac problemy
zwigzane z nieefektywnoscig energetyczna, zapobiegac¢ usterkom, optymalizowaé prace urzadzen i ostatecznie
— zmniejszaé koszty zuzycia mediow. Elementem rozwijajgcym ustuge Energy jest SES Bl - sukcesywnie
doskonalone przez Sescom narzedzie klasy business intelligence umozliwiajgce integracje dotychczas
zebranych danych (przez platformy: SES Support, SES Control) w celu ich analizy oraz przekazania klientowi
wnioskow dotyczgcych tendencji w obszarze prowadzonego biznesu. Sescom Business Intelligence jest
rozwigzaniem tworzonym w celu automatycznego badania zaleznosci pomiedzy réznorodnymi czynnikami
wptywajacymi na placowki klienta, w tym miedzy innymi: zuzyciem energii, danymi technicznymi czy
finansowymi. Wynikiem analiz zintegrowanych danych jest rekomendacja przysziych dziatan zarzadczych,
inwestycyjnych i serwisowych. SES Bl ma zastosowanie nie tylko w ustudze optymalizacji zuzycia energii, ale
réwniez w wewnetrznych obszarach w Grupie Sescom: finansach, ksiegowosci i controllingu.

Zarzadzanie majatkiem przy wykorzystaniu technologii RFID - Celem ustugi funkcjonujgcej pod nazwa
Sescom Digital jest optymalizacja proceséw operacyjnych i pomocniczych klientéw dzieki wykorzystaniu
nowych technologii. Sescom pemni w procesie role integratora poszczegdlnych elementéw: technologii,
niezbednego sprzetu oraz strategii wdrozenia i utrzymania. Dzieki posiadanym zasobom technologicznym
i technicznym, a takze bogatemu doswiadczeniu w branzy retail i IT, Sescom moze dobra¢ skuteczne
rozwigzanie, dopasowane do indywidualnych potrzeb klienta oraz wdrozy¢ je na duzg skale, w rozproszonych
geograficznie placéwkach. W ramach ustugi oferowany jest system SES Matic — autorskie oprogramowanie do
agregacji danych oraz zestaw urzadzen RFID, razem umozliwiajgce fatwe zarzadzanie oraz inwentaryzacje
i aktualizacje majatku w obiekcie handlowym.

Interior Construction & Fit-out - Zindywidualizowane ustugi projektowania, przeksztatcania i modernizac;ji
placéwek handlowych. Realizacje w ramach obszaru Construction obejmujg prace instalacyjno — budowlane
(sufity podwieszane, suche zabudowy, ukfadanie ptytek i podtdg, tynkowanie, malowanie, prace stolarskie,
montaz mebli, instalacje), generalne wykonawstwo (koordynacja wszystkich branz budowlanych oraz prac
wykonawcdédw nominowanych, kierowanie budowg, kompleksowa budowa pod klucz), projekty budowlane
i wykonawcze (przygotowanie projektow koncepcyjnych i budowlanych, dokumentacja powykonawcza, pomiary
i testy), zarzadzanie projektami (inwestor zastepczy, opiniowanie umoéw najmu, analizy stanu technicznego,
harmonogramy projektéw i dostaw, negocjacje techniczne, odbiory lokali) oraz wyposazenie (produkcja mebli,
dostawa i montaz wyposazenia i urzgdzen). Sescom w ramach obszaru Interior Construction & Fit-out oferuje
modernizacje wspierajgce aktualne potrzeby rynku, czyli wdrozenia nowych technologii oraz wzmacnianie
dziatan omichannelowych.

Il. SEGMENT TECHNOLOGII WODOROWYCH
Sescom Hydrogen - dziatalno$é w obszarze rozwigzan opartych o wodoér

W ramach Grupy Sescom rozwijane sg réwniez projekty wykorzystania wodoru jako paliwa do pojazdow
drogowych, kolejowych oraz w ogrzewnictwie. Za rozwdj technologii opartych o wodér odpowiedzialne sg spétki:
zalezna SES Hydrogen SA oraz wspotzalezna SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0.

W ramach spotek wodorowych rozwijane sg nastepujgce ustugi i produkty:
Autorski model elektrolizera

Podstawa projektow realizowanych przez spoétke, w tym projektu budowy sieci zintegrowanych staciji
tankowania wodoru, ktére w pierwszej kolejnosci wykorzystane zostang na potrzeby miast oraz zaktadow
komunikacji miejskiej. Elektrolizer stanowi jeden z kluczowych elementéw stacji tankowania wodorem —
instalacji istotnej dla realizacji celéw Polskiej Strategii Wodorowe;.
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Hub wodorowy

Petnowymiarowe rozwigzanie, przewidujgce produkcje zeroemisyjnego wodoru przy wykorzystaniu energii
odnawialnej z wielkoskalowych instalacji OZE, jego dystrybucje i magazynowanie, a takze wytwarzanie
i dystrybucje energii na podstawie kontraktow PPA oraz przechowywanie jej nadwyzek pod postacig wodoru
i pozniejsze przetworzenie z powrotem w energie elektryczng za pomocag technologii ogniw paliwowych.
Realizacja projektu umozliwi stworzenie ekosystemu produkcji i dystrybucji paliwa wodorowego i energii
odnawialnej oraz stabilizacje lokalnych systemow energetycznych.

Kociot wodorowy

W ramach dziatalno$ci wodorowej realizowane sg takze prace badawczo-rozwojowe nad kottem wodorowym,
ktory jest pierwszym tego typu rozwigzaniem na rynku, zapewniajgcym catkowitg zeroemisyjnos¢ oraz brak
spalin, dzigki zastosowaniu w urzgdzeniu zamknietego obiegu pierwotnego.

System HGaaS

SES Hydrogen realizuje prace nad hybrydowym produktem softwarowo-hardwarowym - Systemem
Zarzadzania HGaa$S, ktéry usprawni uzytkowanie infrastruktury tankowania wodoru, jej prowadzenie
i nadzorowanie, a takze stanie sie wirtualng przestrzenia moderowania proceséw sprzedazy oraz zakupu
wodoru i energii odnawialnej, dzieki czemu umozliwi stworzenie ekosystemu dostawcéw i odbiorcéw energii
oraz bilansowanie popytu i podazy na rynku wodoru. System skiada¢ sie bedzie z aplikacji dla klientéw
indywidualnych oraz firmowych, wiascicieli i pracownikéw stacji tankowania wodoru oraz prosumentéw OZE.

Dziatalnosé B+R

W Sescom SA prowadzona jest rowniez dziatalnos¢ B+R, ktorej zatozeniem jest rozwdj wiasnych rozwigzan
wspierajgcych realizacje procesow klientéw oraz proceséw wewnetrznych Sescom. B + R jest wynikiem
ewolucji powstatej w 2016 komorki Sescom Innovation Lab (SIL) odpowiedzialnej za monitorowanie rynku
nowych technologii, kooperacje z przedsiebiorstwami w poczgtkowym stadium rozwoju oraz rozwijanie
perspektywicznych projektéw do etapu komercjalizacji na zewnatrz lub wykorzystania wewnagtrz Grupy Sescom.
W ramach nowej strategii SIL/B+R zostat witgczony do Dziatu Innowac;ji i Technologii. W ramach rozwijanych
projektow wtasnych oraz eksploracji srodowisk start-upowych firma skupia sie przede wszystkim na
technologiach: Internet of Things, Connected Hardware, Machine Learning, RFID oraz Al wspierajgcej
transformacje cyfrowg w branzy retail. Aktywnos$¢ na rynku start-upowym doprowadzita do podjecia przez
Sescom SA dziatah o charakterze akwizycyjnym: objecia udziatéw w Bankilo SA oraz Nepthyne SA.

= Bankilo SA

W dniu 01.03.2021 r. Sescom SA objat mniejszosciowy pakiet akcji w technologicznej spotce — Bankilo SA,
ktéra rozwija innowacyjng platforme sprzedazy energii elekirycznej pochodzgcej z OZE, umozliwiajgca
wirtualny przeptyw energii z miejsca wytworzenia do wskazanego miejsca jej zuzycia. Istotng funkcjonalnoscia
rozwigzania bedzie mozliwos¢ sprzedazy, nabywania oraz wymiany energii na dostepng w innym czasie.

= Nepthyne SA

Nepthyne SA realizuje projekt produkcji wodoru na morzu z wykorzystaniem energii elektrycznej z farm
wiatrowych oraz przesytu energii elektrycznej i wodoru na lad. Projekt zaktada wykorzystanie uzyskanego
wodoru do zasilania statkbw serwisowych obstugujgcych farmy wiatrowe. Nabycie akcji w Nepthyne SA
nastgpito 20.12.2021 r. Transakcja zostata zrealizowana w ramach przeniesienia wtasnosci akcji w miejsce
zaptaty kwoty wynikajgcej z pozyczki w kwocie 430.500 zt zawartej w dniu 4 stycznia 2021 r. pomiedzy
Emitentem a zbywcg akcji — Nexus Consultants Sp. z 0.0. W wyniku transakcji Emitent stat sie posiadaczem
600 akcji Nepthyne SA, stanowigcych 30% tgcznej liczby akcji w kapitale zaktadowym tej spofki.
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2.4. Obszar dziatalnosci

Grupa Kapitalowa Sescom SA w pierwszym pétroczu roku obrotowego 2023/2024 prowadzita dziatalno$¢
zaréwno w Polsce jak i za granicg. Teren dziatalno$ci zagranicznej Grupy obejmowat wigkszos$¢ krajow Europy.
W analizowanym okresie Grupa Sescom wykonywata zlecenia na terenie 24 krajow.

Siedziby spétek w Grupie:
=  siedziba gtéwna w Gdansku,
= 6 siedzib spodtek zaleznych w:

Polsce, Wielkiej Brytanii, Niemczech,
Czechach i na Wegrzech

2.5. Struktura organizacyjna
Grupa Kapitatowa Sescom SA. na dzien publikacji niniejszego raportu sktadata sie z jednostki dominujacej,

oraz 7 spotek zaleznych. Ponadto podmiotami powigzanymi z Sescom SA jest 1 podmiot wspotkontrolowany
(SES Hydrogen Energy Sp. zo.0.) oraz 2 podmioty stowarzyszone (Nepthyne SA, Bakilo PSA).
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Sescom S.A.

H Wielka
Polska Niemcy  Czechy Wegry Brytania
Sescom Sescom Sescom Sescom
Forklift GmbH BTl JMusaakd Sescom
51%* 100% 100% 100% Uiz
Nepthyne l,
SA .
30% PCB Technical
Solutions
Limited Ltd
SES SES Hydrogen Energy 100%
Hydrogen SA — Sp.zo.0.
92,85% (SES Hydrogen SA 68,65%)
(Sescom SA 18,13%)
Bankilo PSA
8,9%

* Udziat spotki dominujacej w strukturze udziatowej
=3 Spotka zaleina od Spotki corki Sescom SA

Ponizej znajdujg sie informacje na temat podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Sescom SA oraz jednostek
stowarzyszonych.

Sescom SA - Jednostka dominujaca

Forma prawna

Spotka akcyjna

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

000314588

Przedmiot dziatalnosci

Zarzadzanie Grupg Kapitatowg, Centrum ustug
wspélnych: koordynacja serwisu technicznego,
wsparcie techniczne, rozwoj produktéw i ustug,
ksiegowos¢ i kontroling, marketing oraz PR.

Powigzanie

Jednostka dominujgca



Jednostki zalezne:
Sescom Czech Republic s.r.o.

Forma prawna

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2023 r. — 31.03.2024 r.

s.r.o. (spoleénost s ruéenimomezenym)

Siedziba

Ostrawa, Republika Czeska

Numer w rejestrze

293 92 004

Przedmiot dziatalnosci

Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Czech i Stowacji.
Reprezentowanie na lokalnych rynkach spétek
specjalistycznych w ramach Grupy - wraz z
udostepnianiem lokalnych zasobdw.

Powigzanie Jednostka zalezna
Udzial Sescom SA w kapitale zakladowym 100%
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Marek Kwiatkowski, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzadu Sescom Czech

Republic s.r.o0.,

= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje cztionka zarzgdu Sescom Czech

Republic s.r.o.

Sescom Miiszaki Szerviz Korlatolt Felel6sségi Tarsasag

Forma prawna

Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Siedziba

Budapeszt, Wegry

Numer w rejestrze

01-09-175242

Przedmiot dziatalnosci

Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wegier.
Reprezentowanie na lokalnym rynku spotek
specjalistycznych w ramach Grupy — wraz z
udostepnianiem lokalnych zasobéw oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Powigzanie Jednostka zalezna
Udziat Sescom SA w kapitale zaktadowym 100%
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Marek Kwiatkowski, cztonek Zarzadu SESCOM SA, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzgdu

SESCOM Mdiszaki Szerviz Kift.,

= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzagdu SESCOM SA, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzadu

SESCOM Mduszaki Szerviz Kift.
Sescom GmbH

Forma prawna

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Siedziba

Berlin, Republika Federalna Niemiec

Numer w rejestrze

HRB 157689 B

Przedmiot dziatalnosci

Zarzgdzanie i wustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Niemiec, Szwajcarii i
Holandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spoétek specjalistycznych w ramach Grupy - wraz
z udostepnianiem lokalnych zasobdéw oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Powigzanie

Jednostka zalezna
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| 100%

Metoda konsolidacji

‘ Petna

Udziat cztonkéw zarzagdu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzgdu Sescom SA, pehni funkcje cztonka zarzgdu Sescom GmbH,

= Pan Marek Kwiatkowski, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom GmbH.

Sescom LTD

Forma prawna

Limited Liability Company

Siedziba

Londyn, Wielka Brytania

Numer w rejestrze

10628319

Przedmiot dziatalnosci

Zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wielkiej Brytanii i
Irlandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spotek specjalistycznych w ramach Grupy - wraz
z udostepnianiem lokalnych zasobow oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Powigzanie Jednostka dominujgca
Udziat Sescom SA w kapitale zaktadowym 100%
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Stawomir Kadziela, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje Dyrektora Sescom LTD,

= Pan Marek Kwiatkowski, czionek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzadu Sescom LTD.

Sescom Forklift Sp. z 0.0. (dawniej DT Sp. z 0.0.)

Forma prawna

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba

Olsztyn, Polska

Numer w rejestrze

0000777663

Przedmiot dziatalnosci

Sprzedaz, serwis i wynajem wozkéw widtowych,
w o tym: biezgce naprawy pojazdow,
przygotowanie wodzka pod odbiér UDT,
konserwacja sprzetu w ramach przegladow
okresowych, renowacja wobzka (regeneracja
masztéw, remonty silnikéw i przekfadni
napedowych, malowanie wézka)

Powigzanie Jednostka zalezna
Udziat Sescom SA w kapitale zaktadowym 51%
Metoda konsolidaciji Petna

Brak cztonkéw zarzgdu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego.

SES Hydrogen SA

Forma prawna

spotka akcyjna

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0000366480

Przedmiot dziatalnosci

Rozwdj i komercjalizacja projektéw zwigzane z
wykorzystaniem zielonej energii wodorowej

Powigzanie Jednostka zalezna
Udziat Sescom SA w kapitale zaktadowym 92,85%
Metoda konsolidacji Petna
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Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

=  Prezes Zarzadu Sescom SA, pan Stawomir Halbryt, petni jednoczes$nie funkcje Prezesa Zarzgdu SES

Hydrogen SA

PCB Technical Solutions Limited

Forma prawna

Limited Liability Company

Siedziba

High Wycombe, Wielka Brytania

Numer w rejestrze

08820139

Przedmiot dziatalnosci

Ustugi serwisu technicznego nieruchomosci oraz
wykonawstwo  projektéw instalacyjnych na
terenie Wielkiej Brytanii

Powigzanie

Jednostka zalezna od Sescom Limited bedgcej
spotkg zalezng Emitenta

Udzial Sescom SA w kapitale zakladowym

100% posrednio (poprzez Sescom Limited)

Metoda konsolidacji

Petna

Brak czionkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego.

Jednostki wspoétkontrolowane:
SES Hydrogen Energy Sp. z o.0.

Forma prawna

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0001032921

Przedmiot dziatalnosci

Rozwd¢j i komercjalizacja projektow zwigzane z
wykorzystaniem zielonej energii wodorowej

Powigzanie

Jednostka zalezna od SES Hydrogen SA bedgcej
spétka zalezng Emitenta

Udzial Sescom SA w kapitale zaktadowym

18,13% bezposrednio oraz posrednio (poprzez
SES Hydrogen SA) 63,74%

Metoda konsolidacji

Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu zaleznego:

= Prezes Zarzadu Sescom SA, pan Stawomir Halbryt, pemni jednocze$nie funkcje Przewodniczacego
Rady Nadzorczej SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0.

Jednostki stowarzyszone:
Bankilo PSA

Forma prawna

Prosta spétka akcyjna

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0000891576

Przedmiot dziatalnosci

Rozwdj platformy informatycznej oferujgcej
wirtualny przeptyw energii z miejsca jej
wytworzenia do wskazanego miejsca jej zuzycia

Powigzanie

Jednostka stowarzyszona

Udzial Sescom SA w kapitale zakladowym

12,9%

Metoda konsolidacji

Praw wiasnosci

Udziat cztonkdéw zarzadu Sescom SA w organach podmiotu stowarzyszonego:

Prezes Zarzadu Sescom SA, pan Stawomir Halbryt, petni jednoczesnie funkcje Dyrektora Niewykonawczego

Bankilo PSA.
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Nepthyne SA
Forma prawna spoétka akcyjna
Siedziba Gdynia, Polska
Numer w rejestrze 0000889809
Przedmiot dziatalnosci Produkcja wodoru na morzu z wykorzystaniem
energii elektrycznej z farm wiatrowych
Powigzanie Jednostka stowarzyszona
Udzial Sescom SA w kapitale zakladowym 30%
Metoda konsolidacji Praw wtasnosci

Brak czionkéw zarzgdu Sescom SA w organach podmiotu wspétkontrolowanego.

W okresie od 01.10.2023 r. do 31.03.2024 r. oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania mialy
miejsce wymienione ponizej zmiany organizacji Grupy.

Zmiana nazwy spotki zaleznej Emitenta — DT Sp. z 0.0. na Sescom Forklift Sp. z 0.0.

W dniu 27 maja 2024 r. do Krajowego Rejestru Sgdowego wpisana zostata nowa nazwa spotki odpowiedzialne;j
za realizacje ustug serwisu, wynajmu i sprzedazy wozkow widtowych. Nowa nazwa nawigzuje do dziatalnosci
firmy - wozkéw widtowych, jednoczesnie podkreslajgc bliska relacje z Grupg Sescom.

2.6. Strategia i plany rozwojowe

Zalozenia strategii Wise Futurist 2020 - 2030

14 wrzesnia 2020 r. Zarzgd Emitenta przyjat nowa strategie Grupy: Wise Futurist. Podstawg do wyznaczenia
celéw tej strategii byto zbudowanie obrazu przysziosci rynku i firmy w perspektywie 10 lat, na ktory gtéwny
wptyw majg 2 megatrendy - rozwdj nowych technologii i potrzeba zréwnowazonego rozwoju. Zaktualizowane
zostaty: wizja, model biznesowy Grupy Sescom oraz struktura organizacyjna. Dzieki temu firma wyznaczyta
kierunek dalszego rozwoju w dtugim okresie, jednoczesnie dbajgc o zwinne aktualizowanie zatozen - biorgc
pod uwage dynamike rynku.

Dotychczasowa misja i nowa wizja Sescom w Strategii 2020-2030 Wise Futurist

Misja Wizja

Zapewnia¢ atrakcyjnos¢ i funkcjonalnosc Globalny ekosystem techniczno-technologiczny
przestrzeni rzeczywistej i wirtualnej, w ktorej dostarczajgcy stale aktualizowang wartos¢ na
ludzie pracuja, kupuja i odpoczywajg rynku facility management

Wise Futurist to pierwsza w historii Sescom strategia wyznaczajgca organizacji cel finansowy. Gtéwne cele
operacyjne wyznaczone w strategii Wise Futurist to:

1) osiggniecie 35 min zt EBITDA, skorygowanej o zdarzenia nietypowe, nadzwyczajne, jednorazowe,
odszkodowania i dotacje do konca roku obrotowego 2024/2025,

2) wygenerowanie 30% przychoddw z ustug rozliczanych za wynik, a nie roboczogodziny do 2025 roku,
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3) stworzenie globalnego ekosystemu techniczno-technologicznego, sktadajgcego sie z 10.000 firm
reprezentujgcych partneréw i podwykonawcow Sescom, ktéry dostarczy stale aktualizowang wartos$¢ na rynku
FM.

Cele finansowe Grupy majg zostaé zrealizowane poprzez rozwoj organiczny oraz przejecia perspektywicznych
firm. Zarzad nie wyklucza dziatan akwizycyjnych na rynku krajowym, jednak uwaga firmy koncentruje sie
na rynkach Europy Zachodniej.

Osiggniecie celu finansowego strategii zaktada dalszy wzrost skali dziatania Grupy. Na koniec roku obrotowego
2022/2023 ustugi Sescom w 27 krajach Europy byly $wiadczone dzieki grupie ok 4.300 firm partnerskich -
technicznych i technologicznych. Strategia zaktada zbudowanie ekosystemu 10.000 firm. W tym celu Emitent
zaprasza do wspotpracy kolejne podmioty. Ekosystem umozliwia wspélny rozwdj.

W celu realizacji zatozen strategii, Sescom przeznaczy na inwestycje ok. 123 min zt, w tym:
- 80 min zt na akwizycje,

- 30 min zt na inwestycje w nowe technologie oraz R&D,

- 13 min zt na rozwoj kapitatu ludzkiego.

Do realizacji inwestycji wykorzystane zostang $rodki wtasne Grupy oraz produkty bankowe.

Warto zauwazyé¢, ze strategia Wise Futurist pokazuje perspektywe rozwoju w czasie 10 lat, ale daje rowniez
obraz celéw piecioletnich i dodatkowo zaktada coroczng aktualizacje. Umozliwi to dokonane szybszej oceny
podjetych dziatan rozwojowych na podstawie stopnia realizacji celéw i zapewni mozliwos¢ reagowania
na istotne zmiany otoczenia.

Aktualizacja Strateqii

W dniu 28.11.2022 r. Zarzad Emitenta przyjat aktualizacje Strategii Wise Futurist 2030. Przeglgd oraz bedaca
jego nastepstwem aktualizacja zostaly przeprowadzone zgodnie z zatozong w bazowej wersji strategii coroczng
weryfikacjg celéw oraz postepdw w jej realizacji. W ramach aktualizacji Strategii gtéwne zatozenia i kierunki
rozwoju nie ulegty zmianie. Do wprowadzenia modyfikacji w pierwotnej wersji dokumentu przyczynity sie jednak
dynamiczne zmiany w otoczeniu biznesowym Grupy Emitenta, jak i zamiar reorganizacji poszczegdlnych
obszaréw operacyjnych.

Nowy celem strategicznym jest osiggniecie przez Emitenta pozycji dostawcy Technicznego Facility
Management pierwszego wyboru dla miedzynarodowych sieci retail w kluczowych krajach Europy do 2030 r.

Zarzad Emitenta dokonat zmian w podziale linii biznesowych w segmencie Facility Management. Poczawszy
od roku obrotowego 2022/2023, w wyniku reorganizacji dotychczasowych linii biznesowych, spétka dziata¢
bedzie w trzech obszarach:

= Technical Facility Management — obszar skupiajgcy dotychczas osobne linie: technicznego FM
oraz utrzymania technicznego pojazdéw magazynowych — Logistics Processes Support,

= Technological Facility Management — w sktad ktérego wejdg ustugi: utrzymania urzadzen IT — IT
Infrastructure, wdrazania efektywnosci energetycznej — Energy oraz zarzgdzania majatkiem obiektow
przy pomocy technologii RFID — Digital

= Interior Construction & Fit-out — nowa nazwa linii biznesowej dziatajgcej dotychczas pod nazwg Sescom
Store, skoncentrowanej na wykonawstwie projektdw modernizacyjnych i ogélnobudowlanych
w obiektach sieci detalicznych.
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® Techniczny Facility TECHNICAL
Management FACILITY
® Utrzymanie techniczne MANAGEMENT

pojazddw magazynowych

Energy TECHNOLOGICAL

Oferta
e |T Infrastructure FACILITY
Sescom Digital MANAGEMENT

INTERIOR
® Sescom Store CONSTRUCTION
& FIT-OUT

Gtéwny cel finansowy nie ulegt zmianie — w catym roku obrotowym 2024/25 Sescom zamierza wypracowac
(tacznie ze spotkami pozyskanymi w akwizycjach, z wykluczeniem dziatalnosci wodorowej realizowanej przez
osobny segment oraz podmiot w grupie — SES Hydrogen SA.), oczyszczony o zdarzenia jednorazowe zysk
EBITDA w wysokosci 35 min zt.

Sposobem realizacji celéw: strategicznych oraz finansowych bedzie dalszy rozwdj grupy Emitenta w ramach
dwadch programéw:

= Programu Operacyjnego Rozwoju Organicznego — realizowanego w ramach dotychczasowych spétek
Grupy Emitenta w krajach CEE oraz DACH,

= Programu Partnerstw i Przeje¢ — obejmujgcego przejete i stowarzyszone spétki zagraniczne w krajach
Europy Zachodnie;.

Petng tres¢ zaktualizowanej strategii Emitent opublikowat na dedykowanej stronie internetowej wisefuturist.eu.
2.7. Zatrudnienie w Grupie Sescom SA

W okresie 01.10.2023 r. — 31.03.2024 r. przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Sescom SA wyniosto
271 pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty, z czego:

. 213 pracownikéw w Sescom SA,
= 58 pracownikéw w pozostatych spoétkach cérkach.

2.8. Akcjonariat

W zwigzku z posiadaniem statusu spotki publicznej, Sescom SA ma dostep do informacji o akcjonariuszach
posiadajgcych 5% i wiecej w kapitale zaktadowym. Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Sescom SA
na ostatni dzien | pétrocza roku obrotowego 2023/2024 (31.03.2024 r.) oraz zmiany w strukturze akcjonariatu,
ktére miaty miejsce do dnia publikacji raportu.
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Struktura akcjonariatu na dzien 31.03.2024 r.

Akcjonariat Sescom SA
- udziat w kapitale

m Stawomir

Halbryt

47,90%

Akcjonariusz

Stawomir Halbryt

ALFA 1 CEE Investments SA, SICAV-SIF
Stawomir Kadziela

Adam Kabat

Akcje wlasne Sescom SA

Pozostali

Suma

ALFA 1 CEE
Investments
= Stawomir
Kadziela
Adam Kabat

Akcje wiasne

= Pozostali

Liczba akcji
1 005 875
395 000

241 588
159 095

50 815

247 627
2100 000

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2023 r. — 31.03.2024 r.

Akcjonariat Sescom SA
- udziat w gtosach

m Stawomir
1,78% 8,69% Halbryt
5,58% ALFA 1 CEE
Investments
= Stawomir
8,48% Kadziela
Adam Kabat

61,61%

Akcje wtasne

= Pozostali

udziat w kapitale liczba gloséw
47,90% 1755875

18,81% 395 000

11,50% 241 588

7,58% 159 095

2,42% 50 815

11,79% 247 627

100,00% 2850 000

Struktura akcjonariatu na dzien zatwierdzenia do publikacji raportu

Akcjonariat Sescom SA
- udziat w kapitale

m JSH Fundacja
Rodzinna

Akcjonariusz

JSH Fundacja Rodzinna

ALFA 1 CEE Investments SA, SICAV-SIF
Stawomir Kadziela

Adam Kabat

Akcje wlasne Sescom SA

Pozostali

Suma

ALFA 1 CEE
Investments
= Stawomir
Kadziela
Adam Kabat

Akcje wiasne

= Pozostali

Liczba akcji
1 005 875
395 000

241 588
159 094

50 815

247 628
2100 000

Akcjonariat Sescom SA

- udziat w gtosach
m JSH Fundacja

1,78% 8,69% Rodzinna
5,58% ALFA 1 CEE
Investments
= Stawomir
8,48% Kadziela
Adam Kabat

13,86%

Akcje witasne

= Pozostali

udziat w kapitale liczba gloséow
47,90% 1755 875

18,81% 395 000

11,50% 241 588

7,58% 159 094

2,42% 50 815

11,79% 247 628

100,00% 23850 000

udziat w gtosach

61,61%
13,86%
8,48%
5,58%
1,78%
8,69%
100,00%

udziat w gtosach

61,61%
13,86%
8,48%
5,58%
1,78%
8,69%
100,00%
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W dniu 09.05.2024 r. pan Stawomir Halbryt udzielit darowizny 750.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co
do gtosu oraz 255.875 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta na rzecz JSH Fundacji Rodzinnej, co rowniez
spowodowato, ze JSH Fundacja Rodzinna uzyskata status podmiotu bezposrednio dominujgcego wobec
Sescom SA.

W dniu 17.05.2024 r. do Spotki wptyneto powiadomienie o zawarciu porozumienia przez nastepujgce podmioty
i osoby fizyczne:

= JSH Fundacje Rodzinng, posiadajaca 1.005.875 akcji Emitenta,

= Alfa 1 CEE Investments SA SICAV-SIF, posiadajgcg 395.000 akcji Emitenta,
= pana Stawomira Kadziele, posiadajgcego 241.588 akcji Emitenta,

= pana Adama Kabata, posiadajgcego 159.094 akcji Emitenta,

= Sescom SA, posiadajacag 50.815 akcji wkasnych,

= panig Julite Cruse, posiadajgcg 49.663 akcji Emitenta,

= Media Venture Capital FIZ AN, posiadajgcy 42.526 akcji Emitenta,

= panig Magdalene Budnik, posiadajgcg 22.286 akcji Emitenta,

= pana Przemystawa Ossowskiego, posiadajgcego 9.950 akcji Emitenta,
= pana Jakuba Wrzesnia, posiadajgcego 14.622 akcji Emitenta,

= Polish Enterprise Funds SCA niebedgcym akcjonariuszem Spétki.

Przedmiotem porozumienia zawartego przez ww. podmioty i osoby fizyczne jest przeprowadzenie
przymusowego wykupu akcji Sescom SA od pozostatych akcjonariuszy Spofki. Strony porozumienia posiadajg
tacznie bezposrednio 1.991.419 akcji Spotki, stanowigcych ok. 94,83% kapitalu zaktadowego oraz
uprawniajgcych do wykonania 2.741.419 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, co odpowiada ok. 96,19%
0golnej liczby gtosow Sescom SA. W wyniku zawarcia porozumienia indywidualny stan posiadania zadnego z
ww. akcjonariuszy zaréwno bezposredni, jak i posredni, nie ulegt zmianie.

Powigzania cztonkéw organéw Sescom SA z akcjonariuszami Spétki powyzej 5%

Pan Stawomir Halbryt posiadajgcy posrednio przez JSH Fundacje Rodzinng 1.005.875 akcji stanowigcych
47,90% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki petni réwniez funkcje Prezesa Zarzgdu Sescom SA

Pan Stawomir Kgdziela posiadajgcy 241.588 akcji stanowigcych 11,50% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki
petni réwniez funkcje Czionka Zarzadu Sescom SA

ALFA 1 CEE Investments SA, SICAV-SIF posiadajgcy 395.000 akcji stanowigcych 18,81% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki jest podmiotem powigzanym z Panem Krzysztofem Pietkunem bedgcym Przewodniczacym
Rady Nadzorczej Sescom SA oraz podmiotem powigzanym z Panem Tomaszem Matczukiem bedgcym
Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.

3. Komentarz do wynikéw finansowych
3.1. Wyniki skonsolidowane

Wynik finansowy oraz marze

Grupa Sescom w okresie | pétrocza roku obrotowego 2023/2024 zdotata istotnie zwiekszy¢ skale dziatania,
poprawiajgc skonsolidowang sprzedaz o ok. 50% r/r, do poziomu 140,8 min zt. Do poprawy rezultatéw
sprzedazowych Grupy przyczynity sie w gtdbwnej mierze:

= przejecie PCB Technical Solutions Limited i w konsekwencji konsolidacja wynikéw nowej spotki w
Grupie Sescom, ktdra w analizowanym okresie wygenerowata sprzedaz niepowigzang na poziomie
27,6 min zt,

= poprawa sprzedazy w obszarach biznesowych Segmentu Facility Management: Technicznego FM
(wzrost przychoddéw o 6,4 min zt r/r bez uwzglednienia sprzedazy PCB Techincal Solutions) oraz
Technologicznego FM (poprawa sprzedazy o 13,7 min zt r/r).
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Nalezy jednak zauwazy¢, ze towarzyszacy wzrostowi sprzedazy przyrost kosztéw operacyjnych wraz rosngcymi
kosztami finansowymi, ponoszonymi w ramach obstugi zadluzenia: pozyczek i kredytu inwestycyjnego na cele
M&A — wptynety negatywnie na skonsolidowane wyniki Sescom:

= zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy w 1 pot. roku obrotowego 2023/2024 wyniést 6,1 min zt i byt
wyzszy o0 13% w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim,

= zysk EBITDA wzrést 0 14,6% r/r do poziomu 9,3 min zi,

= wynik netto Grupy wynidst -0,2 min zt i byt nizszy od osiggnietego rok wczesniej o 3,6 min zi,

= catkowity skonsolidowany dochdd Sescom (wynik z uwzglednieniem réznic kursowych z wyceny
powigzanych jednostek dziatajgcych poza Polska) wynidst 1,4 min zt, a wiec mniej 0 57% r/r.

Wartos¢ przychodow oraz wyniki Grupy Sescom SA w 1 pot. 2022/2023 oraz 1 pot. 2023/2024

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. 2L |, 0t D8N | | akotosony 51032023 | Dynamika
Przychody ze sprzedazy 93 916 49,9%
zysk EBITDA [IIEGEGEGEEEY ) 8 080 14,6%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej | NN NNEEECEES] 5434 13%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem | NNENNEIGIGBEEEZ] 4 536 -74%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej | ENEGENBNEEIEIEGEGERE 3431 -106%
Catkowite dochody ogdtem 3197 -57%

Koszty rodzajowe generowane przez Grupe wzrosty z 89,6 min zt w 1 pot. 2022/2023 do 135,3 min zt w 1 pot.
2023/2024 r. Wzrost kosztéw rodzajowych catej Grupy Emitenta o ok. 45,6 min zt (+51% r/r) ma zwigzek
z reagowaniem na presje inflacyjng (co wiaze sie z koniecznoscig pokrywania wyzszych kosztow pracy
podwykonawcéw oraz wilasnych pracownikow) a takze wzrostem skali dziatania Grupy. Udziat kosztéw
rodzajowych w tgcznej sprzedazy Grupy wzrést z 95,4% do 96,1%.

Dodatkowymi elementami wptywajgcym na wyniki finansowe Grupy jest pozostata dziatalno$¢ operacyjna oraz
dziatalnos¢ finansowa. W przypadku pozostatych dziatan operacyjnych, do ktérych Grupa Emitenta klasyfikuje
zysk ze sprzedazy majgtku trwatego, dotacje, odpisy aktualizujgce, odszkodowania czy umorzenia naleznosci,
nie doszto do istotnych zmian — w analizowanym okresie wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniost
-0,2 min zt w poréwnaniu z 0,1 min zt rok wczesniej. Gtéwng pozycjg wpltywajgca na réznice w wyniku miedzy
analizowanymi okresami byto zmniejszenie przychodéw z tytutu otrzymanych odszkodowah z 0,13 min zt do
0,07 min zt oraz utworzenie rezerwy na koszty postepowania sgdowego w wysokosci 0,06 min zt.

Z powodu zaciggniecia kredytu bankowego na nabycie spétki PCB Technical Solutions Limited, istotny wptyw
na wynik netto Grupy majag koszty finansowe. Wynik na dziatalno$ci finansowej w okresie 1 pot. 2023/2024
wynidst -3,1 min zt wobec -1 min zt rok wczeséniej. O stracie wynikajgcej z dziatalnosci finansowej zadecydowaty
gtéwnie nastepujgce czynniki:

= obstuga zobowigzan finansowych - koszty odsetek od kredytéw w kwocie 1,3 min zt (wzgledem 0,2 min
zt rok wczesniej) oraz koszty odsetek leasingowych w wysokosci 0,4 min zt (0,3 min zt rok wczesniej),

= strata netto z tytutu réznic kursowych w kwocie 0,9 min zt (wobec 0,3 w 1 pot. 2022/2023),

= wycena programu motywacyjnego realizowanego w ramach SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. w kwocie
0,2 min z,

= ujemny odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jednostek stowarzyszonych: Bankilo PSA oraz
Nepthyne SA w kwocie 0,4 min zt.

W okresie pierwszego pétrocza roku obrotowego 2023/2024 w Grupie Sescom istotny wzrost kosztow
rodzajowych podyktowany byt znaczgcym zwiekszeniem wartosci 2 kategorii kosztowych: ustug obcych oraz
wynagrodzen, ktére fgcznie odpowiadaty za 73% wszystkich kosztéw rodzajowych Grupy, poniesionych w |
poétroczu. Udziat pozostatych elementow struktury kosztow rodzajowych, z wiodgcym udziatem materiatow i
energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw, ksztattowat sie podobnie jak rok wczesniej. Do wzrostu
wartosci kosztéw rodzajowych z poziomu 89,6 min zt do 135,3 min zt przyczynit sie wzrost nastepujgcych
pozycji:

21



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2023 r. — 31.03.2024 r.

= wzrost wynagrodzeh o 74% r/r, bedgcy wynikiem przejecia pracownikéw PCB Technical Solutions
Limited, wyptaty premii okolicznosciowych w grudniu 2023 r. oraz podwyzek bedgcych rezultatem presji
inflacyjne;j,

= wzrost kosztow ustug obcych (wzrost o ok. 57% r/r, do poziomu 77 min zt) wynikajgcy ze zwiekszenia
kosztéw podwykonawczych w zwigzku z presjg stawek a takze zwiekszong liczbg zrealizowanych prac,
jak réwniez wtgczenia do wyniku Grupy kosztéw zewnetrznych podwykonawcdw — generowanych przez
nabytg spotke PCB Technical Solutions,

= wzrost wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw o 13% r/r do poziomu 13,8 min zt,

= wzrost zuzycia materiatow i energii 0 56% r/r do kwoty 14,7 min zt.

Koszty rodzajowe poniesione przez Grupe Sescom SA w 1 pot. 2022/2023 oraz 1 pot. 2023/2024

Okres 6 miesiecy zakonczon Okres 6 miesiec .

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt 31 0 2094 y Zakoforony 31 03 2023 | Dynamika
Amortyzacja 2646 18%
Zuzycie materiatow i energii 9480 56%
Ustugi obce 49 098 57%
Podatki i optaty | 550 0%
Wynagrodzenia 12 189 74%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2340 54%
Pozostate koszty rodzajowe [ NENEGNTEEE LY 1079 8%
Warto$é sprzedanych towaréw i materiatow [ Y0 12 236 13%
Koszty wedtug rodzaju, razem || ENEENEEEEF S 89617 51%

Wyzsza dynamika wzrostu sprzedazy (+50% r/r) wzgledem dynamiki wynikéw operacyjnych (lub w przypadku
wyniku netto — poniesionej straty) wptyneta na spadek marzowosci. Marza EBITDA zanotowata spadek z
poziomu 8,6% do 6,6%, natomiast zaraportowana marza EBIT wyniosta 4,4% co oznaczato pogorszenie o 1,4
p.p. r/.r. Obnizeniu ulegta réwniez marza wyniku netto, ktéra w analizowanym okresie spadta z poziomu 3,7%
do -0,1%.

Zestawienie marz wygenerowanych przez Grupe Sescom SA w 1 pot. 2022/2023 oraz 1 pot. 2023/2024

8,6%
.\f%
5,8% @ =@=\larza EBITDA
. 0,
37% 4,4% @@= \larza EBIT
Marza zysku netto
-0,1%
1 pot. 2022/2023 1 pot. 2023/2024

W ujeciu segmentowym, w 1 pot. roku obrotowego 2023/2024, catos¢ skonsolidowanych przychodéw Grupy
Emitenta zostata wypracowana w segmencie Facility management, w ramach ktérego funkcjonujg wszystkie
wyksztatcone linie biznesowe. EBITDA segmentu wzrosta z poziomu 9 min zt do 9,4 min zt.

Segment technologii wodorowych poprzez spotke SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. wygenerowat sprzedaz
zwigzang z dziatalnoscig analityczng w wysokosci 0,1 min zi. Nalezy jednak zaznaczyé, ze z racji zapiséw
umowy inwestycyjnej z podmiotem zewnetrznym, SES Hydrogen Energy Sp. z o0.0. stata sie w 2023 r. spétkg
kontrolowang — a konsolidacji podlega jedynie udziat w jej wyniku. Nalezy tez podkresli¢, ze produkty rozwijane
w ramach tego segmentu nie osiggnely jeszcze etapu komercjalizacji. EBITDA Segmentu Technologii
Wodorowych osiggneta w 1 pot. 2023/2024 poziom -0,17 min zt wobec -0,9 min zt rok wczesniej. Udziat Sescom
w wyniku netto wyniést -2,5 min zt wobec -0,9 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku.
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Wyniki poszczegélnych segmentéw Grupy Sescom w 1 pot. roku obrotowego 2023/2024

Facility Technologie

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt Razem
Management wodorowe
Przychody ze sprzedazy 140 764 0 140 764
EBIT 6 296 -171 6125
EBITDA 9429 -171 9 258
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3 681 -2 499
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2258 -2 453 ETE
Facility Management

Okres 6 miesiec Okres 6 miesiec .
WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt zakonczony 31 .02.2);)24 zakonczony 31 .03.232)23 Dynamika
Przychody ze sprzedazy 93 822 50%
EBIT YT 6601 -5%
= 3290909090 9429 8 987 5%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem | NEGENEEGEGEEEY 5708 -36%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej | EENERNNNIEEEERX) 4 605 -51%

Technologie wodorowe

Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy .
WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. ZL zakonczony 31.03.2024 | zakonczony 31.03.2023 | Dynamika

Przychody ze sprzedazy [ NG ] 94 -100%

EBIT -943 -82%

EBITDA -902 -81%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem || NEGEGTGTNGEGEGEX:] -932 -168%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -932 -163%

Struktura bilansu

Na dzien 31.03.2024 r. majatek Grupy Sescom wynidst 162,5 min zt wobec 170,1 min zt na koniec poprzedniego
roku obrotowego oraz wobec 89,2 min zt wg stanu na dzieh 31.03.2023 r.

Wiekszg czes¢ majatku Grupy (51,9%) stanowig aktywa obrotowe, z istotnym udziatem:

= naleznosci (63,1 min zt), w tym naleznosci handlowych i faktoringowych, stanowiacych ponad 96,6%
wszystkich naleznosci zaraportowanych w analizowanym okresie,

= srodkéw pienieznych w kwocie 11,8 min zt,

= zapasow o wartosci 5,5 min zt,

= pozostalych aktywéw w kwocie ok. 4 min zt stanowigcych wartos¢ bilansowg projektéw i prac
rozliczanych w czasie.

48,1% majgtku Grupy na ostatni dzien marca 2024 r. stanowit majgtek trwaty. W tej grupie aktywow istotny
udziat stanowity:

= rzeczowe aktywa trwate w kwocie 12,1 min zt, w tym aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (leasing) o
wartosci bilansowej 0,7 min z,

= wartos¢ firmy w kwocie 49,4 min zt, ktorej istotny wzrost w stosunku do analogicznego kwartatu rok
wczesdniej jest zwigzany z nabyciem udziatéw PCB Technical Solutions Limited,

= inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspétkontrolowanych w kwocie 11,6 min zt — inwestycja
w SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0. (wycena poczatkowa udziatéw skorygowana o odpis)

= wartosci niematerialne w kwocie 3,4 min zt, w tym przede wszystkim koszty zakoriczonych prac
rozwojowych (projekt RFID-SESMATIC, SES BI czy rozwdj platformy SES-Support)

Na dzien 31.03.2024 r. majgtek Grupy Sescom finansowany byt w ok. 41,2% kapitatem witasnym. Wartos$¢
kapitatu wtasnego Grupy Emitenta na ostatni dzien 1 poétrocza roku obrotowego 2023/2024 wyniosta 66,9 min
zt, czyli o ok. +37% r/r oraz +2% w stosunku do warto$ci zaprezentowanej na ostatni dzieh poprzedniego roku
obrotowego. Pozycjami o najwyzszej wartosci wchodzgcymi w sktad kapitatu wlasnego na dzieh 31.03.2024 r.

byty:



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2023 r. — 31.03.2024 r.

zatrzymane zyski z lat poprzednich w kwocie 58,1 min zi,

kapitat zapasowy (nadwyzka emisyjna) w kwocie 4 min z4,

kapitat rezerwowy w kwocie 1 min zt, utworzony czesciowo w zwigzku z koniecznoscig utrzymywania
rezerw na program opcji managerskich (0,7 min zi).

skupione akcje witasne w liczbie 50.815 sztuk, ktére pomniejszajg kapitat wtasny o 1,4 min zi.

58,8% pasywow Grupy Emitenta to kapitat obcy, czyli zobowigzania oraz rezerwy na zobowigzania.
W strukturze finansowania kapitatem obcym, na dzien 31.03.2024 r. dominowaty zobowigzania
krétkoterminowe w kwocie 62 min zt. W skifad tej grupy zobowigzan wchodzity gtéwnie:

zobowigzania handlowe w kwocie 30,8 min zt (zmiana o -4,4 min zt wzgledem stanu na koniec roku
obrotowego 2022/2023),

zobowigzania finansowe w kwocie 9,8 min zt — z tytutu kredytu inwestycyjnego na nabycie PCB
Technical Solutions Limited oraz leasingu floty pojazdéw w Grupie,

zobowigzania z tytutu wynagrodzen w kwocie 1,7 min zt (wobec 1,6 min zt na koniec ubiegtego roku
obrotowego),

zobowigzania z tytutu podatkéw, PPK i ubezpieczen spotecznych w wartosci 4,2 min zt (3,8 min zt na
koniec roku obrotowego 2022/2023),

pozostate zobowigzania, w tym gtéwnie zwigzane z nabyciem spétki PCB Technical Solutions Limited,
gdzie wartos¢ dtugo- i krotkoterminowych zobowigzan w kwocie 17 min zt dotyczy rozliczen przysztych
zdarzen typu earn-out, warunkujgcych cene transakcji.

35,2% sumy zobowigzan Grupy Sescom na dzien 31.03.2024 r. stanowity zobowigzania dtugoterminowe. Ich
struktura w przewazajgcej czesci sktadata sie z dtugoterminowych zobowigzan finansowych z tytutu leasingu
oraz kredytu inwestycyjnego (24,2 min zt wobec 27,7 min zt na dzieh 30.09.2023 r.).

Podstawowe wartosci bilansowe Grupy Sescom SA na dzien 31.03.2024, 30.09.2023 oraz 31.03.2023 r.

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. ZL Stan na 31.03.2024 Stan na 30.09.2023 Stan na 31.03.2023
Aktywa trwate 79 712 27 225
Aktywa obrotowe 90 341 61 993
Zapasy 4716 5405
\EVAaeel = 63092] 66 969 38 140
Pozostate aktywa [ EENNRNEGEGEGEGEZY X0 2818 2383
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 838 16 066
Aktywa razem 170 053 89 218
Kapitat wiasny 65 429 48 994
Zobowiazania 104 624 40 224
zobowigzania dtugoterminowe 37 274 6 152
zobowigzania krétkoterminowe 67 350 34 072
Pasywa razem 170 053 89218

Zadluzenie Grupy Sescom SA na dzien 31.03.2023 r. oraz 31.03.2024 r.

143,0%
82,1% Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
=@==\N/skaznik zadtuzenia kapitatu
58,8% wtasnego
45,1%
31.03.2023 31.03.2024
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W wyniku wysokiej dynamiki wzrostu zobowigzan wzgledem kapitatéw wtasnych Grupy Emitenta (szczegdlnie
zobowigzan krotkoterminowych, ktére wzrosty o ok. 81,9% r/r), zwiekszeniu ulegty wskazniki zadtuzenia.
Warto$¢ wskaznika zadtuzenia ogdlnego na koniec 1 pot. 2023/2024 wyniosta 58,8% natomiast wartos¢
wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego wyniosta 143%.

Rentownos¢ oraz ptynnosé

Wzrost wartosci majgtku  Grupy w analizowanym okresie, wraz z wygenerowaniem ujemnego
skonsolidowanego wyniku netto doprowadzity do spadku rentownosci Grupy Emitenta w ujeciu r/r. Zmniejszeniu
ulegty wskazniki rentownosci:

= rentownos¢ kapitatu wtasnego spadta do poziomu -0,3%,
= rentownos¢ majgtku Grupy obnizyta sie do poziomu -0,1%.

Zestawienie rentownosci aktywéw i kapitatu wiasnego Grupy Sescom SA w 1 pol. 2022/2023 oraz w 1 pot.
2023/2024

7,0%
Rentownos¢ aktywow ogdtem
ROA

0,

3,8% =@==Rentownos¢ kapitatu wiasnego

ROE
-0,3%
-0,1%
1 pot. 2022/2023 1 pot. 2023/2024

Plynnosé¢ Grupy Sescom SA na dzien 31.03.2023 r. oraz 31.03.2024 r.

Wieksza dynamika wzrostu zobowigzan krotkoterminowych wobec tempa wzrostu wartosci aktywow
obrotowych wptynety na obnizenie wartosci wskaznikdéw ptynnosci wyliczonych na dzien 31.03.2024 r. Na
koniec 1 pot. 2023/2024 wartosc¢ bilansowa ptynnego majatku Grupy byta 1,36 x wyzsza od bilansowej wartosci
zobowigzan krotkoterminowych. W przypadku wskaznika ptynnosci szybkiej (mierzgcego pokrycie zobowigzan
o krotkim terminie zapadalnosci aktywami obrotowymi bez uwzgledniania zapaséw irozliczen
miedzyokresowych), jego warto$¢ spadfa z 1,59 do poziomu 1,21.

Zestawienie wskaznikéw ptynnosci Grupy Sescom SA w 1 pot. 2022/2023 oraz w 1 pot. 2023/2024

1,82
1,59 136 =@==\\/skaznik ptynnosci biezacej
Wskaznik ptynnosci szybkiej
1,21
31.03.2023 31.03.2024

Przeptywy pieniezne Grupy Sescom SA

W ciggu pierwszego potrocza roku obrotowego 2023/2024 Grupa Sescom wygenerowata dodatnie przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 3,1 min zt wobec dodatniego przeptywu w wysokosci 3,04 min zt
w roku ubiegtym. Gtéwnymi czynnikami, ktére wptynety na wartos¢ przeptywdw operacyjnych w analizowanym
okresie, byty:
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= spadek warto$ci zysku przed opodatkowaniem skorygowanego o udziat w wyniku jednostek
stowarzyszonych i wspotkontrolowanych z 4,4 min zt do 3 min zi,

= zwiekszona efektywnos$¢ egzekwowania nalezno$ci - zmniejszenie salda nalezno$ci handlowych Grupy
0 4 min zl, podczas gdy w okresie 1 pot. roku obrotowego 2022/2023 saldo naleznosci zostato
zwigkszone 0 3 min z,

= zmniejszenie salda zobowigzanh handlowych o 6,4 min zt, kiedy w analogicznym okresie roku ubiegtego
Grupa zmniejszyta saldo zobowigzan handlowych o 1,3 min zi.

W przypadku dziatalnosci inwestycyjnej, Grupa odnotowata ujemne przeptywy w wysokosci 0,7 min zt, wobec
—1,6 miIn zt rok wczesniej. Gtéwnym zdarzeniem, ktére miato wptyw na wygenerowanie ujemnych przeptywow
z dziatalnosci inwestycyjnej o wyzszej wartosci w zesztym roku byty wydatki zwigzane z umorzeniem/wydatkami
na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych.

W okresie 1 pot. 2023/2024 Grupa Sescom wygenerowata ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie
-6,4 min zt (wobec -0,3 min zt rok wczeéniej). Wartos¢ ta jest gtéwnie wynikiem sptat kredytéw oraz zobowigzan
leasingowych wraz z odsetkami, w tgcznej kwocie 7,7 min zt (2,8 min zt rok wczesniej). Grupa odnotowata
réwniez dodatni przeptyw finansowy w postaci wykorzystania linii kredytu obrotowego na kwote 1,2 min zt.

Wobec realizacji wyzej wymienionych dziatan, Grupa Emitenta zmniejszyta kwote netto srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw o 4,1 min zt do poziomu 11,8 min zi.

Wybrane pozycje rachunku przeptywéw pienieznych Grupy Sescom SA w 1 pot. 2022/2023 oraz 1 pot. 2023/2024

Okres 6 miesiec Okres 6 miesigcy
WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt ey

zakonczony 31.03.2024 zg{ggfzzz&nay
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 3048
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -1 567
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -320
Zmniejszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow 1162
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 14 904
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 16 066

3.2. Wyniki jednostkowe

Wynik finansowy oraz marze

Sescom SA w okresie od pazdziernika 2023 r. do marca 2024 r. wypracowata 86,5 min zt przychodéw, wobec
71,2 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (+21,5% r/r). Za sprzedaz spotki dominujgcej w Grupie
Sescom odpowiadaty obszary biznesowe:

= Technicznego Facility Management na rynku polskim oraz pomniejszych rynkach zagranicznych (bez
przychodow z ustug dla logistyki, wynajmu i sprzedazy wozkoéw widtowych, wygenerowanych osobno
przez Sescom Forklift Sp. z 0.0.),

= Technologicznego Facility Management,

= Interior Construction & Fit-out.

Wzrost przychodow r/r jest efektem poprawy rezultatéw sprzedazowych w obszarach: Technicznego FM oraz
Technologicznego FM, realizowanych w ramach Sescom SA. Istotny wzrost sprzedazy odnotowano
szczegolnie w obszarze Technologicznego FM, gdzie przychody wzrosty o 53,5%, osiggajgc wartos¢ 39,4 min
zh

Nalezy zaznaczy¢, ze w ramach Sescom SA. funkcjonuje Centrum Ustug Wspdlnych petnigce wsparcie
w zakresie zadan ksiegowych, prawnych, controllingu czy IT dla wszystkich spotek Grupy. Skupienie kosztéw
CUW w jednostce dominujgcej Grupy Emitenta ma wptyw na obcigzenie jej wyniku finansowego.
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Konsekwencjg wzrostu sprzedazy, przy jednoczesnej wyzszej dynamice wzrostu kosztéw prowadzenia
dziatalnosci, byto zmniejszenie marz: zysku operacyjnego — EBIT oraz EBITDA — zysku operacyjnego,
powigkszonego o koszty amortyzacji, a takze marzy zysku netto. Wyniki jednostkowe Sescom SA w okresie
| pétrocza roku obrotowego 2023/2024 zostaty wypracowane w nastepujgcych wartosciach:

=  osiggniety zysk operacyjny w wysokosci 1,4 min zt byt nizszy o ok. 61,5% r/r i skutkowat zmniejszeniem
marzy EBIT do poziomu 1,6%,

= wynik netto Sescom SA za okres 1 pot. 2023/2024 wyniést -0,2 min zt (-108,5% r/r), natomiast marza
wyniku netto w analizowanym okresie spadta z 3,4% uzyskanej w 1 pot. 2022/2023 do -0,2%.

Wartos¢ przychodow oraz wyniki Sescom SA w 1 pot. 2022/2023 oraz 1 pot. 2023/2024

Okres 6 Lo
miesiecy Okres 6'm|eS|ecy )
WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt ; zakonczony Dynamika
zakonczony 31.03.2023
31.03.2024 T
Przychody ze sprzedazy 86 540 71218 21,5%
zysk EBITDA IIEEEEEE 5619 -40,7%
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 1388 3 601 -61,5%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2993 -102,5%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej | NNEGEGEI:] 2 454 -108,5%

Zestawienie marz wygenerowanych przez Sescom SA w 1 pot. 2022/2023 oraz 1 pot. 2023/2024

7,9%
e=@==\arza EBITDA
5,1% 3,9% ’
e=@==\/arza EBIT
Marza zysku netto
3,4% 1.6% y
-0,2%
| pot. 2022/2023 | pot. 2023/2024

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Emitenta w analizowanym okresie wyniést -0,15 min zt . W$réd
pozostatych przychoddéw operacyjnych o najwyzszej wartosci nalezy wymieni¢ otrzymane odkoszodania oraz
odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow, na tgczng kwote 0,23 min zt. Koszty z tytutu odpiséw wartosci zapasow
i naleznosci, odszkodowania oraz przekazane darowizny stanowity najistotniejszy element pozostatych kosztow
operacyjnych w tgcznej kwocie 0,39 min zt. W 1 pot. roku obrotowego 2022/2023 wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej wyniést 0,03 min zt.

Istotniejszy wptyw na wyniki spétki dominujacej w 1 pot. 2023/2024 miata dziatalnosé Emitenta w obszarze
finansowym. W analizowanym okresie Sescom SA wygenerowata ujemny wynik na dziatalnosci finansowej w
wysokosci -1,46 min zt wobec -0,61 min zt rok wczesniej. Przyczyng réznicy miedzy analizowanymi okresami
jest znacznie wyzszy ujemny wynik netto z tytutu réznic kursowych, ktéry w 1 pot. 2023/2024 wyniést -0,79 min
zt wobec -0,15 min zt rok wczesniej. Dodatkowo, w analizowanym okresie Spoétka zrealizowata ujemny odpis
aktualizujgcy wartos¢ inwestycji w spotkach stowarzyszonych: Bankilo i Nepthyne w kwocie 0,57 min zi.

Koszty rodzajowe poniesione przez Sescom SA w okresie pierwszego potrocza roku obrotowego 2023/2024
wyniosty ok. 86 min zt wobec 68,1 min zt rok wczeséniej (+26% r/r). Dominujgcymi pozycjami kosztowymi w
spotce byly:

= ustugi obce w kwocie 34,5 min zl, wynikajgce z wykorzystywania w dziatalnosci operacyjnej
zewnetrznych podwykonawcow — zespotdw serwisowych, ktére wobec wzrostu liczby zlecen
oraz inflacyjnego wzrostu stawek w analizowanym okresie zwiekszyly sie o ok. 26% wzgledem
analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego,
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= wynagrodzenia, ktére wskutek zwiekszenia zatrudnienia oraz wynagrodzenh wzrosty z poziomu 10,6 min
zt w 1 pot. 2022/2023 r. do 15,5 min zt w 1 pot. 2023/2024 — wzrost wynagrodzeh wptynat réwniez na
wzrost kosztdw ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen do kwoty 2,85 min zt (+40% r/r),

= wartos¢ sprzedanych towardw i materiatdw wykorzystywanych w zleceniach serwisowych w wysokos$ci
13 min zt (wzrost 0 24% r/r),

= koszty zuzycia materiatdw i energii, ktére wzrosty 0 11% r/r/ z 7 min zt do 7,8 min z.

Koszty rodzajowe poniesione przez Sescom SA w 1 pot. 2022/2023 oraz 1 pot. 2023/2024
Okres 6 miesiecy | Okres 6 miesiecy

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt zakonczony zakonczony Dynamika
31.03.2024 31.03.2023
Amortyzacja 1947 2018 -4%
Zuzycie materiatow i energii 7 786 7 035 11%
Ustugi obce 34 500 26%
Podatki i optaty [ NG 498 5%
Wynagrodzenia | HEGNEEEX) 10 616 46%
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia | NGNIFEXEA 2 037 40%
Pozostate koszty rodzajowe [ NN 924 -3%
Warto$é sprzedanych towaréw i materiatow || R 10 447 24%
Koszty wedtug rodzaju, razem 68 075 26%

Razem koszty rodzajowe stanowity 99,3% sprzedazy wygenerowanej w 1 pot. 2023/2024. Rok wczesniej udziat
kosztéw rodzajowych w przychodach wynidst 95,6%.

Struktura bilansu

Na dzien 31.03.2024 r. suma bilansowa Sescom SA wyniosta 78,6 min zt wobec 84,4 min zt na ostatni dzien
poprzedniego roku obrachunkowego oraz 70,9 min zt na dzieh 31.03.2023 r.

W strukturze majgtku Emitenta na ostatni dzier 1 pdtrocza roku obrotowego 2023/2024 r. przewazaty aktywa
obrotowe, ktdrych udziat w sumie bilansowej wynidst ok. 58,7%. Dominujgcymi pozycjami majgtku obrotowego
na dzien 31.03.2024 r. byty:

= naleznosci, ktére stanowity 78% wartosci aktywéw obrotowych z wiekszo$ciowym udziatem
naleznosci handlowych oraz faktoringowych (99,1% udzialu w strukturze krétkoterminowych
naleznosci),

=  zapasy stanowigce 11,2% sumy majgtku obrotowego

= Srodki pieniezne i ekwiwalenty (6% udziatu w AO).

Ok. 4,9% wartosci aktywow obrotowych na dzien 31.03.2024 r. stanowity pozostate aktywa. W analizowanej
pozycji zawarte zostaly czynne rozliczenia miedzyokresowe, w tym przyszie rozliczenia kontraktow
z dotychczasowymi klientami.

Aktywa trwate stanowity 41,3% wartosci sumy bilansowej Sescom SA na dzien 31.03.2024 r. W$réd gtdwnych
kategorii aktywéw trwatych nalezy wymienié:

= wartosc¢ firmy w kwocie 8,5 min zt,

= inwestycje w jednostkach zaleznych o wartosci 8,9 min zt,

= dlugoterminowe naleznos$ci z tytutu udzielonych pozyczek w kwocie 6,9 min zt — w tym udzielenie
pozyczki Sescom Limited z przeznaczeniem na wktad wtasny w ramach projektu akwizycyjnego PCB
Technical Solutions Limited,

= rzeczowe aktywa trwate, ktérych warto$¢ na ostatni dzien 1 pétrocza 2023/2024 wyniosta 3,7 min zt
wobec 4,7 min zt na koniec wrzesnia 2023 r.,

= wartosci niematerialne i prawne o wartosci bilansowej 3,4 min zt, do ktérych zaliczono koszty prac
rozwojowych: zakohczonych oraz w trakcie wytwarzania, w tym projektow: SES-Bl oraz RFID-
SESMATIC.
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Na koniec 1 pétrocza roku obrotowego 2023/2024 dominujgcg czesé pasywow Sescom SA (ok. 60,4% ich
wartosci) stanowit kapitat wtasny. Jego wartos¢ w kwocie 47,4 min zt w ok. 87,8% pokrywaty dotychczas
zatrzymane zyski. Spétka wydziela rowniez kapitat zapasowy (nadwyzke emisyjng) w kwocie 4 min zt oraz
kapitat rezerwowy w kwocie ok. 1 min z (przeznaczony m.in. na opcje managerskie w kwocie 0,7 min zi).
Wartos¢ ujemng w kapitatach wtasnych Emitenta na dzien 31.03.2024 r. stanowita kwota nabycia akcji wtasnych
Emitenta (1,4 min zi).

Ok. 39,6% wartosci majgtku Emitenta (31,1 min zt) finansowane jest kapitatami obcymi, w tym w 94%
zobowigzaniami krotkoterminowymi oraz w ok. 6% zobowigzaniami o dlugim terminie zapadalnosci.

Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31.03.2024 r. wyniosta 29,3 min zt wobec 34,6 min zt na
ostatni dzieh poprzedniego roku obrotowego. W sktad zobowigzan o terminie zapadalnosci do 12 miesiecy
wchodzity nastepujgce pozycje:

= zobowigzania handlowe w kwocie 20,5 min zi,

= zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych w wysokosci 2,7 min zi,

= zobowigzania z tytutu wynagrodzen w kwocie 1,6 min zt,

=  zobowigzania finansowe (z tytutu leasingu finansowego) w tgcznej kwocie 3 min zi,

= bierne rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 2,6 min zt (z udzialem rezerw na przyszie koszty
zwigzane z rozwojem autorskiego oprogramowania — Platformy SES Support do zgtaszania zlecen
serwisowych o wartosci 0,3 min zt oraz na $wiadczenia pracownicze w kwocie 2,2 min zi).

Zobowigzania diugoterminowe Sescom SA na dzien 31.03.2024 r. wyniosty 1,8 min zt (-15% wobec
30.09.2023 r.). Zobowigzania o terminie zapadalnosci powyzej 12 miesiecy skfadaty sie z nastepujgcych
pozyciji:

= zobowigzania leasingowe w kwocie 1,3 min z,

= rezerwy diugoterminowe w kwocie 0,5 min zi,

= przychody przysztych okreséw w kwocie 0,1 min zt zwigzane z wptywami dotacyjnymi NCBIR na projekt
SES BI.

Podstawowe wartosci bilansowe Sescom SA na dzien 31.03.2024 r., 30.09.2023 r. oraz 31.03.2023 r.

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt. e, o e, | Stanna31.03.2023
Aktywa trwate |[IIEEEZL 34 238 33 604

Aktywa obrotowe 50 130 37 319

zapasy G 4 052 4 524

Naleznosci |IEGECERC 40 070 28 278

Pozostate aktywa || NEGTIINIEEZD 1646 1745

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 362 2772
Aktywa razem 84 368 70 923

Kapitat wtasny 47 569 42 454

Zobowiazania [IIIEGEEFZY 36 799 28 469

zobowigzania dtugoterminowe 2184 3046
zobowigzania krétkoterminowe 34 615 25423
Pasywa razem 84 368 70 923

Wzrost kapitatdw wtasnych o ok 12% r/r przy jednoczesnym wzroscie wartosci zobowigzan o ok. 9,3% r/r
doprowadzit do niewielkiej poprawy wskaznikow zadtuzenia. Na koniec 1 pot. 2023/2024 tgczna wartos¢
zobowigzan stanowita 39,6% wartosci pasywow oraz 65,6% wartosci kapitatdw wiasnych Emitenta.
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Zadtuzenie Sescom SA na dzien 31.03.2023 r. oraz 31.03.2024 r.

67,1% 65,6%
o —0
Wskaznik ogélnego zadtuzenia
40,1% 39,6% ==@==\\/skaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego
31.03.2023 31.03.2024

Rentownos¢ majatku Emitenta oraz rentownos¢ jego kapitatobw witasnych wyniosty na koniec 1 poétrocza
2023/2024 odpowiednio: -0,3% oraz -0,4%. Spadek wartosci wskaznikobw rentownosci wzgledem
analogicznego okresu w roku poprzednim byt spowodowany wygenerowaniem straty netto przy jednoczesnym
wzroscie majatku Emitenta oraz wartosci jego kapitatéw witasnych.

Zestawienie rentownosci aktywoéw i kapitatu witasnego Sescom SA w 1 pot. 2022/2023 oraz w 1 pot. 2023/2024

5,8%
Rentownosé aktywow ogdtem
ROA

3,5% =@==Rentownos¢ kapitatu wtasnego
ROE

-0,4%
-0,3%
1 pot. 2022/2023 1 pot. 2?23/2024

Zwiekszenie aktywow szybko zbywalnych r/r o ok. 23,5%, ktéremu towarzyszyt wzrost zobowigzan o krotkiej
zapadalnosci o ok. 15,2% skutkowat poprawg wskaznika ptynnosci biezacej z poziomu 1,47 do 1,57, natomiast
wskaznika ptynnosci szybkiej z 1,22 do 1,32.

Plynnos¢ Sescom SA na dzien 31.03.2023 r. oraz 31.03.2024 r.

1,47 1,57
C=—= o
122 1,32 =@ \\/skaznik ptynnosci biezacej
Wskaznik ptynnosci szybkiej
31.03.2023 31.03.2024

Przeptywy pieniezne

W okresie od pazdziernika 2023 r. do marca 2024 r. Emitent wygenerowat dodatnie operacyjne przeptywy
pieniezne netto w kwocie 0,9 min zt wobec 2,8 min zt rok wczesniej. Do istotnych przyczyn determinujgcych
zmiane wartosci przeptywéw operacyjnych rok do roku nalezy zaliczyé:

= wygenerowanie straty przed opodatkowaniem w kwocie -0,1 min zt, w poréwnaniu z zyskiem 3 min z
rok wczesniej,
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= zwiekszenie salda naleznosci o 4,1 min zt, wobec ich zmniejszenia 0 2,2 min zt w analogicznym okresie
roku ubiegtego,

= zmniejszenie stanu zobowigzan o 3,2 min zt wobec zmniejszenia o 0,3 min zt rok wczeéniej,

= szybszg rotacje zapaséw (w analogicznym kwartale rok wczesniej zmniejszenie wartosci stanu
zapasow o 0,1 min zt w poréwnaniu do zmniejszenia wartosci zapaséw o 1,1 min zt wedtug stanu na
koniec 1 pot. 2023/2024).

W okresie od pazdziernika 2023 r. do marca 2024 r. Emitent wygenerowat ujemne przeptywy pieniezne
z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie -0,4 min zt (wobec -8,1 min zt rok wczesniej). Przeptywy inwestycyjne
w analizowanym okresie dotyczyty gtéwnie nastepujgcych obszardw:

=  brak udzielonych pozyczek w 1 pot. 2023/2024 w poréwnaniu z ujemnym przeptywem z tytutu udzielonej
pozyczki w kwocie 7,2 min zt do Sescom Limited w celu pokrycia wktadu wtasnego do kredytu
inwestycyjnego w ramach akwizycji PCB Technical Solutions Limited,

= wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych w kwocie 0,6 min zt
(réwniez ok. 0,6 min zt rok wczesniej).

W analizowanym okresie Sescom SA wygenerowata ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w
kwocie - 2,2 min zt (w 1 pot. 2022/2023 0,2 min zt). Najwiekszy wptyw na warto$¢ dodatnich przeptywéw miato
zaciggniecie kredytu w kwocie 1,1 min zt (1,6 min zt rok wczesniej). Ujemne przeplywy stanowity sptaty
zobowigzan finansowych wraz z odsetkami (z tytutu leasingu oraz pozyczki) w fgcznej kwocie ok 3,3 min z.

Wobec realizacji wyzej wymienionych dziatan, Sescom SA. zmniejszyta kwote netto Srodkdéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw o 1,6 min zt do poziomu 2,7 min zt.

Wybrane pozycje rachunku przeplywow pienieznych Sescom SA w 1 pot. 2022/2023 oraz 1 pot. 2023/2024
Okres 6 miesiecy | Okres 6 miesiecy

WYBRANE DANE FINANSOWE W TYS. Zt zakonczony zakonczony
31.03.2024 31.03.2023
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej | N NNEGEZD 2781
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej | ENEGEGNGGELE] -8 087
Przeptywy pienigezne z dziatalnosci finansowej 233
Zmiana netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow [IIEIEGEXZE] -5 073
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu | IIEIEGNGEXA 7 845
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2772

4. Grupa Sescom w pierwszej potowie roku obrotowego 2023/2024 (okres 01.10.2023
r.—31.03.2024 r.)

4.1. Podstawowe dane dotyczace sprzedazy Grupy Sescom

Dziatalnos¢ Grupy Sescom w pierwszym pétroczu roku obrotowego 2023/2024 byta podzielona na 2 segmenty
operacyjne:

= Facility Management, w skfad ktérego zaliczany jest ogdt prac technicznych dla obiektéw
komercyjnych i wykorzystywanych w nich urzgdzen, wraz z pelng gama ustug serwisowych dla
pojazdéw magazynowych oraz zapewnieniem efektywnosci energetycznej,

= Technologie wodorowe, skupiajgcy rozwoj i komercjalizacje autorskich rozwigzan w obszarze
wykorzystania wodoru w energetyce, transporcie i ogrzewnictwie.

Produkty i ustugi rozwijane w ramach Segmentu Technologii Wodorowych nie osiggnety dotychczas formy
umozliwiajgcej petng komercjalizacje. Sprzedaz segmentu w analizowanym okresie w wysokosci 80 tys. zt
pochodzita z aktywnosci szkoleniowej oraz analitycznej. Z powodu zmiany statusu kontroli nad spotkg SES
Hydrogen Energy, o ktérej Spotka informowata w dniu 16.10.2023 r. raportem ESPI nr 41/2023, zmieniony
zostat sposob konsolidacji danych finansowych tej spotki z metody konsolidacji petnej na metode praw
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wiasnosci. Konsekwencjg zmiany sposobu konsolidacji jest brak ujmowania sprzedazy Segmentu Technologii
Wodorowych w skonsolidowanych przychodach Grupy Sescom.

Na dzien publikacji raportu segmentem komercyjnym odpowiadajgcym za sprzedaz Grupy jest Segment Facility
Management.

Sprzedaz Grupy Sescom w 1 pot. 2022/2023 i 1 pot. 2023/2024 w min ZLt

140,8
+49,9%

93,9

1 pot. 22/23 1 pot. 23/24

W okresie od pazdziernika 2023 r. do marca 2024 r. Emitent wypracowat skonsolidowang sprzedaz
w wysokosci 140,8 min zt wobec 93,9 min zt rok wczesniej (+49,9% r/r). Istotnym czynnikiem, ktéry wptynat na
zwiekszenie przychodéw w analizowanym okresie byto uwzglednienie sprzedazy PCB Technical Solutions
Limited — spotki nabytej w kwietniu 2023 r., a wiec juz po wynikach za | pétrocze roku obrotowego 2022/2023.
Kolejnym elementem wptywajgacym na wzrost sprzedazy byt dalszy rozwdj organiczny Grupy: zwiekszenie
wolumenu zrealizowanych prac i projektow, jak réwniez waloryzacja stawek spowodowanych presjg inflacyjna.

Struktura sprzedazy wedlug poszczegoélnych segmentéw Grupy Sescom w 1 potl. roku obrotowego 2022/2023
oraz w 1 pot. roku obrotowego 2023/2024 w min zt

140,8
93,9
A

A [ 1208 |

93,8

0,1 (]
1 pot. 2022/2023 1 pot. 2023/2024
M Facility Management Technologie wodorowe
W ramach Segmentu Facility Management Emitent wydziela 3 obszary - linie biznesowe, ktére sag

odpowiedzialne za generowanie sprzedazy w Grupie Sescom:

= obszar utrzymania technicznego obiektéw handlowych oraz serwisu, wynajmu i sprzedazy pojazdow
magazynowych — obszar biznesowy Technical Facility Management,

= ustugi utrzymania urzgdzen IT — IT Infrastructure, wdrazania efektywnosci energetycznej — Energy oraz
zarzadzania majgtkiem obiektdw przy pomocy technologii RFID — Digital w ramach obszaru
biznesowego — Technological Facility Management,

= linia biznesowa skoncentrowana na wykonawstwie projektéw modernizacyjnych i ogéinobudowlanych
w obiektach sieci detalicznych — Interior Construction & Fit-out.
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Dominujgca linig biznesowg Emitenta sg ustugi wchodzace w skiad Technicznego Facility management.
W 1 pot. 2023/2024 w ramach Technicznego FM Emitent wypracowat 95,2 min zt przychodéw (poprawa o
55,5% r/r) — co stanowito 67,6% tacznej sprzedazy Grupy w tym okresie.

Drugg pod wzgledem udzialu w sprzedazy Grupy linig biznesowg sg ustugi Technologicznego Facility
Management. W analizowanym pétroczu dzieki realizacji zlecen w tym obszarze Sescom wypracowat 39,4 min
zt (+53,3% r/r). Udziat sprzedazy obszaru Technologicznego FM w analizowanym okresie w fgcznych
przychodach segmentu stanowit 28%.

Linia Interior Construction & Fit-out jako jedyna osiggneta ujemng dynamike wzrostu sprzedazy r/r,
wypracowujgc przychody na poziomie 6,2 min zt (-10,8% r/r). Sprzedaz wypracowana w ramach linii
Construction stanowita w minionym pétroczu 4,4% tacznych przychodéw Grupy.

Sprzedaz poszczegolnych linii biznesowych w ramach segmentu Facility Management w 1 pot. 2022/2023 oraz 1 pot.
2023/2024 w min zt (z wylaczeniem sprzedazy wewnetrznej)

95,2
61,2
39,4
25,7
6,9 6,2

1 pot. 2022/2023 1 pot. 2023/2024

M Technical Facility Management Technological Facility Management Interior Construction & Fit-out

Udziatl poszczegolnych grup ustug w sprzedazy Grupy Sescom (bez sprzedazy wewnetrznej) w 1 pot. 2022/2023
oraz w 1 pot. 2023/2024

7,4%
1 POt. 22/23 65,1% 27,4%

B Technical Facility Management Technological Facility Management Interior Construction & Fit-out

| POt. 23/24 67,6% 28,0% 4,4%

Gtéwnym rynkiem sprzedazy Grupy Emitenta pozostaje Polska, ktéra odpowiada za ponad potowe przychodéw
skonsolidowanych. W analizowanym potroczu na rynku lokalnym Sescom wypracowat 83,1 min zt wobec
70,4 min zt rok wczesniej.

Warto dodac, ze tendencje rosngcg w strukturze sprzedazy Sescom odnotowuje sprzedaz zagraniczna. W 1
pot. biezgcego roku obrotowego sprzedaz wygenerowana poza Polskg stanowita ok. 41% tgcznych przychodoéw
Grupy Sescom (57,7 min zt). To istotna zmiana w stosunku do analogicznego okresu rok wczesniej, kiedy ok.
75% przychodéw skonsolidowanych Emitenta wypracowana zostata w Polsce (poza jej granicami Sescom
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wygenerowat 23,5 min zt). Gtéwnym czynnikiem, ktory wptynat na wzrost znaczenia sprzedazy zagranicznej w
Grupie Sescom bylo nabycie PCB Technical Solutions Ltd. W konsekwenciji realizacji akwizycji zagranicznej,
rynek brytyjski stat sie drugim po Polsce rynkiem sprzedazy. Wzrost sprzedazy zagranicznej nastgpit rowniez
w krajach UE (z wytgczeniem rynku PL), gdzie Sescom wypracowat skonsolidowang sprzedaz w wysokosci
28,2 min zt (wobec 21,4 min zt rok wczesniej).

Udzial sprzedazy krajowej i zagranicznej w przychodach Grupy Sescom w okresie 1 pot. 2022/2023 r. oraz 1
pot. 2023/2024 r.

1 pot. 22/23 75,0% 25,0% 93,9 min zt
1 pot. 23/24 59,0% 41,0% 140,8 min zt

B Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna

Udziat poszczegolnych krajéow Europy (poza Polska) w sprzedazy Grupy w okresie 1 pot. 2022/2023 r. oraz 1 pol.
2023/2024 r.

1 pot. 2022/2023 1 pot. 2023/2024
18,4% 16,3%
37,5% 6,0%
5,0%
54,3%
11,0% 11,2%
! B Niemcy m Holandia Czechy
B Niemcy ®Czechy @ Wegry B Holandia | Pozostate Wielka Brytania ' Pozostate

W 1 pot. roku obrotowego 2023/2024 Grupa Sescom generowata obrét w 24 krajach Europy. Poza Polska,
wsrdd gtownych rynkéw pod wzgledem wypracowanych przychoddw Grupy, nalezy wymienié: Wielkg Brytanie,
Niemcy, Holandie oraz Czechy. W poréwnaniu do 1 pot. ubiegtego roku obrotowego:

- sprzedaz na rynku brytyjskim wzrosta o 30,3 min zt do poziomu 31,4 min zi,

- sprzedaz na rynku niemieckim wyniosta 9,4 min zt, co oznaczato wzrost o0 6,9% r/r,

- przychody wypracowane na rynku holenderskim wyniosty 3,4 min zt (wzrost o0 43,3% r/r),
- odnotowano wzrost sprzedazy w Czechach o0 9,4% do poziomu 2,9 min zt.

Wsréd mniejszych rynkow, istotnym wzrostem dynamiki sprzedazy odznaczaty sie: Austria (1,7 min zt, +55%
r/r) oraz Chorwacja (1,5 min zt, +105% r/r).
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4.2. Segment Facility Management
Obszar Technicznego Facility Management

Ustugi z zakresu technicznego Facility Management stanowig gtéwny obszar przychodowy Grupy Emitenta. W
okresie | pétrocza roku obrotowego 2023/2024 Obszar Technicznego FM odnotowat wyrazny progres w ujeciu
r/r zarowno pod wzgledem sprzedazowym, jak i operacyjnym. W analizowanym okresie dzieki $wiadczeniu
ustug Technicznego FM, Emitent wygenerowat sprzedaz na poziomie 95,2 min zt (+55,5% r/r) realizujgc w 24
krajach Europy ponad 50 tys. zadan serwisowych (+20,1% r/r). Kluczowym elementem, ktéry wptynat na wzrost
liczby zadan serwisowych, a w konsekwencji wzrost sprzedazy Grupy w obszarze Technicznego FM, bylo
przejecie PCB Technical Solutions Limited. Sprzedaz tej spofki jest konsolidowana w przychodach Grupy od 2
potowy poprzedniego roku obrotowego. Znaczgcej zmianie w stosunku do analogicznego okresu w roku
poprzednim nie ulegta struktura odbiorcéw: kluczowymi klientami ustug obszaru Technical FM pozostaty sieci
odziezowe, hipermarkety i dyskonty, a takze sieci stacji paliw.

W okresie 1 pot. 2023/2024 w Polsce zrealizowano 34.053 prace (zlecenia harmonogramowe, awaryjne oraz
przeglady), co stanowito wzrost r/r o 6,2%. W pozostatych krajach Europy, w pierwszym poétroczu roku
obrotowego 2023/2024 wykonano 15.973 prace, czyli o 66,7% wiecej wobec analogicznego okresu w roku
poprzedzajgcym.

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Wolumen wykonanych prac w Polsce
Technical FM w min zt i poza jej granicami w ramach linii
95,16 Technical FM
32 059 34 053
61,19

15973
9584

Prace wykonane w Polsce  Prace wykonane poza Polska

M| pot. 22/23 | pot. 23/24 M| pot. 22/23 | pot. 23/24

W analizowanym poétroczu, do pewnych zmian doszto w strukturze geograficznej zdarzen serwisowych
obstuzonych przez spétki z Grupy Sescom w ramach obszaru Technicznego FM. W | pdiroczu 2023/2024
dominujacg pozycje utrzymata Polska, gdzie zostato zrealizowanych ponad 68% prac serwisowych. Natomiast
na skutek przejecia spotki PCB Technical Solutions Limited, Wielka Brytania stata sie drugim po Polsce rynkiem
pod wzgledem liczby wykonanych prac serwisowych (5.638 ticketow serwisowych, stanowigcych 11,3%
wszystkich wykonanych prac w 1 pot roku 2023/2024). Wsrdd innych krajow o najwigkszej liczbie wykonanych
prac, tak jak przed rokiem, znalazly sie: Wegry (2.406 realizacji serwisowych, 4,8% wszystkich wykonanych
prac) i Niemcy (1.971 prac stanowigcych 4,3% udziatu w fgcznej liczbie prac).
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Struktura geograficzna zrealizowanych zlecen Technical FM w okresie 1 pot. 2022/2023 oraz 1 pot. 2023/2024

1 pot. 2022/2023 1 pot. 2023/2024
9,1% 11,9%
3,7%
4,5% 11,3%
5,4%
3,9% [J—
4,8%

77,3%

m Polska = Wegry ®m Niemcy = Wielka Brytania  Pozostate
m Polska Wegry = Niemcy Czechy Pozostate

Rozwdj organiczny w obszarze Technicznego FM wspierany jest dziataniami handlowymi. W okresie
pierwszego poétrocza 2023/2024 doszto do zawarcia lub rozszerzenia m.in. nastepujacych kontraktow:

= rozpoczecie wspoétpracy w zakresie petnego Facility Management w obiektach na terenie Polski w z
nowym klientem - siecig z odziezg outdoorowa,

= rozpoczecie pilotazu ustugi utrzymania urzadzen HVAC oraz zlecen inwestycyjnych w 4 sklepach
miedzynarodowej sieci z akcesoriami sportowymi na terenie Polski,

= objecie 17 sklepéw miedzynarodowego klienta (odziez marki premium) zlokalizowanych w Wielkiej
Brytanii, Czechach i na Wegrzech obstugg dziatan reakcyjnych oraz prewencyjnych,

= zawarcie umowy na ustuge serwisu prewencyjnego oraz reakcji awaryjnych z miedzynarodowg siecig
bizuterii na tgcznie 129 sklepow w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Polsce i Belgii.

Obszar ustug Technicznego FM obejmuje réwniez serwis, wynajem i sprzedaz wézkéw widtowych dla klientéw
z branz: logistycznej, magazynowej, sklepéw wielkopowierzchniowych oraz szeroko rozumianego przemystu.
Zakres ustug zwigzanych z utrzymaniem technicznym pojazdéw magazynowych realizuje spétka Sescom
Forklift z siedzibg w Olsztynie. Przychody zrealizowane w okresie pierwszego potrocza 2023/2024 wyniosty
4,60 min zt wobec 4,98 min zt w analogicznym okresie roku poprzedniego (-7,8% r/r).

Udziat poszczegéinych typéw ustug w przychodach Sescom Forklift Sp. z 0.0. w okresie 1 pot. 2023/2024

24%

18%

m Ustugi serwisowe Sprzedaz pojazdéw magazynowych Wynajem wdzkéw widtowych

Gtéwnym zrédiem sprzedazy w ramach linii LPS jest serwis pojazdéw magazynowych, ktérego udziat
w tgcznych przychodach olsztynskiej spdtki w 1 pot. 2023/2024 przekroczyt 58% (52% rok wczesniej).
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Zauwazalnie zmniejszyt sie natomiast udziat sprzedazy nowych wézkéw widtowych (spadek z 35% do 18%). W
ciggu ostatniego potrocza w sposob istotny rozwinigta zostata linia wynajmu diugoterminowego pojazdow
magazynowych, ktérej sprzedaz wzrosta z 0,77 min zt w 1 pot. roku obrotowego 2022/2023 do 1,32 min zt w 1
pot. 2023/2024 (24% udziatu w fgcznych przychodach Sescom Forklift).

Obszar Technologicznego Facility Management

W ramach obszaru Technologicznego Facility Management, Emitent wypracowat w okresie od pazdziernika
2023 r. do marca 2024 r. sprzedaz na poziomie 39,4 min zt, wobec 25,7 min zt rok wczesniej (+53,3% r/r).
Obszar biznesowy skupiony na wsparciu klientéw w utrzymaniu technicznym urzadzen IT, jak réwniez oferujgcy
rozwigzania w zakresie optymalizacji zuzycia energii oraz zarzgdzania majgtkiem zlokalizowanym w
rozproszonych obiektach handlowych zwiekszyt sprzedaz rok do roku dzieki realizacji pierwszego duzego
kontraktu na wdrozenie ustugi asset management przy zastosowaniu technologii RFID, systematycznemu
zwiekszaniu liczby abonentéw ustugi Energy, a takze ponownej realizacji projektu wdrozenia kas SCO (kas
samoobstugowych — self checkout) w obiektach handlowych.

Podziat sprzedazy linii biznesowej Technologicznego FM w okresie | pétrocza roku obrotowego 2023/2024 r.
wygladat nastepujgco:

= 30,8 min zt sprzedazy (+22,2% r/r) wygenerowano dzigki realizacji ustug utrzymania urzadzen IT oraz
realizacji projektow wdrozenia infrastruktury i SCO,

= 7,9 min zt wypracowano w ramach realizacji projektow RFID,

= 0,76 min zt sprzedazy (+51,3% r/r) stanowity abonamenty ustugi optymalizacji zuzycia energii
energetycznej — Energy.

W | péitroczu roku obrotowego 2023/2024 wolumen zrealizowanych ustug serwisowych IT w ramach statej
wspotpracy wynidst ok. 24,9 tys. prac (+12% r/r). W ramach projektéw instalacyjnych z obszaru Technological
FM wykonano miedzy innymi nastepujgce prace:

= realizacja projektéw dostawy i wdrozenia sprzetu IT w 181 obiektach handlowych (191 rok wcze$niej),
= instalacja, konfiguracja i uruchomienie 432 kas samoobstugowych SCO w 184 obiektach (wobec braku
realizacji tego typu rok wczesniej).

W przypadku ustugi Energy, na ostatni dzien | potrocza roku obrotowego 2023/2024 ustugi optymalizacji zuzycia
energii i urzadzenia pomiarowe dostarczone przez Emitenta, znajdowaty odbiorcow w tgcznie 786 obiektach
(578 rok wczesniej). Wsrdd obecnych klientéw korzystajacych z oferty optymalizacji zuzycia energii elektrycznej
znajdujg sie m.in.

= ogolnopolska sie¢ sklepow z artykutami RTV
= miedzynarodowa sie¢ stacji paliw, dla ktdrej ustuga realizowana jest na terenie Polski, Stowacji i Czech,
= Decathlon — sie¢ sklepéw wielkopowierzchniowych z artykutami sportowymi.

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Wolumen prac zrealizowanych w ramach
Technological FM w min zt linii Technological FM
24 870
39,43 22 168

25,72

M| pot. 22/23 | pot. 23/24 M| pot. 22/23 | pot. 23/24
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Liczba zrealizowanych projektéw w dwéch gtéwnych obszarach operacyjnych Technological FM w 1 pot. 2023/2024
oraz w 1 pot. 2022/2023

Instalacje SCO Wdrozenie infrastruktury IT Liczba obiektow
w obiektach objetych ustuga
Energy
Liczba Liczba kas Liczba sklepow
sklepow
1 pot. 2022/2023 0 0 191 578
1 pot. 2023/2024 184 432 181 786

Obszar Interior Construction & Fit-out

W pierwszej potowie roku obrotowego 2023/2024 sprzedaz obszaru Interior Construction & Fit-out (ustugi
z zakresu modernizacji, fit-outéw, projektéw otwarc i relokacji przestrzeni handlowych) wyniosta 6,2 min zt, co
oznaczato zmniejszenie przychodow o 10,8% r/r. Sprzedaz generowana przez Interior Construction odznacza
sie najwyzszg zmiennoscig wsrod linii biznesowych segmentu Facility Management. Jej wyniki sg pochodng
liczby realizowanych projektéw w danym okresie, ich kompleksowosci a takze ustalonych warunkéw rozliczenia.
Na sprzedaz wptyw majg rowniez przesunigcia w harmonogramach realizacji, czgsto niezalezne od zespotow
realizacyjnych Emitenta

Okres pierwszego potrocza roku obrotowego 2023/2024 stanowit stabilny popyt na realizacje projektow
inwestycyjnych na rynku retail. Chociaz w analizowanym okresie sprzedaz Emitenta w obszarze Construction
ulegta nieznacznemu zmniejszeniu, to jednak liczba zrealizowanych projektéw (22 wobec 28 rok wczesniej)
Swiadczy o dalszym popycie najemcow lokali na zwiekszanie ich atrakcyjnosci oraz funkcjonalnosci. W ciaggu 6
pierwszych miesiecy roku obrotowego 2023/2024 Sescom wykonat fgcznie 16 zlecen modernizacyjnych, 5
projektdow polegajgcych na przygotowanie obiektu do otwarcia oraz jedno zlecenie zamkniecia placéwki
handlowej.

Wsrdd najwiekszych projektéw zrealizowanych w ramach obszaru Interior Construction & Fit-out w okresie
| potrocza 2023/2024 nalezy wymienic:

= modernizacje pomieszczen showroomu w obiekcie miedzynarodowej sieci odziezowej w Dusseldorfie,
= rozliczenie Il etapu prac pod otwarcie obiektu polskiej sieci jubilerskiej w Krakowie,

= przebudowe strefy biurowej w jednym z obiektéw miedzynarodowej sieci hipermarketow,

= przygotowanie do otwarcia obiektu dla francuskiej grupy energetycznej,

= otwarcie nowej placéwki bankowej dla jednego z dotychczasowych polskich klientéw.

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Zestawienie zrealizowanych projektow wg
Construction w min zt typu wykonanych prac
6,92
6,17
| pot. 23/24 5 16 22
M Projekty kasowe = Otwarcia W Zamkniecia
W | pot. 22/23 | pot. 23/24 OBUD Modernizacje
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4.3. Segment technologii wodorowych — SES Hydrogen

Zadania rozwojowe w ramach Segmentu technologii wodorowych prowadzone sg przez 2 spétki powigzane z
Grupg Emitenta. Do marca 2023 r. dziatalno$¢ segmentu technologii wodorowych prowadzona byta w ramach
spotki zaleznej Emitenta — SES Hydrogen SA Od momentu powotania w dniu 23.03.2023 r. spotki SES
Hydrogen Energy Sp. z 0.0., z zamiarem realizacji celéw operacyjnych i rozszerzenia mozliwosci finansowania,
w szczegolnosci poprzez istniejgce i przyszte instrumenty wsparcia projektow wodorowych, na rzecz spotki
zostaty przeniesione prawa do projektéw rozwojowych, bedgcych w trakcie realizacji, pod postacig elektrolizera
i kotta wodorowo-tlenowego.

SES Hydrogen Energy korzysta z wynalazkéw stanowigcych warto$¢ intelektualng, bedgca wtasnoscig Grupy
Sescom, objetych patentami: Generatora wodoru oraz tlenu, Zespotu generatora wodoru oraz tlenu, Zespotu
kotta grzewczego. Spétka realizuje prace rozwojowe i koncentruje sie na doprowadzeniu projektéw do etapu
komercyjnego wdrozenia.

W 1i Il kwartale roku obrotowego 2023/2024 spoétka kontynuowata prace nad doprowadzeniem projektow do
etapu gotowosci technologicznej, a nastepnie do certyfikacji i komercjalizacji zgodnie z harmonogramem.
Spotka realizowata rowniez inne ustugi, takie jak analizy i projektowanie inwestycji.

Aby wzmocni¢ zasoby kadrowe, zakonczono rekrutacje do Dziatu R&D oraz DPI, a takze prowadzono nabér w
innych obszarach, w tym w inzynierii procesowej i konstrukcji w dziale R&D.

Kluczowe projekty rozwojowe realizowane w ramach Segmentu Technologii Wodorowych

W 1i Il kwartale roku obrotowego 2023/2024 w obszarze projektow rozwojowych intensywnie pracowano nad
prototypami generatoréw wodoru i tlenu (elektrolizeréw) AWE (2 kW) i AEM (5 kW), a takze nad bezemisyjnym
kottem wodorowo-tlenowym, bedacym flagowa innowacjg spofki.

Generatory wodoru

Spotka SES Hydrogen Energy kontynuuje prace projektowe i rozwojowe nad technologig alkaliczng, skupiajgc
sie na elektrolizerze AWE (Alkaline Water Electrolyser) o docelowej mocy 50 kW. Dostrzega znaczace przewagi
tej technologii w poréwnaniu z innymi dostepnymi metodami elektrolizy. Do gtéwnych zalet zalicza sie dojrzato$¢é
technologiczng, wysokg wydajnos¢, lepszg tolerancje komponentéw na zanieczyszczenia oraz mozliwos¢
skalowania mocy produkcyjnych do poziomu megawatéw, co przynosi korzysci w duzych instalacjach
przemystowych. Celem spdiki jest usprawnienie i zwiekszenie wydajnosci elektrolizy w rozwijanym urzadzeniu,
aby mogto ono lepiej wspotpracowaé ze zmiennym obcigzeniem, wynikajgcym z niestatych warunkéw pracy
instalacji OZE. Jest to kluczowe dla upowszechnienia produkcji zielonego wodoru w Europie i osiggniecia
podazy na poziomie 10 min ton wodoru rocznie (40 GW mocy zainstalowanej) do 2030 roku, zgodnie z celami
Komisji Europejskiej. Obecnie na Politechnice Gdanskiej prowadzone sg testy elektrolizera o mocy 2 kW, a w
niedalekiej przysztosci planowane sg prace nad budowsg i testowaniem elektrolizera o mocy 50 kW (IV kwartat
2024 roku). Spotka wspétpracuje z partnerem certyfikacyjnym, aby wprowadzi¢ produkt na rynek w 2025 roku.

Rozwijana przez spotke technologia anionowymienna, elektrolizer AEM (Anion Exchange Membrane) o mocy
5 kW, jest obecnie mniej popularng metodg elektrolizy, rozwijang lub oferowang przez zaledwie kilka podmiotow
na swiecie. SES Hydrogen Energy widzi duzy potencjat komercyjny tej technologii, poniewaz umozliwia ona
znaczne obnizenie kosztow elektrolizy dzieki zastosowaniu komponentéw niezawierajgcych metali z grupy
platynowcow. W I i Il kwartale roku obrotowego 2023/2024 spdtka rozpoczeta testy urzgdzenia na Politechnice
Gdanskiej, aby oceni¢ jego wydajnosc¢ i jakosé. Planowane jest ukohczenie petnej jednostki o mocy 5 kW w IlI-
IV kwartale 2024 roku, a rownolegle prowadzony bedzie proces certyfikacji, majgcy na celu wprowadzenie
urzgdzenia na rynek w 2025 roku.

Kociot wodorowo-tlenowy

Spotka kontynuuje takze prace nad technologig kotta wodorowo-tlenowego. W kolejnych etapach (llI-IV kw.
2024) spétka planuje dalsze badania pod katem wydajnosci systemu do celéw grzewczych oraz kluczowe testy

39



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2023 r. — 31.03.2024 r.

na zamknietej komorze spalania. Spotka zakonczyta pierwszy etap wspotpracy z jednostkg certyfikacyjng, ktéra
uczestniczyta w sesji HAZOP i HAZID w celu potwierdzenia poprawnosci projektu oraz planu badan. Spoétka
bedzie kontynuowaé wspotprace z UDT-CERT do zakonczenia prac nad certyfikacjg urzadzenia. Po pomy$inie
przeprowadzonym etapie |l, spotka przewiduje kontynuacje procesu certyfikacji do jej finatu, w miedzyczasie
kontynuujgc prowadzenie testow diugoterminowych, co pozwoli na dalsze prace mogace wptyng¢ na lepsze
dobranie materiatdw, podzespotéw oraz pracy urzgdzenia i przygotowania kotta do sprzedazy i pilotazy u
pierwszych Kklientow. Na tym etapie przewidziane sg rowniez prace optymalizacyjne polegajgce na
przeprowadzeniu analizy mozliwosci zmniejszenia rozmiaru instalacji, potgczenia poszczegolnych skidow ze
sobg oraz oceny automatyzaciji pracy urzadzenia.

Analizy i projekty inwestycyjne

Wielomiesieczne prace z zakresu analityki i projektow inwestycyjnych umozliwity spétce podpisanie w
listopadzie 2023 r. umowy na projekt pierwszej w Polsce kottowni wodorowej, ktéra ma dostarczaé ciepto na
potrzeby nowego osiedla przy ul. Farnej w Sremie. Inwestorem jest Sremskie TBS wraz z Gming Srem, a za
projekt osiedla odpowiada firma architektoniczna Con-Project Sp. z 0.0. Umowa jest urzeczywistnieniem planéw
i listu intencyjnego zawartego pomiedzy SES Hydrogen i Sremskim TBS w 2022 r. Rozpoczyna realizacje
dokumentacji projektowej dla pionierskiej kottowni wodorowej, ktéra stanowi¢ bedzie czes¢
zdywersyfikowanego systemu grzewczego, ktéry dostarczaé bedzie ciepto do planowanych 195. nowych
mieszkan. System przewiduje instalacje kotlowni opartej na spalaniu wodoru i tlenu oraz instalacje grzewczg
obejmujgcag gruntowe pompy ciepta solanka/woda. Planowo, budowa osiedla ma sie rozpoczaé w 2025 r.

Spotka rozpoczeta prace projektowe i obecnie jest na etapie pozyskiwania decyzji sSrodowiskowej. Prowadzone
dziatania przebiegajg zgodnie z przyjetym harmonogramem.

Wspétpraca, edukacja i komunikacja

Poza dziatalnoscig operacyjng z wyraznym naciskiem na rozwdj projektéw: elektrolizera oraz kotta, spétka SHE
prowadzi rowniez dalszg aktywnos¢ w zakresie edukacji oraz komunikacji, w tym wspétpracy w ramach platform
krajowych i miedzynarodowych, m.in. Porozumienia sektorowego na rzecz rozwoju gospodarki wodorowe;j.

W listopadzie 2023 r. Mateusz Soltysiak, Prezes Zarzadu, zostat powotany do nowej, 10-osobowej Eksperckiej
Grupy Konsultacyjnej ds. wodorowego kontraktu réznicowego przy Ministerstwie Klimatu i Srodowiska. Celem
grupy jest opiniowanie i zgtaszanie uwag do propozycji rozwigzan w zakresie tzw. kontraktu réznicowego,
majgcego na celu ustanowienie systemu finansowego wsparcia produkcji i wykorzystania wodoru odnawialnego
oraz rozwoju rynku w Polsce. W zwigzku z profilem dziatalnosci, spotka aktywnie witgcza sie réwniez
w konsultacje publiczne w obszarze ekologicznego cieptownictwa.

W ostatnim kwartale przedstawiciele spofki uczestniczyli takze w wydarzeniach branzowych, m.in. H2POLAND,
w trakcie ktérego spotka miata okazje zaprezentowal swoje rozwigzania i podzieli¢ sie doswiadczeniami
z innymi uczestnikami wydarzenia. Ponadto, zesp6t SES Hydrogen, 12 marca uczestniczyt w warsztatach:
.Klastry i magazyny energii Srodkiem zaradczym na wysokie ceny energii dla przedsiebiorcow, samorzgdow
i mieszkancéw” w siedzibie Spoétki Promet-Plast S.C., ktére obejmowaly réwniez wizyte studyjng
w Energetycznym Klastrze Otawskim EKO.

4.4. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

W okresie objetym raportem nie wystapity czynniki i zdarzenia majace istotny wplyw na skrécone sprawozdanie
finansowe.

4.5. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok

Zarzad Sescom SA nie publikowat prognoz finansowych dotyczgcych roku obrotowego 2023/2024.
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4.6. Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace na dzien
przekazania raportu

Wedtug stanu na dzien publikacji raportu, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujgca liczbe akc;ji

Sescom SA:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba glosow | udziat w gtosach

Stawomir Halbryt (posrednio poprzez JSH 1005 875 47.90% 1755 875 61.61%
Fundacja Rodzinna)

Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%

Magdalena Budnik 22 286 1,06% 22 286 0,78%

Akcjonariusz — osoba nadzorujaca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba glosoéw | udziat w gtosach
Krzysztof Pietkun oraz Tomasz Matczuk

(posrednio poprzez Alfa 1 CEE 395 000 18,81% 395 000 13,86%
Investments SA, SICAV-SIF)

Suma 1664 749 79.27% 2414749 84.73%

Wedtug stanu na dzien publikacji raportu, osoby zarzgadzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujgca liczbe
udziatow Sescom Forklift Sp. z 0.0. (dawniej DT Sp. z 0.0.):

Akcionariusz — osoba zarzadzaiaca Liczba udziat w liczba udziat w
] A0za)3 udziatow kapitale glosow gltosach
Stawomir Halbryt (posrednio poprzez J§H Fundacja 510 51.00% 510 51.00%
Rodzinna), w tym:
- posrednio poprzez Sescom SA* 510 51,00% 510 51,00%

*podmiot zalezny od JSH Fundacji Rodzinnej

Wedtug stanu na dzien publikacji raportu, osoby zarzgdzajace i nadzorujgce posiadaty nastepujaca liczbe akc;ji

SES Hydrogen SA:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji udziat w kapitale | liczba gloséw |udziat w glosach
Stawomir Halbryt (posrednio poprzez 5 747 000 100,00% 5 747 000 100,00%
JSH Fundacja Rodzinna), w tym:
- posrednio poprzez Sescom SA 5336 000 92,85% 5 336 000 92,85%
- posrednio poprzez Pro;ect;\)/ozlu;l:rl 411 000 7.15% 411 000 7.15%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Wedtug stanu na dzien publikacji raportu, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujgca liczbe akcji

SES Hydrogen Energy Sp. z 0.0.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji udziat w kapitale | liczba gloséw |udziat w gtosach
Stawomir Halbryt (posrednio poprzez
JSH Fund;!(,:ja(lpRodzinna)l,)wptym: 33623 86,78% 33623 68,63%
- posrednio poprzez Sescom SA* 7023 18,13% 7023 14,33%
- posrednio przez SES Hydrogen SA,
bedacy podmiotem zaleznym 26 600 70,70% 26 600 55,57%
od Sescom SA

*podmiot zalezny od JSH Fundacji Rodzinnej

Wedtug stanu na dzien publikacji raportu, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujgca liczbe

udziatéw Nepthyne SA:

WsbéInik — osoba zarzadzaiaca Liczba udziat w liczba udziat w
P adzais akcji kapitale glosow glosach
Stawomir Halbryt (posrednio poprzez J.SH Fundacja 600 30,00% 1200 30,00%
Rodzinna), w tym:
- posrednio poprzez Sescom SA* 600 30,00% 1200 30,00%

*podmiot zalezny od JSH Fundacji Rodzinnej
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Wedtug stanu dzien publikacji raportu, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty nastepujgca liczbe udziatow
Bankilo PSA:

Akcionariusz — osoba zarzadzaiaca Liczba udziat w liczba udziat w
! adzaja akcji kapitale glosow glosach
Stawomir Halbryt (posrednio poprzez JSH Fundacja 50.000 12.9% 50.000 12.9%

Rodzinna), w tym:
- posrednio poprzez Sescom SA* 50.000 12,9% 50.000 12,9%
*podmiot zalezny od JSH Fundacji Rodzinnej

Pan Stawomir Halbryt, z powodu posiadania posrednio poprzez JSH Fundacje Rodzinng wiekszosci z catkowitej
liczby gtoséw Sescom SA, ma réwniez posrednio dominujgcy wptyw na pozostate spétki zalezne w Grupie
Sescom

4.7. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki zaleznej, z wskazaniem przedmiotu postepowania,
wartosci przedmiotu sportu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania
oraz stanowiska Emitenta

W okresie objetym raportem okresowym nie miaty miejsca istotne postepowania dotyczgce Emitenta
lub jednostki zaleznej.

4.8. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach
innych niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie nr 5.29 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego. Transakcje nie byty zawierane na warunkach innych niz rynkowe.

4.9. Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania kredytowe oraz z tytutu leasingu finansowego zostaly przedstawione w notach: nr 5.26 w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym oraz nr 5.12 w czesci jednostkowej Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

4.10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczenia kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Informacji dotyczace udzielonych gwarancji znajdujg sie w nocie nr 5.28 Zmiany zobowigzan lub aktywoéw
warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakoriczenia ostatniego roku obrotowego w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Sescom. Informacje dotyczace pozyczek udzielonych przez spétki nalezgce
do Grupy Sescom znajdujg sie w nocie nr 5.29 Transakcje z podmiotami powigzanymi w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Sescom.
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5. Pozostate informacje dotyczace dziatalnosci Sescom SA oraz Grupy Kapitatowej
Sescom SA

5.1. Istotne, niewymienione wczesniej wydarzenia korporacyjne w okresie 1 potowy roku
obrotowego 2023/2024 oraz do momentu publikacji sprawozdania

= Przeznaczenie zysku netto Sescom SA za rok obrotowy 2022/2023 na kapital zapasowy

W dniu 19.02.2024 r. Zarzgd Emitenta podjat uchwate dotyczacg rekomendacji podziatu zysku netto Spofki
za rok obrotowy 2022/2023 w kwocie 7.493.352,49 zi. Zarzad Emitenta, kierujgc sie Politykg dywidendy
w Spotce, zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sescom SA. przeznaczenie catosci zysku
netto osiggnietego w roku obrotowym 2022/2023 na kapitat zapasowy Spotki. Zgodnie z przyjetg strategig
Sescom SA, Zarzad Spétki, argumentujgc swojg decyzje, zadeklarowatl zamiar kontynuacji dziatan
akwizycyjnych w krajach Europy Zachodniej. Zarzad miat na uwadze przede wszystkim koniecznosc
zapewnienia srodkow pienieznych niezbednych do realizacji potencjalnych przeje¢. Rekomendacja Zarzadu
zostata przyjeta do wiadomosci i zaakceptowana uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 21.02.2024 r. W dniu
29.03.2024 r. Walne Zgromadzenie Sescom SA. Uchwatg nr 7 zdecydowato o przeznaczeniu catosci zysku
netto na kapitat zapasowy Spofki.

= Aktualizacja procesu przegladu opcji strategicznych — podpisanie przedwstepnej umowy
nabycia akcji Sescom SA przez Polish Enterprise Funds SCA

27 kwietnia 2023 r. Zarzgd Emitenta podjat decyzje o rozpoczeciu w Spdice procesu przeglgdu opcji
strategicznych majgcego na celu rozpoznanie i ocene mozliwych kierunkéw dziatah zmierzajacych do
intensyfikacji dalszego rozwoju Spofki i jej grupy kapitatowej, w tym w obszarze finansowania przysziych
akwizycji. Celem Zarzadu bylo zapewnienie maksymalizacji wartosci dla akcjonariuszy Spétki przy
uwzglednieniu potrzeby wyboru najkorzystniejszego sposobu realizacji dlugoterminowej strategii Grupy na lata
2020-2030.

W ramach przegladu Emitent dokonat analizy szeregu mozliwych opcji strategicznych, ktére mogg obejmowac
pozyskanie inwestora strategicznego lub finansowego badz tez przeprowadzenie potencjalnych transakciji
mogacych skutkowaé zmiang struktury wtasnosci (akcjonariatu) Emitenta.

W dniu 6 lutego 2024 r. pomiedzy Spotka, panem Stawomirem Halbrytem, panem Stawomirem Kadzielg, ALFA
1 CEE Investments SA SICAV-SIF, panem Adamem Kabatem oraz Polish Enterprise Funds SCA zostat
podpisany dokument dokument term sheet w zwigzku z rozpoczeciem negocjacji w sprawie docelowego
nabycia wiekszosciowego pakietu akcji Spotki przez Fundusz.

Przedmiotem Term Sheet bylo wstepne okreslenie podstawowych warunkéw transakcji. Zgodnie z wolg stron,
w ramach planowanej transakcji, Fundusz nabedzie pakiet akcji Spoétki nalezgcych do pana Stawomira Halbryta,
(i) wszystkie akcje Spoétki nalezgce do Alfa 1 CEE Investments SA SICAV-SIF, (iii) pakiet akcji Spotki
nalezgcych do pana Stawomira Kadzieli, (iv) wszystkie akcje Spotki nalezace do pana Adama Kabata, (v)
wszystkie pozostate akcje Spotki dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym (rynku réwnolegtym)
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych SA w Warszawie od pozostatych akcjonariuszy Spofki
oraz akcje wtasne Spotki, a takze obejmie akcje Spotki nowej emisji w podwyzszonym kapitale zaktadowym o
wartosci 20.000.000 zi, ktére to Srodki zostang przeznaczone na sfinansowanie dalszego rozwoju Spofki
poprzez akwizycje.

Planowana transakcja zaktada docelowe wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym GPW. Intencjg
stron jest rowniez wydzielenie ze Spotki aktywow stanowigcych segment technologii wodorowych i zbycie tych
aktywow na rzecz pana Stawomira Halbryta, Alfa 1 CEE Investments SA SICAV-SIF oraz innych podmiotow
wskazanych przez pana Stawomira Halbryta lub Alfa 1 CEE Investments SA SICAV-SIF.

W dniu 17 maja 2024 r. zostata zawarta pomiedzy Spdétkg oraz (i) JSH Fundacjg Rodzinng (podmiot
kontrolowany przez Prezesa Zarzgdu Spoiki pana Stawomira Halbryta), (ii) ALFA 1 CEE Investments SA
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SICAV-SIF, (iii) panem Stawomirem Kadziela, (iv) panem Adamem Kabatem, (v) panig Julitg Cruse, (vi) Media
Venture Capital FIZ AN, (vii) panig Magdaleng Budnik, (vii) panem Przemystawem Ossowskim, (ix) panem
Jakubem Wrzesniem (dalej tacznie jako ,Sprzedajgcy”) a Polish Enterprise Funds SCA dziatajacg na rzecz
swojego subfunduszu EIF IX (,Kupujgcy”) przedwstepna umowa sprzedazy 1.088.029 (milion osiemdziesigt
osiem tysiecy dwadziescia dziewie¢) akcji Spoétki na rzecz Kupujgcego (,PSPA”) stanowigcych tacznie ok.
51.81% kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych na dzien zawarcia PSPA tgcznie do ok. 38.18%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Jednoczes$nie w ramach PSPA Sprzedajgcy oraz Spotka (posiadajacy tgcznie powyzej 95% ogdlnej liczby
gtosdw w Spoétce) zawarli wraz z Kupujgcym porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) i 6) ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, ktérego przedmiotem jest przeprowadzenie
przymusowego wykupu akcji Spotki od pozostatych akcjonariuszy Spofki, w trybie, o ktérym mowa w art. 82
Ustawy o Ofercie Publicznej, przy czym JSH Fundacja Rodzinna bedzie jedynym podmiotem nabywajgcym
akcje w ramach Przymusowego Wykupu.

Zgodnie z PSPA, cena sprzedazy jednej akcji Spotki wyniesie 77,83 zi, a tgczna cena sprzedazy akcji Spotki
objetych PSPA wyniesie 84.681.297 zt.

Zgodnie z PSPA, Sprzedajgcy oraz Kupujgcy zobowigzani sg do zawarcia przyrzeczonych uméw sprzedazy
akcji, na podstawie ktérych Sprzedajacy dokonajg sprzedazy akcji Spotki na rzecz Kupujgcego w nastepujacy
sposob:

a) JSH Fundacja Rodzinna sprzeda cze$¢ swoich akcji, tj. 269.697 akc;j;
b) pan Stawomir Kadziela sprzeda czes¢ swoich akcji, 125.191 akc;j;
c) pozostali Sprzedajgcy sprzedadzg wszystkie swoje akcje, w tgcznej liczbie 693.141 akgiji.

Wszystkie akcje sprzedawane objete PSPA sg akcjami zwyktymi Spoétki na okaziciela. Przedmiotem sprzedazy
nie sg akcje imienne JSH Fundacji Rodzinnej, ktére sg uprzywilejowane co do gtosu.

Zamkniecie transakcji i zawarcie przyrzeczonych uméw sprzedazy akcji uzaleznione jest od spetnienia sie
nastepujgcych warunkéw zawieszajgcych:

a) uzyskania zgody organdéw antymonopolowych w Polsce oraz w Serbii na przeprowadzenie Transakgji i
docelowe przejecie kontroli nad grupg kapitalowg Sescom SA przez Kupujgcego;

b) wptaty przez Kupujgcego na rzecz JSH Fundacji Rodzinnej zaliczki w kwocie 8.450.859,23 zt w celu
sfinansowania przymusowego wykupu;

Cc) przeprowadzenia przymusowego wykupu;

Po przeprowadzeniu przymusowego wykupu, Sprzedajgcy oraz Spétka bedg posiadaé 2.100.000 akcji Spotki,
stanowigcych 100% udziatu w kapitale zakladowym, oraz uprawniajgcych do wykonywania 2.850.000 gtosow
w Spoétce, co stanowi 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Sprzedaz akcji w wykonaniu postanowien PSPA zostanie zrealizowana po przeprowadzeniu przymusowego
wykupu i nastgpi w ramach transakcji zawartych poza rynkiem regulowanym. Zgodnie z PSPA, zamkniecie
transakcji nastgpi 10 dnia roboczego od daty ziszczenia sie ostatniego warunku zawieszajgcego, o ile strony
nie uzgodnig innego terminu. Po przeprowadzeniu transakcji, akcjonariuszami Spotki pozostang JSH Fundacja
Rodzinna, pan Stawomir Kgdziela oraz Kupujacy.

= Zamiar podniesienia kapitatu zakladowego oraz przeprowadzenia delistingu przez akcjonariuszy
dziatajgcych w porozumieniu

Zarzad Spofki informuje, ze pod warunkiem ziszczenia sie warunkoéw zawieszajgcych, wymienionych w punkcie
powyzej, w ramach czynnosci zamkniecia transakcji sprzedazy akcji Emitenta na rzecz Polish Enterprise Funds
SCA, wejdzie w zycie umowa akcjonariuszy pomiedzy JSH Fundacjg Rodzinng, panem Stawomirem Kadzielg,

44



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2023 r. — 31.03.2024 r.

Polish Enterprise Funds SCA oraz Spodtka, ktérej przedmiotem bedzie m.in.: okreslenie zasad wspétpracy w
zakresie dotyczgcym:

a) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki;

b) przeprowadzenia procesu wycofania akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym (rynku réwnolegtym)
prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie SA (,Delisting”);

c) zgodnego glosowania na Walnym Zgromadzeniu Spdétki w pozostatych sprawach okreslonych w umowie
akcjonariuszy, w szczegolnosci w zakresie dotyczgcym zmiany statutu Spotki oraz wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej Spoiki.

Strony umowy akcjonariuszy planujg przeprowadzenie nastepujgcych czynnosci:

0] podjecie uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spoitki z wylgczeniem prawa
poboru pozostatych akcjonariuszy, w ramach ktérego nowe akcje w podwyzszonym kapitale
zakladowym Spoiki zostang objete przez Polish Enterprise Funds SCA za tgczny wkiad pieniezny
w kwocie 14.050.183 zi;

(i) Nadzwyczajne walne zgromadzenie akcjonariuszy podejmie uchwate w sprawie Delistingu;

(iii) po podjeciu uchwaty w sprawie Delistingu, Spotka ztozy wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego
0 udzielenie zezwolenia na Delisting w trybie, o ktorym mowa w art. 91 ust. 1 w zw. z art. 91 ust. 3
i 10 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Po przeprowadzeniu podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz Delistingu, planowane jest réwniez zniesienie
uprzywilejowania akgciji serii A1 posiadanych przez JSH Fundacje Rodzinng, w wyniku ktérego Polish Enterprise
Funds SCA uzyska docelowo kontrole nad Grupg Sescom.

= Zawiadomienie akcjonariuszy dzialajacych w porozumieniu o zamiarze przeprowadzenia
przymusowego wykupu akcji Emitenta

Zarzad Sescom SA w dniu 17.05.2024 r. powzigt wiadomos$é o ztozeniu przez IPOPEMA Securities SA
petnigcego role podmiotu posredniczacego, zawiadomienia o zamiarze przeprowadzenia przymusowego
wykupu akcji Spotki.

Przymusowy Wykup zostanie przeprowadzony przez strony porozumienia, ktére zostato zawarte pomiedzy
Spotkg oraz JSH Fundacjg Rodzinng, ALFA 1 CEE Investments SA SICAV-SIF, panem Stawomirem Kadziela,
panem Adamem Kabatem, panig Julita Cruse, Media Venture Capital FIZAN, panig Magdaleng Budnik, panem
Przemystawem Ossowskim, panem Jakubem Wrzesniem oraz Polish Enterprise Funds SCA dziatajacg na
rzecz swojego subfunduszu EIF IX.

Strony porozumienia posiadaja tgcznie bezposrednio 1.991.419 akcji Spétki, stanowigcych ok. 94,83% kapitatu
zaktadowego Spdiki, uprawniajgcych tgcznie do wykonywania 2.741.419 gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spétki, co odpowiada ok. 96,19% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

Przedmiotem przymusowego wykupu bedg wszystkie pozostate akcje Spétki, ktdérych nie posiadajg strony
porozumienia, tj. 108.581 akcji zwyklych na okaziciela w kapitale zakladowym Spdtki, reprezentujgcych 5,17%
kapitatu zaktadowego Spotki oraz uprawniajgcych do 108.581 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki, co
stanowi 3,81% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Cena jednej akcji Spotki objetych Przymusowym Wykupem wynosi¢ bedzie 77,83 zt.

Przymusowy wykup zostanie ogtoszony 17 czerwca 2024 r., natomiast dzieh przymusowego wykupu zostat
ustalony na 20 czerwca 2024 r.

= Podjecie decyzji o wyodrebnieniu Segmentu Technologii Wodorowych ze struktur Grupy
Sescom

Zarzad Emitenta po przeprowadzeniu przegladu opcji strategicznych oraz w wyniku negocjacji z Polish
Enterprise Funds SCA, podjgt decyzje o wyodrebnieniu ze struktur Grupy Sescom segmentu dziatalnosci w
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obszarze technologii wodorowych. W zwigzku z powyzszym, w ramach czynno$ci zamkniecia transakciji
sprzedazy akcji na rzecz Polish Enterprise Funds SCA, zostang zawarte umowy sprzedazy akcji i udziatow,
ktére Spoétka posiada w spotkach prowadzacych dziatalnos¢ w obszarze technologii wodorowych, tj. Spétka
sprzeda wszystkie posiadane akcje lub udziaty w (i) Nepthyne SA, (ii) Bankilo PSA oraz udzialy w (iii)) SES
Hydrogen Energy sp. z 0.0. na rzecz swojej spotki zaleznej, tj. SES Hydrogen SA Nastepnie Spoétka sprzeda
wszystkie posiadane akcje w SES Hydrogen SA na rzecz JSH Fundacji Rodzinnej, , Alfa 1 CEE Investments
SA SICAV-SIF, pana Stawomira Kadzieli Media Venture Capital FIZAN, pani Magdaleny Budnik oraz pana
Jakuba Wrzes$nia. Laczna wartosé sprzedazy akcji w SES Hydrogen SA po uprzednim nabyciu przez SES
Hydrogen SA akgji i udziatdw w spétkach, o ktérych mowa w pkt (i)-(iii) powyzej wynosi¢ bedzie 7.706.550 zt.
Zgode na zbycie akcji i udziatdbw w spotkach prowadzacych dziatalno$¢ w obszarze technologii wodorowych
wyrazita Rada Nadzorcza Spofki.

Po przeprowadzeniu transakcji sprzedazy akcji na rzecz Polish Enterprise Funds SCA, Grupa Sescom bedzie
koncentrowac sie na rozwoju dziatalnosci w podstawowym obszarze, {j. facility management.

6. Grupa Sescom w obliczu pozostatej czesci roku obrotowego 2023/2024

Zarzad Sescom SA, analizujgc biezgcg koniunkture rynkowg oraz witasne doswiadczenia z zakresu dziatalnosci
operacyjnej, dostrzega szereg czynnikéw, ktére mogg wptynaé¢ na dziatalnos¢ Grupy w kolejnych miesigcach
obecnego roku obrotowego. Zarzad Spotki jest réwniez Swiadomy zagrozen iryzyka, ktére towarzyszy
dziatalnosci Grupy.

6.1. Czynniki, ktore beda miaty wplyw na osiggniete przez Grupe wyniki w perspektywie co najmniej
pozostatej czesci roku obrotowego

= Finalizacja procesu pozyskania inwestora

Podpisanie wstepnej umowy inwestycyjnej z funduszem Enterprise Investors przybliza Sescom, po spetnieniu
warunkow zawieszajgcych, do zawarcia umowy ostatecznej — ktérej rezultatem bedzie dokapitalizowanie spofki
oraz pozyskanie know-how, zwlaszcza w obszarze przeje¢ i akwizycji. Dzieki rozpoczeciu wspotpracy
z funduszem kapitatowym Emitent powinien poprawi¢ swojg kondycje finansowg a takze pozyska¢ nowe
mozliwosci finansowania kolejnych projektéw akwizycyjnych w krajach Europy Zachodniej. W przypadku udanej
finalizacji procesu zadaniem Spdtki bedzie efektywna alokacja srodkéw pozyskanych dzieki podniesieniu
kapitatu — z przeznaczeniem na inwestycje, w tym akwizycje kolejnych podmiotéw.

= Implementacja i realizacja nowej strategii rozwoju Grupy Sescom — Wise Futurist 2030

Zarzad Emitenta w funkcjonujgcej od ponad roku strategii Wise Futurist postawit Grupie Sescom ambitne cele
organizacyjne i finansowe. W przypadku ich petnej realizacji, w ciggu najblizszych lat Sescom czeka znaczacy
wzrost organiczny i technologiczny. Wykonanie zatozen bedzie wymagato od wszystkich pracownikéw Grupy
determinacji i realizacji zadan z najwyzszg jakoscig. Powodzenie przedsiewziecia zalezy rowniez od trafnych,
udanych decyzji inwestycyjnych.

= Kondycja branz posiadajacych wiodacy udziat w sprzedazy Grupy Emitenta

Wiodgcymi odbiorcami ustug Grupy Sescom sg klienci z branz: handlu detalicznego, bankowosci, HoReCa,
stacji paliw. Obostrzenia natozone na poszczegdlne branze w okresie nasilonej epidemii koronawirusa w
Europie, miaty wptyw na spadek sprzedazy w obiektach, co w konsekwencji wptyneto na ograniczenie budzetéw
inwestycyjnych dotychczasowych klientdw. Obecnym czynnikiem powodujgcym niepewnos¢ inwestycyjng
klientdow sieciowych jest wojna w Ukrainie oraz negatywne zjawiska makroekonomiczne, w tym m.in. wysoka
inflacja. Te zjawiska mogg hamowac¢ powrét klientow do pierwotnych zatozen inwestycyjnych w zakresie
utrzymania i modernizacji obiektoéw oraz znajdujgcych sie w nich urzgdzen.
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= Utrzymanie zatrudnienia w Grupie Sescom

Kluczowym zasobem Grupy Sescom sg pracownicy, ktérzy swojg wiedzg i doswiadczeniem wptywajg na ksztatt
oferty ustugowej oraz jakos$¢ realizowanych ustug. Stabilna kondycja finansowa oraz opinia dobrego
pracodawcy to czynniki, ktére minimalizujg ryzyko odptywu doswiadczonej kadry oraz pozwalajg w dalszym
ciggu rozwijac¢ zasoby ludzkie.

= Osiagniecie efektu synergii

Grupa Sescom oferuje ustugi komplementarne. Udana integracja kolejnych spotek cérek z resztg podmiotow
funkcjonujgcych w Grupie Sescom pozwala osiggnaé efekt synergii. Wartoscig dodang, wynikiem S$cistej
wspotpracy, jest rowniez wspodlna baza wiedzy oraz dzielenie sie know-how poszczegdlnych linii biznesowych.
Osiggniecie efektu synergii bedzie miato szczegdlne znaczenie w przypadku akwizycji zagranicznych spétek
realizujgcych prace w obszarze technicznego FM. Rozszerzenie bazy klientéw oraz podwykonawcéw moze
przyczyni¢ sie do wzrostu sprzedazy zaréwno w spoétce przejmowanej, jak i w dotychczasowych segmentach
dziatalnosci Grupy Sescom. Dla efektywnosci operacyjnej Grupy wazna jest rowniez udana wspotpraca
Z przejmowanymi spotkami zagranicznymi, w zakresie HR, marketingu oraz dziatan handlowych.

= Dalszy rozwoj oferty ustugowej

Grupa Sescom, dzieki mnogosci $wiadczonych ustug, ma mozliwos¢ obstugi najwiekszych i najbardziej
wymagajgcych klientéw. Nadejscie pandemii koronawirusa wprowadzito na rynek nowe trendy: sprzedaz
multikanatowa, inwestycje w urzadzenia bezobstugowe, popularyzacje dostaw pod drzwi, odbiér osobisty
zakupéw online. Sieci detaliczne konkurujg ze sobg nie tylko jakoscig towaru lub ustugi. Elementem rywalizacji
jest rowniez szybko$¢ dostaw, wystréj sklepu, wykorzystanie nowych technologii. Zarzgd Sescom ma
swiadomos$¢ zachodzgcych zmian. Ustuga zarzgdzania majgtkiem obiektdw przy wykorzystaniu technologii
RFID - Sescom Digital po przeprowadzeniu kilku pilotazy w sieciach sklepéw rozproszonych jest juz
komercjalizowana w ramach pierwszego, kompleksowego kontraktu obejmujgcego sklepy klienta na terenie
catej Polski. W ostatnim roku obrotowym wzrosta popularnosé ustugi optymalizacji zuzycia energii - Sescom
Energy, ktéra pozwala istotnie ograniczy¢ koszt zuzycia energii elektrycznej w obiekcie. W ramach segmentu
Technologii wodorowych rozwijany jest produkt kotta wodorowego, ktéry moze stanowi¢ niskoemisyjne zrédio
wytwarzania ciepta i wptyng¢é na zmiany w stosowanych technologiach grzewczych - réwniez
w nieruchomosciach komercyjnych. Ciggty rozwéj oferty Sescom, ktéremu towarzyszy wykorzystanie nowych
technologii, stanowi przewage konkurencyjng Emitenta na rynku dostawcéw ustug FM.

= Utrzymanie wysokiej jako$ci oprogramowania uzytkowego udostepnianego klientom Grupy

Wartoscig dodang dla oferowanych ustug FM oraz Energy sg udostepniane klientom aplikacje: SES Support,
SES Matic oraz SES Control. Aplikacje dajg klientom mozliwo$¢ zarzgdzania serwisami technicznymi
oraz biezgcag kontrole efektywnosci energetycznej w poszczegdlnych obiektach. Niezawodno$¢ oraz jako$c
wykonania oprogramowania stanowi istotny czynnik utrzymania dotychczasowych klientéw lub pozyskania
nowych ustugobiorcow.

6.2. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z dziatalnoscia Grupy w pozostalych
miesigcach roku obrotowego

. Ryzyko niedoboru wykwalifikowanych pracownikéow

Zarzad Sescom SA. dostrzega powszechny na rynku ustug specjalistycznych problem niedoboru specjalistow.
Brak dostepu do wykwalifikowanych pracownikéw stwarza dla spétek opartych na wiedzy technicznej, takich
jak Sescom, zagrozenie opdznien w realizacji zlecen.

= Ryzyko spowolnienia koniunktury gospodarczej

Obecna sytuacja makroekonomiczna w Polsce i w Europie ma znaczacy wplyw na dziatalnosé¢ Grupy,
w szczegdlnosci na popyt na ustugi Swiadczone przez Sescom oraz jednostki zalezne. Pogorszenie ogdlnej
koniunktury gospodarczej ma negatywny wpltyw na osiggane przez Grupe przychody. Zarzgd zdaje sobie
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sprawe z wptywu biezgcej koniunktury na dziatalnos¢ Sescom i dostosowuje strategie do wystepujacych zmian,
dywersyfikujgc oferte swiadczonych ustug oraz portfolio obstugiwanych klientow.

= Ryzyko polityczne

Emitent prowadzac dziatalno$¢ na terenie 24 krajow Europy jest zalezny od ryzyka politycznego, w czym
zawarte sg wszystkie niekorzystne zmiany podatkowe, dodatkowe obcigzenia i regulacje, ktére mogg utrudnic
dziatalnos$¢ operacyjng Emitenta w danym panstwie. Nie bez znaczenia pozostaje sytuacja konfliktu zbrojnego
w Ukrainie, ktéra moze rzutowaé na postrzeganie Europy Srodkowo Wschodniej jako rejonu o wysokim ryzyku
geopolitycznym, co moze skutkowaé zmniejszeniem inwestycji sektora retail na tym obszarze.

= Ryzyko wzrostu konkurencji

Grupa Sescom funkcjonuje na rynku silnie konkurencyjnym, gdzie kluczowymi przewagami sg: rozlegto$¢ sieci
serwisowej, jakos¢ i niezawodnos$¢, cena oraz zakres $wiadczonych ustug. Z uwagi na mozliwosci geograficzne
Swiadczenia ustug, wysokg ich jako$é potwierdzong przez klientéw oraz stopniowo zwiekszang oferte (FM,
utrzymanie techniczne HVAC, IT i pojazdéw magazynowych, efektywnos$¢ energetyczna, ustugi projektowania
i budowlane oraz digitalizacji obiektow handlowych), pozycja rynkowa Grupy Sescom jest mocna
i konkurencyjna. Trzeba jednak zauwazyC, ze dziatania konkurentéw zdolnych do rywalizacji na obszarze
ogolnopolskim oraz europejskim mogg wptyngé na koniecznos¢ obnizenia marz celu utrzymania
dotychczasowych klientow.

= Ryzyko utraty reputacji

Istotnym aspektem warunkujgcym przedtuzenie wspétpracy z dotychczasowym klientem jest jakos¢
wykonywanej ustugi rzutujgca na reputacje ustugodawcy. Grupa Sescom ktadzie nacisk na realizacje ustug
w sposob nalezyty, w petni satysfakcjonujgcy klienta, a wspétpracownicy spoétek Grupy, w tym zwlaszcza
zespoty serwisowe, sg oceniani pod wzgledem jakosci wykonywanej pracy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze obszar
operacyjny Grupy oraz liczba ludzi zaangazowanych w bezposrednig prace z klientem stale ro$nie, co zwieksza
ryzyko potencjalnej utraty reputacji poprzez nieterminowg realizacje zlecen, nierzetelno$¢ lub btedy
w komunikacji. Zarzad Spétki zaznacza, ze cykliczne szkolenia oraz okresowa ocena pracownikow minimalizujg
ryzyko utraty reputacji z powodu btedéw ludzkich.

. Ryzyko nietrafionych akwizycji

Strategia Grupy Sescom zakfada nie tylko rozwdj organiczny, ale réwniez wykorzystywanie szans rynkowych
poprzez przejecia perspektywicznych przedsiebiorstw moggcych wesprzeé oferte ustugowg Grupy. Cel
akwizycji zaktada wykorzystanie efektu synergii i zwiekszenie bazy przychodowej Grupy. Zarzgd Spotki
kazdorazowo analizuje potencjalne cele zaangazowania kapitatowego pod wzgledem pozytywnego wptywu na
dziatalnos¢ Grupy. Moze sie jednak okazac¢, ze mimo zaawansowanych analiz, decyzja o przejeciu podmiotu
okaze sie btedna i nie przyniesie zaktadanego zwrotu w okreslonym czasie.

= Ryzyko walutowe

Grupa Sescom Swiadczy ustug na terenie niemal catej Europy, umozliwiajgc swoim klientom dokonywanie
ptatnosci w walutach innych niz PLN. Dziatalnos¢ na wielu rynkach prowadzi do wystepowania ryzyka
niekorzystnych zmian kurséw walut. Zarzad Sescom zaznacza jednak, ze spdtki z Grupy nie stosujg
instrumentéw pochodnych do zarzadzania ryzykiem kursowym ani ryzykiem stop procentowych, gdyz
minimalizacja ryzyka przez hedging naturalny jest wystarczajgca.

= Ryzyko podatkowe

Grupa Sescom w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig za posrednictwem spoétek w Polsce oraz spétek
zaleznych zarejestrowanych w innych krajach europejskich podlega systemom podatkowym w panstwach
docelowych. Niestabilnos¢ i réznorodnosé tych systemédw moze powodowaé niepewnosé w zakresie
ostatecznych efektéw podatkowych i wptywac na wynik uzyskany przez Grupe.
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Polski oraz europejski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Przepisy te bywaja
niejednoznaczne, a ponadto brakuje spojnej i jednolitej interpretacji bgdz praktyki organéw podatkowych
w zakresie ich stosowania. Ze wzgledu na rézng interpretacje przepisdw prawa podatkowego w krajach
docelowych Grupa jest narazona na brak spdéjnosci pomiedzy decyzjami podatkowymi. Sescom nie moze
zagwarantowaé, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla Spotki bgdz jej jednostek
zaleznych, interpretacji przepiséw podatkowych stosowanych przez Grupe.

W celu eliminaciji ryzyka podatkowego na biezgco monitorowane sg zmiany najwazniejszych z punktu widzenia
Grupy przepiséw podatkowych w krajach prowadzenia dziatalnosci.
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7. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy, pétroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe
i potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone
zgodnie z obowigzujgcymi standardami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;j.

Stawomir Halbryt Marek Kwiatkowski Magdalena Budnik Stawomir Kadziela
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Czilonek Zarzadu

Oswiadczamy, ze potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Sescom SA i Grupy Kapitatowej Sescom SA zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Stawomir Halbryt Marek Kwiatkowski Magdalena Budnik Stawomir Kadziela
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujgcy przegladu
pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu tych sprawozdan
finansowych spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu sprawozdan
finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Stawomir Halbryt Marek Kwiatkowski Magdalena Budnik Stawomir Kadziela
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzadu Czilonek Zarzadu
;. Elektronicznie Podpisano przez/ Signed by: Elektronicznie podpisany Podpisano przez/ Signed by:
Stawomir P'Odpisany przez Marek Magda lena ng;r?"ll/lagdalena Kinga il/;gv;gﬂll
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