Zatacznik do Uchwatly nr 25/2024 z dnia 21 czerwca 2024r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MIRBUD S.A.

Polityka Wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
MIRBUD Spotka Akcyjna

Definicje

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki nastepujgce znaczenie:
1. Kodeks Pracy — Ustawa z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (t.j. Dz. U. 2019 poz. 1040 ze

zm.),

2. Ksh — Ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz. U. 2019 poz. 505
ze zm.),

3. Polityka — niniejszy dokument, przyjety na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie,

4. Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza MIRBUD Spdtka Akcyjna,

5. Spdtka— MIRBUD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Skierniewicach, ul. Unii Europejskiej 18, 96-100
Skierniewice,

6. Ustawa o ofercie - Ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(t.j. Dz. U. 2019 poz. 623 ze zm.),

7. Ustawa o PPK — Ustawa z 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.
U. z 2018r., poz. 2215 ze zm.),

8. Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spotki MIRBUD S.A.,

9. Zarzad — Zarzad Spotki MIRBUD S.A.
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Postanowienia ogdlne

1. Celem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki.

2. Rozwigzania przyjete w Polityce majg na celu przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spétki i jej rozwoju.

3. Aktualng, majaca wptyw na Polityke, dtugoterminowag strategig biznesowa Spofki jest realizacja
publicznych  kontraktéw infrastruktury drogowej oraz zwiekszenie portfela zamdwien
kubaturowych.

4. Dtugoterminowe interesy Spotki odpowiadajg identyfikowanym w perspektywie dtugoterminowej
interesom wszystkich jej akcjonariuszy.

5. Woysokos$¢, zasady przyznawania i struktura wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej zostaty ustalone z uwzglednieniem realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw, a przede wszystkim utrzymaniu stabilnosci Spétki oraz ich podstawe stanowita aktualna
sytuacja finansowa Spéfki.

§2

Struktura wynagrodzen

1. Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzgdu mogg obejmowac nastepujgce czesci sktadowe:
1) wynagrodzenie state, ktore stanowi miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane z tytutu
petnionych funkcji i przypisany im zakres obowigzkéw, z uwzglednieniem warunkéw
rynkowych, z pominieciem kryteriow zwigzanych z wynikami,
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2) wynagrodzenie zmienne w postaci dodatkowych ptatnosci i sSwiadczen uzaleznionych od
wynikoéw Spétki lub od innych kryteridw,

3) Swiadczenia dodatkowe, na ktdre sktadajg sie pozostate dodatki i benefity, w tym niemajace
bezposrednio charakteru pienieznego.

Obligatoryjng cze$cig wynagrodzen wyptacanych cztonkom Zarzadu jest jedynie wynagrodzenie

state.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie state, zas cztonkowie Rady Nadzorczej

delegowani do statego, indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg osobne

wynagrodzenie, ktorego wysokos$¢ ustala Walne Zgromadzenie.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguja ponadto pozostate swiadczenia w wysokosci i na zasadach

wynikajgcych ze Statutu Spotki.

§3

Stosunek prawny t3czacy cztonkéw organéw ze Spétka

Cztonkowie Zarzadu pobierajg wynagrodzenie state na podstawie stosunku korporacyjnego
wyhikajgcego z powotania cztonkéw stosownymi uchwatami, za okres sprawowania mandatu i/lub
z tytutu umowy o prace albo z tytutu innej umowy cywilno - prawnej. Czas sprawowania mandatu
jest unormowany przepisami prawa. Cztonkowie Zarzadu sg powofywani na indywidualng
kadencje, trwajgca pieé lat od daty powotania.

Umowy, o ktérych mowa w ust. 1 z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spétki przewodniczacy
Rady Nadzorczej lub inny jej cztonek, upowazniony uchwatg Rady Nadzorczej.

Umowy, o ktdrych mowa w ust. 1, zawiera sie na czas okreslony lub nieokreslony.

Okres wypowiedzenia uméw o prace okresla sie na podstawie przepiséw kodeksu pracy. Okres
wypowiedzenia innych umoéw cywilno — prawnych nie moze by¢ krétszy niz 1 miesiac.
Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie state na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajgcego z powotania cztonkéw stosownymi uchwatami za okres
sprawowania mandatu. Czas sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest
uzalezniony od konkretnych okolicznosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na
indywidualng kadencje, trwajaca cztery lata od daty powotfania.

§4
Zasady przyznawania wynagrodzenia statego

Wynagrodzenie state cztonkédw Zarzadu, zaréwno na podstawie stosunku korporacyjnego

petnienia funkcji cztonka Zarzadu jak i z tytutu umowy o prace jak i innych umoéw cywilno -

prawnych jest ustalane przez Rade Nadzorczg. Wynagrodzenie nalezne na podstawie stosunku

korporacyjnego Rada Nadzorcza ustala w drodze uchwaty. Wynagrodzenie nalezne z tytutu

umowy o prace lub innych umoéw cywilno — prawnych ustala sie w tresci danej umowy w oparciu

o powzietg uchwate Rady Nadzorcze;j.

Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza bierze pod

uwage przede wszystkim nastepujace kryteria i przestanki:

1) kwalifikacje, poziom doswiadczenia zawodowego i staz pracy,

2) naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,

3) profil wykonywanej funkcji, wielkos$¢ kierowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych
w tym obszarze zadan i obowigzkow,

4) brak powigzania wysokosci wynagrodzenia z wynikami pracy,

5) poziom wynagrodzenia oferowanego osobom na podobnym stanowisku przez obecne na
rynku inne podmioty o podobnym profilu i skali dziatania.

Wynagrodzenie state jest ustalane przy uwzglednieniu warunkéw ptacy innych niz cztonkowie

Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej pracownikdow Spétki poprzez odniesienie sie do

wynagrodzen wyzszej kadry zarzgdzajgcej w Spotce oraz analize wynagrodzen zarzaddéw spotek
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gietdowych i ksztattuje sie w przedziale od 0,5 do 1,5 Sredniego wynagrodzenia cztonkéw
zarzgdow spédtek gietdowych z sektora budownictwo.

Wynagrodzenie state cztonkdw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie Spétki
w drodze uchwaty w wysokosci nie nizszej niz minimalne wynagrodzenie za prace ogtaszane przez
Rade Ministréw na dany rok.

Wynagrodzenie state cztonka Rady Nadzorczej jest zréznicowane ze wzgledu na petnione funkcje.
Wynagrodzenie state przystuguje cztonkowi Rady Nadzorczej bez wzgledu na czestotliwosc
zwotywanych posiedzen Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia statego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowa¢ jego wyptaty, z wyjatkiem
przypadkdéw przewidzianych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

Wynagrodzenia state, przyznane w okreslonym wyzej trybie, nie moga poprzez ich wysokos¢
zagrazac sytuacji finansowej Spotki.

§5
Ogodlne zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego

Wynagrodzenie zmienne dla cztonkdéw Zarzadu moze zostac ustanowione w postaci premii rocznej
przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie zmienne wynikajgce z premii rocznej przyznaje sie za osiggniecie zadan o
charakterze iloSciowym lub jakoSciowym, sprzyjajgcych zaréwno osiggnieciu satysfakcjonujgcych
wynikéw Spotki, jak i motywowaniu cztonkdw Zarzadu.

Wartos¢ wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przekraczac szesSciokrotnosci
Sredniomiesiecznego wynagrodzenia cztonka Zarzadu za rok obrotowy, ktérego wynagrodzenie
dotyczy.

Obliczenia stosunku wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego dokonuje sie przez
poréwnanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikdéw wynagrodzenia zmiennego, jakie mogg by¢
przyznane za dany rok oraz sumy wszystkich sktadnikow wynagrodzenia statego i Swiadczen
dodatkowych, wyptaconych w danym roku. Spétka przy sporzadzaniu kalkulacji moze pomingé
niektére swiadczenia o nieistotnym wymiarze pienieznym.

§6
Premia Roczna

Wysokos¢ premii rocznej uzaleznia sie od poziomu wynikédw Spoétki oraz realizacji ilosciowych i
jakosciowych celéw premiowych, wyznaczonych danym cztonkom Zarzadu lub catemu Zarzadowi.
Wyznaczone cele premiowe powinny prowadzi¢ do realizacji zadan zgodnych z zatozeniami
strategii biznesowej Spofki.

Premie roczng przyznaje cztonkom Zarzagdu Rada Nadzorcza na podstawie oceny spetnienia celéw
premiowych, ktérej dokonuje po uptywie roku obrotowego i przyznaje cztonkom Zarzadu premie
roczng w ustalonej wysokosci. Uchwata o przyznaniu premii rocznej powinna zostaé podjeta
najpdzniej 14 dni od zatwierdzenia sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy.

W przypadku braku ustalenia przez Rade Nadzorczg na dany rok obrotowy celdw premiowych dla
poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu, Rada Nadzorcza na podstawie oceny wyniku finansowego i
sytuacji ekonomiczno - finansowej Spotki ma prawo przyznaé cztonkom Zarzgdu premie roczng w
maksymalnej wysokosci trzykrotnosci Sredniomiesiecznego wynagrodzenia cztonka Zarzadu za rok
obrotowy, ktérego premia dotyczy.

Woyptata wynagrodzenia zmiennego w czesci wynikajacej z premii rocznej nie podlega odroczeniu
i nastepuje w terminie 30 dni roboczych po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego Spoétki za dany rok obrotowy.

Jezeli cztonek Zarzadu petnit funkcje jedynie przez czes¢ roku obrotowego, wynagrodzenie
zmienne nalezne za ten rok z tytutu premii rocznej przystuguje mu w wymiarze proporcjonalnym
do czasu petnienia funkcji w tym roku obrotowym, wyrazonego w petnych miesigcach.



§7
Ogolne zasady funkcjonowania Swiadczen Dodatkowych

Cztonkom Zarzadu mogg zosta¢ przyznane przez Rade Nadzorczg $wiadczenia dodatkowe w
zakresie niezbednym do wykonywanie obowigzkdw stuzbowych, w szczegélnosci:
1) swiadczenia pieniezne w postaci:

a) diet oraz zwrotu kosztow podrézy stuzbowych w wysokosci okreslonej przepisami

wydanymi na podstawie art. 77° ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy

b) zwrotu kosztéw reprezentacyjnych i wizerunkowych,

c) pokrycia kosztdw ubezpieczenia, kosztéw podrdzy stuzbowych oraz kosztéw szkolen i

kurséw,
2) swiadczenia niepieniezne w postaci prawa do korzystania z:

a) samochodu stuzbowego,

b) narzedziiurzadzen technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkéw stuzbowych.
Cztonkom Rady Nadzorczej mogg zostaé przyznane przez Walne Zgromadzenie $Swiadczenia
dodatkowe, na zasadach okreslonych w Statucie Spoétki.

W celu systematycznego gromadzenia oszczednosci przez jej pracownikdéw, w Spétce funkcjonuje
Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK), zgodnie z postanowieniami Ustawy o PPK. W PPK moga
uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

Jezeli z cztonkiem Zarzadu zawarto umowe o prace przystuguje mu odprawa z tytutu rozwigzania
umowy o prace w wyniku wypowiedzenia umowy przez Spdétke w wysokosci trzykrotnosci
naleznego miesiecznego wynagrodzenia statego, wynikajgcego z umowy o prace.

Odprawa posmiertna — w przypadku $mierci cztonka Zarzadu w czasie trwania stosunku pracy lub
w czasie pobierania po jego rozwigzaniu zasitku z tytutu niezdolnosci do pracy wskutek choroby,
konkubinie, zonie i zstepnym pracownika przystuguje odprawa posmiertna. Wysokos¢ odprawy
posmiertnej stanowi¢ bedzie trzykrotnosé naleznego miesiecznego wynagrodzenia statego.
Cztonek Rady Nadzorczej moze jednoczesnie swiadczy¢ ustugi na rzecz spétek zaleznych na
podstawie umowy cywilnoprawne;j.

§8
Unikanie konfliktow intereséw i zarzadzanie nimi

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie normowanym w Polityce stuzy rozdziat
kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia i zasad wynagradzania przewidziany w
art. 3781392 Ksh, z uwzglednieniem postanowien niniejszej Polityki.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu intereséw w zakresie zagadnien
regulowanych Politykga, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w przypadku
cztonkéw Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku cztonkdw Rady Nadzorczej).

W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajacym, lub informacji o
takim zgtoszeniu od Prezesa Zarzadu, Rada Nadzorcza inicjuje procedure majgcg na celu
aktualizacje Polityki, zgodnie z jej postanowieniami w celu wyeliminowania zidentyfikowanego
konfliktu intereséw lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego potencjalnego konfliktu
interesow.
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Postanowienia koncowe

Wstepny projekt Polityki opracowuje Zarzad, ktéry przekazuje go nastepnie celem zaopiniowania
oraz wprowadzenia ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej. W dalszej kolejnosci Rada Nadzorcza
przekazuje opracowany przez siebie projekt Polityki Walnemu Zgromadzeniu.



Ostateczng wersje Polityki opracowuje, przyjmuje i aktualizuje wyfacznie Walne Zgromadzenie.
Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki w terminie krétszym niz cztery lata od
uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia ze
stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystgpié¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o
zmiane Polityki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujacg od dnia 01 lipca 2020 r. i od tego dnia ma
zastosowanie do wyptaty wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Polityka nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen z tytutu rozwigzania umowy oraz
uznaniowych swiadczen emerytalnych i wynagrodzen zmiennych, do ktérych osoby podlegajgce
Polityce nabyly roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.



