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OGOLNE ZASADY WYNAGRADZANIA CZEONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ WIRTUALNA POLSKA HOLDING S.A.

Zasady przyznawania wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu, ustalone w Polityce
wynagrodzen Spotki, zostaty uksztattowane w taki sposdb, aby stworzy¢ bodzce
motywujace Cztonkdéw Zarzadu do efektywnego kierowania Spotka oraz Grupa
Kapitatowg Wirtualna Polska oraz podejmowania dziatan i wysitkdw nakierowanych
na dalszy rozwdj Grupy i realizacje intereséw akcjonariuszy z uwzglednieniem
poszanowania praw interesariuszy. W zwigzku z powyzszym w Polityce
wynagrodzen przyjeto, iz wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu bedzie sie
sktadad z czesci statej oraz zmiennej. Ponadto sposob uksztattowania

Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Wirtualna Polska Holding S.A. w 2023 r.

wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w odniesieniu do czesci zmiennej tego
wynagrodzenia zostat powiazany wprost z ogolng strategia biznesowa Grupy.

Polityka wynagrodzen Wirtualna Polska Holding S.A. ma na celu zapewnienie takiej
struktury wynagrodzen, ktéra pozwoli spotce i jej spotkom zaleznym na
pozyskiwanie, zatrzymanie wysoko wykwalifikowanych Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz zapewnienie im konkurencyjnego wynagrodzenia dostosowanego
do osiggania ponadprzecietnych wynikéw firmy oraz dtugoterminowych celdw
Grupy.

Elementy state Elementy zmienne LTIP

Spotka prowadzi dtugoterminowe programy motywacyjne,
w ramach ktérych przyznawane jest prawo do objecia akji.

Trzech cztonkéw zarzadu: Jacek Swiderski, Michat Brariski i Krzysztof Sierota
s jednoczesnie znaczgcymi akcjonariuszami, posiadajgcymi razem 39% akcji
i kontrolujacymi 56% gtosow.

Zespot ds. wynagrodzen w ramach Rady Nadzorczej uznaje, ze stan

W zaleznosci od realizacji celéw indywidualnych i mnoznika wynikajgcego z poziomu posiadania przez nich akcji Wirtualna Polska Holding sprawia, ze ich interesy
realizacji celu EBITDA oraz spetnieniu warunku minimalnego celu EBITDA, premia moze  w wystarczajacym stopniu koresponduja z interesami akcjonariuszy spotki
wynies¢ do 143% premii bazowe;j. i dtugoterminowymi celami strategicznymi Grupy, w zwigzku z tym nie sg oni
dodatkowo uczestnikami dtugoterminowego programu motywacyjnego
opartego o akcje. *
Uczestnikiem programu motywacyjnego opartego na akcjach jest Elzbieta
Bujniewicz-Belka.
* zgodnie z polityka wynagrodzen, Cztonkowie Zarzadu bedacy akcjonariuszami Spétki posiadajgcymi ponad 5% gtoséw w Spdtce, nie biorg udziatu w diugoterminowych programach motywacyjnych obowigzujacych w Spétce

Premia roczna oparta na systemie zarzgdzania przez cele jest elementem STI (Short-
term incentive). Premia ta jest wyptacana w cyklach potrocznych i bazowo stanowi do
50% potrocznego wynagrodzenia zasadniczego.

Progiem uruchomienia premii jest realizacja przez Grupe okreslonego poziomu celu
EBITDA (ustalonego z Radg Nadzorczg) oraz celéw indywidualnych.

Wynagrodzenie zasadnicze

Przy maksymalnym poziomie realizacji celéw finansowych i niefinansowych poziom
premii moze stanowic do 72% rocznego wynagrodzenia zasadniczego osigganego od
wszystkich spdtek bedacych w grupie kapitatowej.

W roku 2023 cele premiowe wyznaczane dla poszczegolnych Cztonkdw Zarzadu w
czesci odnoszacej sie do wynikéw finansowych byty wprost skorelowane z
zatozeniami budzetu przychodowo - kosztowego Grupy zatwierdzonego przez Rade
Nadzorczg. Pozostate cele premiowe Cztonkdw Zarzadu zostaty powigzane z
projektami realizujgcymi dtugoterminowe cele strategiczne Grupy, tj. osiggniecie
pozycji gtéwnego medium informacyjno-rozrywkowego oraz lidera rynku e-
commerce w Polsce. Dodatkowym bodzcem motywujacym cztonkdw Zarzadu
Spotki do osiggania jak najlepszych wynikéw finansowych byto uzaleznienie wyptaty
wynagrodzenia zmiennego od osiggniecia przez Grupe ustalonego przez Rade
Nadzorczg poziomu wyniku EBITDA w stosunku do poziomu ustalonego w budzecie
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane w 2023 r. byto
ustalone w rownej miesiecznej wysokosci przy czym dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
petnigcych dodatkowe funkcje (Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spofki,
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki, cztonka Komitetu Audytu lub
innego komitetu lub komisji Rady Nadzorczej Spotki) zostato uchwalone dodatkowe
miesieczne wynagrodzenie w statej wysokosci.
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WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ WIRTUALNA POLSKA HOLDING S.A. W ROKU 2023

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu Spétki w 2023 r. skladato sie z
nastepujacych sktadnikow:

— wynagrodzenia statego (zasadniczego),

— wynagrodzenia zmiennego opartego o cele krétkoterminowe (premii; STI),

— wynagrodzenia zmiennego opartego o cele dtugoterminowe (program opcji
menadzerskich powiazanych z ceng akgji; LTIP),

— wynagrodzenia pozafinansowego (benefity).

Pakiet wynagrodzen jest tak skonstruowany, by skupiat dziatania najwyzszej kadry
kierowniczej na skutecznej realizacji priorytetow spofki, a takze na dostosowaniu ich
interesow do dtugoterminowych interesow akcjonariuszy.

Zgodnie z polityka wynagrodzen, Cztonkowie Zarzadu Wirtualna Polska Holding S.A.
otrzymuja state wynagrodzenie, wyptacane miesiecznie w wysokosci ustalonej w
uchwale Rady Nadzorczej, na podstawie powotania.

Wynagrodzenie zmienne jest ustalane i rozliczane przy uwzglednieniu rocznych lub
potrocznych celéw premiowych oraz wagi tych celow. Wyptata Premii naleznej
Cztonkom Zarzgdu nastepuje niezwtocznie po dokonaniu przez Rade Nadzorczg oceny
poziomu realizacji celow premiowych po zakonczeniu danego okresu rozliczeniowego
i opublikowaniu sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza, wyznaczajac cele, od ktorych realizacji uzaleznione jest przyznanie
Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego, kieruje sie przede wszystkim strategia
biznesowa oraz dfugoterminowym interesem i stabilnoscig spotki. W zadnym wypadku
cele wyznaczone do realizacji poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu nie moga byc
sprzeczne z krétko- i dtugoterminowym interesem spotki.

Ponadto, Spdtka prowadzi dlugoterminowe programy motywacyjne, w ramach ktdrych
Cztonkom Zarzadu moze zosta¢ przyznane dodatkowe wynagrodzenie, ktdrego
wysokos¢ wyliczana jest w oparciu o wartos¢ Spotki (cele dtugoterminowe).

Swiadczenia pozafinansowe (benefity) przystuguja Cztonkom Zarzadu na zasadach
obowiazujgcych dla wszystkich pracownikow i wspdtpracownikow Spotki (m.in.
platforma kafeteryjna, opieka medyczna).

Wartos¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu ze wszystkich spétek wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej

Typ

Cztonek zarzadu Stanowisko . 2021 2022 2023
wynagrodzenia
state 2 40 2 40 2892
Jacek Swiderski Chief Executive mienn iy 424 :
Officer zmienne 1147 1024 990
LTIP -
state 80 8o 6
Elzbieta Bujniewicz-  Chief Financial . 2 : 7
Belka Officer zmienne 503 457 462
LTIP 1272 1295
state 8o 808
Michat Branski Chief Strategy zmienne . o) 7
Officer 549 49 474
LTIP - - ]
Chief state 805 804 965
Krzysztof Sierota Technology zmienne 464 473 477
Officer LTIP

*Tabela powyzej nie uwzglednia Swiadczen niepienieznych (benefity)

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki w 2023 r. przystugiwato wynagrodzenie:

— w statej miesiecznej kwocie dla cztonkéw Rady Nadzorczej

— oraz dodatkowo, w statej miesiecznej kwocie z tytutu sprawowania przez
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki jednej lub kilku funkcji: Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spotki, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki,
cztonka Komitetu Audytu lub innego komitetu lub komisji Rady Nadzorczej
Spotki.

Wysokosc¢ kwot, o ktérych mowa powyzej, zostata ustalona w uchwatach Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej podlegaja ubezpieczeniu z tytutu
odpowiedzialnosci cywilnej (Ubezpieczenie D&O) finansowanemu przez Spotke.
Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja zadne inne $wiadczenia niefinansowe od
Spotki lub innych podmiotdw z Grupy Kapitatowe;j.



WYNAGRODZENIA ZMIENNE OPARTE O CELE

Wynagrodzenie oparte o cele krétkoterminowe:

Wynagrodzenie zmienne (Premia) jest ustalane i rozliczane przy uwzglednieniu rocznych
lub potrocznych celéw premiowych oraz wagi tych celdw.

Udziat poszczegdlnych krotkoterminowych celéw premiowych w 2023 r. cztonkéow
zarzadu Wirtualna Polska Holding

Elzbieta

Rodzaj celu Cel szczegotow Jacek Bujniewicz Michat Nizvaztet
) 9 Y Swiderski ) Brariski Sierota
-Belka
Skonsolldoyvane przychody 25% 25%
ze sprzedazy
Skoryg. EBITDA 50% 40% 50%
Cele finansowe  Skonsolidowany zysk netto 20% 20%
CAPEX 20% 19-20%
Koszty operacyjne be% 0%
kosztow wynagrodzen
Cele niefinansowe Cele z zakresu technologii 75-80%
operacyjne Automatyzacja proceséw 10%
Cele niefinansowe Cel ESG % 10% % 1-5%
ESG
Suma 100% 100% 100% 100%

Wynagrodzenie oparte o cele dlugoterminowe:

Spdtka prowadzi programy motywacyjne, w ramach ktorych Cztonkom Zarzgdu moze
zosta¢ przyznane dodatkowe wynagrodzenie, ktorego wysokos¢ wyliczana jest w
oparciu o kurs akcji Spotki. Gtéwnym dtugoterminowym celem, od ktérego uzalezniona
jest wartos¢ programu motywacyjnego dla Cztonka Zarzadu jest wartos¢ Spotki, czego
odzwierciedleniem jest cena akgji.

Zgodnie z polityka wynagrodzen, Cztonkowie Zarzadu bedacy akcjonariuszami
Spotki posiadajgcymi ponad 5% gtoséw w Spotce, nie biorg udziatu w programach
motywacyjnych obowiazujgcych w Spdtce. W zwiagzku z tym, w 2023 r. Cztonkowie
Zarzadu: Jacek Swiderski, Michat Branski i Krzysztof Sierota nie otrzymali
dodatkowego wynagrodzenia powigzanego z akcjami (w ramach programu opcji
menadzerskich). Zespdt ds. wynagrodzen w ramach Rady Nadzorczej uznaje, ze stan
posiadania przez nich akcji Wirtualna Polska Holding sprawia, ze ich interesy w
wystarczajagcym stopniu  korespondujg z interesami akcjonariuszy spotki
i dlugoterminowymi celami strategicznymi Grupy.
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Szczegotowe kryteria dotyczgce wynagrodzenia opartego o cele krétkoterminowe

Rozliczenie wynagrodzenia zmiennego Cztonkdw Zarzadu jest dokonywane w oparciu o
potroczne cele premiowe oraz ich wagi. Cele Premiowe oraz ich wagi sg ustalane przez
Rade Nadzorczg, w formie uchwaty.

Cele Premiowe Cztonkéw Zarzadu majg charakter:

— Celéw Finansowych obejmujacych m.in. takie wskazniki jak: poziom
skorygowanej EBITDA Grupy kapitatowej, poziom skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy, poziom skonsolidowanego zysku netto Grupy,
poziom CAPEX Grupy kapitatowej, poziom kosztow nieosobowych Grupy
kapitatowej,

— Celéw Niefinansowych Operacyjnych obejmujacych projekty z obszarow
podlegajacych zarzadzaniu przez poszczegolnych Cztonkdw Zarzadu, tj. IT
(m.in.zwigzanych z rozwojem systemow i infrastruktury technologicznej spotek
w Grupie kapitatowej), Produktu (m.in. zwigzanych z poprawg efektywnosci
wyswietlania reklam) i HR;

— Celéw Niefinansowych Strategicznych obejmujgcych projekty realizujace
krotko i dtugoterminowa strategie Spotki;

— Celéw Niefinansowych ESG obejmujgcych projekty dotyczace ochrony
srodowiska oraz innych zréwnowazonego rozwoju powigzanych z dziatalnoscig
Spotki, w tym dotyczacych opracowaniu Strategii ESG Grupy Kapitatowej na
lata 2022-2025 z kierunkami rozwoju do 2030 roku.

Dobdr Celéw Premiowych w danym okresie rozliczeniowym (jak rowniez ich wagi) dla
poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu uwzglednia zakres ich indywidualnych obowigzkow i
odpowiedzialnosci w procesie zarzgdzania Spotka.



Podstawe obliczenia Premii stanowi kwota bazowa wyznaczana przez rade nadzorcza.

Nadrzednym warunkiem do przyznania wynagrodzenia zmiennego cztonkom zarzadu
jest realizacja przez Grupe okreslonego poziomu celu Skorygowanej EBITDA (ustalonego
z Rada Nadzorczy).

EBITDA grupy obliczana jest jako zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (z
wyltaczeniem amortyzacji  zakupionych aktywdw programowych), natomiast
skorygowana EBITDA Grupy kalkulowana jest jako EBITDA skorygowana o zdarzenia
obejmujace miedzy innymi: koszty transakcyjne zwigzane akwizycjami oraz
restrukturyzacjg, wynik na transakcjach barterowych, utrata wartosci aktywow trwatych
oraz koszty programu opcji menadzerskich. EBITDA oraz skorygowana EBITDA s3
prezentowane, poniewaz zdaniem Grupy stanowig przydatny miernik wynikow
dziatalnosci. Wskazniki EBITDA oraz skorygowana EBITDA nie sg zdefiniowane przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) i nie powinny by¢
traktowane jako alternatywa dla przewidzianych w MSSF kategorii zysku/(straty), jako
miara wyniku operacyjnego ani jako miara przeptywow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej na podstawie MSSF. Nie mogg byc takze traktowane jako wskaznik
ptynnosci.

Wyptata Premii byta uzalezniona od oceny poziomu realizacji Celéw Premiowych.
Catkowity poziom realizacji Celdw Premiowych w danym potroczu kalendarzowym
obliczany byt jako suma iloczynéw poziomu realizacji poszczegdinych Celow
Premiowych, ustalonych na dane péfrocze kalendarzowe oraz wagi danego celu.

Oceny poziomu realizacji Celow Premiowych dokonywata Rada Nadzorcza Spofki.

Szczegdtowe rozliczenie Celow Premiowych w roku 2023 prezentuje ponizsza tabela.

Imie i nazwisko

Okres

\,\p Holding SA

Rozliczenie Celow Premiowych Cztonkow Zarzadu Spotki za rok 2023

Rodzaj Celu

Waga Celu

Procent kwoty
bazowej ustalony
na podstawie

Funkcja rozliczeniowy premiowego Premiowego . s
poziomu realizacji
Celéw Premiowych
| pétrocze Cele Finansowe 95% ”
103,30%
JACEK SWIDERSKI 2023 Cele Niefinansowe ESG % 33
Prezes Zarzadu Il pétrocze Cele Finansowe 95% %
,00
2023 Cele Niefinansowe ESG 5% ok °
. | pétrocze Cele Finansowe 95% %
103,30
MICHAE BRANSKI 2023 Cele Niefinansowe ESG 5% 3307
Cztonek Zarzadu
Il pétrocze Cele Finansowe 95% y
2023 Cele Niefinansowe ESG 5% 94007
) Cele Finansowe 80%
ELZBIETA BUINIEWICZ- | potrocze Cele Niefinansowe
BELKA 2023 Operacyjne 10% 100,30%
C_z’ronek Zaqude d?' Cele Niefinansowe ESG 10%
finansowych Spotki -
Cele Finansowe 80%
Il potrocze Cele Nleﬁna.nsowe 10% 92,00%
2023 Operacyjne
Cele Niefinansowe ESG 10%
Cele Finansowe 20%
| potrocze Cele Niefinansowe % o
KRZYSZTOF SIEROTA 2023 Operacyjne 75% 104,80%
Cztonek Zarzadu Cele Niefinansowe ESG 5%
Cele Finansowe 39%
Il pétrocze Cele Nleflnapsowe 60% 94,00%
2023 Operacyjne

Cele Niefinansowe ESG

1%
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WYNAGRODZENIE OPARTE O CELE DEUGOTERMINOWE ORAZ GEOWNE WARUNKI

W latach 2014 — 2015 (. w latach poprzedzajacych niniejszy okres sprawozdawczy oraz
przed pierwsza ofertg publiczng Spodtki) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spdtki uchwality programy motywacyjne oparte na instrumentach
finansowych. Programy przewidywaty mozliwosc¢ przyznania wybranym osobom, w tym
Cztonkom Zarzadu, prawa do objecia akcji Spotki w zamian za warranty subskrypcyjne
wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sposrod Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Spdtki, jedynie Pani Elzbieta Bujniewicz — Belka — Cztonek Zarzadu ds.
Finansowych Spotki pozostawata uczestnikiem prowadzonego przez Spotke programu

Gtéwne warunki programu opcji menedzerskich

motywacyjnego i nabyta sukcesywnie, zgodnie z harmonogramem ustalonym w umowie
zawartej ze Spotka, uprawnienia do objecia facznie 120.000 akeji zwyktych na okaziciela
serii F emitowanych w ramach drugiego programu opcji menedzerskich. Objecia
przyznanych akcji moga nastepowac w transzach kwartalnych, nie pdzniej jednak niz do
ostatniego dnia realizacji uprawnien z warrantow subskrypcyjnych okreslonego w danej
uchwale emisyjne;j.

Szczegotowe warunki realizacji przyznanych Pani Elzbiecie Bujniewicz — Belce opcji
menedzerskich w okresie sprawozdawczym zostaty przedstawione w kolejnej tabeli.

Informacje o realizacji programu opcji menedzerskich w okresie sprawozdawczym

Bilans otwarcia W trakcie roku Bilans zamkniecia

Imig i nazwisko Nazwa Okres Data ollz'atcaia Cena Opcje przyznane i nienabyte Opcje nabyte w trakcie Opcje przyznane i nienabyte
Funkcja . . przyznania o Okres wykonania opgji . na poczatku okresu okresu sprawozdawczego koniec okresu
programu  obowigzywania opcji (data wykonania .
prawa " sprawozdawczego (vesting) sprawozdawczego
vestingu)
10 dni roboczych po

ELZBIETA BUINIEWICZ-BELKA 25.03.2019 - zakonczeniu kwartaty,
Cztonek Zarzadu ds. finansowych Spotki ESOPII 31.12.2022 25:03.2019  cokwartat nie pozniej niz do 32,00 PLN 120000 ° 120000

05.03.2025

Zgodnie z polityka wynagrodzen, Cztonkowie Zarzadu bedacy akcjonariuszami Spotki
posiadajagcymi ponad 5% gtosow w Spodtce, nie biorg udziatu w programach
motywacyjnych obowigzujgcych w Spétce. W zwigzku z tym, Jacek Swiderski, Michat
Branski i Krzysztof Sierota w 2023 r. nie otrzymali dodatkowego wynagrodzenia
powigzanego z akcjami (w ramach programu opcji menadzerskich). Zespdt ds.

POZOSTALE INFORMACIJE

Na dzien niniejszego sprawozdania, w Polityce wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki, jak rowniez w uchwatach Rady Nadzorczej Spotki, w ktorych ustalono
warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu Spétki, nie przewidziano mozliwosci zgdania
przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, do ktdrych Cztonkowie
organdw nabyli uprawnienia.

wynagrodzen w ramach Rady Nadzorczej w ramach Rady Nadzorczej uznaje, Ze stan
posiadania przez nich akcji Wirtualna Polska Holding sprawia, ze ich interesy w
wystarczajgcym  stopniu  korespondujg  z  interesami  akcjonariuszy  spofki
i dtugoterminowymi celami strategicznymi Grupy.

W roku 2023 w Spotce nie zastosowano odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen i nie zastosowano procedury odstapienia od stosowania Polityki
Wynagrodzen zgodnie z art. 9oF Ustawy o obrocie.
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ZAEACZNIKI

Zatacznik 1: Wysokos¢ wynagrodzenia catkowitego Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej naleznego od Wirtualna Polska Holding S.A. za rok 2023 **

i W i . .

Il Rok Wynagrodzenie state Y';;gi';:iz:n'e Udziat wynagrodzenia
; Wynagrodzenie catkowite
IR Podstawowe Swiadczenia Jednoroczne ynag statego zmiennego
pozafinansowe
JACEK SWIDERSKI 2023 200 141 990 1204 18% 82%
Prezes Zarzadu
MICHAE BRANSKI 2023 96 141 474 584 19% 81%
Cztonek Zarzadu
KRZYSZTOF SIEROTA 2023 96 14 477 575 17% 83%
Cztonek Zarzadu
ELZBIETA BUJNIEWICZ-BELKA o o
Cztonek Zarzadu ds. finansowych Spotki 2023 144 14 462 608 24% 76%
BEATA BARWINSKA . .
Cztonek Rady Nadzorczej 2023 43 0 0 43 100% 0%
MARIUSZ JARZEBOWSKI o 9
Cztonek Rady Nadzorczej 2023 43 0 0 43 100% 0%
PIOTR WALTER . .
Cztonek Rady Nadzorczej 2023 43 0 0 43 100% 0%
ALEKSANDER WILEWSKI o o
Cztonek Rady Nadzorczej 2023 43 0 0 43 100% 0%
WITOLD WOZNIAK N .
Cztonek Rady Nadzorczej 2023 a3 0 0 43 100% 0%
KATARZYNA BEUCH o o
Cztonek Rady Nadzorczej 2023 = 0 0 43 100% 0%
GRZEGORZ KONIECZNY o o
Cztonek Rady Nadzorczej 2023 36 0 0 36 100% 0%
% " 3

JOANNA ROZYCKA-IWAN 2023 5 0 0 5 100% 0%

Cztonek Rady Nadzorczej

*Zgodnie z polityka wynagrodzen wynagrodzenie zmienne nie przekracza 72% rocznego wynagrodzenia w odniesieniu do fgcznego wynagrodzenia osigganego we wszystkich spotkach Grupy razem.

* Tabela nie uwzglednia wartosci wynagrodzenia z tytutu przyznanych instrumentow finansowych

2 Wynagrodzenie zmienne za 2023 rok zostato w catosci wyptacone do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania. Wynagrodzenie zmienne za rok 2022, ktére zostato wyptacane w roku 2023, nie zostato ujete w
niniejszym sprawozdaniu (zostato ujete w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za 2022r.).

3 Joanna Rézycka-lwan zostata powotana do Rady Nadzorczej Spétki w dniu 8 listopada 2023 r.



W: Holding SA

Zatacznik 2: Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyptaconego oraz naleznego od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy

Kapitatowej

Wszyscy cztonkowie Zarzadu Spotki w 2023 r. petnili funkcje cztonkéw Rad Nadzorczych
spotek zaleznych i z tego tytutu, na podstawie uchwat Zgromadzenia Akcjonariuszy lub
Zgromadzenia Wspdlnikdw spdtek zaleznych, zostato im przyznane wynagrodzenie w
statej, miesiecznej kwocie.

Wysokos¢ wynagrodzenia Pana Jacka Swiderskiego — Prezesa Zarzadu Spétki wyptaconego
oraz naleznego od podmiotow nalezgcych do Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska za rok 2023

Wynagrodzenie state
z tytutu petnionej funkgji

JACEK SWIDERSKI

W e catkowi
Prezes Zarzadu ynagrodzenie catkowite

Wysokos¢ wynagrodzenia Pana Michata Branskiego — Cztonka Zarzadu Spotki wyptaconego
oraz naleznego od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska za rok 2023

MICHAE BRANSKI W TIECEE DA, ) Wynagrodzenie catkowite

Cztonek Zarzadu z tytutu petnionej funkcji

Wirtualna Polska Media spétka akcyjna 609 609
Wakacje.pl spotka akcyjna 162 162
Totalmoney.pl spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 36 36
Nocowanie.pl spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 60 60

Wirtualna Polska Media spétka akcyjna 1594 1594
Wakacje.pl spétka akcyjna 600 600
Nocowanie.pl spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 240 240
Totalmoney.pl spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia 216 216
Selsey spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 29 29

Wysokos¢ wynagrodzenia Pani Elzbiety Bujniewicz — Belka — Cztonka Zarzadu ds. finansowych
Spotki wyptaconego oraz naleznego od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej
Wirtualna Polska za rok 2023

ELZBIETA BUJNIEWICZ - BELKA
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych Spotki

Wynagrodzenie state

S e T Wynagrodzenie catkowite

Wirtualna Polska Media spotka akcyjna 561 561
Wakacje.pl spotka akcyjna 162 162
Nocowanie.pl spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia 60 60
Totalmoney.pl spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia 36 36
Selsey spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 2 2

Wysokos¢ wynagrodzenia Pana Krzysztofa Sieroty — Cztonka Zarzadu Spatki wyptaconego
oraz naleznego od podmiotow nalezgcych do Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska za rok 2023

KRZYSZTOF SIEROTA Wynagrodzenie state Wynagrodzenie catkowite

Cztonek Zarzadu z tytutu petnionej funkcji

Wirtualna Polska Media spétka akcyjna 609 609
Wakacje.pl spétka akcyjna 162 162
Totalmoney.pl spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 36 36
Nocowanie.pl spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia 60 60

Wysokos¢ wynagrodzenia Pani Beaty Barwinskiej — Cztonka Rady Nadzorczej Spofki
naleznego od podmiotow nalezgcych do Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska za 2023 rok

BEATA BARWINSKA*
Cztonek Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie state z

e Wynagrodzenie catkowite

Wirtualna Polska Media spétka akcyjna 309 309

*wynagrodzenie z tytutu ustug prawnych swiadczonych przez podmiot powigzany, w ktérym p. Beata Barwinska jest

partnerem
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Zatacznik 3: Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki na tle wynikéw finansowego Grupy i sredniego wynagrodzenia pracownikow

2022
2023 Vs
vs 2021 Vs 2020 VS
. Rok Rok Rok Rok 2022 2023VS2022  2022VS52021 2021VS2020 2020 VS 2019
Zmiana roczna Rok 2021 2021 2020 2019
2023 2022 2020 2019 wtys. % % % %
74 wtys. wtys.zt wtys.zt

zt

Wynagrodzenie catkowite Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej uzyskane od Spétki i Grupy Kapitatowej z tytutu petnienie funkgji

JACEK SWIDERSKI, Prezes Zarzadu 3883 3428 3552 3257 2839 455 -124 295 418 13.3% -3,5% 9,1% 14,7%
ELZBIETA BUINIEWICZ - BELKA, Cztonek Zarzadu ds.

Finansowych Spafki 1429 1261 1308 1236 1203 168 -47 73 33 13,3% -3,6% 5,9% 2,7%
MICHAE BRANSKI, Cztonek Zarzadu 1451 1298 1358 1208 1187 154 -60 150 22 11,8% -4,4% 12,4% 1,8%
KRZYSZTOF SIEROTA, Cztonek Zarzadu 1442 1278 1270 1207 1190 164 8 63 17 12,9% 0,6% 52% 1,4%
PIOTR WALTER, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 43 40 34 32 40 4 6 2 -8 9,1% 16,5% 6,3% -20,0%
ALEKSANDER WILEWSKI, Cztonek Rady Nadzorczej 43 40 34 32 40 4 6 2 -8 9,1% 16,5% 6,3% -20,0%
zzjzgi/:;zwmsm - PIOTROWSKA, Catonek Rady 43 40 34 32 40 4 6 2 -8 9,1% 16,5% 6,3% -20,0%
KATARZYNA BEUCH, Cztonek Rady Nadzorczej @ 43 40 18 nd nd 4 22 nd nd 9,1% 120,0% nd nd
MARIUSZ JARZEBOWSKI, Cztonek Rady Nadzorczej 43 40 34 32 40 4 6 2 -8 9,1% 16,5% 6,3% -20,0%
GRZEGORZ KONIECZNY, Cztonek Rady Nadzorczej ® 43 40 18 nd nd 4 22 nd nd 9,1% 120,0% nd nd
WITOLD WOZNIAK, Czlonek Rady Nadzorczej 36 36 34 16 0 0 2 18 16 0,0% 5,9% 112,5% nd
JOANNA ROZYCKA - IWAN, Cztonek Rady Nadzorczej® 5 0 0 0 0 5 0 0 0 nd nd nd nd

Wyniki Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska Holding

Skorygowana EBITDA Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska

Holding 438971 371353 307818 216922 218943 67618 63535 90 896 -2021 18,2% 20,6% 41,9% -0,9%

::)zl)(;ci:gdy ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska 1436803 1077720 872239 632286 708700 359083 igi 239953 76 414 33,3% 23,6% 38,0% -10,8%

Zysk/strata netto Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska Holding 163954 178324 187797 81699 71132 -14370 -9 473 106 098 10 567 -8,1% -5,0% 129,9% 14,9%
Srednie wynagrodzenie brutto w Grupie Kapitatowej Wirtualna Polska Holding

Pracownicy i wspotpracownicy 124 115 112 103 102 9 3 8 1 7,8% 3,0% 8,0% 1,1%

@ od 08.11.2023
@) od 15.06.2021
® od 15.06.2021

Z uwagi na przyjete w Spotce zasady ustalania wynagrodzenia zmiennego Cztonkow

Sprawozdanie zostato przygotowane za rok obrotowy 2023, a ponizsza tabela obejmuje y e o ) ] 2
Zarzadu, specyfike i strukture zatrudnienia w Spotce i Grupie Kapitatowej Wirtualna

wynagrodzenia i zmiany tych wynagrodzen dla oséb petnigcych funkcje w Zarzadzie i
Radzie Nadzorczej Spotki w roku 2023.



Polska w ponizszej tabeli ujeto dane dotyczace skonsolidowanych wynikdw finansowych
Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéow
i wspotpracownikéw zatrudnionych w spdtkach Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska.
Srednie wynagrodzenie w Grupie Kapitatowej Wirtualna Polska Holding zostato
policzone jako suma wynagrodzen wyptaconych pracownikom i wspdfpracownikom
Grupy Kapitatowej niebedacym Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za dany rok
obrotowy podzielona przez srednia liczbe osdb zatrudnionych (bez wzgledu na forme
wspotpracy) w tym roku obrotowy. Dane dot. sredniego zatrudnienia za 2022 r. nie
uwzgledniaja spotek przejetych w trakcie 2022 roku.

\,\p Holding SA

Podstawa prawna: Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Wirtualna Polska Holding S.A. (,Spdtka”) za rok obrotowy zakorczony 31
grudnia 2023 r. zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza Spotki na podstawie art. 9og
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (,Ustawa o ofercie”).

Dnia 21 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wirtualna Polska Holding S.A.,
dziatajgc na podstawie art. gog ust. 6 Ustawy o ofercie, zaopiniowato pozytywnie
sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za rok
2022.

10



