JSWSA

Zatgcznik do raportu biezgcego nr 37/2024 z dnia 08.07.2024 r.

OdpowiedzZ na pytania akcjonariuszy ztozone w trybie art. 428 § 5 KSH

Pytania Akcjonariuszy — pisownia oryginalna*

1. Czym kierowat sie zarzgd tworzgc takg uchwate odnosnie podziatu zysku? (...) mamy
rozumiem, prawie 1,5 mld zysku za tamten rok do podziatu. (...) 30% z tego zysku, to jest okoto
500 min, (...). Czyli mamy okoto 500 min zt zysku, ktére zgodnie z politykg powinny zostaé
wyptacone w dywidendzie. Panstwo argumentujg w uzasadnieniu, ze mamy pozyczke PFR,
czyli nie mozna wyptaci¢ ze wzgledoéw formalnych dywidendy. Tylko zgodnie z raportami, tej
pozyczki PFR zostato tam okoto 180 min, okoto 200 min. Jest dla mnie niezrozumiate, ze
Panstwo, zarzad, pézniej rada nadzorcza powotuje sie na takie zapisy formalne i blokuje
dywidende, ktdra jest wieksza niz, jakby powdd formalny blokujgcy te dywidende. Jezeli 30%
zysku z 1,5 mild, to jest okoto 500 min i sie jg blokuje, te dywidende pozyczka, ktdéra wynosi
okoto 200 min... co stoi na przeszkodzie, z tych 500 min, ktére Spotka powinna normalnie
zgodnie z politykg dywidendowg wyptaci¢ w formie dywidendy, sptaci¢ 200 min pozyczki, a 300
min przekaza¢ na dywidende? (...) dlaczego zarzad w taki sposob uzasadnit te uchwate,
blokujgc polityke dywidendowg formalnie, gdzie spokojnie mozna by byto sptaci¢ to zadluzenie
i wyptaci¢ reszte, co najmniej 30% dywidendy.*

Zarzgd formutujgc wniosek do Walnego Zgromadzenia co do podziatu zysku netto Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. za 2023 rok kierowat sie powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa jak rowniez Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021. Ponadto zgodnie
Z przyjeta politykg dywidendowg Spotki zdefiniowang na str. 59 prospektu emisyjnego JSSW S.A.
wskazano, iz polityka Spotki w zakresie dywidendy uzalezniona jest od aktualnych wynikéw
dziatalno$ci, przeptywow pienieznych, sytuacji finansowej oraz potrzeb kapitatowych, ogoéinych
uwarunkowan gospodarczych, jak roéwniez zwigzanych z wyptatg dywidendy ograniczen
prawnych, podatkowych, regulacyjnych i umownych, a takze innych czynnikow, ktére Zarzad
uzna za istotne, i bedzie podlegata zmianom, majgcym na celu dostosowanie jej do powyzszych
czynnikow.

W przytoczonej polityce wskazano, iz intencjg Spotki jest rekomendowanie Walnemu
Zgromadzeniu wyptat dywidend na poziomie co najmniej 30% skonsolidowanego zysku netto
za dany rok obrotowy (za 2023 rok skonsolidowany zysk netto wyniést 997,1 min zt), niemniej
zapisy Umow Pozyczki Preferencyjnej oraz Pozyczki Plynno$ciowej w Ramach Programu
Rzgdowego ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju Dla Duzych Firm” zawartych
przez Jastrzebskg Spotke Weglowg S.A. z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. w 2020 roku
natozyly na Zarzad Spotki ograniczenie w tym zakresie, wymieniajgc wyptate dywidendy jako
przypadek naruszenia warunkOw umownych.

Aktualna wysokosc¢ stop procentowych w odniesieniu do stafej i niskiej stopy oprocentowania
pozyczek PFR powoduje, iz spfata przed terminem dfugu, ktory jest bardzo nisko
oprocentowany czyni takg transakcje nieoptacalng dla Spotki.
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(...) czy pana zdaniem sytuacja finansowa Spotki w roku 2023 uzasadniata niemalze dwukrotny
wzrost wydatkéw na wspieranie sportu z kwoty 21 min zt do 39 min zt w poréwnaniu rok do
roku?*

Budzet sponsoringowy kazdego roku jest dostosowywany do wyniku finansowego Spofki.
Dziatalno$¢ sponsoringowa zostata uznana w JSW S.A. za obszar, ktory jest fundamentem,
na ktérym Spoétka opiera wizerunek marki. Sport w dziatalno$ci sponsoringowej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. odgrywa bardzo wazng role. Z jednej strony, jako najwiekszy pracodawca
w regionie, najwiekszy producent wegla koksowego w Unii Europejskiej i polska firma,
JSW S.A. czuje sie odpowiedzialna za wspieranie dyscyplin, ktére pozytywnie oddziatujg na
mieszkancow regionéw, gdzie JSW S.A. prowadzi dziatalno$¢, z drugiej ma Swiadomos¢ jak
potrzebne jest promowanie sportu oraz zdrowego i aktywnego stylu Zycia. tgczgc te dwa
podejscia, JSW S.A. od lat stawia na dyscypliny, ktére najlepiej oddajg charakter firmy oraz
wzbudzajg pozytywne emocje wsrdd kibicow, stad decyzja o sponsorowaniu takich dziedzin
sportu jak: siatkowka, hokej, pitka nozna czy kobieca reczna.

Prositbym o doprecyzowanie jakie zobowigzania umowne zawarte przez spotke JSW dotycza
rekomendowania... zakazu rekomendowania podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy i jakie
sankcje przewidujg te umowy w przypadku gdyby jednak taka rekomendacja zostata przez
zarzad udzielona? W szczegodlnosci interesuje mnie tez czy umowa z PFR przewiduje zakaz
rekomendowania i sankcje za naruszenie tego zakazu, czy tez generalnie zakaz wyptaty
dywidendy i czy umowa ta przewiduje jakiekolwiek sankcje w przypadku gdyby Spétka wyptacita
dywidende. Czyli nie chodzi juz o naruszenie samego zakazu rekomendowania wyptaty
dywidendy, tylko czy sg tam zapisy dotyczgce zakazu wyptaty dywidendy i jakie sankcje
ta umowa w takiej sytuacji przewiduje, o ile jakiekolwiek?*

Zarébwno Umowa Finansowania w formule SLL jak i Umowy Pozyczki PFR zawierajg
postanowienia dotyczgce zasad wypfat dywidendy. Umowa Finansowania w formule
SLL nie zabrania wypftaty dywidendy jezeli sytuacja finansowa kredytobiorcy jest dobra i zostaty
spetnione warunki do jej rekomendowania. Natomiast stosownie do Umoéw Pozyczki
PFR rekomendowanie przez Zarzad wyptat dywidendy stanowi przypadek naruszenia, jak
rowniez uchwalenie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyptaty dywidendy o ile nie
uzgodniono z PFR stanowi przypadek naruszenia.

Prositboym o informacje ile Spétka zarobita w 2023 roku na s$rodkach zgromadzonych
na rachunkach oszczednosciowych, lokatach, FIZ i innych funduszach. Prositbym o informacje,
co do konkretnej kwoty, jak réwniez wskazanie uzyskanej stopy procentowej.*

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku w nocie 3.6. zawiera informacje dotyczgce przychodow
odsetkowych.

Poziom oprocentowania lokat jest negocjowany kazdorazowo z bankami. W banku
prezentujgcym najlepszg oferte lokowane sq Srodki z uwzglednieniem potrzeb ptynnosciowych.

Wartos¢ wyemitowanych certyfikatow inwestycyjnych JSW stabilizacyjny FIZ na dzien
31 grudnia 2023 roku wynosi 5 566,0 min PLN co oznacza wzrost w porownaniu do stanu
na dzien 31 grudnia 2022 roku o 672,4 min PLN. Szczegdétowe informacje dostepne
sg w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
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Jakie to byty kwoty i jakie byto realne oprocentowanie uwzgledniajgc wszelkie prowizje i inne
wydatki zwigzane (...) réwniez jezeli chodzi o koszty zwigzane z ustanowieniem zabezpieczen
tych zobowigzan.*

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku w nocie 5. zawiera informacje dotyczgce zadtuzenia
i warunkéw na jakich zadtuzenie zostato udzielone. Koszty odsetkowe prezentuje nota 3.6.
Koszty finansowania sg ustalone na poziomie rynkowym.

Dokument dobre praktyki spotek notowanych na GPW w punkcie 4.14 przedstawia konkretne
sytuacje, w ktérych Spotka moze pozostawi¢ catos¢ zysku w spoétce. Prosze o wskazanie, ktore
konkretnie przestanki z tego punktu 4.14 uzasadniajg wniosek o zostawienie catego zysku za
2023 rok, jak rowniez zyskow z lat ubiegtych w spotce JSW.*

Przytoczony punkt 4.14 Dobrych Praktyk Spofek Notowanych na GPW 2021, wsrod
wymienionych mozliwych przyczyn pozostawienia catosci zysku w spofce przedstawia sytuacje,
kiedy wypftata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantow wynikajgcych
z wigzgcych Spotke umow kredytowych.

(...) czy zarzad podijat jakiekolwiek dziatania dotyczgce weryfikacji decyzji poprzedniego
zarzadu?*

Zarzgd, po uwzglednieniu okolicznos$ci majgcych wptyw na funkcjonowanie Spoétki wydaje
rekomendacje w przedmiocie dywidendy. Decyzja w przedmiocie wyptaty dywidendy pozostaje
wytgczng kompetencjg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoftki.

Czy zarzad zamierza badac¢ kwestie udzielenia premii pracownikom w wysokosci kilkuset
milionéw ztotych na dwa dni przed wyborami do parlamentu?*

Zawarcie porozumienia ze strong spoteczng zakornczyto spor zbiorowy zainicjowany przez
Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe w dniu 1 sierpnia 2023 roku i zazegnato mozliwos$¢
dalszej eskalacji konfliktu pomiedzy Spotka, a strong spoteczng.

Czy zarzad zamierza badaé kwestie zasadnosci obarczenia Spofki niespotykanym dotychczas
w polskim systemie prawnym obowigzkiem uiszczenia naliczonego wstecznie, za zamkniety juz
rok obrotowy podatku zwanego daning solidarnosciowg i czy zarzad sprawdzit czy Spotka
w ogéle analizowata prawidtowos¢ wprowadzenia przepiséw naktadajgcych ten podatek, czy
Spotka zlecata sporzadzenie analizy prawnej w tym zakresie?*

JSW S.A. jest podmiotem gospodarczym, spotkg prawa handlowego, ktora dziata na podstawie
powszechnie obowigzujgcego prawa, Stanowionego przez uprawnione do tego organy.
Aktualny Zarzad na chwile obecng nie podjgt decyzji w sprawie zlecenia analizy prawnej
w przedmiotowej sprawie.

Czy gdyby dzisiaj weszta w zycie ustawa, ktéra moéwi o tym, ze czionkowie zarzadu i rad
nadzorczych, ktoérzy w ubiegtym roku zarobili powyzej 50 tys. zt majg doptaci¢ 20% podatku,
to czy Pan jako prezes zarzgdu zgodzitby sie na zapfate takiego podatku, czy jednak
dochodzitby w sgdzie tego, ze jest to podatek niezgodny... natozony niezgodnie z prawem?*

Zarzad nie komentuje wypowiedzi niedotyczgcych dziatalnosci Spotki.
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(...) czy rzeczona wielokro¢ umowa miata charakter adhezyjny i czy byta mozliwos¢ zmiany tej
tresci, zeby nie stawiaé organu zarzgdzajgcego w sytuacji (...) nie wiem czy to bedzie dobre
okreslenie, patowej w catosci lub czesciowo patowej?*

Podstawowe warunki ekonomiczne umowy finansowania SLL, w rozumieniu poziomu prowizji
i optat, okresu finansowania, a takze kowenantéw, uzyskane w ramach przeprowadzonych
negocjacji mieszczg sie w poziomach i przedziatach rynkowych i nalezy je ocenia¢ jako
najlepsze mozliwe do pozyskania przez Spétke. Umowa moze podlega¢ uzasadnionym
zmianom — w przypadku wyrazenia na to zgody przez obie strony.

(...) jakie kroki podjat zarzad by ograniczy¢ koszty w 2023 roku? W sensie, co takiego zarzad
zrobit zeby te koszty zmniejszy¢, zeby Spotka miata (...) tatwiej funkcjonowata?*

Spotka prowadzi szereg wymiernych dziatan zmierzajgcych do redukcji poszczegoéinych
pozycji kosztow operacyjnych. Ze wzgledu na specyfike proceséw produkcyjnych i zwigzang
Z nig energochtonno$cig, w tym obszarze prowadzonych jest kilka duzych projektow, ktorych
celem jest m.in. dgzenie do zrbwnowazenia zuzycia i autoprodukcji energii elektrycznej. Jednym
Z filaréw przyjetej przez Spotke strategii Srodowiskowej jest Program Redukcji Emisji Metanu
(REM), ktory zaktada zwiekszenie efektywnos$ci odmetanowania do 50% oraz wykorzystanie
ujetego metanu w ok. 95% do produkcji energii elektrycznej i cieplnej. Program ten obejmuje
wszystkie kopalnie JSW | jest zwigzany zaréwno z robotami dotowymi, jak i dalszymi
inwestycjami w uktady kogeneracyjne. Zwiekszenie ujecia metanu spowoduje korzySci
finansowe zwigzane z autoprodukcjg energii oraz ze sprzedazy metanu. W 2023 roku w ramach
Programu REM realizowano projekty zwigzane m.in. z budowg ukfadéw kogeneracyjnych,
modernizacjg lub budowg stacji odmetanowania i zwiekszeniem efektywnoS$ci odmetanowania.

W 2023 roku KWK Pnidowek na poziomie 1000, powstata nowa komora regeneracji materiatow
pochodzgcych z odzysku. Odzyskiwana w niej obudowa chodnikowa, ktéra miata zostac
zezfomowana - zoslaje zregenerowana i ponownie wykorzystana, co przyczynia sie do
zmniejszenia kosztow materiatow. Zaawansowana technologicznie maszyna, podczas jednej
doby umozliwia zregenerowanie okofo 420 mb obudowy chodnikowej o tgcznej masie 13,4 ton.
Istotnym dziataniem majgcym wptyw na racjonalizacje i optymalizacje kosztow w przysztoSci
Jest proces potgczenia wyrobiskami dotowymi KWK ,Knuréw-Szczygtowice” z KWK ,Budryk”.
Potgczenie to, jako alternatywa budowy szybu w KWK ,Budryk”, ma za zadanie podnie$¢
efektywno$¢ czasu pracy poprzez poprawe warunkow klimatycznych kopaln, usprawnic
transport ludzi i urobku oraz obnizy¢ koszty. Dodatkowo nalezy wymieni¢ pozostate projekty,
ktorych celem jest optymalizacja kosztowa kopalih JSW S.A.: budowa uktadow klimatyzacji
centralnej (wptywajgcg na wydtuzenie czasu pracy), kompensacja mocy biernej (optymalizacja
kosztow zuzycia energii elektrycznej) oraz optymalizacja sieci wentylacyjnej.

Do projektow realizowanych w JSW Koks S.A. zaliczy¢ nalezy modernizacje baterii
koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazn potgczonej ze zmiang systemu obsadzania komor
Z zasypowego na pracujgcg w technologii wsadu ubijanego. Zastosowanie technologii wsadu
ubijanego, w poréwnaniu z technologig wsadu zasypowego, umoZzliwia obnizenie udziatu wegli
w typie 35 w mieszance wsadowej kosztem zwigkszenia udziatu wegli w typie 34 oraz wptynie
na zwigkszenie ilosci produkcji koksu (takze uzysku koksu wielkopiecowego), co w rezultacie
wptynie na koszt jednostkowy produkcji koksu.
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W 2023 roku realizowana byta takze inwestycja zwigzana z budowg bloku energetycznego
w Koksowni Radlin opalanego gazem pochodzgcym z procesu koksowania wegla. Po oddaniu
bloku energetycznego do uzytkowania prowadzona bedzie produkcja energii elektrycznej
i cieplnej na potrzeby wtasne oraz dla zewnetrznych odbiorcéw (sprzedaz).

(...) jakie kroki podjat zarzad by wyptaci¢ dywidende w oparciu o polityke dywidendowa,
co najmniej 30%, oraz o kodeks dobrych praktyk, bo tam jest wskazane, ze w punkcie (...)
w punkcie 4.14 jest taki zapis i to jest zasada stosowana przez JSW. Spoétka powinna dgzyé do
podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. W jaki spos6b wiasnie... jakie kroki zarzgd podjat,
czynnosci, zeby Spétka dgzyta do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy?*

Spoétka wystosowata pisemne zapytanie do PFR w zakresie mozliwosci wyptaty dywidendy,
PFR poinformowat w odpowiedzi ze wypftata stanowi Przypadek Naruszenia umowy.

Jak Pan Prezes widzi sens funkcjonowania Jastrzebskiej Spotki Weglowej na gietdzie? (...) czy
w tym momencie zarzgd zamierza zmieni¢ podejscie do rynku kapitatowego, do funkcjonowania
Jastrzebskiej Spotki Weglowej na gietdzie i zadbania o godziwg wycene?*

Spodtka jest notowana na rynku regulowanym, a wycena jej walorow wynika z mechanizmow
rynkowych i zalezy od indywidualnych decyzji podejmowanych przez inwestoréow. Zarzgd
JSW S.A. prowadzi przejrzystg, otwartg oraz rzetelng komunikacje ze wszystkimi uczestnikami
rynku kapitatfowego. Standardy komunikacji, oparte sq o poszanowanie zasad powszechnego
i rownego dostepu do informacji z zachowaniem obowigzujgcych przepisow prawa.

(...) czy zarzad nie powinien w tym momencie powiedzie¢ i da¢ jasng deklaracje (...) bo to jest
bardzo informacja istotna dla rynku kapitatowego, ze w momencie jezeli Spétka nie zarabia,
zwigzki zawodowe nie maja, co liczy¢ na zadne podwyzki ani premie jednorazowe. Nie ma
z czego. Czy zarzad nie powinien takiej deklaracji po prostu da¢ zeby uspokoi¢ rynek
kapitalowy? Czy zarzad nie powinien daé jasnej deklaracji, jak bedg wyglagdaty rozmowy
z przysztymi zgdaniami, jezeli Spotka nie bedzie przynosita dochodéw?*

Pomimo zawarcia w dniu 20 czerwca 2024 roku Porozumienia pfacowego zaplanowany na 2024
rok osobowy fundusz ptac jest nizszy o okoto 93 min zt od funduszu zrealizowanego w roku
2023.

(...) jak Pan prezes oceni sprawozdanie z roku 2023, w jakiej sytuacji jest Spotka, patrzgc na
liczby, biorgc pod uwage ile Spotka ma srodkéw wrasnych w FIZ, jaki zysk osiggneta?*

W 2023 roku Grupa Kapitatowa osiggneta zysk netto w wysokosci 997 min PLN. Spoétka
posiada znaczne Srodki zgromadzone w Funduszu Stabilizacyjnym. Analizujgc bilans spotki
za 2023 rok mozna powiedziec, ze zarobwno wskazniki rentownosci jak i ptynno$ci finansowej
Spotki sg na bezpiecznych poziomach.

Jednak stanu Spotki nie mozna oceniaC wytgcznie poprzez pryzmat analizy jej bilansu
sporzgdzonego w roku ubieglym. Znaczgcy spadek cen rynkowych, ogromne potrzeby
inwestycyjne, duzy wzrost kosztow dziatalnosci, ktory miat miejsce w 2022 i 2023 roku,
trwajgce procesy dekarbonizacji hutnictwa powodujg powstanie ryzyk operacyjnych
i strategicznych, ktérych mitygacja jest w tym momencie najwiekszym wyzwaniem dla nowego
Zarzgdu Spoftki.
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(...) czy w innych umowach tez nie ma takich zapiséw, czy nie wiem, w umowie na prad, wode?
Moze tam tez sg takie zapisy?*

Zawarte przez Spétke umowy na media wykorzystywane przez JSW S.A. zawierajg
standardowe zapisy dla tego typu umow, brak jest w nich zapisow blokujgcych wypftaty
dywidendy.

Chciatbym zapytaé, gdzie powaga tutaj Pana Prezesa, ktéry dwa miesigce temu, okoto péttora
miesigca temu w komunikacie jasno powiedziat, ze Jastrzebska Spdtka Weglowa bedzie
wyptaca¢ dywidende, jesli bedzie taka mozliwosé, w przysztym roku. W tym samym zdaniu
i w kontekscie powiedziat, ze prawdopodobnie w tym roku juz siegnie do PFR-u zeby wypfacic¢
pienigdze. Po czym dostaliSmy... SLL-u, wlasnie. Po czym dostaliSmy informacje, ze nie ma
takiej prawnej mozliwosci dlatego, ze tutaj ta pozyczka zawiera taki paragraf, ktéry zobligowuje
zarzad do nierekomendowania dywidendy.*

W raporcie biezgcym nr 9/2023 z dnia 12 kwietnia 2023 roku w sprawie zawarcia Umowy
Konsorcjalnej dotyczgcej finansowania w formule Sustainability — Linked Loan, Spodtka
poinformowata iz ,Umowa przewiduje standardowe dla tego rodzaju finansowania ograniczenia
dotyczgce m.in dozwolonej transakcji, dozwolonego rozporzgdzenia, dozwolonego zadtuzenia
oraz zabezpieczenia”. Zapisy o nierekomendowaniu wypftaty dywidendy przez pewien okres
po dokonaniu wyptaty z FIZ sg standardowe dla JSW S.A. i byty stosowane takze przy innych
umowach finansowania zawieranych w przesztoSci.

Emitent poinformowat rynek o przedmiotowym postanowieniu umowy SLL w raporcie biezgcym
28/2024 z dnia 4 czerwca 2024 roku poniewaz dopiero w tej dacie, po podjeciu przez Zarzgd
JSW S.A. decyzji o umorzeniu certyfikatow FIZ, postanowienie to stato sie relewantne dla oceny
papieréw wartosciowych JSW S.A.

Jesdli faktycznie ten zarzad bedzie inny niz kilkanascie poprzednich lat i poprzednich zarzagdow,
i faktycznie zetnie jako$ koszty w cudowny sposob, to jakg mamy pewnosé, ze (...) nie pozwoli
rzgdowi na wyciagniecie jakg$ uchwatg, jakims$ para podatkiem tych pieniedzy ze Spofki, ktore
zostang, zeby zndw nas ograbi¢ jako akcjonariuszy mniejszosciowych? (...) Czy w kohcu
bedziemy mieli jakiegos powaznego Prezesa, czy znowu bedg wyprowadzane pienigdze na
prawo i lewo?*

Zarzgd nie komentuje wypowiedzi niedotyczgcych dziatalnosci Spofki.

Chciatem zapytac o zapis, ktory jest tutaj tak podnoszony, dotyczgcy ograniczeh w pozyczce
SLL. Czy nie jest przypadkiem tak, ze w umowie tej pozyczki jest wskazany pewien bufor
bezpieczenstwa, ktéry musi pozostaé na FIZ i czy nie jest to przypadkiem 850 min?*

Informacja o wymagalnym saldzie ,Bufora Gotowki” w kontekScie Srodkow ulokowanych
w FIZ zawarta jest w jednostkowym sprawozdaniu finansowym JSW S.A. za rok 2023
(nota 6.6.).

Srodki ulokowane w certyfikaty inwestycyjne sg istotnym (ale nie jedynym) elementem
,Bufora Gotowki” tj. zobowigzania wynikajgcego z Umowy Finansowania z Konsorcjum z dnia
12 kwietnia 2023 roku Wymagalne saldo Bufora Gotéwki wynosi 750,0 min PLN z wytgczeniem
Srodkéw uruchomionych w ramach Kredytu Odnawialnego w ramach wyzej wymienionej

umowy.
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(...) czy jest jakies ograniczenie odnosnie tego funduszu? Bo rozumiem tak (...) Spotka
ma ogromne pienigdze na funduszu, ktére przewyzszajg jej kapitalizacje. | teraz zatézmy,
ze sytuacja finansowa Spoiki jest dobra, w sensie takim, ze caty czas notujemy plusowe wyniki
finansowe. Te fundusze sg trzymane na tym funduszu, tak i rosng, puchng. No i zatézmy,
ze spuchng do 10 mld. Czyli jest jakas gdorna granica tego funduszu, czy to tak sobie moze
w nieskohczonosé rosngc?*

Jednym z istotnych dziatan, jakie JSW S.A. podjefa w zakresie przeciwdziatania potencjalnym
zagrozeniom, zwigzanym z pogorszeniem ptynnosci byto utworzenie Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego (FIZ), ktéry poprzez wsparcie stabilizacyjne biezgcej ptynno$ci oraz ograniczanie
wplywu ryzyka zmiennosci cen wegla i koksu, gwarantuje utrzymanie ciggfo$ci prowadzenia
dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej Grupy Kapitatowej.

Zasilenie Funduszu odbywa sie na zasadach okre$lonych w wewnetrznych procedurach. Kwota
zasilenia Funduszu kazdorazowo zalezy od mozliwosci finansowych Spotki i notowanych
nadwyzek finansowych, co poprzedzane jest najpierw analizg ptynno$ciowg, a nastepnie -
odrebnymi decyzjami Zarzgdu, Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Ponadto emisja
nowych Certyfikatow Inwestycyjnych kazdorazowo wymaga zgody Zgromadzenia Inwestorow
Funduszu.

Maksymalng kwote Srodkéw finansowych ulokowanych w Funduszu wyznaczy sytuacja
ptynnosciowa i cykl rynkowy, w jakim znajduje sie Spétka oraz czas na jaki Fundusz zostat
powoftany.

W okresie funkcjonowania FIZ Walne Zgromadzenie kilkukrotnie podejmowafo decyzje

o0 zasileniu Funduszu:

e wdniu 18 stycznia 2018 roku — uchwatg nr 4 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito
zgode na nabycie certyfikatow inwestycyjnych serii A za kwote 1,5 mid PLN;

e w dniu 7 grudnia 2018 roku - uchwatg nr 3 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito
zgode na nabycie certyfikatow inwestycyjnych serii B oraz kolejnych za kwote 1,0 mid PLN;

e wdniu 3 czerwca 2022 roku — uchwatg nr 5 Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyrazito zgode
na nabycie certyfikatow inwestycyjnych serii D oraz kolejnych za 1gczng docelowg kwote
5,0 mld PLN — zasilenie Funduszu zostato zrealizowane w kwocie 3,5 mld PLN; pozostaje
moZzliwosc zasilenia Funduszu kwotg 1,5 mid PLN.

Nalezy réwniez zaznaczyc, ze w 2020 roku nastgpito umorzenie certyfikatow inwestycyjnych
na tgczng kwote ok. 1,4 mid PLN.

Czas trwania FIZ przedtuzono do 30 grudnia 2027 roku.

(...) czy zarzad rozwazat stworzenie funduszu dywidendowego, aby oming¢ te przeszkody
formalne do rekomendowania wyptaty dywidendy?

Zarzad JSW S.A. do chwili obecnej nie rozwazat utworzenia ,funduszu dywidendowego”.
Jednocze$nie Zarzad podkre$la, iz decyzja o wypfacie dywidendy lezy w wytgcznych
kompetencjach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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(...) czy zarzad zastanawiat sig, rozwazat nad przyjeciem takiej polityki premiowej pracownikow,
ktéra polegataby na tym, ze Spétka dokonywataby skupu akcji wtasnych bgdz emisji akcji
i nastepnie udzielania premii poprzez wiasnie przyznawanie pracownikom nie gotowki, tylko
akcji? Czy w zapiS.A.ch pozyczki SLL jest jakis punkt, ktéry zabrania Jastrzebskiej Spotce
Weglowej na skup akcji wikasnych?*

Zarzgd JSW S.A. do chwili obecnej nie rozwazat przyjecia programu motywacyjnego opartego
o akcje dla pracownikdéw spotki. Umowa Finansowania w formule SLL nie zawiera zakazu skupu
akcji wtasnych przez JSW S.A.

(...) czy zarzad nie powinien ogranicza¢ wydatkowania Srodkow poza funkcjonowaniem
Jastrzebskiej Spétki Weglowej, takich jak dotowanie instytucji sportowych, kulturalnych,
koscielnych? (...) czy kwoty rzedu 50 min, to nie sg kwoty zbyt duze w momencie
jak Jastrzebska Spotka Weglowa nie zarabia?*

Budzet sponsoringowy kazdego roku jest dostosowywany do wyniku finansowego Spofki.
Dziatalno$¢ sponsoringowa zostata uznana w JSW S.A. za obszar, ktéry jest fundamentem,
na ktérym Spétka opiera wizerunek marki. Sport w dziatalno$ci sponsoringowej Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. odgrywa bardzo wazng role. Z jednej strony, jako najwiekszy pracodawca
w regionie, najwiekszy producent wegla koksowego w Unii Europejskiej i polska firma, JSW S.A.
czuje sie odpowiedzialna za wspieranie dyscyplin, ktére pozytywnie oddziatujg na mieszkarncow
regionow, gdzie JSW S.A. prowadzi dziatalno$¢, z drugiej ma $wiadomos¢ jak potrzebne jest
promowanie sportu oraz zdrowego i aktywnego stylu zycia.

Ponadto pozostate dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych sg fundamentem tzw. dobrego
sgsiedztwa, o ktére jako firma bardzo dbamy. To wtasnie spotecznosci lokalne wydajg nam
tzw. licencje na dziatanie. Od lat Grupa JSW szczegblng wage przywigzuje do wspierania dzieci
i mtodziezy. Stara sie wspomagac ciekawe, innowacyjne i skuteczne rozwigzania w obszarze
edukacji, zdrowia, ekologii, kultury i sportu. W roku 2023 blisko 1,2 tys. dzieci w wieku
od 5 do 12 lat uczestniczyto w warsztatach organizowanych w ramach projektow z zakresu
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, 42 tysigce 0sO0b ze spotecznosci lokalnych
uczestniczyto w roznego rodzaju wydarzeniach, piknikach, pokazach. 250 dzieci z najubozszych
rodzin otrzymato dary rzeczowe przekazane w ramach JSW Dzieciom, a 120 dzieci z trzech
domow dziecka wyjechato dzieki JSW S.A. na kolonie i ferie.

(...) co Spotka, zarzad, prezes robi w kierunku zachecenia ludzi i inwestoréw indywidualnych
w inwestowanie w akcje Spétki JSW?*

Zarzad dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa i podejmuje nalezyte dziatania
w interesie Spotki. Ponadto Zarzad prowadzi sprawy JSW S.A. oraz Grupy Kapitatowej,
wyznacza kierunki rozwoju oraz wskazuje strategiczne obszary, na ktérych Grupa Kapitatowa
JSW koncentruje sie, umozliwiajgc jej dtugoterminowy rozwdj oraz tworzenie wartoSci dodanej
dla akcjonariuszy. Zarzgd Spotki nieustannie podejmuje dziafania, ktoére zwiekszajg
atrakcyjno$c jej potencjatu inwestycyjnego, ktadgc szczegdlny nacisk na transparentno$c
oraz aktywng komunikacje z interesariuszami. Spotka regularnie publikuje raporty finansowe
i inne wazne informacje dotyczgce jej dziatalnoSci (m.in. raporty produkcyjne, IR Newsletter),
organizowane sg rowniez wydarzenia, ktore pozwalajg inwestorom zadawacC pytania
i uzyskiwac¢ bezpos$rednie odpowiedzi (konferencje wynikowe, dzien inwestora indywidualnego,
czaty inwestorskie). Ponadto Spotka wdrozyta szereg ufatwien dostepu do informacji
inwestycyjnych, rozbudowujgc zaktadke relacji inwestorskie o fatwe w uzyciu narzedzia online,
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ktore umozliwiajg interesariuszom Sledzenie i analizowanie wynikow Spétki (m.in. fact sheet,
interaktywne narzedzie analiz, alerty o cenach akcji, kalkulator inwestycyjny). Zarzad inwestuje
réwniez w dziatalno$¢ CSR i dba o budowanie pozytywnych relacji ze spotecznoscig lokalna.

Czy moze Pan tylko oceni¢ to sprawozdanie jako specjalista, czy Spoétka patrzac na te dane jest
w dobrej sytuacji finansowej czy jest w ztej?*

W 2023 roku Grupa Kapitatowa osiggneta zysk netto w wysokosSci 997 min PLN. Spoétka
posiada znaczne Srodki zgromadzone w Funduszu Stabilizacyjnym. Analizujgc bilans spotki
za 2023 rok mozna powiedziec, ze zardwno wskazniki rentownosci jak i ptynnosci finansowej
Spotki sg na bezpiecznych poziomach.

Jednak stanu Spotki nie mozna ocenia¢ wylgcznie poprzez pryzmat analizy jej bilansu
sporzgdzonego w roku ubieglym. Znaczgcy spadek cen rynkowych, ogromne potrzeby
inwestycyjne, duzy wzrost kosztéw dziatalno$ci, ktéry miat miejsce w 2022 i 2023 roku,
trwajgce procesy dekarbonizacji hutnictwa powodujg powstanie ryzyk operacyjnych
i strategicznych, ktorych mitygacja jest w tym momencie najwiekszym wyzwaniem dla howego
Zarzgdu Spofki.

(...) jak Spétka brata PFR, wszyscy dobrze wiemy, ze to byta pozyczka z programu rzgdowego.
Tysigce polskich firm brato. To byta sytuacja COVID. Generalnie, gospodarka stata i wszystkie
Spdtki niezbyt dobrze funkcjonowaty finansowo. Tutaj przy pozyczce SLL chciatbym nadmienié
i przypomnieé, ze pozyczka zostata podpisana kiedy Jastrzebska Spotka Weglowa (...)
pozyczka zostata podpisana z tymi zapisami odno$nie dywidendy, o to gtéwnie chodzi (...)
zostata podpisana gdy Jastrzebska Spoétka Weglowa dysponowata najwiekszymi w historii
srodkami finansowymi, prawie 9 mid zt. Czyli nie ma tu zadnego argumentu, ze Spodtka byta
w trudnej sytuacji albo nie potrafita ze swoich srodkow wiasnych finalizowac (...).*

Podpisana umowa finansowania jest elementem zarzgdzania finansami Spotki i GK JSW i ma
na celu zapewnienie Srodkow na finansowanie obrotowe, inwestycyjne w tym rowniez
wynikajgce ze strategii Srodowiskowej, ma rowniez na celu zapewnienie prawidtowej struktury
finansowania aktywdw oraz utrzymanie ptynno$ci w horyzoncie dtugoterminowym (co jest
bardzo istotne w aspekcie cyklicznego charakteru dziatalnosci). Utrzymanie bezpiecznej
struktury finansowania aktywow jest elementem Strategii JSW i GK JSW, a posiadanie
dfugoterminowych zrédet finansowania jest jednym ze sposobow realizacji tego celu.
Negocjacja dfugoterminowej umowy Kkredytowej w pogarszajgcych sie warunkach rynkowych
bytaby utrudniona lub niemozliwa. Zatem wyprzedzajgce dziatanie Zarzgdu zmierzajgce do
zapewnienia tych zrédet na trudniejsze czasy jest wtaSciwe i tylko potwierdza strategiczne
podejscie do zarzgdzania ryzykiem ptynnosciowym.



