KINGA BANASZAK-FILIPIAK

PODSUMOWANIE

Menadzer z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym w obszarze finanséw, relacji inwestorskich oraz
restrukturyzacji firm. Brata udziat w znaczacych na polskim rynku kapitatowym projektach zwigzanych
z: emisjami akcji, obligacji oraz transakcjach M&A. Uzyskata tytut Executive MBA (Aalto University
School of Business z WSB w Poznaniu). Zarzadzata projektami zwigzanymi z procesami rating’owymi,
pozyskaniem finansowania, w tym na rynku euroobligacji, projektami zwigzanymi z transakcjami na
rynku nieruchomosci komercyjnych oraz restrukturyzacjami spotek z branzy budowlanej, energetycznej,
wydobywczej, informatycznej, odziezowej i produkcyjnej. Swoje doswiadczenie zawodowe zdobywata
w jednej z najwiekszych grup budowlanych w Polsce, ktérej podmiot dominujacy notowany na GPW SA
wchodzit w sktad indeksu WIG20. W tym okresie kierowata dziatem relacji inwestorskich, ktéry zdobyt
wiele nagrod rynku kapitalowego za wzorowe prowadzenie Rl i komunikacje ze srodowiskiem
inwestorskim. Nastepnie petnigc funkcje CFO odpowiadata za przeprowadzenie najwiekszego w
tamtym okresie i bardzo ztozonego procesu restrukturyzacyjnego, ktéry zakonczyt sie zawarciem uktadu
z wierzycielami i restrukturyzacjg dtugu na poziomie 3,2 mld zt. Zdobyte w ten sposéb doswiadczenie
wykorzystuje od 2015 roku w ramach wtasnych projektéw doradzajgc firmom w obszarze zarzgdzania
finansami i procesach restrukturyzacyjnych lub angazujgc sie w projekty restrukturyzacyjne i
upadtosciowe w charakterze interim managera. W 2024 r. zdata egzamin na licencje doradcy
restrukturyzacyjnego.

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

08/2023 - nadal - PBG Erigo Projekt Sp. z 0.0., Prezes Zarzadu
Przeprowadzenie procesu sprzedazy Hotelu Hampton by Hilton w Swinoujsciu

10/2022 — nadal — Sorbitower sp. z o.0. w upadtosci, Interim Manager,
Realizacja obowigzkdéw zarzadcy nieruchomosci, relacje z najemcami, wsparcie procesu sprzedazy

07/2022 — nadal - Go Sport Polska Sp. z 0.0. w upadtosci, Interim Manager

Wsparcie procesu zarzgdzania, negocjacji z wiascicielami galerii handlowych, koordynacja prac i
procesow niezbednych do sprzedazy sktadnikow masy upadtosci oraz po ich sprzedazy, wsparcie
przygotowania oraz przeprowadzenia procesu sprzedazy, jak réwniez czynnosci zwigzanych z
przygotowaniem spétki do likwidacji

12/2021 - 03/2022 — RAFAKO Engineering sp. z 0.0., Wiceprezes Zarzadu
Cztonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynnosci wiceprezesa zarzadu

11/2020 — nadal - Gérecka Projekt Sp. z 0.0., Wiceprezes Zarzadu
Przeprowadzenie procesu sprzedazy biurowca Skalar Office Center w Poznaniu

01/2020 — nadal - KFMT Sp. z 0.0., Udziatlowiec i Prezes Zarzadu
Ustugi doradcze, rozwdj i relacje z klientami

11/2019 - nadal - PBG S.A. w restrukturyzacji w likwidacji, Doradca, Prokurent, Petnomocnik
Zarzadcy

Przygotowanie koncepcji ponownej restrukturyzacji Spoétki w oparciu o postepowanie sanacyjne,
wsparcie procesu sanacyjnego, relacje z wierzycielami finansowymi, procesy optymalizacji kosztowej,
procesy likwidacji struktury Grupy Kapitatowej, wsparcie raportowania zgodnie z wymogami przepisow
prawa, wsparcie obszaru sprawozdawczosci finansowej

09/2020 — 01/2021 Europoles Sp. z 0.0. w upadtosci, Interim Manager
Wsparcie procesu zarzgdzania oraz transakcji sprzedazy przedsiebiorstwa w ramach przygotowanej
likwidacji, tzw. pre-pack



06/2017 — nadal FCS Ksiegowos¢ Sp. z 0. o., Udzialowiec i Cztonek Zarzadu
Ustugi rachunkowe

01/2015 - nadal, FCS Business Solutions Sp. z 0. 0., Udziatowiec i Prezes Zarzadu
Ustugi doradcze

09/2013 — 04/2014 PBG oil and gas sp. z 0.0., Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

07/2005 — 09/2019 PBG S.A., kolejno: analityk finansowy, kierownik ds. relacji inwestorskich,
dyrektor ds. analiz, dyrektor ds. komunikacji z rynkiem kapitatowym, dyrektor ds. relacji
inwestorskich i jednoczesnie rzecznik prasowy, od 10/2012 do 12/2016 wiceprezes ds.
finansowych, nastepnie od 12/2016 do 09/2019 Cztonek Zarzadu

Sporzadzanie prognoz finansowych dla spétek z Grupy Kapitatowej oraz wsparcie nadzoru
wiascicielskiego, od 2006 r. prowadzenie relacji inwestorskich, komunikacja i relacje z inwestorami
instytucjonalnymi, indywidualnymi oraz analitykami rynku kapitatowego, udziat w przygotowaniu i
pozyskaniu kapitatu w ramach kolejnych SPO, zarzgdzanie projektami zwigzanymi z pozyskaniem
finansowania, udziat i wparcie w przeprowadzeniu transakcji kapitatowych, przeprowadzenie procesu
ratingowego w celu pozyskania finansowania na rynku euroobligacji. W okresie od 01/2011 do 10/2012
rzecznik prasowy PBG. W Zarzadzie Spétki odpowiedzialno$¢ za przeprowadzenie restrukturyzacji
operacyjnej i finansowej zakonczonej zawarciem ukfadu z wierzycielami i restrukturyzacjg zadtuzenia
na poziomie 3,2 mid PLN, nastepnie relacje z wierzycielami finansowymi oraz nadzoér nad realizacjg
zobowigzanh wynikajgcych z dokumentac;ji restrukturyzacyjnej Spoétki

08/2004 - 06/2005 Rybhand S.J., Asystentka Zarzadu

02/2004 - 05/2004 Group 4 Sp. z 0.0., Asystentka dyrektora regionu

09/2000 — 10/2000 Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Praktyki zawodowe

08/1999 — 12/1999 PTE Norwich Union S.A., Przedstawiciel handlowy

CZLONEK RAD NADZORCZYCH

TESGAS S.A., Corporate Finance & IT sp. z 0.0., PBG oil and gas sp. z 0.0., Globe Group S.A,,
RAFAKO Engineering Sp. z 0.0. (obecnie) , RAFAKO S.A. (obecnie)

EDUKACJA

2024 - Ministerstwo Sprawiedliwosci, licencja doradcy restrukturyzacyjnego
Egzamin z wynikiem pozytywnym

2014 - 2015 Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznanh
Studia Podyplomowe: Prawo Upadtosciowe

2010 — 2011 Wyzsza Szkota Bankowa, Poznan (aktualnie Uniwersytet WSB Merito)
Studia Podyplomowe: Inwestycje Kapitatowe

2007 — 2009 Aalto University School of Business, Helsinki & Wyzsza Szkota Bankowa, Poznan
Studia Executive MBA: EMBA Executive Management

2005 — 2006 Wyzsza Szkota Bankowa, Poznan
Studia Podyplomowe: Podyplomowe Studia Controllingu

2001 — 2003 Akademia Ekonomiczna (aktualnie Uniwersytet Ekonomiczny), Poznan
Studia Uzupetniajgce Magisterskie, Wydziat Zarzgdzania, Stosunki Miedzynarodowe



2001 - 2003 Wyzsza Szkota Bankowa, Poznan
Studia Uzupetniajgce Magisterskie, Kierunek Finanse i Bankowo$¢

1998 — 2001 Wyzsza Szkota Bankowa, Poznan
Studia Licencjackie, Kierunek Finanse i Bankowo$¢

JEZYKI

jezyk angielski — bardzo dobry, certyfikat LCCI
jezyk wtoski — podstawowy, kurs DI.L.IT. International House, Rzym

WYROZNIENIA RELACJE INWESTORSKIE PBG

e The Best Annual Report 2010 — 1 miejsce, ponadto wyrdznienie za najlepsze Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci

e Zlota Strona Emitenta (konkurs organizowany przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych) —
nagroda za najlepsza strone Relacji Inwestorskich spétki gieldowej w Polsce

e Program 10na10 organizowany przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych - komunikuj
sie skutecznie. Program ten miat na celu kreowanie i promowanie najwyzszych standardéw w
zakresie komunikacji spotek gietdowych z inwestorami indywidualnymi, do pierwszej edycji
programu SlI zaprosito 10 spoétek, w tym PBG

e 2009 European Investor Relation Benchmark Study — konkurs organizowany przez Institutional
Investor. Nagroda “Best Investor Relations, Second Place, Building & Construction” (Najlepsze
Relacje Inwestorskie, Drugie Migjsce, Branza Budowlana nominacja Buy Side)

e W badaniu WarsawScan 2009 przeprowadzonym przez firme NBS Public Relations wsréd 57
analitykdéw i zarzgdzajgcych najwiekszymi instytucjami finansowymi w kraju, spoice PBG
przyznano nagrode jako spotce cieszacej sie najwiekszg sympatig inwestorow i medidw, a takze
nagrode za najlepszg komunikacje z inwestorami

e The Best Annual Report 2009 — 2 miejsce, ponadto wyrdznienie za najlepsze Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci

e Ziota Strona Emitenta 2009 (konkurs organizowany przez Stowarzyszenie Emitentéw
Gietdowych) — nagroda za najlepszg strone Relacji Inwestorskich spétki gietdowej w Polsce;

e The Best Annual Report 2008 - 2 miejsce, ponadto wyrdznienia za (i) najlepsze Sprawozdanie
z dziatalnosci, (ii) najlepsza wartos¢ uzytkowa raportu oraz (iii) najlepszg prezentacje raportu
rocznego w Internecie

e W badaniu WarsawScan 2008 przeprowadzonym przez firme NBS Public Relations wsréd
analitykow i zarzgdzajgcych najwiekszymi instytucjami finansowymi w kraju, spoétce PBG
przyznano nagrode jako spoétce cieszgcej sie najwiekszg sympatig inwestorow i mediéw oraz
trzecie miejsce w zakresie prowadzenia relacji inwestorskich



