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L. POSTANOWIENIA OGOLNE

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostaje wprowadzona Uchwalg Nr 22/2024 z dnia 22

sierpnia 2024 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TEXT S.A.

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje si¢ w tresci Polityki Wynagrodzen nast¢pujace

znaczenie:

1) ,,Czlonek Rady Nadzorczej” — cztonek Rady Nadzorczej Spotki;

2) ,,Czlonek Zarzadu” — czlonek Zarzadu Spotki;

3) ,,Grupa Kapitalowa” — Spotka i Spotki Zalezne;

4) ,Kodeks Pracy” — Ustawa z 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (tj. Dz.U. z 2023 poz.
1465);

5) ,.Komitet Audytu” — Komitet Audytu Rady Nadzorczej;

6) ,,KSH” — kodeks spotek handlowych ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. (tj. Dz.U. z 2024
r. poz. 18);

7) ,,Polityka Wynagrodzen”; ,,Polityka” — niniejszy dokument przyjety na podstawie art.
90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;

8) ,,Rada Nadzorcza”; ,,Rada” — Rada Nadzorcza Spotki;

9) ,.Spotka” — TEXT S.A. z siedzibg we Wroctawiu;

10),,Spotka Zalezna” — spotka bedaca podmiotem zaleznym Spdtki w rozumieniu art. 4 pkt
15 Ustawy o Ofercie;

11),,Ustawa o Ofercie” — ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 620);

12),,Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spotki;

13),,Zarzad” — Zarzad Spoiki.

Polityka Wynagrodzen jest elementem sktadowym funkcjonujacych w TEXT S.A. zasad

zarzadzania opartych na kulturze korporacyjnej, na ktorg skladajg sig, przejrzysta struktura

organizacyjna, warto$ci etyczne 1 kompetencje personelu, zakresy uprawnien i

odpowiedzialno$ci, kanaty informacji, mechanizmy kontrolne oraz system zarzadzania

ryzykiem przedsigbiorstwa.

Polityka Wynagrodzen zostala opracowana z uwzglgdnieniem w szczegdlnosci zasad i

kryteriow okreslonych w Rozdziale 4a (art. 90c do 90g) Polityka wynagrodzen i sprawozdania

o wynagrodzeniach Ustawy o Ofercie.

Celem opracowania i wdrozenia Polityki Wynagrodzen dla Czilonkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej jest ustalenie zasad i mechanizmow wynagradzania Cztonkéw organéw w sposob,

ktory zapewnia:

1) realizacje strategii biznesowej Spotki, okreslonej w dalszych postanowieniach Polityki,

2) realizacje dlugoterminowych interesoOw oraz stabilno$ci Spotki,

3) prawidlowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem gospodarczym Spoiki,

4) ograniczenie i przeciwdziatanie powstawaniu konfliktoéw interesow.

. Rozwigzania przyjete w Polityce zostaly ustalone w sposdb majacy przyczyniaé si¢ do

realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki 1 jej

rozwoju. Strategia biznesowa Spoiki jest oparta na nastepujacych filarach:
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1) oferowania klientom Spotki najlepszych rozwigzan technologicznych oraz wiedzy
eksperckiej Spotki zgromadzonej dzigki wieloletnim doswiadczeniom z zakresu
rozwoju i wspierania komunikacji online;

2) utrzymania koncentracji ekspansji Spotki na rynku USA, to jest na rynku najwiekszym
pod wzgledem warto$ci sprzedazy, potencjalu wzrostu w przysztosci, ale rOwniez ze na
fakt, ze rynek ten wyznacza trendy dla catej branzy;

3) utrzymania efektu ekonomii skali, ktorg daje fakt, ze rozwigzania i produkty Spotki sa
wykorzystywane przez tysigce firm i miliony uzytkownikow koncowych;

4) utrzymania pozycji Spotki jako producenta oraz globalnego dostawcy oprogramowania
,LiveChat”, z jednoczesnym rozwojem pozostatych produktow Spoiki;

5) utrzymania strategii rozwoju Spoltki, ktora zaklada state i zrownowazone naklady na
dalszy rozwoj produktu ,,LiveChat” oraz innych produktéw Spotki;

6) budowy biznesowego ekosystemu wokot produktow wprowadzanych na rynek przez
Spotke, w tym budowy wigkszej platformy komunikacyjnej, skupiajacej wokoét siebie
produkty Spotki oraz inne narzedzia z zakresu customer service, e-commerce, CRM,
marketing automation.

Dhugoterminowe interesy Spotki odpowiadaja interesom wszystkich grup jej Akcjonariuszy,

ktére zawsze s3 uwzgledniane z poszanowaniem uzasadnionych praw innych osoéb, np.

pracownikow, klientow, etc.

. Z zastrzezeniem dalszych postanowien, Polityka Wynagrodzen nie ingeruje w statutowe

kompetencje organow Spoétki do okreslania wysokosci 1 przyznawania poszczegoOlnych
sktadnikow wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu 1 Cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki.
Niniejsza Polityka Wynagrodzen stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych
dokumentow przyjetych w Spotce i ktore beda przyjmowane w Spotce w odniesieniu do zasad
wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, co oznacza w szczegodlnosci, ze kazda
decyzja organu statutowego Spotki o przyznaniu sktadnika wynagrodzenia, albo o okresleniu
wysokosci lub sposobu wyptaty skladnika wynagrodzenia Cztonka Zarzadu lub Rady
Nadzorczej Spotki musi by¢ zgodna z zasadami 1 kryteriami, okreslonymi w obowigzujace;j
Polityce Wynagrodzen.

Niniejsza Polityka Wynagrodzen obowigzuje przez okres czterech lat, to jest najdtuzej do 22
sierpnia 2028 roku.

Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga podj¢cia uchwaly przez Walne Zgromadzenie
Spotki. Polityka Wynagrodzen moze by¢ zmieniana i aktualizowana na podstawie wnioskéw
Akcjonariuszy Spoiki, Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Zarzad odpowiada za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen, co w szczegdlnosci
oznacza, ze Zarzad Spotki odpowiada za publikacje uchwaty Walnego Zgromadzenia z
uchwalong Polityka Wynagrodzen lub z jej zmiang na stronie internetowej Spotki:
https://investor.text.com/pl/corporate-documents. Publikacja musi zawiera¢ takze dane o
dacie podjecia uchwaty oraz o wynikach glosowania Akcjonariuszy. Opublikowane
dokumenty o Polityce Wynagrodzenh musza dostepne w catym okresie ich waznos$ci i

stosowania.
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II. WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU

. Podstawy prawne wynagradzania Czlonkéw Zarzadu.

. Podstawag prawng wynagradzania Czlonkéw Zarzadu Spotki jest stosunek prawny taczacy
Spotke z Czionkiem Zarzadu.

. Przewiduje si¢ powierzanie zarzadzania Spotka na podstawie nizej wymienionych stosunkow
prawnych:

1) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prac¢ zawieranej na czas nieokre§lony;

2) zlecenia ustugi zarzadzania Spotka (kontrakt menedzerski) zawieranego na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu;

3) powotania do pehienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu.

. Rada Nadzorcza, prowadzac negocjacje z Czlonkiem Zarzadu, okresla podstawy prawne

nawigzanego stosunku zarzadzania z Cztonkiem Zarzadu oraz zasady wynagradzania Cztonka

Zarzadu.

. Ustalenie podstawy prawnej zarzadzania Spotka przez Cztonka Zarzadu nastgpuje w drodze

uchwaty Rady Nadzorcze;.

. Rada Nadzorcza okresla wysoko§¢ wynagrodzenia wyptacanego przez Spotke Cztonkowi

Zarzadu w drodze uchwaly.

. Okres wypowiedzenia umow o prace okresla si¢ na podstawie przepisOw Kodeksu Pracy. Okres

wypowiedzenia kontraktow menedzerskich i innych uméw cywilno-prawnych nie moze by¢

krétszy niz trzy miesigce.

. Prezes Zarzadu oraz kazdy z Czlonkow Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach,

wystgpi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zmiang podstawy prawnej nawigzanego stosunku

zarzadzania oraz zmiang¢ zasad lub wysokosci wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym rowniez

ustalenia innej wartosci czesci statej oraz czg¢$ci zmiennej wynagrodzenia, a takze innego

zakresu 1 innej warto$ci $wiadczen niepieni¢znych.

. Skladniki wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu.

. Niezaleznie od formy prawnej taczacej Cztonka Zarzadu ze Spotka, Cztonek Zarzadu moze
otrzymywac¢ wynagrodzenie pieni¢zne zlozone z dwoch czesci, to jest:

1) czgsci statej (Wynagrodzenie Zasadnicze) oraz

2) czesci zmiennej (Wynagrodzenie Premiowe; Premia).

. Rada Nadzorcza powotlujac Cztonka Zarzadu okresla podstawowe sktadniki wynagrodzenia
pienigznego Cztonka Zarzadu, w tym wysokos¢ Wynagrodzenia Zasadniczego i wysokos$¢
Wynagrodzenia Premiowego oraz zasady uzaleznienia wynagrodzenia zmiennego od
wynikow finansowych Spotki lub od innych kryteriow, ktore zostaja okres§lone w uchwale
powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale odrebne;.

. Zasady okreslone w ust. 2 powyzej stosuje si¢ odpowiednio do zmiany wynagrodzenia
Cztonkoéw Zarzadu dokonywanego przez Rade Nadzorczg w trakcie petnienia funkcji przez
Czlonka Zarzadu w Zarzadzie Spoiki.
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. Rada Nadzorcza moze roéwniez przyzna¢ Czlonkowi Zarzadu prawo do S$wiadczen
niepieni¢znych, okreslonych w dalszych postanowieniach Polityki.

. Wynagrodzenie Zasadnicze Czlonkow Zarzadu.

Kazdy z Cztonkow Zarzadu Spoétki moze otrzymywaé¢ Wynagrodzenie Zasadnicze,
wyptacane miesigcznie w wysokos$ci statej okreslonej w uchwale Rady Nadzorcze;.
Wynagrodzenie Zasadnicze jest wyptacane w terminie wyplacania wynagrodzenia
pracownikom Spotki. Kwota Wynagrodzenia Zasadniczego miesi¢cznego jest okreslana w
wysokosci brutto.

Jezeli Spotka zawiera z Czlonkiem Zarzadu umowe o praceg lub kontrakt menedzerski, kwota
Wynagrodzenia Zasadniczego jest wyraznie wskazana w ich tresci. Jezeli Wynagrodzenie
Zasadnicze jest wyplacane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z tytutu powotania do
petienia funkcji Cztonka Zarzadu i1 na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu
wysokos$¢ Wynagrodzenia Zasadniczego jest wyraznie okreslona w uchwale Rady.
Wysokos¢ Wynagrodzenia Zasadniczego Cztonka Zarzadu jest okre$lana przez Rade
Nadzorcza, z uwzglednieniem wiedzy, doswiadczenia i umiej¢tnosci Cztonka Zarzadu, a
takze rynkowych pozioméw wynagrodzen na adekwatnych stanowiskach oraz warunkow
pracy i placy pracownikow Spoétki. Ustalajac wysoko$¢ Wynagrodzenia Zasadniczego
Czlonka Zarzadu Rada Nadzorcza uwzglednia takze osiagnigte przez Spotke i/lub Grupe
Kapitatlowg albo przez dziat Spotki, zarzadzany przez Czlonka Zarzadu, wyniki finansowe 1
niefinansowe, to jest w szczegdlnosci uwzglednia: poziom zysku netto, wartos¢ przychodow
ze sprzedazy, poziom kosztow, realizacje celow w zakresie prac badawczo-rozwojowych,
realizacj¢ celow w zakresie rozwoju zasobow ludzkich, realizacje celow w zakresie
uwzgledniania interesow spotecznych, ochrony $rodowiska, zapobieganiu i likwidowaniu
negatywnych skutkow spolecznych dzialalno$ci Spotki. Ustalone przez Rade Nadzorcza
Wynagrodzenie Zasadnicze Cztonka Zarzadu powinno, poprzez powigzanie z celami
finansowymi i spotecznymi Spoiki, przyczyniac si¢ do realizacji strategii biznesowej Spotki,
stabilnosci oraz realizacji dlugoterminowych interesow Spofki.

Wynagrodzenia Zasadniczego nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub anulowac jego wyptaty,
z wyjatkiem przypadkow przewidzianych w powszechnie obowigzujacych przepisach
prawa.

. Wynagrodzenie Premiowe Czlonkow Zarzadu.

Kazdy z Czlonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywaé wynagrodzenie zmienne, to jest
Wynagrodzenie Premiowe, uzaleznione od wynikow finansowych Spoétki i/lub uzaleznione
takze od innych kryteriow wyraznie wskazanych w odpowiedniej uchwale Rady Nadzorcze;.
Zalezno$¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze takze dotyczy¢ wynikow finansowych Grupy
Kapitatowej, jezeli tak zdecyduje Rada Nadzorcza.

Celem Wynagrodzenia Premiowego jest nagrodzenie Cztonkow Zarzadu za osiaggnigcie
zadan o charakterze ilo§ciowym lub jakosciowym, sprzyjajace wzrostowi wartosci Spoiki,
osigganiu przez Spoélke wynikow w skali roku obrotowego, jak rowniez sprzyjajace
realizacji przez Spotke celow dlugoterminowych.
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Szczegotowe zasady ustalania, naliczania i wyplacania Wynagrodzenia Premiowego okresla
Rada Nadzorcza w uchwale lub w uchwalonym regulaminie wynagradzania Zarzadu.
Kwoty wynagrodzenia zmiennego s3 okreslane w wysokosci brutto.

Wynagrodzenie Premiowe jest wyptacane po zamknigciu roku obrotowego, za ktory to
Wynagrodzenie jest naliczane 1 wyplacane, na podstawie danych ze sprawozdania
finansowego Spotki lub/i Grupy Kapitalowej, potwierdzonych przez sprawozdanie biegtego
rewidenta.

Rada Nadzorcza moze ustali¢ prawo do zaliczkowej wyplaty czgsci Wynagrodzenia
Premiowego, jednak nie wiecej niz do 75% (siedemdziesiat pie¢ procent) jego
maksymalnej wartosci, przewidzianej za ten rok obrotowy lub w inny sposob ograniczy¢
mozliwos¢ wyptlaty catej kwoty Wynagrodzenia Zmiennego, ktore jest nalezne w danym
roku obrotowym. Zaliczki mogg by¢ wyptacane w okresach kwartalnych lub péirocznych.
Zasady naliczania, wyplacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconego Wynagrodzenia
Premiowego przystugujacego Czlonkowi Zarzadu okreslaja uchwaty Rady, a w przypadku
zawarcia umowy o prac¢ lub kontraktu menedzerskiego roéwniez te dokumenty.

W przypadku stwierdzenia w trakcie roku obrotowego braku podstaw do wyplacenia
danemu Cztonkowi Zarzadu Wynagrodzenia Premiowego, Prezes Zarzadu jest zobowigzany
do zawiadomienia o takich okoliczno$ciach Przewodniczacego Rady. Zawiadomienie
wstrzymuje wyplate zaliczek. Rada Nadzorcza niezwlocznie rozstrzyga zasadno$¢
wstrzymania wyplaty zaliczek. Jezeli Rada Nadzorcza potwierdzi zasadno$¢ zgloszenia,
Czlonek Zarzadu bedzie zobowigzany do zwrotu nadplaconej kwoty Wynagrodzenia
Premiowego. Cztonek Zarzadu jest zobligowany do pisemnego zaakceptowania zasad
rozliczenia nadptaconych zaliczek w drodze potracenia.

. Odprawa pieni¢zna dla Czlonkow Zarzadu.

W przypadku, gdy stosunek zarzadzania Spotka wykonywany jest przez Czlonka Zarzadu
na podstawie umowy o prac¢ lub kontraktu menedzerskiego Cztonkowi Zarzadu moze
przystugiwa¢ odprawa pieni¢zna nalezna w przypadku odwotania z Zarzadu i rozwigzania
umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego przed koncem kadencji Zarzadu.

Wysokos¢ odprawy pieni¢znej nie moze by¢ wyzsza niz rOwnowarto$¢ dziesigciokrotnosci
Wynagrodzenia Zasadniczego Czlonka Zarzadu, przystugujacego mu w dacie odwotaniu 1
rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego.

Wysoko$¢ odprawy pieni¢znej okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Rada Nadzorcza
okresla takze terminy i sposéb wyplaty odprawy pieni¢znej oraz przypadki, w ktérych
odprawa pieni¢zna nie bedzie wyptacona bytemu Czlonkowi Zarzadu.

. Ustalenia Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w ust. 3 powyzej s3 wprowadzone do tresci
umowy o prace lub do kontraktu menedzerskiego zawieranego z Czlonkiem Zarzadu.

. Swiadczenia niepieniezne dla Czlonkéw Zarzadu.

Kazdy z Cztonkow Zarzadu Spétki moze otrzymywac Swiadczenia niepieni¢zne od Spotki, w
tym:
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1) prawo do korzystania z okre$lonego majatku Spotki, w szczegdlnosci samochodu
stuzbowego;

2) prawo do dodatkowego ubezpieczenia;

3) prawo do korzystania z dodatkowych §wiadczen pozaptacowych (benefity) na zasadach
okreslonych jak dla os6b zatrudnionych w Spotce i stale wspdipracujacych ze Spotka,

4) prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujacych w Spolce programach
emerytalnych (w tym PPK), jezeli takie programy zostang opracowane i wdrozone,

5) prawo do korzystania ze zwrotu kosztow podrdzy stuzbowych krajowych 1 zagranicznych,
wlacznie ze zwrotem kosztow delegacji 1 kosztow zakwaterowania na zasadach
okreslonych jak dla os6b zatrudnionych w Spotce i stale wspdtpracujacych ze Spoika.

. Zakres 1 zasady $wiadczen niepieni¢znych przystlugujacych Cztonkowi Zarzadu okresla
szczegdtowo Rada Nadzorcza w formie uchwaty. W przypadku zawarcia z Cztonkiem Zarzadu
umowy o prac¢ lub kontraktu menedzerskiego zakres §wiadczen niepieni¢znych okreslaja
réwniez te dokumenty.

III. WYNAGRODZENIA CZE.ONKOW RADY NADZORCZEJ

. Podstawy prawne wynagradzania Czlonkow Rady.

. Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajgcego z ich powolania stosownymi uchwatami na okres sprawowania mandatu. Czas
sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa oraz jest uzalezniony od
konkretnych okoliczno$ci. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy lata.

. Wylaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkow Rady z tytulu sprawowania funkcji w
Radzie Nadzorczej sa uchwaly Walnego Zgromadzenia.

. Zasady wynagradzania Cztonka Rady Nadzorczej moga by¢ okreslone w uchwale powotujacej
go do petnienia funkcji Czlonka Rady lub w uchwale odrebnej podjetej przez Walne
Zgromadzenie.

. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach
Rady. Zasady zwrotu kosztow okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

. Elementy wynagradzania Czlonkéw Rady.

. Czlonkom Rady Nadzorczej wyptacane sa wynagrodzenia w stalej miesi¢gcznej wysokos$ci
(Wynagrodzenia State).

. Cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do stalego indywidualnego wykonywania nadzoru,
otrzymuja osobne wynagrodzenie, ktérego elementy i wysoko$¢ ustala Walne Zgromadzenie
w uchwale, w takim wypadku wyptata Wynagrodzenia Statego ulega zawieszeniu.

. Wynagrodzenie Stale cztonka Rady Nadzorczej powinno by¢ zréznicowane w zaleznosci od
petionej funkcji (np. przewodniczenie i zastgpowanie w przewodnictwie Radzie Nadzorczej i
jej komitetom, udziat w komitetach Rady Nadzorczej). Wynagrodzenie Czlonkéw Rady
Nadzorczej spehiajacych kryterium niezalezno$ci powinno sprzyja¢ utrzymaniu statusu
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niezaleznosci od akcjonariusza wigkszo$ciowego oraz od decydentow Spoiki. Indywidualizacji

wynagrodzenia Cztonkéw Rady dokonuje Walne Zgromadzenie w formie uchwaty.

Okresla si¢ maksymalng wysoko$¢ Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Rady Nadzorczej:

1) Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 3-krotno$¢ przecig¢tnego miesi¢cznego wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw wliczajac nagrody z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogltoszonego przez Prezesa Gtoéwnego Urzedu Statystycznego;

2) Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — 2-krotno$¢ przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw wliczajac nagrody z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu
Statystycznego;

3) Czlonek Rady Nadzorczej — 1-krotno$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsigbiorstw wliczajac nagrody z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogltoszonego przez Prezesa Gtoéwnego Urzedu Statystycznego;

4) Cztonek Rady Nadzorczej, spetniajacy kryterium niezaleznos$ci — 2-krotno$¢ przecietnego
miesi¢gcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw wliczajac nagrody z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Glownego Urzedu
Statystycznego;

5) Przewodniczacy Komitetu Rady Nadzorczej — 2-krotno$¢ przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw wliczajagc nagrody z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Gléwnego Urzedu
Statystycznego;

6) Czlonek Komitetu Rady Nadzorczej — 0,5-krotno$¢ przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw wliczajac nagrody z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego.

. Wynagrodzenia z tytulu udziatu w Radzie Nadzorczej 1 z tytutu udziatu w komitecie Rady

Nadzorczej sumujg sig.

Wynagrodzenia State przyznawane sa w kwotach brutto. Walne Zgromadzenie ustala w
uchwale terminy wyptaty Wynagrodzenia Statego.

Wynagrodzenie Stale obliczane jest proporcjonalnie do ilo$ci dni pelnienia funkcji, w
przypadku, gdy powotanie, odwotanie lub wygasnigcie mandatu z innych przyczyn nastapito
w trakcie trwania miesigca kalendarzowego.

IV. OGRANICZNIE WYNAGRODZENIA

Cztonkowie Zarzadu z tytulu zarzgdzania Spotka oraz sprawowania funkcji w Zarzadzie Spoiki, a
takze Czlonkowie Rady z tytutu sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki, nie moga
otrzymywac od Spotki innego wynagrodzenia pienigznego 1 niepieni¢znego, niz opisane powyzej
w punktach II i III Regulaminu.

1.

V. PROGRAMY EMERYTALNE
ORAZ WYNAGRODZENIA W FORMIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

W okresie funkcjonowania niniejszego Regulaminu nie przewiduje si¢ wprowadzenia
programéw emerytalnych dla Cztonkow Zarzadu 1 Cztonkéw Rady Nadzorcze;.
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2. W okresie funkcjonowania niniejszego Regulaminu nie przewiduje si¢ wprowadzenia
programéw motywacyjnych przewidujacych wyplate wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych dla Cztonkow Zarzadu 1 Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

VI. UWZGLEDNIENIE WARUNKOW PRACY I PLACY INNYCH
PRACOWNIKOW.

1. Spoltka, z uwagi na przewazajaca dziatalnos¢, to jest tworzenie rozwigzan softwarowych, w
swojej dzialalnos$ci funkcjonuje w przewazajacym zakresie w oparciu o osoby zatrudnione na
umowach zleceniach oraz osoby samozatrudnione (jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza.
Wykorzystanie takich form wspolpracy umozliwia elastyczny dobdr najlepszej kadry i szybkie
reagowanie na ciggle zmieniajace si¢ realia gospodarcze zwigzane z dostgpno$cia zasobow
osobowych na rynku w danym czasie, co w szczegolnosci jest charakterystyczne dla sektora,
w ktorym dziata Spotka. Umozliwia rowniez dostosowanie warunkéw wspotpracy z kadra
osobowg do realizowanych zadan, w szczego6lnosci $ciste powigzanie wielkosci wynagrodzenia
z uzyskiwanymi efektami ekonomicznymi przez Spotke i/lub Grupe.

2. Czlonkowie Zarzadu wykonuja czynnosci zarzadzania Spotka na podstawie uchwal Rady
Nadzorczej, ale z mozliwo$cig zatrudnienia ich na umoéw o prace lub kontraktow
menedzerskich. Stosowany podzial wynagrodzenia pieni¢znego Cztonkow Zarzadu na cze$¢
statag 1 zmienng, ktorej wysoko$¢ jest w przewazajacej czeSci uzalezniona od efektow
ekonomicznych Spoéiki i/lub Grupy w jeszcze wigkszym zakresie niz w przypadku innych os6b
zatrudnionych (u ktorych dominuje czg$¢ stata wynagrodzenia) zacheca Cztonkow Zarzadu do
podejmowania przemys$lanych dziatan skutkujacych osigganiem przez Spotke i/lub Grupe
coraz lepszych efektow ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w
dtuzszych okresach czasu.

3. Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady, daje gwarancj¢ stabilnego
funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie, nie bedac bezposrednio
uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezyta rozwaga i bez zbednych czynnikow ryzyka
beda sprawowali nadzoér nad biezaca dziatalnosci Spotki oraz dziataniami Zarzadu i jego
Cztonkow.

VII. UPOWAZNIENIE DLA RADY NADZORCZEJ.

1. Walne Zgromadzenie upowaznia Rad¢ do uszczegotowienia elementow Polityki okreslonych
w Punkcie Il WYNAGRODZENIA CZELONKOW ZARZADU, w tym, w szczegdlnosci, w
zakresie ustalania czg$ci zmiennej wynagrodzenia pieni¢znego, z zastrzezeniem uwzgledniania
zmian w wysokos$ci tego wynagrodzenia, adekwatnych do wynikow finansowych catej Spotki
lub/i Grupy Kapitatowe;.

2. Rada Nadzorcza, na podstawie niniejszego upowaznienia, moze takze postanowi¢ o
uchwaleniu szczegotowego regulaminu wynagradzania Cztonkow Zarzadu.

3. W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spotki i braku mozliwos$ci zagwarantowania jej
rentownosci i ptynnosci finansowej, Rada Nadzorcza moze czasowo odstapi¢ od stosowania
Polityki w catosci lub czg$ci, podejmujac stosowng uchwale. Odstgpienie od stosowania
Polityki nie moze trwa¢ dluzej niz dwanascie miesiecy.
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VIII. SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH.

. Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Czlonkoéw Zarzadu i1 Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym Czilonkom Zarzadu i Rady w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka
Wynagrodzen.

. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja Cztonkowie Rady
Nadzorcze;j.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach bedzie zawieralo wszystkie elementy wymienione w art. 90g
ust. 2 Ustawy o Ofercie.

IX. ROZSTRZYGANIE KONFLIKTOW.

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych w Polityce
Wynagrodzen shuzy podzial kompetencyjny przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu 1 Cztonkow Rady Nadzorczej przewidziany art. 378 1 art. 392 KSH
konsekwentnie wprowadzony do Polityki, z uwzglednieniem postanowien: pkt. II.A.7.; pkt.
I1.C.4; pkt. I1.D.4; pkt. I1.D.9.; pkt. II1.3; pkt. III.7-8; IV oraz pkt. VII niniejszej Polityki
Wynagrodzen.

W przypadku zidentyfikowania przez ktoregokolwiek Czlonka Zarzadu lub Czitonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu interesow w zakresie
zagadnien regulowanych Polityka, zglasza on swoje uwagi Przewodniczagcemu Rady
Nadzorczej (w przypadku Cztonkow Zarzadu) albo Prezesowi Zarzadu (w przypadku
Cztonkéw Rady Nadzorczej).

W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktorym mowa w ust. 2 powyzej, Rada Nadzorcza
inicjuje procedure rozstrzygnigcia zgloszonego konfliktu intereséw, w takze poprzez wszczecie
procedury w celu zmiany lub aktualizacji Polityki Wynagrodzen, w celu wyeliminowania lub
uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego konfliktu intereséw w przysztosci.

Rada Nadzorcza bedzie na biezaco prowadzi¢ ogoélny nadzér nad realizacja Polityki.

Rada, przygotowujac coroczne sprawozdanie, bedzie dokonywaé rownocze$nie
kompleksowego przegladu Polityki w celu eliminacji sytuacji sprzyjajacych powstawaniu
konfliktu interesow.

W przypadku uchwalenia w Spoétce regulaminu zarzadzania konfliktem interesow,
postanowienia tego regulaminu powinny takze zawieraé postanowienia pozwalajace na
unikanie i rozwigzywanie konfliktow interesow, powstajacych w zwiazku z funkcjonowaniem
Polityki Wynagrodzen.

X. OPIS PROCESU DECYZYJNEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU
USTANOWIENIA, WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI

Polityka Wynagrodzen, jako akt prawa wewnetrznego Spotki, przygotowana zostata w
standardowym dla Spoétki procesie tworzenia takich aktow prawa, to jest z udzialem radcy
prawnego 1 Zarzadu Spotki. Projekt Polityki Wynagrodzen zostat przedstawiony do opinii
Czlonkéw Rady Nadzorczej i akcjonariuszy Spoéiki, dysponujacych znacznymi pakietami
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akcji. W procesie decyzyjnym, majagcym na celu ustanowienie Polityki, wzigto pod uwage
powszechnie znane opinie i stanowiska o zasadach wynagradzania zarzadoéw oraz rad
nadzorczych spotek gietdowych. Dokonano analizy zasad wynagradzania 1 struktury
wynagrodzen organdéw korporacyjnych w spotkach dziatajacych w tej samej branzy. W
odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu uwzgledniono motywacyjny charakter tego wynagrodzenia
1 podzial na wynagrodzenie state i zmienne. Ostateczng decyzj¢ w sprawie Polityki podjeto
Walne Zgromadzenie.

Za wdrozenie, aktualizacj¢ 1 zmian¢ Polityki Wynagrodzen odpowiedzialny jest Zarzad.
Polityka Wynagrodzen podlega przegladowi dokonywanemu przez Zarzad nie rzadziej niz raz
w roku. W szczegolnosci przeglad powinien by¢ przeprowadzony pod katem funkcjonowania
Polityki zgodnie z jej celami oraz zgodnos$ci Polityki z polskimi przepisami, regulacjami
europejskimi, a takze praktykami rynkowymi oraz zaleceniami organéw nadzoru.

Zarzad bedzie przekazywat Radzie Nadzorczej dane z wykonanego przegladu Polityki, a takze
inne dane konieczne do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach na zasadach i w
terminie wynikajacym z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa.

Rada Nadzorcza sprawuje ogodlny nadzér nad Politykg i1 sporzadza sprawozdanie o
wynagrodzeniach na zasadach okre§lonych w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.
Rada Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne rekomendacje co do stosowania lub
zmiany Polityki.

XI. PRZEDSTAWIENIE ISTOTNYCH ZMIAN WPROWADZONYCH DO POLITYKI

WYNAGRODZEN.

Dotychczasowa Polityka Wynagrodzen zostata wprowadzona w TEXT S.A. Uchwatg Nr
17/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 sierpnia 2020 roku i obowigzywata
przez okres 4 lat (,,Polityka Wynagrodzen 2020).

Polityka Wynagrodzen 2020 zostata zmieniona Uchwatg Nr 16/2022 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 18 sierpnia 2022 roku. Zmiana zostala wprowadzona w Rozdziale II.

WYNAGRODZENIE CZELONKOW ZARZADU punkt C ustep 3. Nowe brzmienie tego

przepisu zmienilo zasady ustalania i okre$lania wysoko$ci Wynagrodzenia Zasadniczego

Czlonkéw Zarzadu Spotki przez Rade Nadzorcza.

Zarzad 1 Rada Nadzorcza Spotki dokonaty przegladu Polityki Wynagrodzen 2020 po czterech

latach jej obowigzywania, proponujagc Walnemu Zgromadzeniu przyjecie nowej Polityki

Wynagrodzen na lata 2024-2028 z wprowadzeniem ponizszych zmian w stosunku do Polityki

Wynagrodzen 2020:

1) w przepisach nowej Polityki Wynagrodzen uwzgledniono zmienione brzmienie firmy
Spotki;

2) w Rozdziale II. WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU punkt F Swiadczenia
niepieni¢zne dla Cztonkow Zarzadu — rozszerzono katalog $wiadczen niepieni¢znych o
prawo do korzystania przez Cztonkéw Zarzadu ze zwrotu kosztow podrézy stuzbowych i
zagranicznych, wlacznie ze zwrotem kosztow delegacji 1 kosztow zakwaterowania na
zasadach okreslonych jak dla osob zatrudnionych w Spoéice i stale wspotpracujacych ze
Spotka;
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3) w Rozdziale IIl. WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZOTCZEJ punkt B
usunieto przepis ust. 7, jako kolidujacy z zamiarem ustalenia przez Walne Zgromadzenie
nowej formuly statych miesi¢ecznych wynagrodzen Cztonkoéw Rady Nadzorczej;

4) w Rozdziale VIII. SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH usuni¢to ust. 3 jako
zbedny w nowej Polityce Wynagrodzen;

5) w dotychczasowym Rozdziale XI. OBOWIAZYWANIE POLITYKI WYNAGRODZEN
usunigto ust. 2 1 ust. 3 jako zbedne w nowej Polityce Wynagrodzen;

6) kierujac si¢ obowigzkiem okreslonym w art. 90d ust. 6 Ustawy o Ofercie, dodano nowy
Rozdziat do Polityki Wynagrodzen 1 oznaczono go jako ,Rozdziat XI.
PRZEDSTAWIENIE ISTOTNYCH ZMIAN WPROWADZONYCH DO POLITYKI
WYNAGRODZEN”.

4. Uchwaly Walnego Zgromadzenia, dotyczace ocen Sprawozdania o Wynagrodzeniach,
podejmowane w latach 2021-2023 nie zawieraly zadnych zalecen lub uwag krytycznych,
odnoszacych si¢ do Polityki Wynagrodzen 2020 lub do Sprawozdan o Wynagrodzeniach,
dlatego tez nie byto potrzeby, ani mozliwosci ich opisywania w nowej Polityce Wynagrodzen.

XII. OBOWIAZYWANIE POLITYKI WYNAGRODZEN.

Postanowienia niniejszej Polityki obowiazuja od dnia przyjecia Polityki Wynagrodzen uchwala
Walnego Zgromadzenia.
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