Tres¢ uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Termo-Rex SA podjetych
25 lipca 2024 roku

UCHWALA Nr 1
w sprawie wyboru Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia

$ 1 [Wybér Przewodniczqcego Zgromadzenia]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spétki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spotkq”),
dziatajgc w oparciu o postanowienia art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych, postanawia niniejszym
w glosowaniu tajnym dokona¢ wyboru Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia
w osobie Pana Marka Tatara.

$§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 484 231 waznych gtosow z 94 484 231 akcji stanowigcych 83,246% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 144 484 231 glosow, przeciwko uchwale oddano 0 gfosow,
wstrzymato sie 0 glosow.

UCHWALA Nr2
w sprawie przyjecia porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia

$ 1 [Przyjecie porzqdku obrad]
Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibqg w Jaworznie postanawia niniejszym
przyjqcé nastepujqcy porzqdek obrad niniejszego Walnego Zgromadzenia Spotki:

1. Otwarcie obrad i wybor Przewodniczqgcego Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

3. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia.

4. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy
2023r

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2023.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Termo-
Rex za rok obrotowy 2023.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Termo-Rex za rok obrotowy 2023..

8. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2023.

9. Podjecie uchwatly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady nadzorczej za
rok obrotowy 2023.

10. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzqdu Spétki absolutorium z wykonania
obowiqgzkéw w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 .

12. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z realizacji polityki

wynagrodzen za rok 2023.
13. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady

Nadzorczej Termo-Rex.



14. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

$ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 144 484 231 waznych gtoséw z 94 484 231 akcji stanowigcych 83,246% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 144 484 231 gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 glosow,
wstrzymato sie 0 glosow.

UCHWALA Nr 3

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki
za rok obrotowy 2023

$ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spotkq”), po
rozpatrzeniu sprawozdania Zarzqdu Spétki z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2023 r. oraz po
zapoznaniu sie z opiniq Rady Nadzorczej zawierajqcq ocene tego sprawozdania, dziatajgc na
podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt 1) Statutu
Spotki - niniejszym zatwierdza sprawozdanie Zarzqdu Spotki z dziatalnosci Termo-Rex Spotki
Akcyjnej za rok obrotowy 2023.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 144 484 231 waznych gtosow z 94 484 231 akcji stanowigcych 83,246% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 144 484 231 glosow, przeciwko uchwale oddano 0 gfosow,
wstrzymato sie 0 glosow.

UCHWALA Nr 4
w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2023

$ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania finansowego]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spétkq”), po

rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2023, po zapoznaniu sie

z opiniq Rady Nadzorczej zawierajgcq ocene tego sprawozdania oraz opiniq biegtego rewidenta,

dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt

1) Statutu Spétki — niniejszym zatwierdza sprawozdanie finansowe Termo-Rex Spotki Akcyjnej za

rok obrotowy 2023, ztozone z:

- wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzqdzone na dzieni 31 grudnia 2023 roku, ktére po
stronie aktywéw oraz po stronie kapitatow wtasnych i zobowiqzan wykazuje sume
26 421 tys. 71,

- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023roku wykazujqce zysk netto w kwocie 1 422 tys. z1,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku wykazujqgce wzrost kapitatu wtasnego o kwote 1 422 tys. z1,



- sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023
roku wykazujqgce zwiekszenie stanu sSrodkéw pienieznych o kwote 26 tys. zt,

- informacje dodatkowe, obejmujqce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajqce.

$ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 144 484 231 waznych gtoséw z 94 484 231 akcji stanowigcych 83,246% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 144 484 231 gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 glosow,
wstrzymato sie 0 glosow.

UCHWALA Nr 5

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Termo-Rex za rok obrotowy 2023

$ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spotkq”), po
rozpatrzeniu sprawozdania Zarzqdu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Termo-Rex za rok
obrotowy 2023 r. oraz po zapoznaniu sie z opiniq Rady Nadzorczej zawierajgcq ocene tego
sprawozdania, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek
handlowych oraz § 27 pkt 1) Statutu Spotki - niniejszym zatwierdza sprawozdanie Zarzqdu Spotki
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Termo-Rex za rok obrotowy 2023.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 144 484 231 waznych gtosow z 94 484 231 akcji stanowigcych 83,246% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 144 484 231 glosow, przeciwko uchwale oddano 0 gfosow,
wstrzymato sie 0 glosow.

UCHWALA Nr 6

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Termo-Rex za rok obrotowy 2023

$ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania finansowego]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibg w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spotkqg”), po

rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Termo-Rex za rok obrotowy 2023r, po

zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej zawierajgcq ocene tego sprawozdania oraz opiniq

biegtego rewidenta, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek

handlowych oraz § 27 pkt 1) Statutu Spétki - niniejszym zatwierdza skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Termo-Rex za rok obrotowy 2023, ztoZone z:

- wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzqdzone na dzien 31 grudnia 2023
roku, ktére po stronie aktywow oraz po stronie kapitatow wtasnych i zobowiqzan sume
39 542 tys. z1,



- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2023 roku do
31 grudnia 2023 roku wykazujqce zysk netto w kwocie 1 128 tys. z1,

- sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2023
roku do 31 grudnia 2023 roku wykazujqgce wzrost kapitatu wtasnego o kwote 445 tys. z1,

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2023 roku do
31 grudnia 2023 roku wykazujqce wzrost stanu srodkéw pienieznych o kwote 902 tys. zt,

- informacje dodatkowe, obejmujqce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajqce.

$ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gfosowaniu jawnym oddano 144 484 231 waznych gtosow z 94 484 231 akcji stanowigcych 83,246% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 144 484 231 gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 gtosow,
wstrzymato sie 0 glosow.

UCHWALA Nr 7
w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2023.

$ 1 [Podziat zyskéw Spotki]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spétki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spotkq”), po
zapoznaniu sie z opiniq Rady Nadzorczej zawierajqcq ocene wniosku Zarzqdu dotyczgcego sposobu
podziatu zysku netto Spotki wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spétki za okres od 01.01.2023
r.do 31.12.2023 r., dziatajqc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych oraz § 27 pkt
2) Statutu Spétki - postanawia niniejszym zysk netto Spétki za rok obrotowy 2023, osiggniety
wokresie od 01.01.2023r.do 31.12.2023 r,, w catosci, tj. w tqcznej kwocie 1 421 922,04 zt (jeden milion
czterysta dwadziescia jeden tysiecy dziewieéset dwadziescia dwa ztote osiemdziesiqt cztery grosze)
przenies¢ na kapitat zapasowy Spétki.

$§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 144 484 231 waznych gtosow z 94 484 231 akcji stanowigcych 83,246% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 144 484 231 gtoséw, przeciwko uchwale oddano 0 glosow,
wstrzymato sig 0 glosow.

UCHWAEA Nr 8
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Termo-Rex SA za rok obrotowy
2023.

§ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej]
Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibqg w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spotkq”), po
po rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2023 - niniejszym zatwierdza
sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2023.



$ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 144 484 231 waznych gtosow z 94 484 231 akcji stanowigcych 83,246% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 144 484 231 gloséw, przeciwko uchwale oddano 0 glosow,
wstrzymato sig 0 glosow.

UCHWALA Nr 9

w sprawie udzielenia Jackowi Jussakowi, Prezesowi Zarzqdu Spétki, absolutorium z wykonania
obowiqzkdéw w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spétkq”),
dziatajqc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt
3) Statutu Spotki, po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Termo-
Rex Spotki Akcyjnej za rok obrotowy 2023 oraz po zapoznaniu sie z opiniq Rady Nadzorczej Spotki
zawierajgcq ocene tego sprawozdania - udziela Jackowi Jussakowi, petnigcemu funkcje Prezesa
Zarzqdu Spotki, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2023 roku, tj. za okres od dnia 01.01.2023
r.dodnia 31.12.2023r.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 143 834 000 waznych gtosow z 93 834 000 akcji stanowigcych 82,673% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 143 834 000 gfosow, przeciwko uchwale oddano 0 gfosow,
wstrzymato sie 0 glosow.

UCHWALA Nr 10

w sprawie udzielenia Barbarze Krakowskiej, Wiceprezesowi Zarzqdu Spotki, absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

$ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spétkq”),
dziatajqc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt
3) Statutu Spétki, po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Termo-Rex
Spotki Akcyjnej za rok obrotowy 2023 oraz po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej Spotki
zawierajgcq ocene tego sprawozdania - udziela Barbarze Krakowskiej, petnigcej funkcje
Wiceprezesa Zarzqdu Spétki, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2023 roku, tj. za okres od
dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.

$ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 650 231 waznych gtosow z 650 231 akcji stanowigcych 0,573% udziat w kapitale
zakfadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 650 231 gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 gtosow, wstrzymato
sie 0 glosow.



UCHWALA Nr 11

w sprawie udzielenia Jarostawowi Zemta, Wiceprezesowi Zarzqdu Spétki, absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w okresie od 01.01.2023 r. do 30.09.2023 r

$ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spotkq”),
dziatajqc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt
3) Statutu Spétki, po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Termo-
Rex Spotki Akcyjnej za rok obrotowy 2023 oraz po zapoznaniu sie z opiniq Rady Nadzorczej Spotki
zawierajgcq ocene tego sprawozdania - udziela Jarostawowi Zemfta, petnigcemu funkcje

Wiceprezesowi Zarzqgdu Spotki, absolutorium z wykonania obowiqzkéw w 2023 roku, tj. za okres od
dnia 01.01.2023 r. do dnia 30.09.2023 r

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 484 231 waznych gtosow z 94 484 231 akcji stanowigcych 83,246% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 144 484 231 gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 glosow,
wstrzymato sie 0 glosow.

UCHWALA Nr12

w sprawie udzielenia Marioli Mendakiewicz, cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki,
absolutorium z wykonania obowiqzkéw w okresie od 01.01.2023 r. do 22.09.2023 r.

$ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibqg w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spotkqg”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 27 pkt
3) Statutu Spotki

- udziela Marioli Mendakiewicz, petnigcej funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2023 roku, tj. za okres od dnia 01.01.2023 r. do dnia 22.09.2023 r.

$§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 143 834 000 waznych gtoséw z 93 834 000 akcji stanowigcych 82,673% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 143 834 gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 gtosow,
wstrzymato sig 0 glosow.

UCHWALA Nr 13

w sprawie udzielenia Tomaszowi Kaminskiemu, cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki,
absolutorium z wykonania obowiqgzkow okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spotkq”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt
3) Statutu Spotki

- udziela Tomaszowi Kaminskiemu, cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, petnigcemu funkcje



Wiceprzewodniczqcego Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowiqzkéw w 2023 roku, tj.
za okres od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023r.

$ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 484 231 waznych gtosow z 94 484 231 akcji stanowigcych 83,246% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 144 484 231 glosow, przeciwko uchwale oddano 0 glosow,
wstrzymato sig 0 glosow.

UCHWALA Nr 14

w sprawie udzielenia Annie Antonik, cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

$ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibg w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spotkqg”),
dziatajqc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt
3) Statutu Spotki

- udziela Annie Antonik, petnigcej funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2023 roku, tj. za okres od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.

$ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 484 231 waznych gtosow z 94 484 231 akcji stanowigcych 83,246% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 144 484 231 gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 glosow,
wstrzymato sie 0 glosow.

UCHWALA Nr 15

w sprawie udzielenia Tomaszowi Obarskiemu, cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, absolutorium
z wykonania obowiqzkéw w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

$ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spétkq”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt
3) Statutu Spotki

- udziela Tomaszowi Obarskiemu, cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, petnigcemu funkcje
Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2023 roku, tj. za
okres od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023r.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 484 231 waznych gtosow z 94 484 231 akcji stanowigcych 83,246% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 144 484 231 gtoséw, przeciwko uchwale oddano 0 glosow,
wstrzymato sig 0 glosow.



UCHWALA Nr 16

w sprawie udzielenia Markowi Tatr, cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium
z wykonania obowiqzkdéw w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spétki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spotkqg”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt
3) Statutu Spotki

- udziela Markowi Tatar, petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, absolutorium
zwykonania obowiqzkéw w 2023 roku, tj. za okres od dnia 01.01.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.

$ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 484 231 waznych gtosow z 94 484 231 akcji stanowigcych 83,246% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 144 484 231 glosow, przeciwko uchwale oddano 0 gfosow,
wstrzymato sie 0 glosow.

UCHWALA Nr17

w sprawie udzielenia Januszowi Antonik, cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium
z wykonania obowiqzkdéw w okresie od 22.09.2023 r. do 31.12.2023 r.

§ 1 [Udzielenie absolutorium]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spétki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,,Spotkq”),
dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych oraz § 27 pkt
3) Statutu Spétki

- udziela Januszowi Antonik, petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, absolutorium
zwykonania obowiqzkdéw w 2023 roku, tj. za okres od dnia 22.09.2023 r. do dnia 31.12.2023 r.

§ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 484 231 waznych gtosow z 94 484 231 akcji stanowigcych 83,246% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 144 484 231 glosow, przeciwko uchwale oddano 0 gfosow,
wstrzymato sie 0 glosow.

UCHWALA Nr 18
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z realizacji polityki wynagrodzen za

rok 2023.

§ 1 [Zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z realizacji polityki wynagrodzen za rok 2023.]
Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spétkq”), po
rozpatrzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej z realizacji polityki wynagrodzen za rok 2023 oraz po
zapoznaniu sie z opiniq Rady Nadzorczej zawierajgcq ocene tego sprawozdania, dziatajgc na
podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 27 pkt 1) Statutu
Spotki — niniejszym zatwierdza sprawozdania Rady Nadzorczej Termo -Rex S.A. z realizacji polityki
wynagrodzen za rok 2023.



$ 2 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym oddano 144 484 231 waznych gtosow z 94 484 231 akcji stanowigcych 83,246% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 144 484 231 glosow, przeciwko uchwale oddano 0 glosow,
wstrzymato sig 0 glosow.

UCHWALA Nr 19
w sprawie zmian w Polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Termo-Rex.

$ 1 [Zmiany w polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Termo-Rex .]

Walne Zgromadzenie Termo-Rex Spotki Akcyjnej z siedzibq w Jaworznie (zwanej dalej: ,Spotkq”),
dziatajqc na podstawie art. 90e ust.4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzenia instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spétkach publicznych (Dz.U z 2024 r. poz. 620 z péZn. zm) postanawia co nastepuje:

Walne Zgromadzenie Spotki, w zwiqzku z dokonaniem przeglgdu Polityki wynagrodzen cztonkow
Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki przyjetej uchwatq nr 16/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Termo-Rex z dnia 27 lipca 2020r., postanawia dokona¢ nastepujqcych zmian w tresci

Polityki wynagrodzen:

1. dotychczasowy § 8 Polityki wynagrodzen w brzmieniu:

§8
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes, moga otrzymywac wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu lub/i z tytutu uméw o
prace. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu sprawowania mandatu okre$lana jest w uchwale o powotaniu. Wynagrodzenie
ustalane w umowach o prace , jest réznicowane m.in. w oparciu 0 wage obowigzkow wykonywanych dla Spétki.

Wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu oraz wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw Zarzadu stanowi kwoty state.

Cztonkowie Zarzadu poza wynagrodzeniem zasadniczym na mocy uchwaty Rady Nadzorczej mogq otrzymywaé premie
kwartalna, nalezng za kolejne kwartaty kalendarzowe Swiadczenia pracy, stanowigca state zmienne, uzaleznione od poziomu
zysku netto wypracowanego przez Spotke w danym kwartale. Kwoty premii uzyskane przez Czlonkéw Zarzadu w danym
roku stanowig_nie wiecej niz 10 % wynagrodzenia zasadniczego.

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu nie zawiera: i) elementéw zmiennych innych niz premia kwartalna Cztonkéw Zarzadu,
ii) Swiadczen niepienigznych, w tym w formie instrumentéw finansowych lub praw do ich nabycia, iii) programéw emerytalno-
rentowych, iv) programéw wczesniejszych emerytur.

Niniejsza Polityka upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdlawiania zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
w szczegoInosci do przyznawania nagréd uznaniowych dla czionkdw Zarzadu. Nagrody uznaniowe moga by¢ przyznawane
w przypadkach okreslonych przez Rade Nadzorcza. Kwoty nagrod uznaniowych, uzyskane przez poszczegélnych czionkow
Zarzadu w danym roku, mogg stanowi¢ nie wigcej niz 10% wynagrodzenia zasadniczego lub wynagrodzenia z tytutu
sprawowania mandatu.

Spotka ubezpiecza cztonkdéw Zarzadu w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organow spotek kapitatowych.

Cztonkom Zarzadu przystugujg zwroty kosztow podrézy stuzbowych stosownie do przepiséw obowigzujacych w stosunkach
pracy.

otrzymuje nastepujqgce brzmienie:

§8
Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu

1. Czlonkowie Zarzadu, w tym Prezes, mogg otrzymywaé wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu lub/i z tytutu
umow o prace. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu sprawowania mandatu okre$lana jest w uchwale o powotaniu.
Wynagrodzenie ustalane w umowach o prace , jest réznicowane m.in. w oparciu 0 wage obowigzkéw wykonywanych



dla Spétki. Wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu oraz wynagrodzenie zasadnicze cztonkdéw Zarzadu stanowig
kwoty state.

2. Czlonkowie Zarzadu poza wynagrodzeniem z tytutu sprawowania mandatu oraz wynagrodzeniem zasadniczym na
mocy uchwaty Rady Nadzorczej mogg, otrzymywaé premie okresowa: kwartalng, pétroczng lub roczng nalezng za
kolejne okresy kalendarzowe $wiadczenia pracy, stanowigcg wynagrodzenie zmienne.

3. Wysoko$¢ premii okresowej uzalezniona jest od poziomu realizacji celéw zarzadczych okre$lonych w uchwale Rady
Nadzorczej na dany rok obrotowy. Wysoko$¢ premii okresowej przyznanej tacznie wszystkim czionkom Zarzadu Spotki
w roku obrotowym wynosi nie wiecej niz 10 % wypracowanego w roku obrotowym zysku netto.

4. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu nie zawiera: i) elementdw zmiennych innych niz premia okresowa Cztonkow
Zarzadu, ii) $wiadczen niepienieznych, w tym w formie instrumentéw finansowych lub praw do ich nabycia, iii)
programow emerytalno-rentowych, iv) programéw wczesniejszych emerytur.

5. Poza stalym i zmiennym wynagrodzeniem Czionkowie Zarzadu uprawnieni sg do korzystania z:

a) sprzetu Spdtki, w tym samochodu stuzbowego, komputera, telefonu,

b) dofinansowania do kart sportowych na zasadach okre$lonych w regulaminie zaktadowego funduszu $wiadczen
socjalnych,

c) szkolen,

d) dofinansowania do pakietu $wiadczen zdrowotnych — opieki medycznej na zasadach okreslonych regulaminie
wynagradzania pracownikow.

6. Spdtka ubezpiecza czionkow Zarzadu w zakresie odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkdw organdw spotek kapitatowych.

7. Czlonkom Zarzadu przystuguja zwroty kosztéw podrézy stuzbowych stosownie do przepiséw obowigzujacych w
stosunkach pracy.

2. dotychczasowy § 12 Polityki wynagrodzer w brzmieniu:

§12
Wejscie Polityki w zycie
Niniejsza Polityka zostata przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 27 lipca 2020 r. i obowigzuje poczawszy od
dnia jej przyjecia.

otrzymuje brzmienie:
§12

Wejscie w zycie Polityki wynagrodzer oraz zmian do Polityki wynagrodzen

Niniejsza Polityka wynagrodzen zostata przyjeta uchwatg numer 16/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Termo-Rex
z dnia 27 lipca 2020 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwata numer 12024 z dnia 25 lipca 2024 r. zatwierdzito zmiany w tresci § 8 oraz § 12
Polityki wynagrodzen.

$ 2 [Tekst jednolity Polityki wynagrodzeni]

Jednolity tekst Polityki wynagrodzen uwzgledniajgcy zmiany wprowadzone uchwatq Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 25 lipca 2024 r. stanowi zatqcznik do niniejszej uchwaty.

§ 3 [Wejscie uchwaty w zycie]
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym oddano 144 484 231 waznych gtoséw z 94 484 231 akcji stanowigcych 83,246% udziat w
kapitale zaktadowym. Za podjeciem uchwaty oddano 144 484 231 gtosow, przeciwko uchwale oddano 0 glosow,
wstrzymato sig 0 glosow.






