Polityka Wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorcze] Termo-Rex S.A.
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§1
Postanowienia Ogodline.

1. Przedmiotem Polityki Wynagrodzen w Termo-Rex S.A. jest ksztattowanie zasadniczych regulacji dotyczacych
wynagradzania cztonkow organdw statutowych Spétki i innych osob wskazanych w Polityce, jak rowniez
zapewnienie Spotce odpowiednich standardéw realizacji kluczowych funkcji zarzadczych i nadzorczych,
z uwzglednieniem potrzeb ksztattowania nalezytych relacji korporacyjnych i finansowych z piastunami takich funkcji
oraz zarzadzania kosztami dziatalno$ci Spotki z uwzglednieniem jej interesu.

2. Polityka jest elementem tadu korporacyjnego oraz $rodowiska regulacyjnego Spotki.

§2
Cel wprowadzenia Polityki

1. Rozwigzania przyjete w Polityce powinny przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesdw oraz stabilnosci Spotki.
2. W powyzszym celu rozwigzania przyjete w Polityce winny prowadzi¢ do:
2.1. Utrzymywania stabilnych relacji z cztonkami Organow, przy uwzglednieniu motywacji Cztonkéw Organéw do
realizacji strategii biznesowej Spdtki, osobistej identyfikacji cztonkdéw Organdw z dtugoterminowym interesem
i stabilno$cig Spotki;
2.2. Eliminowania zjawisk przedktadania w stosunkach profesjonalnych wtasnego interesu cztonkéw Organow nad
interesem Spotki i jej akcjonariuszy;
2.3. Eliminowania podejmowania dziatan zarzadczych ilub nadzorczych, majacych na celu krotkotrwate,
szkodliwe dla dtugoterminowych interesow Spotki ksztattowanie uwarunkowan jej dziatalnosci lub wynikow;
2.4. Eliminowania zjawisk jakichkolwiek nierzetelnosci w zakresie sprawozdawczosci i dokumentowania
dziatalnosci Spotki.

§3
Definicje
1. Terminy uzyte w Polityce i wyrdznione wielkg literg nalezy interpretowac zgodnie z ponizej przedstawionymi
definicjami:
1.1. Kodeks pracy — nalezy przez to rozumie¢ z dnia 26 czerwca 1974 Kodeks pracy (tekst jednolity Dz.U. z 2023r.

poz. 1465 ze zm.) lub inny akt prawa krajowego lub europejskiego zastepujacy lub uzupetniajacy w przysziosci
te ustawe;

1.2. Kodeks spdtek handlowych — nalezy przez to rozumiec z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych
(tekst jednolity Dz.U. z 2024 r. poz. 18 ze zm.) lub inny akt prawa krajowego lub europejskiego zastepujacy
lub uzupetniajacy w przysztosci te ustawe;

1.3. Okres Naliczania — nalezy przez to rozumie¢ okres, w ktdrym wyniki Pracownika sg oceniane i mierzone na
potrzeby ustalenia jego wynagrodzenia zmiennego;

1.4. Organ - rozumie sie przez to Zarzad i/lub Rade Nadzorczg Spétki;

1.5. Powotanie — rozumie sie przez to korporacyjny stosunek prawny pomiedzy Spotkg a cztonkiem jej Organu,
powstaty w momencie powotfania na stanowisko w organie i wygasajacy wraz z wygasnieciem mandatu.

1.6. Pracownik - rozumie sie przez to osobe zatrudniong w Spétce na podstawie umowy o prace lub stosunku
cywilnoprawnego;

1.7. Spotka — Termo-Rex S.A. z siedzibg w Jaworznie
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1.8. Ustawa o ofercie - rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
(tekst jednolity Dz. U. 2024 poz. 620 ze zm.) lub inny akt prawa krajowego lub europejskiego zastepujacy lub
uzupetniajacy w przysziosci te ustawe.

§4
Zakres regulacji Polityki. Wptyw warunkdw pracy i ptacy w Spétce
na postanowienia Polityki.

1. Postanowienia Polityki majg zastosowanie do cztonkéw Organéw Spétki. Postanowienia Polityki mogg miec
zastosowanie do innych Pracownikdw Spétki o ile Polityka tak stanowi.

2. Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z Polityka.

3. Polityka zostaje wprowadzona oraz podlega zmianom w czasie jej stosowania przy uwzglednieniu warunkdw pracy
i ptacy pracownikéw Spdtki innych niz czlonkowie Organdw. Warunki wynagradzania czionkow Organdw sg
elementem catosciowych polityk Spdtki w zakresie wynagradzania, ksztattowania i realizacji strategii biznesowe;j,
ksztattowania polityki kadrowej, zarzadzania kosztami dziatalno$ci oraz ryzykiem. Wprowadzajac Polityke oraz
dokonujac jej kolejnych zmian Spdtka dagzy do:

3.1. Kreowania otwartej catosciowej polityki wynagradzania Pracownikdéw Spétki;

3.2. Wspierania realizacji strategii biznesowej Spotki w oparciu, miedzy innymi, o aktywng polityke kadrowa,
majacq na celu przycigganie i utrzymywanie w relacjach ze Spotkg Pracownikow o najwyzszych
kompetencjach;

3.3. Wspierania procesow zarzadzania kosztami poprzez mozliwie optymalne dopasowanie stosowanych
instrumentéw ptacowych do oczekiwan Pracownikow oraz mozliwosci finansowych Spotki;

3.4. Wspieranie procesdw zarzadzania ryzykiem Spdtki poprzez promowanie dziatah majacych wpltyw na
obnizanie ryzyk dziatalnosci Spoki.

§5
Stosunek prawny Spétki z cztonkami Rady Nadzorczej

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy, powotywani sg przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej, trzyletniej kadenciji.

2. Prawa i obowigzki cztonkow Rady Nadzorczej wynikajace ze sprawowania mandatu cztonka Rady Nadzorczej
okreslajg przepisy Kodeksu spotek handlowych, inne obowigzujgce przepisy prawa oraz zapisy statutu Spotki.

3. Czlonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa w
przypadkach i w terminach okreslonych przepisami Kodeksu spotek handlowych, w szczegdlnosci z chwilg
odwotania, ztozenia rezygnacji lub $mierci cztonka Rady Nadzorcze;.

§6
___________________________________________________________________________________________________|

Polityka wynagrodzen w spotce Termo-Rex SA 3



Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy, otrzymujg wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu,
w statej wysokosci jako kwoty nalezne za kolejne miesigce sprawowania mandatu. Wynagrodzenie jest okreslane
przez Walne Zgromadzenie.

2. Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej nie zawiera: i) elementdw zmiennych, ii) premii, iii) Swiadczen
niepienieznych w tym w formie instrumentéw finansowych lub praw do ich nabycia, iii) programéw emerytalno-
rentowych, iv) programéw wczes$niejszych emerytur.

3. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ réznicowane w zaleznosci od funkcji w Radzie Nadzorcze;
(Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczacego, Sekretarz itp.).

4. Spotka ubezpiecza cztonkéw Rady Nadzorczej w zakresie odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkdw organdw spdtek
kapitatowych.

5. Czilonkom rady nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach rady.

§7
Stosunek prawny Spotki z cztonkami Zarzadu

1. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, Wiceprezesi, Cztonkowie Zarzadu, powotywani sg przez Rade
Nadzorczg na okres wspdlnej, trzyletniej kadencii.

2. Prawa i obowigzki cztonkow Zarzadu wynikajace ze sprawowania mandatu cztonka Zarzadu okreslaja przepisy
Kodeksu spotek handlowych, inne obowigzujace przepisy prawa oraz zapisy statutu Spotki.

3. Czlonek Zarzadu moze by¢ w kazdym czasie odwotany. Mandat cztonka Zarzadu wygasa w przypadkach i w
terminach okreslonych przepisami Kodeksu spotek handlowych, w szczegolnosci z chwilg odwotania, ztozenia
rezygnacji lub Smierci cztonka Zarzadu.

4. Spotka reprezentowana przez Rade Nadzorczg lub petnomocnika powotanego przez Walne Zgromadzenie
moze zawrze¢ z cztonkami Zarzadu umowy o prace, przewidujgce petny wymiar czasu pracy. Umowy o prace
podlegajg zmianom oraz rozwigzaniu w trybie okreslonym przepisami Kodeksu pracy.

§8
Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu

1. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes, mogq otrzymywac wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu lub/i z
tytutu umdw o prace. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu sprawowania mandatu okreslana jest w uchwale o
powotaniu. Wynagrodzenie ustalane w umowach o prace , jest roznicowane m.in. w oparciu 0 wage
obowigzkow wykonywanych dla Spotki. Wynagrodzenie z tytutu sprawowania mandatu oraz wynagrodzenie
zasadnicze cztonkow Zarzadu stanowig kwoty state.

2. Czonkowie Zarzadu poza wynagrodzeniem z tytutu sprawowania mandatu oraz wynagrodzeniem
zasadniczym na mocy uchwaty Rady Nadzorczej mogg otrzymywac premie okresowa: kwartalng, potroczng
lub roczng nalezng za kolejne okresy kalendarzowe $wiadczenia pracy, stanowigcg wynagrodzenie zmienne.
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3. Wysokos¢ premii okresowej uzalezniona jest od poziomu realizacji celow zarzadczych okre$lonych w uchwale
Rady Nadzorczej na dany rok obrotowy. Wysoko$¢ premii okresowej przyznanej tacznie wszystkim cztonkom
Zarzadu Spotki w roku obrotowym wynosi nie wiecej niz 10 % wypracowanego w roku obrotowym zysku netto.

4. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu nie zawiera: i) elementdw zmiennych innych niz premia okresowa Cztonkdw
Zarzadu, ii) $wiadczen niepienieznych, w tym w formie instrumentéw finansowych lub praw do ich nabycia, iii)
programow emerytalno-rentowych, iv) programéw wczesniejszych emerytur.

9. Poza statym i zmiennym wynagrodzeniem Cztonkowie Zarzadu uprawnieni sg do korzystania z:

a) sprzetu Spotki, w tym samochodu stuzbowego, komputera, telefonu,
b) dofinansowania do kart sportowych na zasadach okreslonych w regulaminie zaktadowego funduszu $wiadczen
socjalnych,
c) szkolen,
d) dofinansowania do pakietu $wiadczen zdrowotnych — opieki medycznej na zasadach okreslonych w regulaminie
wynagradzania pracownikow.

6. Spotka ubezpiecza cztonkow Zarzadu w zakresie odpowiedzialno$ci cywilnej cztonkow organdw spotek
kapitatowych.

7. Czlonkom Zarzadu przystugujg zwroty kosztow podrézy stuzbowych stosownie do przepiséw obowigzujacych
w stosunkach pracy.

§9
Upowaznienie Rady Nadzorczej

Poprzez wprowadzenie Polityki Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Rade Nadzorczg do uszczegotawiania
postanowien Polityki w zakresie wskazanym w art. 90d ust. 7 Ustawy o ofercie.

§ 10

Procedura ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu Polityki. Zarzadzanie konfliktem intereséw w zwigzku z
formalizacjg i stosowaniem Polityki

1. Zarzad przedktada wstepne propozycje Polityki, uwzgledniajac aktualne uwarunkowania wynagradzani cztonkéw
Organdw Spotki oraz potrzebe przyczyniania sie Polityki do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
interesdw oraz stabilnosci Spotki.

2. Przedtozenia Zarzadu w zakresie Polityki podlegajg analizie ze strony Rady Nadzorczej, ktéra przedktada wtasne

zmiany i propozycje Polityki. Polityka w ksztalcie przyjetym przez Rade Nadzorczg podlega przedtozeniu pod

obrady najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Polityka jest przyjmowana uchwatg Walnego Zgromadzenia.

4. Postanowienia ust. 12 powyzej stosujg sie odpowiednio do przegladéw Polityki. Polityka podlega przegladowi nie
rzadziej niz co cztery lata.

5. Zarzadzanie konfliktem interesu w zwigzku z formalizacjg i stosowaniem Polityki osiggane jest poprzez otwarto$¢
procedur tworzenia, formalizacji i stosowania Polityki. Przebieg prac dotyczacych Polityki jest dokumentowany.

w

Polityka wynagrodzen w spotce Termo-Rex SA 5



6. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zobowigzani sg powstrzymac sie od dziatan w zakresie tworzenia,
formalizaciji i stosowania Polityki, w zakresie w jakim wigzatoby sie to realizacjg osobistego interesu danego cztonka
Organu kosztem interesu Spotki, jej akcjonariuszy czy pozostatych cztonkdéw Organdw.

§ 11
Postanowienia koncowe

1. Spdtka zamieszcza Polityke wynagrodzen oraz uchwate w sprawie Polityki, wraz z datq jej podjecia i wynikami
gtosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej tak dtugo, jak dtugo majg,
one zastosowanie.

2. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spotki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki. Przestankami odstapienia sa: i) brak $rodkow finansowych Spétki pozwalajacych wyptacaé wynagrodzenia
cztonkow Organdw na warunkach okre$lonych w Polityce, ii) koniecznos¢ sfinansowania nadzwyczajnych
wydatkow, w tym wydatkdw inwestycyjnych, iii) ujawnienie okoliczno$ci mogacych przemawia¢ za naruszeniem
interesu Spotki lub powstanie niezarzadzonego konfliktu interesu w zwigzku z wprowadzaniem, formalizacjg lub
stosowaniem Polityki.

3. Rada Nadzorcza spotki sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegéinych
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w
ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka.

§12
Wejscie w zycie Polityki wynagrodzen oraz zmian do Polityki wynagrodzen

Niniejsza Polityka wynagrodzen zostata przyjeta uchwatg numer 16/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Termo-Rex z dnia 27 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg numer /2024 z dnia 25 lipca 2024 r.
zatwierdzito zmiany w tresci § 8 oraz § 12 Polityki wynagrodzen.
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Roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkoéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
Termo-Rex SA za rok obrotowy 20....

Propozycja

Niniejsze Roczne sprawozdanie (zwane dalej ,Sprawozdaniem”) o wynagrodzeniach Cztonkdéw Rady Nadzorczej
i Zarzadu Termo-Rex SA przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegédlnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg
Wynagrodzen w Termo-Rex S.A. (zwang dalej ,Politykg”). Wszelkie terminy uzyte w Sprawozdaniu nalezy
rozumie¢ zgodnie z definicjami zamieszczonymi w Polityce. Za informacje zawarte w Sprawozdaniu odpowiadajg
cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki.

Cztonek Zarzadu

1. | wysokos¢ catkowitego  wynagrodzenia w
podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofecie, oraz wzajemne
proporcje miedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia

2. | wyjasnienie  sposobu, w jaki catkowite
wynagrodzenie jest zgodne z Politykg, w tym w
jaki sposéb przyczynia si¢ do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spétki

3. | informacje na temat sposobu, w jaki zostaty
zastosowane kryteria dotyczace wynikow

4. | informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikéw Spotki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w
sposob umozliwiajacy poréwnanie

5. | wysoko$¢ wynagrodzenia od  podmiotow
nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowosci

6. | liczba przyznanych lub  zaoferowanych
instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym
cene i date wykonania oraz ich zmiany

7. | informacje na temat korzystania z mozliwoSci
zadania  zwrotu  zmiennych  sktadnikow
wynagrodzenia

8. | informacje dotyczace odstepstw od procedury
wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
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zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementdw, od ktérych zastosowano odstepstwa

9. | Warto§¢  Swiadczen  pienieznych  lub
niepienieznych przyznanych na rzecz 0s6b
najblizszych (warto$¢ swiadczen uwzgledniona
w punkcie 1 powyzej)

10.| Wyjasnienie uwzglednienia uchwaty lub dyskusji
opiniujgcej sprawozdanie za poprzedni rok
obrotowy

Jaworzno, dnia
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