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L Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorcza LS|
Software S.A. (dalej: Spétka) na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. 2020.2080 tj.). Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad
wynagrodzen zwigzanych z zatrudnieniem, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych i naleznych za 2023 rok dla poszczegoinych Czionkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
zgodnie z przyjetg w Spoétce Politykg Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej LSI
Software S.A. (dalej: ,Polityka Wynagrodzenr”). Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta uchwatg
Walnego Zgromadzenia LSI Software SA w dniu 7 lipca 2020 roku. Polityka Wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej LS| Software S.A. okresla podstawy, zasady i procedury ustalania,
naliczania i wypfacania wynagrodzen dla Czlonkéw Zarzadu oraz Czionkéw Rady Nadzorczej.
Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen majg na celu przyczyniaé sie do realizacji strategii
biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

W zwigzku z art. 90g ust. 8 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych Rada Nadzorcza wskazuje, ze w dniu 28 lipca 2023 roku Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki LS| Software S.A. podjelo uchwate nr 8/2023 pozytywnie opiniujaca
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2022.

Il.  Skiad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 1 stycznia 2023 roku skiad Zarzadu przedstawiat sie nastepujgco:

Grzegorz Siewiera - Prezes Zarzadu

Barttomiej Grduszak -  Wiceprezes Zarzadu (zrezygnowat z funkcji 2 marca 2023 r.)
Michat Czwojdzinski -  Czionek Zarzadu

Grzegorz Stragk - Czionek Zarzadu

W trakcie 2023 roku wystgpily zmiany w skiadzie Zarzgdu Spotki. W dniu 1 marca 2023 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powoifato Pana Tomasza Michniewicza do
petnienia funkciji Czionka Zarzgdu. Z kolei w dniu 2 marca 2023 roku z petnionej funkciji Wiceprezesa
Zarzadu zrezygnowat Pan Barttomiej Grduszak.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w sktad Zarzadu wchodzili:

Grzegorz Siewiera - Prezes Zarzadu

Tomasz Michniewicz - Czlonek Zarzadu (powotany w dniu 1 marca 2023 r.)
Michat Czwojdzinski - Czionek Zarzadu

Grzegorz Strak - Czionek Zarzadu

Na dzien 1 stycznia 2023 roku skiad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Piotr Kraska - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (odwotany 28 lipca 2023 r.)
Andrzej Kurkowski -  Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Wegierski - Cztonek Rady Nadzorczej
Jolanta Drelich - Czionek Rady Nadzorczej

W trakcie 2023 roku wystapity zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Spotki. W dniu 1 marca 2023
roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pana Krzysztofa Apostolidisa
powierzajagc mu funkcje Czionka Rady Nadzorczej. Z kolei w dniu 28 lipca 2023 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwatg nr 19/2023 postanowito odwota¢ ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki
Pana Krzysztofa Apostolidisa oraz uchwata nr 20/2023 odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki
Pana Piotra Kraske. Funkcje Przewodniczgcego Rady nadzorczej objat zag Pan Maciej Wegierski.
W tym samym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 22/2023 postanowito powolaé do
Rady Nadzorczej Spotki Pana Marcela Skorupe powierzajac mu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
oraz uchwatg nr 23/2023 powotalo do Rady Nadzorczej Spotki Pana Adriana Zbrojewskiego
powierzajgc mu funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.
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Ponizsza tabela prezentuje petne dane dotyczace okreséw petnienia funkcji przez Czionkéw Rady
Nadzorczej LS| Software S.A. w 2023 roku

Tabela 1. Okresy pefnienia funkcji przez Czionkéw Rady Nadzorczej w 2023 roku

Imig i nazwisko Okres petnienia funkciji w 2023 roku
- Funkcia Data od Dataido

\lj\lf?;;gr;a:vtgdnicza_cy Rady Nadzorczej offoretes oL

Crionsk Rady Nadzorcze bl i

?)Azaiglr?él\(lysgg:gcljniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2023 e Lo

é?i)?\t:legzgthad;orczej GOt 31122029

Criomek Rady Nadzorezei g s

l\?\z(r;:;rzzg\:/(gg\r/!viz?qcy Rady Nadzorczej e Oy |
| Gatonek Rady Ndzorcze —— it i

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w skfad Rady Nadzorczej wchodzili:

Maciej Wegierski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Adrian Zbrojewski -  Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Kurkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jolanta Drelich - Czionek Rady Nadzorczej

Marcel Skorupa - Czionek Rady Nadzorczej

.  Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami

Czionkowie Zarzadu Spétki w okresie 2023 roku otrzymywali wynagrodzenie pieniezne z tytuiu
zarzgdzania Spotkg ztozone z dwdch czesci, tj. czesci stalej oraz czesci zmiennej. Warunki i zasady
przyznawania, naliczania oraz wyplaty cze$ci zmiennej wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzgdu ustala
Polityka Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza przyznata niektérym Czionkom Zarzadu state miesieczne wynagrodzenie z tytutu
peinionej funkcji Czionka Zarzgdu. Ponadto Czionkowie Zarzadu w 2023 roku otrzymywali
wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w wysokosci okreslonej w dokumencie
ustanawiajgcym stosunek prawny faczacy Spétke z Czionkiem Zarzgdu. Wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu wyptacane sg z reguly w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spotki.

Niektorzy Cztonkowie Zarzadu otrzymali w sprawozdawanym okresie wynagrodzenie zmienne,
uzaleznione od wynikéw finansowych oraz innych celéw biznesowych wynikajgcych ze strategii
dziatalnosci Spotki. Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikow finansowych jest nalezne
Czionkowi Zarzgdu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace
lub umowy o s$wiadczenie ustug czy kontraktu menedzerskiego réwniez na podstawie tych
dokumentow. Czes¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu roku obrotowego, za
ktory wynagrodzenie to jest naliczane i wyplacane na podstawie danych ze sprawozdania
finansowego, potwierdzonych przez sprawozdanie z badania biegtego rewidenta.

Czionkowie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym obejmujacym 2023 rok otrzymywali
jedynie wynagrodzenie state. Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady z tytutu
sprawowania funkcji w organie nadzorczym byla uchwata podjeta przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 30 czerwca 2017 roku oraz uchwata 25/2023 podjeta przez Walne
Zgromadzenie w dniu 28 lipca 2023 roku. Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali
wynagrodzenia zmiennego, ani tez nie byli uprawnieni do otrzymywania innych $wiadczen
pienieznych lub niepienieznych.
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Czlonkowie Zarzadu z tytutu zarzgdzania Spotkg oraz sprawowania funkcji w organie zarzgdczym,
a takze Czionkowie Rady z tytulu sprawowania funkcji w organie nadzorczym, nie otrzymywali od
Spotki innego wynagrodzenia pienieznego i niepienigznego, niz opisane powyze;.

Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej jest
przedstawiona w niniejszym Sprawozdaniu w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust.
3 pkt 1 Ustawy — tj. state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak réwniez premie i inne $wiadczenia
dodatkowe oraz wzajemne proporcje pomiedzy statymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia.
Ponizsze tabele przedstawiajg zestawienie wszystkich ww. sktadnikéw oraz proporcji dla kazdego
Czilonka Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymujgacego wynagrodzenie ze Spotki.

Tabela 2. Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Zarzadu otrzymane lub/i nalezne od Spétki w roku 2023

ImleFLr:‘izc\}\:sko Element wynagrodzenia Rok 2023 Udziat %
State czynniki wynagrodzenia 1320 79%
Zmienne czynniki wynagrodzenia 261 15%
Grzegorz Siewiera Dodatki nadzwyczajne 0 0%
Prezes Zarzadu Inne $wiadczenia pieniezne 98 6%
Inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 1679 100%
State czynniki wynagrodzenia 3 100%
. Zmienne czynniki wynagrodzenia 0 0%
el OIS SiguEzgk Dodatki nadzwyczajne 0 0%
Wiceprezes Zarzgdu do I swiad ——— 0 0%
dnia 2 marca 2023 roku |- Swiadezenia pienigzne o
inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 3 100%
State czynniki wynagrodzenia 288 79%
. e Zmienne czynniki wynagrodzenia 75 21%
tnichat Czwojdzirisk Dodatki nadzwyczajne 0 0%
iceprezes Zarzadu / I swiad ——— 0 0%
Czlonek Zarzadu nne swiadezenia pienigzne ;
Inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 363 100%
State czynniki wynagrodzenia 269 100%
Zmienne czynniki wynagrodzenia 0 0%
Grzegorz Strak Dodatki nadzwyczajne 0 0%
Cztonek Zarzadu Inne $wiadczenia pieniezne 0 0%
Inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 269 100%
State czynniki wynagrodzenia 216 90%
Tomasz Michniewicz Zmienne czynniki wynagrodzenia 23 10%
Cztonek Zarzadu Dodatki nadzwyczajne 0 0%
powotany 1 marca 2023 Inne $wiadczenia pieniezne 0 0%
roku Inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 239 100%

W kategorii ,Inne $wiadczenia pieniezne” ujeta jest kwota o innych $wiadczeniach pienieznych
w wysokosci 97 958,52 zt.

Cztonkowie Zarzgdu korzystali w roku 2023 z samochodéw stuzbowych jako narzedzia niezbednego
do wykonywania obowigzkéw stuzbowych na zasadach analogicznych, na jakich korzystajg z
samochodow stuzbowych inni pracownicy Spotki.

Czlonkowie Zarzgdu ani Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali $wiadczen pienieznych i
niepienigznych na rzecz osob najblizszych.

W wierszach ,Zmienne czynniki wynagrodzenia” zostaly uwzglednione premie roczne przyznane
Czionkowi Zarzadu w danym roku sprawozdawczym (nawet w przypadku, gdy zostaly one
wyptacone po zakoriczeniu danego roku sprawozdawczego) oraz premie dodatkowe za realizacje
celdéw biznesowych. Z kolei w wierszach ,Dodatki nadzwyczajne” uwzgledniane sg takie swiadczenia
jak odprawy wyptacane w przypadku rozwigzania stosunku pracy, odprawy emerytalne, odprawy
posmiertne, odszkodowania za zakaz konkurencji, koszty relokacii, itp.
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Tabela 3. Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej otrzymane lub/i nalezne od Spotki

w roku 2023
Im'QF'u':‘T(zc‘;.\QSKO Element wynagrodzenia Rok 2023 Udziat %

State czynniki wynagrodzenia 5 100%
Piotr Kraska ' Zmienne czynniki wynagrodzenia 0 0%
Wi dniczac Dodatki nadzwyczajne 0 0%
R sy S 7acy Inne $wiadczenia pieniezne 0 0%

ady Nadzorczej o~ oYY =
Inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 5 100%
State czynniki wynagrodzenia 11 100%
Zmienne czynniki wynagrodzenia 0 0%
Andrzej Kurkowski Dodatki nadzwyczajne 0 0%
Cztonek Rady Nadzorczej | Inne $wiadczenia pieniezne 0 0%
Inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 1 100%
State czynniki wynagrodzenia 23 100%
- . . Zmienne czynniki wynagrodzenia 0 0%
LR e . Dodatki nadyzwyczajne . 0 0%
Cztonek/Przewodniczacy I swiad = 0 0%
Rady Nadzorczej ane §w!a SrA Al p!en!ezpe_ .
Inne Swiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 23 100%
State czynniki wynagrodzenia 11 100%
Zmienne czynniki wynagrodzenia 0 0%
Jolanta Drelich Dodatki nadzwyczajne 0 0%
Cztonek Rady Nadzorczej | Inne §wiadczenia pieniezne 0 0%
Inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 11 100%
State czynniki wynagrodzenia 3 100%
Zmienne czynniki wynagrodzenia 0 0%
Krzysztof Apostolidis Dodatki nadzwyczajne 0 0%
Cztonek Rady Nadzorczej | Inne $wiadczenia pieniezne 0 0%
Inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 3 100%
State czynniki wynagrodzenia 7 100%
Zmienne czynniki wynagrodzenia 0 0%
Marcel Skorupa Dodatki nadzwyczajne 0 0%
Czionek Rady Nadzorczej | Inne $wiadczenia pieniezne 0 0%
Inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 7 100%
State czynniki wynagrodzenia 11 100%
Adrian Zbrojewski Zmienne czynniki wynagrodzenia 0 0%
Wi ) Dodatki nadzwyczajne 0 0%
|ceprzewodn|cgacy Inne $wiadczenia pieniezne 0 0%

Rady Nadzorczej - e
Inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 1 100%

IV. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej Grupy
Kapitatowej

Wynagrodzenia Czfonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej otrzymane od spoétek z Grupy Kapitatowej LS|
Software w roku 2023 przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 4. Wynagrodzenie brutto Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymane lub/i nalezne
od spofek Grupy Kapitatowej LS| Software w roku 2023

i Im'eFL';ii‘;QSko Element wynagrodzenia Rok 2023 Udziat %

State czynniki wynagrodzenia 3 100%

| Bartlomiej Grduszak émienn_e czynniki wynagrodzenia 0 OZA
odatki nadzwyczajne 0 0%
Wiceprezes Zarzadu do I swiad —— 0 0%
dnia 2 marca 2023 roku Ao swiadczenia plenizzne 2
Inne $wiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 3 100%
_State czynniki wynagrodzenia 181 100%
Zmienne czynniki wynagrodzenia 0 0%
Grzegorz Strak Dodatki nadzwyczajne 0 0%
Cztonek Zarzgdu inne $wiadczenia pieniezne 0 0%
Inne Swiadczenia niepieniezne 0 0%
Razem 181 100%

V.  Wyjasnienie sposobu w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
Polityka, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia diugoterminowych
wynikow Spétki oraz informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane
kryteria dotyczace wynikow

Spotka w swojej dziatalnosci podstawowej funkcjonuje w oparciu o zasoby osobowe, Swiadczace
prace/ustugi na podstawie umow o prace lub kontraktow o charakterze zblizonym do umow zlecenia,
w tym rowniez z jednoosobowymi przedsiebiorcami. Taka réznorodna formuta wspétpracy umozliwia
elastyczny dobor kadr i szybkie reagowanie na ciagle zmieniajgcym sie uwarunkowania rynku pracy.
Umozliwia to rowniez dostosowanie warunkéw pracy i wynagradzania do realizowanych zadan, w
szczegolnosci Sciste powigzanie wielkosci wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami ekonomicznymi
przez Spoike.

Mozliwos¢ stosowania podziatu wynagrodzenia pienigznego Czionkéw Zarzadu na czesé statg i
zmienng, ktorej wysoko$¢ uzalezniona jest od efektéw ekonomicznych Grupy w jeszcze wigkszym
zakresie niz w przypadku innych pracownikdéw (gdzie proporcja czesci state] i zmiennej
wynagrodzenia pienigeznego dla pracownikéw Spotki w 2023 roku jest odwrotna niz dla Czionkow
Zarzadu i wynosi 96% cze$¢ stala, do 6% cze$¢ zmienna), zacheca Czionkéw Zarzadu do
podejmowania dziatar skutkujgcych osigganiem przez Spotke coraz lepszych efektow
ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w diuzszych okresach.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Czionkéw Rady na poziomie uwzgledniajgcym
spos6b i poziom wynagradzania w catej Spotce, daje gwarancje stabilnego funkcjonowania Rady
jako organu nadzoru, gdzie jego Czlonkowie nie bedac bezposrednio uzaleznieni od wyniku
finansowego z nalezytg rozwaga i bez zbednych ryzyk bedg sprawowali nadzér nad biezaca
dziatalnosci Spofki | Grupy Kapitatowej oraz dziataniami Zarzadu i jego Cztonkow.

Ponizsza tabela przedstawia szczegdly wynagrodzenia zmiennego — opisy kryteriow (celéw
biznesowych), ktorych realizacja uprawniata do otrzymania wynagrodzenia zmiennego (premii
rocznej) w roku 2023.

Tabela §. Informacja dotyczgca kryteriéw wyptaty wynagrodzenia zmiennego Czionkéw Zarzgdu

w roku 2023
Imie i nazwisko Opis kryteriow i celow biznesowych
Funkcja Rok 2023

Grzegorz Siewiera Udgziat procentowy w wyniku nadzorowanego przez czlonka zarzadu pionu
Prezes Zarzadu zrealizowanym w poprzednim roku obrotowym
Barttomiej Grduszak
Wiceprezes Zarzadu do 2 n/d
marca 2023 roku
Michat Czwojdzinski Udziat procentowy w wyniku nadzorowanego przez czlonka zarzadu pionu
Cztonek Zarzadu zrealizowanym w poprzednim roku obrotowym
Grzegorz Strak n/d
Czlonek Zarzadu
Tomasz Michniewicz Premia kwartalna uzalezniona od poziomu realizacji celow sprzedazowych
Czitonek Zarzadu zatwierdzanych przez Rade Nadzorcza
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VL. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz
$redniego wynagrodzenia pracownikow tej Spotki niebedacych czlonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie 2023 roku

W ponizszej tabeli zaprezentowana jest informacja © zmianie w ujeciu rocznym wynagrodzenia
Cztonkow Zarzgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, wynikow Spotki | Grupy Kapitatowej oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spétki niebedacych cztonkami ww. organdéw na przestrzeni ostatnich
lat umoziiwiajgca poréwnanie tych danych. Ponizsze zestawienie wynagrodzen, w celu umozliwienia
poréwnania danych, uwzglednia wynagrodzenia podstawowe oraz wynagrodzenia zmienne
otrzymane (lub/i nalezne) za dany okres sprawozdawczy przez czionkéw organdw z tytutu petnienia
funke]i w organach Spotki oraz pracownikow Spotki niebedgcych Cztonkami Zarzgdu i Czionkami
Rady Nadzorczej.

Srednie wynagrodzenie zostalo wyliczone jako iloraz sumy wynagrodzen naliczonych (lub/i
naleznych) pracownikom niebedacym Czionkami Zarzadu ani Cztonkami Rady Nadzorczej za okres
sprawozdawczy oraz $redniej liczby pracownikéw zatrudnionych w Spéice w tym okresie
(niebedgcych Cztonkami Zarzgdu i Czionkami Rady Nadzorczej). W celu obliczenia $redniego
zatrudnienia uwzglednione zostato zatrudnienie w etatach pomniejszone o osoby, za ktére Spotka
nie wyptaca wynagrodzenia (np. urlop bezptatny, urlop macierzynski, inne).

Przy wyliczaniu Sredniego wynagrodzenia pracownikow zostaly uwzglednione otrzymane przez
pracownikéw i nalezne wynagrodzenia podstawowe (w tym wynagrodzenia za godziny nadliczbowe,
wynagrodzenia chorobowe, dodatki za prace w porze nocnej) oraz wynagrodzenia zmienne
(nagrody, premie) — bez Swiadczen dodatkowych. W wynagrodzeniach (podstawowych i zmiennych)
zostaty uwzglednione kwoty nalezne pracownikom za dany rok sprawozdawczy (nawet w przypadku,
gdy zostaly one wyptacone po zakonczeniu danego roku sprawozdawczego). Srednie
wynagrodzenie jest podane w wartosciach brutto.

Tabela 6. Poréwnanie wynagrodzen oraz wynikow finansowych w latach 2018-2023

Rok Rok Rok Rok Rok Rok

2018 2019 2020 2021 2022 2023
tgczne wynagrodzenia czionkéw Zarzgdu 831 931 1253 2 386 2628 2737
Srednie roczne wynagrodzenie Czionka 277 310 358 597 657 684

Wyszczegodlnienie

Zarzadu

Procentowa zmiana $redniego rocznego

wynagrodzenia w stosunku do roku 11% 12% 15% 67% 10% 4%

poprzedniego

taczne wynagrodzenia Rady Nadzorczej 42 45 44 43 43 71

Procentoyva zmiana w stosunku do roku 1% 7% 2% 29 0% 65%

poprzedniego

g:)eé?l?ile roczne wynagrodzenie pracownikow 60 68 71 78 87 05

Procentowa zmiana w stosunku do roku o

D 13% 13% 4% 10% 12% 9%

Zysk (strata) netto Spétki 5501 6 378 3523 4 437 3465 3170

Procentowa zmiana w stosunku do roku 0 o 5

e 13% 16% -45% 26% -22% -9%

Zysk (strata) netto Grupy Kapitatoweij 6 067 6 196 2 402 6 464 2757 3189

Procentowa zmiana w stosunku do roku N o o

poprzedniego 20% 2% -61% 169% -57% 16%
VII. Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe oraz giéwne warunki

wykonania praw z tych instrumentéw

W roku 2023 Czionkom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej nie byly przyznane lub zaoferowane
instrumenty finansowe.

Vill. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia

W roku 2023 nie skorzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia.
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IX. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

W roku 2022 roku nastgpito odstepstwo od Polityki Wynagrodzen w zakresie wynagrodzenia dla
Prezesa Zarzgdu. Zdarzenie to zostato zbadane w 2023 roku przez Rade Nadzorczg w celu
wyjasnienia i wyeliminowania ewentualnych nieprawidtowosci. Proces ten zakonczyt sie w lipcu 2023
roku.

X.  Dodatkowe wyjasnienia

W roku 2022 roku ujawniono uchybienia w systemie kontroli wewnetrznej w zakresie rozliczen
pomigdzy Spotkg, a Prezesem Zarzgdu - Panem Grzegorzem Siewierg i spotkami od niego
zaleznymi. Zdarzenie to byto przedmiotem weryfikacji dokonanej przez Rade Nadzorczg w 2023 roku
i zakonczyto sig wyjasnieniem potencjalnych nieprawidiowosci oraz rekomendacija dotyczaca zmiany
zapisow w umowach zawartych pomiedzy Spotka, a Prezesem Zarzadu i sp6tkg od niego zalezng.

Podpis osoby sporzadzajacej sprawozdanie:
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