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1. WSTEP
INFORMACJE O SPOLCE

Boryszew Spédtka Akcyjna ma siedzibe w Warszawie. Spétka jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla Miasta
Stotecznego Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000063824. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 750010992 oraz NIP 837 000 06 34. Spdtka zostata
utworzona na czas hieoznaczony.

HISTORIA

Historia Boryszew S.A. (,Spotka”, ,Emitent”) siega 1911 roku, kiedy to zostalo zatozone Belgijskie Towarzystwo
Sochaczewskiej Fabryki Sztucznego Jedwabiu. Po Il wojnie Swiatowej fabryka zostata upanstwowiona. W 1991 roku
w wyniku prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego Boryszew ERG powstata spdtka Boryszew S.A. o 100% udziale
kapitatu prywatnego.

Od maja 1996 roku akcje Spotki notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. W 1999 roku
Boryszew S.A., oferujgcy szerokg game produkiéw z branzy chemicznej (np. znany w Polsce ptyn chtodnicowy
Borygo), pozyskata inwestora strategicznego w osobie Pana Romana Krzysztofa Karkosika.

Nowy akcjonariusz zapoczgtkowat dynamiczny rozwéj spotki. Przejecia przedsigbiorstw produkcyjnych z branzy metali
niezelaznych, motoryzacji oraz stali potgczone z ich restrukturyzacjg, fuzje oraz organiczny rozwoj i wzrost sprzedazy
spotek Grupy przyczynity sie do znacznej poprawy wynikow.

Grupa Kapitalowa Boryszew jest jedng z najwiekszych grup przemystowych w Polsce, posiadajgcg zaktady
produkcyjne na 4 kontynentach, prowadzaca gtéwna dziatalno$¢ w branzach: metali, motoryzacji i chemii.
Grupa Kapitatowa zatrudnia okoto 8.600 pracownikéw.

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.

Na dzienh 1 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza Boryszew S.A. funkcjonowata w sktadzie:

Pani Matgorzata Waldowska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Pan Mirostaw Kutnik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Damian Pakulski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Siemieniec - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Wojciech Zymek - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 20 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dokonato wyboru Rady Nadzorczej na nowg
wspoing trzyletnig kadencje. Rada Nadzorcza dziata obecnie w nastepujgcym sktadzie:

Pani Matgorzata Waldowska - Przewodniczagca Rady Nadzorczej,
Pan Mirostaw Kutnik - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Damian Pakulski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Siemieniec - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Wojciech Zymek - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza nowej kadencji powotata Komitet Audytu w sktadzie:

Pan Jarostaw Antosik - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Pan Wojciech Zymek - Cztonek Komitetu Audytu,
Pan Mirostaw Kutnik - Cztonek Komitetu Audytu.

Do dnia publikacji sprawozdania nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.
ZARZAD BORYSZEW S.A.

Na dzienh 1 stycznia 2024 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan tukasz Bubacz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Inwestycji,
Pan Mikotaj Budzanowski - Czionek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju.
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W dniu 13 maja 2024 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad Spdtki w dotychczasowym sktadzie na nowa, trzyletnig
kadencje (kadencja wspdlna), rozpoczynajgcg sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdania finansowego Spotki za 2023 rok.

W skfad Zarzgdu nowej kadencji powotano:

Pana Wojciecha Kowalczyka na stanowisko Prezesa Zarzadu Boryszew S.A., Dyrektora Generalnego,
Pana tukasza Bubacza na stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Inwestycji,

Pana Mikotaja Budzanowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Rozwoju.

W dniu 24 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta decyzje o powotaniu, z tym samym dniem, Pana Adama
Holewy na Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Segmentu Motoryzacja.

Na dzier 30 czerwca 2024 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

Pan tukasz Bubacz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Inwestycji,

Pan Mikotaj Budzanowski - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju,

Pan Adam Holewa - Czionek Zarzadu, Dyrektor ds. Segmentu Motoryzacja.

Od dnia 30 czerwca 2024 roku do dnia publikacji sprawozdania nie byto zmian w sktadzie Zarzgdu Spotki.
2. ZATWIERDZENIE RAPORTU DO PUBLIKACJI

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew w | péiroczu 2024 roku, stanowigce integralng
czes¢ skonsolidowanego raportu pétrocznego Grupy Kapitatowej Boryszew za okres od 1 stycznia 2024 roku do
30 czerwca 2024 roku zostato zatwierdzone do publikacji Uchwatg Zarzadu w dniu 13 sierpnia 2024 roku
i przedstawia sytuacje Grupy zgodnie z wymogami prawa za okres od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024
roku z uwzglednieniem zdarzen, ktére zaistniaty do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikac;ji.

Znaczna cze$c¢ informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu zostata bardziej szczegotowo opisana w raportach
biezgcych Spétki dostepnych m.in. na stronie internetowej www.boryszew.com.pl, na ktérej mozna réwniez znalez¢
inne informacje na temat Spotki i Grupy.

3. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sprawozdania finansowe za | polrocze 2024 roku zostaly sporzadzone zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra
Finanséw z 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim oraz Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 (MSR 34)
,Srodroczna sprawozdawczos$¢ finansowa”.

Zasady rachunkowosci i metody obliczeniowe stosowane przez Grupe nie uleglty zmianie w okresie objetym
niniejszym Raportem, a szczegétowo przedstawione zostaty w skonsolidowanym raporcie rocznym za 2023 rok,
opublikowanym w dniu 17 kwietnia 2024 roku. Sprawozdania finansowe sporzgadzono w oparciu
o0 Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska
(UE).

SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM OBJETE ZOSTALY NASTEPUJACE SPOLKI:

udziat
jednostki Seament
Nazwa spotki Siedziba dominujacej podmiot zalezny od: i 9 . .
) dziatalnosci
w kapitale
(%)
Centrala Warszawa Nieprzypisane
Oddziat Elana Torun Chemia
Oddziat Boryszew Energy Toruh Nieprzypisane
Oddziat Maflow Tychy Motoryzacja
Oddziat Boryszew ERG Sochaczew Chemia
Elimer Sp. z 0.0. Sochaczew 52,44 Boryszew S.A. Chemia
NPA Skawina Sp. z 0.0. Skawina 100,00 Boryszew S.A. Metale
Boryszew Green Energy & Gas Sp. z 0.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Nieprzypisane


http://www.boryszew.com.pl/

Grupa Kapitatlowa Boryszew
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Nazwa spotki

Boryszew Maflow Sp. z o.0.
Maflow Polska Sp. z o.0.
Maflow BRS s.r.|

Maflow Spain Automotive S.L.U

Maflow France Automotive SAS
Maflow do Brasil Ltda
Maflow Components Dalian Co. Ltd.

Maflow India Private Limited
MAFMEX S.DE R.L.DE C. V (¥)

Boryszew Automotive Mexico S.DE
R.L.DEC.V
Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0.

Boryszew HR Service Sp. z o.0.

ICOS GmbH w upadtosci pod zarzadem
wiasnym

Theysohn Kunststoff GmbH w upadtosci
pod zarzgdem wiasnym

Theysohn Formenbau GmbH w upadtosci
pod zarzgdem wiasnymi

Boryszew Kunststofftechnik Deutschland
GmbH

Boryszew Formenbau Deutschland GmbH
w upadtosci pod zarzgdem wtasnym
Boryszew Oberflachentechnik
Deutschland GmbH w upadto$ci pod
zarzadem wiasnym

Boryszew Deutschland GmbH w likwidaciji

AKT plastikarska technologie
Cechy, spol. S.r.o.

Boryszew Plastic RUS Sp. z 0.0.

Maflow Plastics Poland Sp. z o.0.
Boryszew Inwestycje Sp. z o.0.
Boryszew Assets Sp. 0.0.

Walcownia Metali Dziedzice S.A.

ZM SILESIA S.A.
Baterpol S.A.
Alchemia S.A.

Huta Bankowa Sp. z 0.0.

Laboratoria Badan Batory Sp. z o.0.
Polski Cynk Sp. z 0.0.

Boryszew Property Sp. z 0.0.
Baterpol Recycler Sp. z 0.0.

Metal Zinc Sp. z 0.0.

Siedziba

Warszawa
Warszawa
Wiochy
Hiszpania
Francja
Brazylia
Chiny

Indie

Meksyk

Meksyk

Tychy

Torun

Niemcy
Niemcy
Niemcy
Niemcy

Niemcy

Niemcy

Niemcy

Republika
Czeska

Rosja

Ostaszewo
Warszawa

Warszawa

Czechowice-
Dziedzice

Katowice
Katowice

Warszawa

Dabrowa
Gornicza

Chorzéow
Katowice
Warszawa
Otawa

Katowice

udziat
jednostki
dominujacej
w kapitale
(%)
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

podmiot zalezny od:

Boryszew S.A.
Boryszew S.A.
Boryszew S.A.
Boryszew S.A.

Boryszew S.A.

Boryszew S.A. (79%)

Maflow Polska Sp. z 0.0. (21%),
Maflow Polska Sp. z o.0.
Boryszew S.A. 99,99% Maflow
Polska Sp. z 0.0. 0,01%

Maflow Spain Automotive S.L.U.

(3,34%), Maflow Polska Sp. z
0.0. (96,66%) (*)

Maflow Spain Automotive S.L.U.

(90,00%), Maflow Polska Sp. z
0.0. (10,00%)

Maflow Polska Sp. z o.0.
Boryszew S.A.

Boryszew Automotive Plastics
Sp. z o.0.

ICOS GmbH w upadtosci pod
zarzgdem wtasnym

ICOS GmbH w upadtosci pod
zarzgdem wtasnym

Boryszew Automotive Plastics
Sp. zo.o.

Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH

Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH

Boryszew Automotive Plastics
Sp. zo.o.

Boryszew Automotive Plastics
Sp. zo.0.

Boryszew S.A. (10,9%),
Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH (89,1%)

Boryszew S.A.
Boryszew S.A.
Boryszew S.A.
Boryszew S.A.
Boryszew S.A.
Polski Cynk Sp. z o.0.
Boryszew S.A.

Alchemia S.A.

Alchemia S.A.
Boryszew S.A.
Boryszew S.A.

Polski Cynk Sp. z o.0.
ZM Silesia S.A.

Segment

dziatalnosci

Motoryzacja
Motoryzacja
Motoryzacja
Motoryzacja

Motoryzacja
Motoryzacja
Motoryzacja

Motoryzacja

Motoryzacja

Motoryzacja
Motoryzacja
Motoryzacja

Motoryzacja
Motoryzacja
Motoryzacja
Motoryzacja

Motoryzacja

Motoryzacja

Motoryzacja

Motoryzacja

Motoryzacja

Motoryzacja
Metale
Nieprzypisane
Metale

Metale

Metale

Metale
Metale

Metale
Metale
Nieprzypisane
Metale

Metale



Grupa Kapitatlowa Boryszew

@ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku

BORYSZEW

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

udziat
jednostki
Nazwa spotki Siedziba dominujacej podmiot zalezny od:
w kapitale
(%)

Segment

dziatalnosci

Boryszew Property

Boryszew Nieruchomosci Sp. z o0.0. Warszawa 100,00 Sp.z 0.0 Nieprzypisane

Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z o.0. Konin 59,97 Boryszew S.A. Metale

RAPZ Sp. z 0.0. (**) De?br.owa 42,67 Huta Bankowa Sp. z o.0. Metale
Gornicza

"onesano" S.A. (***) Chorzéw 42,50 Boryszew S.A. Nieprzypisane

AGICORP-BOR Sp. z 0.0. (****) Oswiecim 25,00 Boryszew S.A. Nieprzypisane

(*) Maflow Spain Automotive S.L.U.-3,34%, 1 udziat o wartosci 100 MXN 100 gtoséw; Maflow Polska Sp. z 0.0.- 96,66%, 1 udziat
o wartosci 2,900 MXN 2900 gtoséw; Boryszew S.A. — 239.398.865,86 udziatdéw serii B — bez prawa gtosu.

(**) Spotka RAPZ Sp. z 0.0., w ktdrej jednostka dominujagca posiada 42,67% udziatu w kapitale, w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zostata wyceniona metoda praw wiasnosci.

(***) Spotka "onesano” S.A., w ktorej jednostka dominujgca posiada 42,50% udziatu w kapitale, w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zostata wyceniona metoda praw wiasnosci.

(****) Spétka AGICORP-BOR Sp. z 0.0. nie rozpoczeta dziatalnosci operacyjne;.

SPOLKI KAPITALOWE NIE OBJETE SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

udziat udziat

jednostki w

Nazwa spotki Siedziba Podstawowa dziatalnos¢

dominujacej glosach
w kapitale (%) (%)

Elana Ukraina Sp. z o.0. Ukraina 920 90 spdika nie prowadzi dziatalnosci
Brasco Inc. USA 100 100 spotka nie prowadzi dziatalnosci
?avod po pfrerabotke vtorichnykh resursov Biatorus 30 30 hapdel, produkcja surowcow
Vostochny" Sp. z 0. o. wtérnych

Wytaczenie z konsolidacji nastgpito z powoddw praktycznych a zastosowane uproszczenie jest nieistotne z punktu
widzenia catosci sprawozdania skonsolidowanego oraz oceny sytuacji finansowej Grupy (w mysl| paragrafow 29
i 30 Zatozen Koncepcyjnych Sporzadzania i Prezentacji Sprawozdan Finansowych).

Zmiany w strukturze Grupy
W okresie | potrocza 2024 roku nie wystgpity istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Boryszew.
4. ISTOTNE DOKONANIA LUB NIEPOWODZENIA W BIEZACYM OKRESIE
OSIAGNIETE WYNIKI
A. OGOLNA SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Rynek (struktura segmentowa i geograficzna) Grupy Kapitatowej Boryszew (,Grupa”, ,GKB”):

Struktura segmentowa przychodoéw tys. zt Struktura geograficzna przychodow tys. zt
Chemia 80 810 3,0% 123 928 3,9%  Polska 1031847 38,9% 1108749 34,6%
Motoryzacja 837262 31,5% 936 159 29,2%  Niemcy 476 283  17,9% 648 743 20,2%
Metale 1457760 54,9% 1967992 61,4%  Pozostate kraje UE 899147 339% 1174108 36,6%
Pozostate® 279934 10,5% 176 507 55%  Pozostate* 248 489 9,4% 272 986 8,5%
RAZEM 2655766 100,0% 3204586 100,0% RAZEM 2655766 100,0% 3204586  100,0%

* pozycja uwzglednia wytgczenia konsolidacyjne pomiedzy segmentami
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Nastroje rynkowe — PMI i PKB:

Ze wzgledu na fakt, ze 90,6% przychoddéw ze sprzedazy Grupy generowanych jest na terenie Europy, ogolna
sytuacja makroekonomiczna na rynku unijnym (gtéwnie w Niemczech) jest kluczowa dla wynikdéw Grupy Boryszew.

Srednie wartosci wskaznika PMI, okreslajgcego poziom aktywnosci w przemysle dla Polski i Niemiec byly na
nizszym poziomie w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego.

PMI 1H 2024 1H 2023
UE 46,3 427
Polska 46,5 45,1
Niemcy 43,6 40,6

W przypadku Polski odczyt wskaznika PMI byt na poziomie nizszym niz w analogicznym okresie roku ubiegtego —
wcigz ponizej poziomu neutralnego 50 pkt oznaczajgcego granice kryzysu, tj. 46,5 pkt (przy odczycie 45,1 pkt.
w 1H 2023 roku). Wskaznik PMI dla przemystu, obrazujgcy nastroje w branzy, wcigz znajduje sie¢ na niskim
poziomie. Spadek koniunktury nieco jednak zwolnit.

Srednie warto$ci wskaznika PMI, okreslajgcego poziom aktywnosci w przemysle takze dla Niemiec byty na nizszym
poziomie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Stabe wyniki przemystu widoczne sg obecnie
w wiekszosci panstw Unii Europejskiej, przy czym warto wskazaé, iz ostabienie w Polsce jest mnigjsze niz w strefie
euro.

Ostatnie dane oznaczajg, ze polski sektor produkcyjny zmniejsza sie nieprzerwanie od 28 miesiecy i jest to
najdtuzszy okres spadku koniunktury od momentu rozpoczecia prowadzenia badan w 1998 roku. Utrzymujacy sie
kryzys w polskim sektorze moze mie¢ powazne konsekwencje dla catej gospodarki i moze przetozy¢ sie na ogélne
tempo wzrostu gospodarczego, poziom inwestycji oraz sytuacje na rynku pracy. W przysziych okresach dosyé
istotne zatem bedg dziatania rzadu oraz banku centralnego majgce na celu stymulowanie popytu oraz wsparcie
przedsiebiorcow w tym trudnym okresie.

Prognoza wzrostu PKB Polski 2024 2025
NBP 3,0% 3,8%
Bank Swiatowy 3,0% 3,4%
Komisja Europejska 2,8% 3,4%

Komisja Europejska (“KE”) w swojej wiosennej prognozie, ktéra byta nieznacznie bardziej optymistyczna od
prognozy z lutego br., przewiduje wzrost PKB Polski w 2024 roku do 2,8% (szacunek zimowy 2,7%), a w 2025 roku
3,4% (zimowe prognozy to 3,2%).

Zdaniem KE, po gwattownym spowolnieniu wzrostu gospodarczego w Polsce w 2023 roku, w 2024 roku nastgpi
odbicie, czemu bedg sprzyja¢ silna konsumpcja zaréwno publiczna jak i prywatna. Obecnie oczekuje sie, ze
gtéwnym czynnikiem wzrostu bedzie konsumpcja prywatna, czemu bedg sprzyja¢ szybko rosngce ptace,
dodatkowe wsparcie spoteczne ze strony rzgdu zwiekszajgce dochody, ogdlna poprawa nastrojow konsumentow
oraz wygasajgca presja inflacyjna. Inwestycje dalej bedg wspiera¢ wzrost gospodarczy, ale w mniejszym stopniu
niz w 2023 roku.

Komisja Europejska ocenia rowniez, ze saldo handlowe bedzie miato negatywny wptyw na wzrost PKB, poniewaz
rosnacy popyt krajowy bedzie napedzat import przy jednoczesnie ograniczonym eksporcie.

NBP w swojej projekcji z lipca 2024 roku przewiduje wzrost PKB w Polsce w 2024 roku do 3,0%.

W roku 2024 spodziewana jest kontynuacja spadku tempa wzrostu cen, obserwowanego przez wigkszos¢ 2023
roku, co przyczyni sie do ograniczenia negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy i tym samym wptynie na poprawe
jej wynikéw.

Nastroje rynkowe — sprzedaz samochodoéow:

Kolejnym istotnym parametrem wptywajgcym na dynamike oraz wyniki GKB jest sprzedaz samochodéw (Segment
Motoryzacja to 31,5% obrotow GKB).

Wedtug danych ACEA, rynek samochoddw osobowych w Europie w 1 potowie 2024 roku wzrést o 4,4% wzgledem
analogicznego okresu roku poprzedniego (w samym czerwcu 2024 roku wzrost o 3,6%).

Gtéwny klient Segmentu Motoryzacja — Grupa Volkswagen, zanotowat po pierwszych 6 miesigcach 2024 roku 4,1%
wzrost sprzedazy samochoddéw na rynku europejskim (w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego)
i nadal pozostaje liderem na rynku producentéw samochodéw w Europie.
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Pierwsza potowa 2024 roku w Polsce rowniez okazata sie korzystna dla rynku motoryzacyjnego. W pierwszym
kwartale 2024 roku zarejestrowano 139 tys. nowych samochodéw osobowych, czyli wiecej o 13% w poréwnaniu
z pierwszym kwartatem 2023 roku, dodatkowo zarejestrowano o 34,3% wiecej pojazdow z napedami
alternatywnymi (w tym najwiekszy wzrost HEV i MHEV, auta BEV zanotowaty wzrost, ale urosty mniej niz rynek).
Najwieksze wzrosty uzyskaty auta kompaktowe, duze SUV-y i crossovery, jednak nadal rosta tez liczba rejestracji
samochoddw marki premium.

Bardzo dobry pod wzgledem poziomu rejestracji nowych samochodéw osobowych okazat sie czerwiec 2024 roku,
ponad 50 tys. nowych samochodéw, czyli ok. 21% wiecej niz w czerwcu 2023 roku.

Cate pierwsze potrocze to rejestracja 276,9 tys. nowych aut osobowych, co oznacza wzrost o 16% w stosunku do
pierwszego potrocza 2023 roku.

Przewidywania na caty 2024 rok sg optymistyczne, przemyst motoryzacyjny powinien uzyska¢ dobre wyniki,
w pierwszej potowie roku obserwuje sie agresywng polityke rabatowa, ale popyt powinien rosngé do konca roku.

Nastroje rynkowe — podstawowe produkty Segmentu Metale oraz ceny podstawowych surowcow:

W zwigzku z faktem, ze okoto 54,9% sprzedazy Grupy Kapitatowej Boryszew jest realizowane w Segmencie Metale,
wyniki finansowe catej Grupy Kapitatowej sg narazone na wahania $rednich cen metali na Londynskiej Gietdzie
Metali (LME). Stosowana w Grupie Kapitatowej polityka zabezpieczen cen metali, jak rowniez kurséw walut
znaczaco ogranicza to ryzyko. Jednak poziom przychoddw oraz kapitat pracujgcy pozostajg wrazliwe na zmienno$¢
notowan tych surowcéw.

Sytuacja na rynku jednego z podstawowych produktéw tego segmentu, tj. walcéwki aluminiowej oraz stopow
aluminium jest bardzo dobra. Walcéwka przewodowa ma zastosowanie do produkcji przewodéw, kabli, drutow.
Szczegodlnie w segmencie przewodéw napowietrznych i drutéw mozna zaobserwowac ciggly, kilkuprocentowy
wzrost popytu. NPA Skawina jest jedynym producentem ww. wyrobéw w Polsce.

Na rynku stali caty czas mamy dos¢ niski popyt, co przejawia sie w stabym naptywie zamdwien na wyroby stalowe.
Wielu producentéw na rynku stalowym w dalszym ciggu odczuwa zmniejszenie inwestycji infrastrukturalnych czy
innych projektéw budowlanych co ma istotne znaczenie dla tej branzy. Generalnie firmy wcigz oczekujg na $rodki
z KPO (ktére mogtyby zadziata¢ pozytywnie na odbicie rynku), a przedsiebiorstwa energochtonne zmagajg sie
z problemem niskich cen potegowanych przez naptyw tanszych wyrobdéw spoza Europy przy wyzszych kosztach
wytworzenia. Producenci oczekujg rowniez stabilizacji w inflacji.

Globalne trendy, takie jak zmniejszenie produkcji stali w Chinach i rosngce zapotrzebowanie na stal w krajach
rozwijajgcych sie, rowniez mogg wptywac na ceny. Dane rynkowe i prognozy sg na biezgco monitorowane, aby by¢
przygotowanym na ewentualne zmiany cen stali w najblizszych miesigcach.

W omawianym okresie srednie ceny czterech podstawowych metali ksztattowaly sie nastepujgco: spadek
odnotowaly: cynk 0 6,8% i otéw o 0,4% natomiast wzrosty ceny miedzi o 4,5% oraz aluminium o 1,3%.

Ceny metali wyrazone w polskich ztotych spadty odpowiednio o: 13,0% cynk, 7,0% otéw, 5,4% aluminium oraz
2,4% miedz, co jest konsekwencjg spadku popytu oraz umocnienia ztotego.

Nastroje rynkowe —istotne pary walutowe

Z uwagi na przewazajgce rozliczanie transakcji w walutach obcych, istotny wptyw na osiggane przychody majg
notowania walut. Poziom notowan dolara amerykanskiego oraz euro ma wplyw na przychody Grupy, z uwagi
na jego powigzanie z notowaniami metali, stanowigcymi gtéwny sktadnik ceny produktow. Czynnikiem
stabilizujgcym osiggane wyniki sg zawarte transakcje zabezpieczajgce ceny zakupu aluminium, cynku i miedzi
oraz w czesci naturalne zabezpieczenie, jakim jest kwotowanie produktdw w oparciu o biezace notowania
SUrowcow.

Poziom notowan walut jest istotny dla Grupy, ze wzgledu na denominacje marz przerobowych wyrazonych w walutach.

W omawianym okresie ztoty umocnit sie w stosunku do dolara o 6,4% oraz do euro o0 6,5%, co miato wplyw na notowania
podstawowych metali wyrazone w PLN.

W pierwszym potroczu 2024 roku kurs EUR/USD ksztaltowat sie na poziomie 1,08 — bez zmian w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Sytuacja geopolityczna na swiecie pozostaje caty czas napieta, w szczegdlnosci istnieje ryzyko eskalacji konfliktu
zbrojnego na Bliskim Wschodzie, a pod koniec tego roku czeka nas jedno z najistotniejszych wydarzen na swiecie
— wybory w Stanach Zjednoczonych, ktére na pewno przyniosg dodatkowg zmiennos$é na rynku walutowym.


https://forsal.pl/tagi/wybory
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Szczegotowe dane dotyczgce ksztattowania sie ww. kluczowych parametrow (Srednie ceny metali oraz kursy walut)
zawarte sg w ponizszej tabeli:

1H 2024 1H 2023 % zmiana
Aluminium [USD] 2 360 2329 1,3%
Miedz [USD] 9097 8 703 4,5%
Cynk [USD] 2 641 2835 (6,8%)
Otéw [USD] 2121 2129 (0,4%)

1H 2024 1H 2023 % zmiana
EUR/PLN 4,31 4,61 (6,5%)
USD/PLN 4,00 4,27 (6,3%)
EUR/USD 1,08 1,08 (0,0%)

1H 2024 1H 2023 % zmiana
Aluminium [PLN] 9433 9973 (5,4%)
Miedz [PLN] 36 370 37 273 (2,4%)
Cynk [PLN] 10 559 12 141 (13,0%)
Otéw [PLN] 8 480 9119 (7,0%)

Zrédfo: notowania dzienne LME i NBP
WOLUMENY SPRZEDAZY

W pierwszym pétroczu 2024 roku nastgpit spadek wolumenu sprzedazy Segmentu Metale, w poréwnaniu z rokiem
poprzednim (o 35,7 tys. ton), gidwnie w Grupie Alchemia (spadek tgcznie o 30,9 tys. ton) za sprawg spowolnienia
gospodarczego oraz duzej konkurenciji z Chin.

Odnotowano takze spadek wolumendw w Segmencie Chemia, ktéry wyniost 3,6 tys. ton, co stanowi obnizke 0 22,1%
w stosunku do analogicznego okresu w roku ubiegtym.

w tys. ton 1H 2024 1H2023 Zmiana

Wolumeny sprzedazy, w tym: 166,8 206,1 (39,3)
Segment Metale 154,1 189,8 (35,7)
Segment Chemia 12,7 16,3 (3,6)

OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Grupa Kapitalowa Boryszew
Przychody ze sprzedazy/Popyt na produkty Grupy

Przychody Grupy Kapitatowej Boryszew po 6 miesigcach 2024 roku wyniosty 2 655,8 min zt i byty o 17,1% nizsze
od poziomu z analogicznego okresu roku ubiegtego.

Poziom przychoddw ze sprzedazy w Grupie w poszczegdlnych segmentach ksztattowat sie nastepujgco:

w min zt 1H 2024 1H 2023 Roéznica
Przychody ze sprzedazy, w tym: 2 655,8 3204,6 (548,8)
Segment Motoryzacja 837,3 936,2 (98,9)
Segment Metale 1457,8 1968,0 (510,2)
Segment Chemia 80,8 123,9 (43,1)
Segment Pozostate 279,9 176,5 103,4

* w tym korekty konsolidacyjne
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W Segmencie Motoryzacja wplyw na wynik pierwszego pétrocza 2024 roku zdecydowanie miat wczesniejszy
spadek popytu na samochody elektryczne klientdw/odbiorcéw Grupy, ktére miaty napedzac¢ sprzedaz samochodéw
u klientéow w tym roku oraz umocnienie polskiego ztotego. Spadek ten miat by¢ skompensowany czesciowo poprzez
zwigkszong produkcje samochoddw z silnikami spalinowymi, jednak na zminimalizowanie powstatych strat nie
pozwolity problemy producentéw samochoddéw z utrzymaniem stabilnosci w catym tancuchu dostaw, braki
podstawowych komponentéw oraz materiatow.

W Segmencie Metale nastgpit spadek przychoddw prawie we wszystkich spétkach (za wyjgtkiem spotek ZUO i ZM
Silesia). Jest to spowodowane gtéwnie spadkiem notowan metali, spowolnieniem gospodarczym, konkurencjg
duzych grup producentéw wyrobéw z metali niezelaznych w Europie oraz zastgpowaniem produktoéw ze stopow
miedzi produktami tanszymi (tworzywa sztuczne). Najwyzszy spadek odnotowano w obszarze stali.

Segment Chemia odnotowat nizsze przychody, w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku gtéwnie
z powodu ograniczenia sprzedazy w Oddziale Boryszew ERG, na wydziale Chemia oraz nizszych wolumenow
sprzedazy.

W Segmencie Pozostate na wzrost przychodéw miato wptyw pozyskanie nowych klientéw w gazie oraz obrocie
energig elektryczng przez Oddziat Boryszew Energy.

Boryszew S.A.

Na ponizszym wykresie przedstawiono wielko$¢ sktadowych tworzgcych poszczegdlne pozycje rachunku wynikow
Boryszew S.A. po pierwszym pétroczu br.

Rachunek wynikow Boryszew S.A. po 1H 2024 roku [min zi]
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Wynik brutto na sprzedazy po pierwszym potroczu 2024 roku wyniost 80,1 min zt i byt nizszy o 5,0 min z
w poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie roku poprzedniego. Srednia rentowno$¢ brutto sprzedazy wzrosta
z poziomu 8,7% w 2023 roku do 9,3% obecnie. Koszty sprzedazy byty nizsze 0 2,7 min zt, tj. 0 27,3% w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego. Koszty ogélnego zarzadu byty takze nizsze o 3,7 min zi, tj. 0 6,6%
w stosunku do kosztéw w pierwszych 6 miesigcach 2023 roku.

Saldo przychodow/kosztéw operacyjnych wyniosto 124,0 min zt i bylo wyzsze o 38,6 min zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2023 roku, gtownie z powodu otrzymanych dywidend.
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Saldo pozostatych przychodéw/kosztdw finansowych wyniosto minus 24,7 min zt i bylo nizsze o 0,3 min z
w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku poprzednim.

Grupa Kapitatlowa Boryszew

Na ponizszym wykresie przedstawiono wielkos¢ sktadowych tworzgcych poszczegdlne pozycje rachunku wynikow
po pierwszym potroczu br.

Rachunek wynikéw GK Boryszew po 1H 2024 roku [min zi]
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Wynik brutto na sprzedazy po 6 miesigcach 2024 roku wyniost 189,7 min zt i byt nizszy o 118,8 min zt
w poréwnaniu do wyniku w analogicznym okresie roku poprzedniego. Spadek wyniku brutto jest pochodng gorszych
wynikéw giéwnie w Segmencie Metale. Srednia rentowno$é brutto sprzedazy spadta z poziomu 9,6% w 2023 roku
do 7,1% obecnie.

Koszty sprzedazy byly nizsze 0 16,0 min z, tj. 0 23,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Koszty ogolnego zarzadu byty wyzsze o 6,5 min zi, tj. 4,5%, w stosunku do tego samego okresu 2023 roku.

Saldo przychoddw/kosztéw operacyjnych wyniosto 106,9 min zt i bylo wyzsze o 72,8 min zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2023 roku.

Wynik na dziatalnosci finansowej wyniést minus 24,0 min zt i byt nizszy o 43,2 min zt w poréwnaniu
do analogicznego okresu w roku poprzednim.

WYNIKI OPERACYJNE SEGMENTOW
Boryszew S.A.

Po pierwszych szesciu miesigcach 2024 roku wynik EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej Boryszew S.A. wyniost
166,1 min zt, wobec 125,7 min z w analogicznym okresie roku ubiegtego. W poszczegdlnych segmentach
operacyjnych wynik EBITDA ksztattowat sie nastepujaco:

w min zt 1H 2024 1H 2023 zZmiana

EBITDA, w tym: 166,1 125,7 40,4
Segment Motoryzacja 44,1 42,8 1,3
Segment Chemia 5,3 4,9 0,4
Pozostate* 116,7 78,0 38,7

* w tym korekty konsolidacyjne
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Wynik EBITDA wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego gtéwnie z powodu otrzymanych
dywidend oraz sprzedazy i aktualizacji wycen nieruchomosci inwestycyjnych (Pozostate).

W Segmencie Motoryzacja wynik EBITDA jest na nieco wyzszym poziomie jak w analogicznym okresie roku
ubiegtego i wynika on z lepszego wykorzystania mocy produkcyjnych oraz dziatan optymalizacyjnych.

Wyzszy wynik r/r w Segmencie Chemia jest zwigzany gtdwnie ze sprzedazg aktywdéw w Oddziale Boryszew ERG.

Grupa Kapitalowa Boryszew

Po pierwszych szesciu miesigcach 2024 roku EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej wyniosta 169,0 min zt, wobec
206,5 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

W poszczegdinych segmentach operacyjnych wynik EBITDA ksztattowat sie nastepujgco:

w min zt 1H 2024 1H 2023 zmiana
EBITDA, w tym: 169,0 206,5 (37,5)
Segment Motoryzacja 37,4 30,6 6,8
Segment Metale 89,7 163,7 (74,0)
Segment Chemia 5,3 4.8 0,5
Pozostate* 36,6 7.4 29,2

* w tym korekty konsolidacyjne

w min zt 1H 2024 1H 2023 zmiana
EBITDA bez zdarzen jednorazowych, w tym: 143,7 206,5 (62,8)
Segment Motoryzacja 37,4 30,6 6,8
Segment Metale 64,4 163,7 (99,3)
Segment Chemia 5,3 4.8 0,5
Pozostate* 36,6 7.4 29,2

* w tym korekty konsolidacyjne

1. Segment Motoryzacja

Wyzszy wynik EBITDA w Segmencie Motoryzacja to gtéwnie skutek dziatan optymalizacyjnych w spétkach Grupy
BAP.

2. Segment Metale
Za nizszy niz w ubiegtym roku wynik EBITDA w Segmencie Metale odpowiada w gtéwnej mierze obszar stal,
ze wzgledu na wcigz utrzymujgce sig ostabienie popytu na wyroby stalowe w Europie oraz zmniejszeniu wolumenu
sprzedazy. Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, ze nizszy popyt wystepujgcy rowniez w Chinach wywotuje presje
na obnizanie cen na wyroby stalowe, a przy wyzszych kosztach wytworzenia i problemie energochfonnosci
u producentéw europejskich mamy wcigz wystepujgca presje na obnizanie marz.

3. Segment Chemia
Wzrost wynikow EBITDA Segmentu jest wynikiem sprzedazy aktywow w Oddziale Boryszew ERG.

4. Pozostale
Wyniki spétek przypisanych do Segmentu Pozostate sg na wyzszym poziomie w poréwnaniu do analogicznego

okresu roku poprzedniego gtéwnie z powodu sprzedazy oraz aktualizacji wycen nieruchomosci inwestycyjnych oraz
rozwoju dziatalnosci obrotu energig elektryczng i gazem.
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WYNIK NETTO
Boryszew S.A.

Wynik netto Boryszew S.A. za pierwsze poétrocze 2024 roku wyniost 114,1 min zt i jest wyzszy w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego o 39,2 min zt.

Grupa Kapitatlowa Boryszew

Catkowity wynik netto obejmujgcy dziatalno$¢ kontynuowang i zaniechang wyniést 49,9 min zt i byt nizszy
od wyniku — w badanym okresie ubiegtego roku o 76,8 min zt, natomiast wynik netto przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej wyniost 45,4 min zt i byt nizszy od ubiegtorocznego o 76,2 min zt.

A. CASH FLOW
Przeptywy pieniezne w okresie styczen-czerwiec 2024 roku zostaty pokazane na ponizszym wykresie:

Cash Flow GK Boryszew po 1H 2024 roku [min zi]
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Po pierwszym péiroczu 2024 roku Grupa Kapitatowa Boryszew wykazata ujemne przeplywy z dziatalnosci operacyjnej
w kwocie 53,7 min zi, gtéwnie w wyniku zwiekszenia stanu naleznosci.

Dodatnie saldo przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej, w kwocie 39,4 min zl, jest wynikiem sprzedazy
nieruchomosci we Francji oraz w Toruniu.

Dodatnie saldo z dziatalnosci finansowej, w kwocie 10,9 min zt, spowodowane zostato gtdwnie wykorzystaniem
kredytow.

Po pierwszych 6 miesigcach 2024 roku zadtuzenie netto Grupy Kapitatowej Boryszew wyniosto 635,0 min zt i byto wyzsze
0 127,9 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec roku poprzedniego.

Wskaznik dtug netto/EBITDA w pierwszych 6 miesigcach 2024 roku wyniost 2,0 i jest 0 0,7 wyzsze od stanu z konca
2023 roku (1,3) (gdzie: dtug netto = zobowigzania odsetkowe — srodki pieniezne i ekwiwalenty — pozyczki udzielone;
natomiast zobowigzania odsetkowe = zob. dlugoterminowe + zob. krotkoterminowe (z tytutu pozyczek, kredytow,
leasingdw)).

Zarzad pozytywnie ocenia zrealizowane wyniki finansowe za 6 miesiecy 2024 roku, we wszystkich istotnych
elementach. Obecny potencjat finansowy Grupy Kapitatowej Boryszew oraz bezpieczne wskazniki zadtuzenia
i ptynnosci w ocenie Zarzgdu wskazujg na duzg zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. Zarzad
na biezgco monitoruje sytuacje w zakresie zadtuzenia oraz ptynnosci tak, by w przypadku istotnego pogorszenia
sie tych wskaznikdw, mogt zareagowac adekwatnie do przyczyn i skutkdw zaistniatej sytuacii.
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5. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W SZCZEGOLNOSCI NIETYPOWE, MAJACE WPLYW NA WYNIKI BIEZACEGO
OKRESU

WPLYW WOJNY W UKRAINIE NA SYTUACJE, GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW

Inwazja Federacji Rosyjskiej na Ukrainie, ktéra rozpoczeta sie 24 lutego 2022 roku i bedgce tego konsekwencjg
wprowadzone przez UE i USA sankcje na Federacje Rosyjska oraz Biatorus sg ocenione przez Grupe Kapitatowg
Boryszew jako istotne zjawiska dla aktualnej sytuacji makroekonomicznej w kraju i na $wiecie.
Potozenie Polski jako kraju sgsiadujgcego z Ukraing dodatkowo ma wptyw na aktualng sytuacje w kraju rowniez ze
wzgledu na bezposrednie i bliskie kontakty gospodarcze, ktérych charakter zmienit sie¢ ze wzgledu na trwajaca
wojne.
Konflikt na Ukrainie wptywa na zmiany cen surowcow, produktéw i ustug; zaburza fancuch dostaw oraz ogranicza
rynek zbytu. Podsumowanie catkowitego wptywu wojny na Ukrainie oraz jej skutkbw na gospodarke bedzie mozliwe
dopiero w diuzszym horyzoncie czasowym, jednak po dwodch latach trwania konfliktu mozna podsumowac, ze
gwattowne zachowania rynkéw po wybuchu konfliktu zostaly w pewnym stopniu wygaszone.
Sytuacja na rynku energetycznym zostata uspokojona, dostawy z Federacji Rosyjskiej zostaty zastgpione innymi
alternatywami (nowi dostawcy oraz zwigkszenie wtasnych mocy generowania energii, co koreluje z unijng polityka
Zielonego tadu). Jednak do tej pory ponoszone sg skutki skokowego wzrostu cen energii, co wyraznie wida¢
w wyzszym poziomie inflacji, ktéra przekroczyta cele inflacyjne bankéw centralnych poszczegdélnych krajow
europejskich.
Ze wzgledu na wprowadzone sankcje prawie zamarta wymiana handlowa z Federacjg Rosyjska.
Wzrosty wydatki na przemyst zbrojeniowy i spodziewane sg dalsze wzrosty w tym sektorze, co moze by¢ tez szansag
dla przemystu w ditugiej perspektywie.
Grupa Kapitatowa Boryszew zidentyfikowata w | pétroczu 2024 roku nastgpujgce kluczowe dla niej ryzyka,
wynikajgce posrednio lub bezposrednio z aktualnej sytuacji na Ukrainie, ktére beda najprawdopodobniej tez istotne
w kolejnym roku:

e wysoki poziom stop procentowych, co wptywa na ceny finansowania zewnetrznego,

e  zakitécenia logistyczne dostaw surowcow i komponentéw do produkgiji,

e niekorzystne zmiany kurséw walut,

e wahania cen praw do emisji CO2,

e nizszy poziom rentownosci realizowanych inwestycji,

e niepewnos¢ dotyczgca sytuacji geopolityczne;j,

e niepewno$¢ dotyczgca zmian cen.

W | pétroczu 2024 roku nie wystgpity zadne zaktdcenia w dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Boryszew,
wynikajgce z wojny na Ukrainie; ryzyka opisane powyzej byty mitygowane przez aktywne dziatania spotek
nalezgcych do Grupy i adekwatne decyzje Zarzadu. Dodatkowo aktywnie uczestniczac w dziataniach zwigzanych
z Zielonym tadem Grupa stara sie przeprowadzi¢ spoétki przez transformacje energetyczng, co pozwoli na
uzyskanie wiekszej niezaleznosci od dostepnosci i cen surowcow energetycznych, co przy niewatpliwie
pozytywnym wplywie na srodowisko naturalne dodatkowo uniezalezni Grupe od negatywnego wpltywu czesci ryzyk
opisanych powyze;.

Jednoczesnie warto podkresli¢, ze atutem Grupy jest jej dywersyfikacja, zaréwno pod wzgledem geograficznym
(zaktady produkcyjne sg zlokalizowane na réznych kontynentach), jak i gamy produktowej, odbiorcéw oraz
tancucha dostaw. Dzieki takiej strukturze Grupa posiada wiekszg elastyczno$¢ reakcji na zmiennosé sytuaciji
globalnej.

W ocenie Zarzadu, na dzien publikacji Sprawozdania, nie wystepuje ryzyko znaczgcego wptywu konfliktu
na dziatalno$¢ operacyjng i kontynuacje dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew. W niniejszym sprawozdaniu
nie dokonano zadnych korekt z tego tytutu.

WPLYW POZOSTALYCH CZYNNIKOW NA SYTUACJE GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW

Do najwazniejszych czynnikéw o charakterze jednorazowym i zdarzeh nietypowych majgcych znaczacy wpltyw
na wyniki pierwszego poétrocza 2024 roku nalezy zaliczy¢:
e utrzymujgca sie tendencja spadkowa na popyt w Europie, w tym spowolnienie w gospodarce niemieckiej,
e naptyw tanich wyrobéw z Azji,
e nadal wysoki poziom inflacji i stop procentowych,
e dziatania wojenne toczgce sie na terytorium Ukrainy,
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e brak popytu na wyroby stalowe, utrzymujgca sie sytuacja z || potowy 2023 roku,

e optymalizacja aktywow i prowadzenia dziatalnosci wytwoérczej w Alchemia S.A.,

e spowolnienie tempa elektryfikacji samochodéw oraz duza konkurencja z Chin,

e problemy zwigzane z tancuchem dostaw zwigzane m.in. z wymogami polityki energetycznej UE oraz
konfliktami zbrojnymi w $wiecie,

e koszt transformacji energetycznej.

6. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Boryszew wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko zmiany cen surowcow i wyrobow), ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci
oraz ryzyko zmiennosci przepisow prawa.

Podstawowym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar, monitorowanie
i ograniczanie podstawowych zrédet ryzyka, do ktérych zalicza sie:

* ryzyka rynkowe, w tym m.in.:
ryzyko kursowe (zmiana kursu PLN wobec innych walut),
ryzyko stopy procentowej (wzrost stép procentowych),
ryzyko zmian cen podstawowych surowcéw i produktéw,
* ryzyka zwigzane ze stabilnoscig zadtuzenia i przeptywow finansowych:
ryzyko ptynnoéci,
ryzyko kredytowe,
* ryzyko zmiennosci przepisow prawa.

Zarzadzanie kapitatlowe, ryzyko ptynnosci i ryzyko kredytowe

Polityka Zarzadu polega na utrzymywaniu solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowa¢ zaufanie inwestoréw,
kredytodawcéw oraz rynku, a takze zapewni¢ przyszty rozwdj gospodarczy Spotki/Grupy Kapitatowej Boryszew.
Nadrzednym celem Zarzadu jest rozwdj i na ten cel Grupa chce przede wszystkim przeznacza¢ $rodki budujac
dtugoterminowg warto$¢ dla akcjonariuszy poprzez akwizycje i uruchamiajgc nowe projekty. Zarzad stara zapewni¢
sie odpowiedni udziat stabilnego finansowania kapitatem akcyjnym w podejmowanych projektach. Ryzyko
kredytowe oznacza niebezpieczenstwo, iz kontrahent nie wypetni zobowigzar umownych narazajgc kredytodawce
na straty finansowe.

Z punktu widzenia Grupy Boryszew ryzyko kredytowe zwigzane jest z:

- naleznosciami handlowymi od kontrahentow,

- udzielonymi pozyczkami,

- udzielonymi gwarancjami i poreczeniami,

- Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi.

Grupa Boryszew jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowg klientow, z ktérymi
zawierane sg ftransakcje sprzedazy produktdw i towaréw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie
wewnetrznych procedur ustalania wielkosci limitow kredytowych dla odbiorcéw oraz zarzgdzania naleznosciami
handlowymi. Spotki na biezgco monitorujg cykl rotacji kapitatu obrotowego i dazg do skrocenia termindw ptatnosci
naleznosci oraz réownoczesnie wydtuzenia sptaty zobowigzan. Poziom bezpieczenstwa naleznosci handlowych
Spétki w znacznym stopniu podnosza: wspofpraca z towarzystwami ubezpieczen, stosowanie réznego rodzaju
zabezpieczenh, korzystanie z ustug wywiadowni gospodarczych oraz kancelarii prawnych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi na rachunkach srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest niskie,
poniewaz Grupa Boryszew zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i ustabilizowanej pozycji rynkowe;.

Ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa Boryszew jest narazona na ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci ze wzgledu na wysoki
udziat finansowania zewnetrznego krotkoterminowego (linie kredytowe w rachunku biezgcym i kredyty obrotowe)
w strukturze finansowania Grupy. Obecnie Grupa ma zapewniony dostep do finansowania zewnetrznego
i przedtuza istniejgce limity kredytowe na kolejne okresy.

Ryzyko zmiany kurséw walut obcych

Ryzyko walutowe jest nieuchronnym elementem prowadzenia dziatalnosci handlowej denominowanej w walutach
obcych. Zrédtami ryzyka walutowego, na jakie narazony byty Spétki Grupy Kapitatowej Boryszew w 1 péiroczu 2024
roku byty: transakcje zakupu surowcow, sprzedazy produktdw, zaciggniete kredyty i pozyczki oraz srodki pieniezne
w walutach obcych. Niekorzystne zmiany kurséw walutowych mogg prowadzi¢ do pogorszenia sie wynikow
finansowych Grupy.
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Ryzyko rynkowe — ceny metali i kursy walut

Podstawowymi ryzykami wynikajgcymi ze specyfiki dziatalnosci Grupy sg ryzyka zwigzane z ksztattowaniem sie cen
metali na gietdzie London Metal Exchange (LME) oraz ze zmiang kurséw walut.

Opis ekspozycji

Ekspozycja, ktéra zostata do tej pory zidentyfikowana w Grupie Kapitatowej Boryszew okresla zasadniczo dwa
rodzaje ryzyk:

- ryzyko zmian cen metali, stali,

- ryzyko zmian kurséw walut.

Metale, ktdrych zmiany cen wptywajg na ksztaltowanie sie wynikow Grupy to m.in.: miedz, aluminium, otéw, cynk.
Ryzyko zmian cen metali wystepuje na poziomie operacyjnym, natomiast ryzyko zmian kurséw walut na poziomie
strategicznym /fundamentalnym, jak i na poziomie operacyjnym.

Ryzyko operacyjne w zakresie ceny metali lub stali zostato zidentyfikowane w spétkach: NPA Skawina Sp. z o.0.,
Baterpol S.A., Walcownia Metali Dziedzice S.A, ZM Silesia S.A., Alchemia S.A, Huta Bankowa Sp. z o.0.,
a zwigzane jest z przyszlymi przychodami i przeptywami pienieznymi, ktdre zostaly zakontraktowane, czyli
z zabezpieczeniem wartosci godziwej kontraktu.

Jezeli chodzi o ryzyko strategiczne w zakresie walut jest ono zwigzane z premig przerobowg (USD/PLN oraz
EUR/PLN). Ryzyko to wystepuje w spotkach: NPA Skawina Sp. z 0.0., S.A., Baterpol S.A., Walcownia Metali
Dziedzice S.A., ZM SILESIA S.A., Alchemia S.A, Huta Bankowa Sp. z 0.0. W przypadku ryzyka operacyjnego walut
jest ono gtéwnie pochodng ryzyka operacyjnego metalu, dlatego tez, zeby uzyskaé peten efekt zabezpieczenia
konieczne jest ustalenie rowniez ekspozycji walutowej. Dodatkowo wystepuje ryzyko operacyjne od momentu
ustalenia statej ceny sprzedazy lub zakupu (np. wystawienie faktury sprzedazowej) do momentu wptywu naleznosci
lub zaptaty zobowigzan.

Ryzyko strategicznie i operacyjne w poszczegodlnych spoétkach jest Scisle zwigzane ze specyfikg prowadzonej przez
nie dziatalnodci gospodarczej. W przypadku metalu spotki ustalajg tak zwang ekspozycje netto to znaczy od
sprzedazy opartej o baze notowan na LME odejmowane sg pozycje kosztowe, ktore tez oparte sg na tej samej
bazie, réznica stanowi ekspozycje netto, ktéra podlega zabezpieczeniu. W przypadku ryzyka operacyjnego
powstaje ono gtdwnie w wyniku niedopasowania baz zakupu surowcéw jak i sprzedazy wyrobdéw. Ekspozycje
strategiczng na walutach zwigzang z uzyskiwang premig przerobowg oblicza si¢ poprzez przemnozenie premii
przerobowej przez ilos¢ sprzedazy wyrobéw gotowych.

Ryzyko stopy procentowej

Istnieje ryzyko, ze przyszte przeplywy pieniezne zwigzane z instrumentem finansowym bedg ulega¢ wahaniom,
ze wzgledu na zmiany stop procentowych. Ekspozycja spotek na ryzyko procentowe wynika gtownie
z wykorzystywania do finansowania dziatalnosci ditugu odsetkowego o zmiennej stopie. Profil ryzyka stép
procentowych spoétek polega na tym, ze niekorzystnie na poziom kosztéw odsetkowych dziata wzrost stép
procentowych.

Zmiany stop procentowych oddziatujg na wielkos¢ przysztych przeptywdw pienieznych zwigzanych z aktywami,
zobowigzaniami.

Grupa zidentyfikowata i monitoruje ryzyko stopy procentowej, jednakze w ocenie Zarzgdu nie stanowi ono
podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielkos¢ przeptywow pienieznych i wyniku.

Ubezpieczenie ryzyk

Boryszew S.A. i spotki zalezne posiadajg polisy ubezpieczeniowe w ramach uméw generalnych zawartych przez
podmiot dominujgcy Boryszew S.A., z kilkoma towarzystwami ubezpieczeniowymi, dla catej Grupy Kapitatowej
Boryszew.
Przedmiotem umow jest ubezpieczenie:

- posiadanego mienia,

- zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk,

- maszyn od uszkodzen,

- utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn i urzadzen,

- sprzetu elektronicznego,

- OC z tytutu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i uzytkowania mienia,

- ryzyka podatkowe,

- odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spétki kapitatowej.

Boryszew S.A. i spokki zalezne posiadaty réwniez w zaleznosci od potrzeb miedzy innymi ubezpieczenie
tadunkéw w transporcie, ubezpieczenie komunikacyjne (OC, AC, NW), ubezpieczenie OC obowigzkowe z tytutu
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych i doradztwa podatkowego oraz ubezpieczenie naleznosci
handlowych.
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Inne ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Grupy Kapitatowej
Ryzyko zmiennosci przepiséw prawa, w szczegolnosci regulujacych dziatalnosé Grupy

Zagrozeniem dla dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej Boryszew sg zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego
interpretacje. Czeste nowelizacje, niespéjnos¢ oraz brak interpretacji przepiséw prawa, w szczegolnosci prawa
podatkowego, pociggajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spotki Grupy Kapitatowej
prowadzg dziatalno$¢. W potgczeniu ze stosunkowo dtugim okresem przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz
natychmiastowg wykonalnoscig decyzji wydawanych przez organy podatkowe, oszacowanie ryzyka podatkowego
jest szczegolnie utrudnione. Spotki Grupy posiadajg wdrozone procedury weryfikacji wiarygodnosci kontrahentéw,
réwniez z punktu widzenia regulowania przez nich zobowigzan podatkowych.

Grupa narazona jest réwniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretacji przepiséw prawa podatkowego,
wydawanych przez organy podatkowe, majgcych wptyw na dziatalno$é operacyjna oraz wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Spéiki Grupy Kapitatowej prowadzg polityke dywersyfikacji dostawcow, nie uzalezniajgc sie od jednego dostawcy,
co pozwala na uzyskiwanie konkurencyjnych cen na kupowane surowce.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow

Spoétki Grupy Kapitatowej dziatajg na szerokim rynku zbytu produktéw, zarédwno na rynku krajowym, jak
i zagranicznym. Starajg sie one wyeliminowac ryzyko uzaleznienia od gtéwnych odbiorcéw poprzez nawigzywanie
wspotpracy z wieloma odbiorcami. Spotki te przy wyborze odbiorcéw kierujg sie przede wszystkim wiarygodnoscig
potencjalnego odbiorcy. Powyzsze nie dotyczy segmentu motoryzacja, gdzie istnieje uzaleznienie od kilku
wiodgcych odbiorcéw.

Ryzyko zwigzane z nasileniem si¢ konkurencji

W obliczu ciggle wzrastajgcej konkurenciji najistotniejszym czynnikiem mogacym wplyngé na rozwdj oraz przychody
realizowane przez spoétki Grupy Kapitatowej jest umiejetnos$¢ utrzymania obecnych klientéw, jak rowniez pozyskania
nowych. Spdtki Grupy Kapitatowej dziatajg na konkurencyjnym runku potproduktdow z metali niezelaznych,
co wymusza prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej cenowo i jakosciowo. Grupa zwigeksza swojg
konkurencyjno$¢ poprzez rozszerzania swojej oferty produktowej, terminowos$¢ dostaw oraz obnizanie kosztéw,
ktore w konsekwencji przektadajg sig¢ na cene oferowanych wyrobow.

Ryzyko zwigzane z rotacjg pracownikéw

Gtoéwnymi zidentyfikowanymi zagrozeniami zwigzanymi z zagadnieniami pracowniczymi we wszystkich Oddziatach
Spéiki sg: problem z pozyskaniem wykwalifikowanych kadr, migracja wykwalifikowanych kadr oraz rosnace
wymagania odnosnie wynagradzania pracownikéw. W celu przeciwdziatania tego typu zjawiskom kluczowe jest
zapewnienie pracownikom stabilnych form zatrudnienia z satysfakcjonujagcym poziomem wynagrodzenia. Grupa
Kapitatowa identyfikuje takze konieczno$¢ zapewnienia bezpiecznego srodowiska pracy, minimalizujgcego ryzyka
wystgpienia urazow i wypadkéw. Ograniczenie tej kategorii ryzyka dokonywane jest przez szereg dziatan zaréwno
o charakterze prewencyjnym (np. poprzez zapewnienie adekwatnego poziomu wyszkolenia), jak i dokonywanych
po fakcie (poprzez analize zaistniatych zdarzen i korygowanie obowigzujgcych procedur postepowania).

Ryzyko zwigzane z korzystaniem ze srodowiska

Grupa identyfikuje w swojej dziatalnosci ryzyka zwigzane z przekroczeniami dopuszczalnych pozioméw emisji
gazow i emisji hatasu. Naruszenie posiadanych zezwolen srodowiskowych w zakresie wymagan funkcjonalnych
dla poszczegdlnych linii produkcyjnych moze skutkowaé koniecznoscig wstrzymania produkcji. Aby temu
przeciwdziata¢ spotki Grupy wprowadzajg energetycznie efektywne technologie oraz utrzymujg dopuszczalny
prawnie poziom emisji zanieczyszczenh i odpadéw. Grupa systematycznie monitoruje zuzycie energii dostarczanej
w formie pradu i gazu. W réwnym stopniu analizowane jest zuzycie wody, a takze wytwarzanie odpaddw.
Szczegdlng uwage poswieca sie mozliwosciom zwigzanym z recyklingiem w zakresie przetworstwa ztomu metali.
Grupa w wysokim stopniu wykorzystuje do produkcji ztomy metali oraz odpady akumulatorowe.

Zmiany technologiczne i innowacje o charakterze produktowym

W celu zmniejszenia negatywnego wptywu na srodowisko Grupa dokonuje takze innowacji o charakterze
produktowym (np. lzejsze elementy aluminiowe, nowe stopy metali niezelaznych), ktére skutkujg posrednio
zmniejszonym zuzyciem energii wsrdd odbiorcéw finalnych. Koncentracja na wyzej wymienionych ryzykach ma na
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celu utrzymanie reputacji wobec kluczowych partneréw biznesowych, tym samym zapewniajgc ciggtosé zlecen
produkcyjnych i powtarzalno$¢ zaméwien. Réwnoczesnym celem jest utrzymanie renomy przedsigbiorstw Grupy
jako atrakcyjnych miejsc zatrudnienia wsrod obecnych i potencjalnych pracownikéw.

Ryzyko wystapienia istotnej awarii przemystowej

Spéiki Grupy Kapitatowej identyfikujg ryzyka zwigzane z mozliwoscig wystgpienia awarii przemystowej, skutkujgce;j
zatrzymaniem lub ograniczeniem produkcji w swoich zakfadach. W celu zmniejszenia ryzyk z tym zwigzanych spotki
dokonujg okresowych przegladéw stanu technicznego uzytkowanych maszyn i urzgdzen, a w razie koniecznosci
ich napraw i remontéw.

7. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI DZIALALNOSCI SPOLKI W PREZENTOWANYM OKRESIE

Boryszew S.A.

W przypadku Boryszew S.A. zjawisko sezonowosci/cyklicznosci wystepuje w nieznacznym zakresie.

W Segmencie Motoryzacja sezonowos¢ dotyczy gtéwnie miesiecy wakacyjnych oraz miesigca grudnia, podczas
ktorych znaczgco spada produkcja samochodéw, co przektada sie na chwilowy spadek zaméwien na komponenty
w tym okresie.

W Segmencie Chemia sezonowos¢ wystepuje w czesci produktdw wytwarzanych przez Boryszew S.A. Oddziat
Boryszew ERG w Sochaczewie. Dotyczy ona ptynéw chtodniczych dla motoryzacji (kumulacja w Il i IV
kwartale z tendencjg do przesuwania na poczatek | kwartatu kolejnego roku), ptynéw do odladzania lotnisk i maszyn
lotniczych (kumulacja w IV oraz | kwartale). Z kolei siding z PCW i elementy dekoracyjne z EPS sg zwigzane
z cyklem koniunkturalnym branzy budowlanej, tzn. najwiekszg sprzedaz notujg w Il i Il kwartale.

Pozostate produkty Boryszew S.A, nie wykazujg szczegdinych oznak cyklicznosci.

Grupa Kapitalowa Boryszew

W przypadku Grupy Kapitatowej Boryszew zjawisko sezonowosci / cykliczno$ci wystepuje w ograniczonym zakresie.

W Segmencie Motoryzacja sezonowo$¢ dotyczy miesiecy wakacyjnych oraz miesigca grudnia, podczas ktérych

znaczaco spada produkcja samochodéw, co przektada sie na spadek zamoéwieh na komponenty w tym okresie.

W Segmencie Metale sezonowo$¢ wystepuje w zakresie produktéw sprzedawanych na potrzeby sektora

budowlanego, do ktérych mozna zaliczy¢:

— rury kondensatorowe z mosigdzu, wykorzystywane w przemys$le cieptowniczym, produkowane przez WM
Dziedzice S.A.

— blachy dachowe cynkowo — tytanowe oraz drut cynkowy produkowane przez ZM SILESIA S.A.

Najwyzsza sprzedaz produktéw dla sektora budowlanego jest realizowana w Il i lll kwartale, na co dominujacy
wptyw majg warunki pogodowe decydujace o mozliwosci prowadzenia prac budowlanych, a takze koniunktura
w branzy budowlanej. Pozostate wyroby tego segmentu nie wykazujg cyklicznosci.

W Segmencie Chemia sezonowos$¢ wystepuje w czesci produktéw wytwarzanych przez Boryszew S.A. Oddziat
Boryszew ERG w Sochaczewie. Dotyczy ona ptynéw chtodniczych dla motoryzacji (kumulacja sprzedazy w Il i IV
kwartale z tendencjg do przesuwania na poczatek | kwartatu kolejnego roku), ptynéw do odladzania lotnisk i maszyn
lotniczych (kumulacja sprzedazy w IV oraz | kwartale).

Pozostate produkty Grupy Kapitatowej nie wykazujg szczegdlnych oznak cyklicznosci.

8. PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY DZIALALNOSCI
OD POCZATKU BIEZACEGO ROKU

Grupa Kapitatowa Boryszew dziata w obszarze trzech segmentéw branzowych.

SEGMENTY DZIALALNOSCI

Motoryzacja  Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach, Maflow Spain Automotive S.L.U., Maflow France
Automotive S.A.S., Maflow BRS s.r.l., Maflow Components Dalian Co. Ltd., Maflow do Brasil Ltda.,
Boryszew Automotive Mexico S.DE R.L.DE C.V., MAFMEX S.DE R.L.DE C.V., Maflow Polska Sp.
z 0.0., Maflow India Private Limited, Boryszew Automotive Plastics Sp. z o0.0., ICOS GmbH
w upadtosci pod zarzadem witasnym, Theysohn Kunststoff GmbH w upadiosci pod zarzgdem
wiasnym, Theysohn Formenbau GmbH w upadiosci pod zarzgdem wilasnym, Boryszew
Kunststofftechnik Deutschland GmbH, AKT plastikaFska technologie Cechy, spol. S.r.o., Boryszew
Formenbau Deutschland GmbH w upadtosci pod zarzadem wiasnym, Boryszew
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Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadiosci pod zarzgdem wtasnym, Boryszew
Plastic Rus Ltd., Maflow Plastics Poland Sp. z o0.0., Boryszew Deutschland GmbH
w likwidacji, Boryszew HR Service Sp. z 0.0., Boryszew Maflow Sp. z o.0.

Metale WM Dziedzice S.A., ZM SILESIA S.A., Baterpol S.A., Polski Cynk Sp. z 0.0., NPA Skawina Sp. z o0.0.,
Baterpol Recycler Sp. z 0.0., Metal Zinc Sp. z o0.0., Alchemia S.A., Huta Bankowa Sp. z o.0.,
Laboratoria Badan Batory Sp. z 0.0., Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0., RAPZ Sp. z 0.0.,
Chemia Boryszew S.A. Oddziat Elana, Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG, Elimer Sp. z 0.0.
Pozostate spdétki nie przypisane do segmentéw branzowych to: Boryszew S.A. — Centrala, Boryszew S.A. Oddziat
Boryszew Energy, Boryszew Green Energy & Gas Sp. z 0.0., Boryszew Inwestycje Sp. z 0.0., Boryszew

Nieruchomosci Sp. z 0.0., Boryszew Assets Sp. z 0.0., Boryszew Property Sp. z 0.0., "onesano" S.A.

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG KIERUNKOW GEOGRAFICZNYCH

01.01.2024 - 01.01.2023 -

Przychody ze sprzedazy wedtug obszaréw geograficznych 30.06.2024 30.06.2023

Dziatalnos¢ kontynuowana

Sprzedaz krajowa 1031847 1108 749
Sprzedaz do krajow UE 1375430 1822 851
Sprzedaz do pozostatych krajéw europejskich 93 241 113 468
Sprzedaz poza Europe 155 248 153 307
Instrumenty zabezpieczajgce - 6211
Razem (przychody z dziatalnosci kontynuowanej) 2 655 766 3204 586

UDZIAL KRAJOW UE W SPRZEDAZY WEWNATRZWSPOLNOTOWEJ

Udziat krajéow UE w sprzedazy wewnatrzwspdlnotowej: 01.01.2024 - 01.01.2023 -
30.06.2024 30.06.2023

Niemcy 35% 36%
Republika Czeska 20% 19%
Wiochy 8% 6%
Hiszpania 6% 4%
Francja 5% 4%
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PRZYCHODY | WYNIKI PRZYPADAJACE NA POSZCZEGOLNE SEGMENTY DZIALALNOSCI W | POLROCZU 2024 ROKU (dane dotycza dziatalnosci kontynuowanej)

Dziatalnosé

kontynuowana 01.01.2024 - 30.06.2024

Przychody ze sprzedazy

Koszty wtasny sprzedazy segmentu

Wynik na sprzedazy w segmencie

Koszty zarzadu i sprzedazy

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Wynik operacyjny segmentu

Amortyzacja
EBITDA *)

Aktywa segmentu

Zobowigzania segmentu

Dziatalnos¢

kontynuowana 01.01.2023 - 30.06.2023

Przychody ze sprzedazy

Koszty witasny sprzedazy segmentu

Wynik na sprzedazy w segmencie

Koszty zarzadu i sprzedazy

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

Wynik operacyjny segmentu

Amortyzacja
EBITDA *)

Aktywa segmentu

Zobowigzania segmentu

. Pozostate wytaqzenia

Motoryzacja nieprzypisane pomiegdzy _

segmentami
80 810 837 262 1457 760 388 357 2764 189 (108 423) 2 655 766
65 513 761 463 1374 265 367 500 2 568 741 (102 706) 2 466 035
15 297 75799 83 495 20 857 195 448 (5717) 189 731
15 622 89 725 86 586 16 259 208 192 (3027) 205 165
2712 9211 61 175 169 114 242 212 (135 276) 106 936
2 387 (4 715) 58 084 173 712 229 468 (137 966) 91 502
2 867 42 161 31575 2990 79 593 (2 071) 77 522
5254 37 446 89 659 176 702 309 061 (140 037) 169 024
134 720 1565 999 2 269 055 1867 858 5837 632 (2 040 711) 3796 921
101 949 2242 792 726 231 247 388 3318 360 (1 080 739) 2237621

. . Pozostate wyiaqzenia

Chemia Motoryzacja Metale nieprzypisane Razem pomigdzy . Razem

segmentami
123 928 936 159 1967 992 398 237 3426 316 (221 730) 3204 586
105 340 854 139 1765561 385 853 3110893 (214 771) 2 896 122
18 588 82 020 202 431 12 384 315 423 (6 959) 308 464
19 401 91 552 91 854 14 022 216 829 (2 259) 214 570
2 880 (1.198) 21585 118 621 141 888 (107 755) 34 133
2 067 (10 730) 132 162 116 983 240 482 (112 455) 128 027
2716 41 316 31501 5822 81 355 (2 996) 78 359
4783 30 586 163 663 122 805 321837 (115 451) 206 386
198 047 1604 389 2397 837 1902 823 6 103 096 (2 117 298) 3985 798
122 895 2153 533 768 866 305 785 3351079 (1 024 900) 2326179

*) EBITDA = wynik z dziatalno$ci operacyjnej pomniejszony o koszt amortyzacji
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9. INFORMACJE DOTYCZACE EMISJI, WYKUPU | SPLATY NIEUDZIALOWYCH | KAPITALOWYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

NIEUDZIALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W | potroczu 2024 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania Spotka nie emitowata nieudziatowych papierow
wartosciowych.

KAPITALOWE PAPIERY WARTOSCIOWE

W | pétroczu 2024 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania Spotka nie emitowata kapitatowych papieréw
wartosciowych.

INWESTYCJE KAPITALOWE

Zestawienie posiadanych akcji i udziatéw objetych konsolidacjg i wytaczonych z konsolidacji zostato zamieszczone
w punkcie 3 sprawozdania. Emitent nie posiada innych istotnych inwestycji kapitatowych.

10. WYPLACONA LUB ZADEKLAROWANA DYWIDENDA

W dniu 20 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o wyptacie dywidendy dla
akcjonariuszy (z kapitatu zapasowego, ktory zgodnie z art. 348 kodeksu spétek handlowych moze byc¢
przeznaczony do podziatu), w kwocie 0,44 zt na jedng akcje uprawniong do dywidendy, to jest w tacznej
kwocie 90.290.200,00 zt.

Dywidenda objetych zostato 205.205.000 sztuk akcji. Do dywidendy nie byty uprawnione akcje wtasne posiadane
przez Boryszew S.A. wilosci 34.795.000 sztuk.

Dzieh dywidendy ustalono na dzien: 27 maja 2024 roku.

Termin wyptaty dywidendy ustalono na dzien: 4 czerwca 2024 roku.

Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.

11. ZDARZENIA, KTORE NASTAPILY PO DNIU, NA KTORY SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE,
NIE UJETE W TYM SPRAWOZDANIU, A MOGACE W ZNACZACY SPOSOB WPLYNAC NA PRZYSZLE
WYNIKI GRUPY

Brak tego typu zdarzen.

12. ZMIANY ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH | AKTYWOW WARUNKOWYCH

BORYSZEW S.A.
Stan na Stan na
Pozycje warunkowe 30.06.2024 31.;2.20

Udzielone poreczenia sptaty kredytéw i innych zobowigzan spétek

; 537 051 479 821
powigzanych

Razem 537 051 479 821
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Pozycje warunkowe SHEL (6 Stan na zmiana
yel 30.06.2024  31.12.2023
Zobowigzania warunkowe 537 051 479 821 57 230
:;zt:vtijazgzlelonych gwarancji, poreczen i innych 537 051 479 821 57 230
kohtrg\‘/(vtz:ane i porgczenia z tytutu realizacji 148 060 144 980 3080
- gwarancje i poreczenia na rzecz instytucji 388 991 334 841 54 150

finansowych

Zwiekszenie warto$ci udzielonych poreczenn wynika gtdéwnie z uruchomienia kolejnych transz kredytow
inwestycyjnych w BNP Paribas S.A. dla spofek: Boryszew Maflow Sp. z 0.0. (5,59 min zt) oraz Mafmex S. de R.L.
de C.V. (16,57 min zt), udzielenia nowej gwarancji dla HSBC Continental Europe lItaly za kredyt przyznany spétce
Maflow BRS s.r.l. (21,57 min zt), gwarancji udzielonej firmie Trafigura Il PTE. LTD za zobowigzania handlowe NPA
Skawina Spoétka z 0.0. (4,31 min zl), udzielenia nowego poreczenia wekslowego dla Banku Millennium w celu
zabezpieczenia faktoringu odwrotnego NPA Skawina Sp. z 0.0. (3,73 min zt), zwiekszenie udzielonego poreczenia
na rzecz Huta Cynku ,Miasteczko Slgskie” S.A. w celu zabezpieczenia zobowigzan handlowych ZM SILESIA S.A.
(15,00 min zt), zwiekszenie udzielonego poreczenia na rzecz Glencore International AG w celu zabezpieczenia
zobowigzan handlowych ZM SILESIA S.A. (17,24 min zt), udzielenia gwarancji dla Investitionsbank des Landes
Brandenburg za przyznang dotacje spoéice Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadtosci pod
zarzgdem witasnym (21,62 min zt), a takze wzrostu wartosci poreczonego faktoringu petnego na rzecz Coface
Poland Factoring Sp. z 0.0. dla spétki ZM SILESIA S.A. (16,52 min z).

Zmniejszenie kwoty dotychczasowych poreczen wynika gtéwnie z wygasniecia gwarancji udzielonych za
zobowigzania NPA Skawina Spoétka z 0.0. (34,89 min zl), wygasniecia gwarancji udzielonej Glencore International
AG w ramach linii gwarancyjnej w HSBC (6,52 min zt), wygasniecia gwarancji udzielonej firmie Borealis AG (4,35
min zt) za zobowigzania handlowe spofek: Maflow Plastics Poland Sp. z 0.0., Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH i AKT plastikarska technologie Cechy Spol. s.r.o, wygasniecia gwarancji udzielonej BGK dla
Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH w upadiosci pod zarzgdem wilasnym w zwigzku z catkowitym
sptaceniem zobowigzania (5,16 min zt), redukcji zobowigzan w ramach wystawionego poreczenia wekslowego dla
Coface Poland Factoring Sp. z 0.0. w celu zabezpieczenia faktoringu odwrotnego NPA Skawina Spoétka z o.0. (3,41
min zt), redukcji zobowigzan w ramach wystawionego poreczenia wekslowego dla Coface Poland Faktoring Sp.
Z 0.0. W celu zabezpieczenia faktoringu odwrotnego dla Alchemia Sp. z 0.0. (6,11 min zt).

Stan aktualnych poreczen i gwarancji na dzien 30 czerwca 2024 roku

Podmiot, w imieniu

ktérego udzielono Podmiot, ktéremu udzielono poreczenia Wartos¢ walz:tcf‘s'ci
poreczenia lub gwarancji poreczenia .
. poreczenia
lub gwarancji
Boryszew
Oberflachentechnik
Deutschland GmbH | Gwarancja udzielona Investitionsbank des Landes Brandernburg 21617 | 16.01.2026
w upadtosci pod
zarzadem wiasnym
Gwarancja udzielona HSBC Continental Europe w Polsce 3663 | 31.01.2026
Poreczenie wekslowe umowy leasingu dla mLeasing 65| 15.12.2024
Poreczenie wekslowe umowy leasingu dla mLeasing 126 | 15.12.2024
Poreczenie wekslowe umowy leasingu dla mLeasing 65| 15.12.2024
Maflow Plastics
Poland Sp. z 0.0. Poreczenie wekslowe umowy leasingu dla mLeasing 65| 15.12.2024
Poreczenie wekslowe umowy leasingu dla mLeasing 151 | 15.02.2025
Poreczenie wekslowe umowy leasingu dla mLeasing 113 | 15.02.2025
Gwarancja udzielona HSBC Factoring (France) 6056 | 31.12.2033
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Podmiot, w imieniu

ktérego udzielono Podmiot, ktéremu udzielono poreczenia Wartos¢ waZitcf‘éci
poreczenia lub gwarancji poreczenia .
. poreczenia
lub gwarancji
Boryszew Gwarancja udzielona Elix Polymers S.L. 1639 | 31.12.2024
Kunststofftechnik : : =
Deutschland GmbH GwaranCJa.l uQZ|e|ona Scholt Energy Control GmbH (w ramach linii 3235 | 31.12.2024
Gwarancyjnej w HSBC)
1) Maflow Plastics
Poland Sp. z o.0.
2) Boryszew
Kunststofftechnik . . .
Deutschland GmbH Gwarancja udzielona Basell Sales & Marketing Company B.V. 8626 | 31.12.2024
3) AKT plastikarska
technologie Cechy
Spol. s.r.o
Gwarancja udzielona Intesa Bank 13111 | 30.11.2026
Maflow BRS s.r.l.
Gwarancja udzielona HSBC Continental Europe ltaly 21565 | 05.02.2034
okres
Zapewnienie wykonania umowy przez Mafmex dla AB Volvo 21 565 | obowigzywania
umowy
Zapewnienie ptatnosci czynszu przez Mafmex dla Innova Dintel 12019 | 01.01.2030
Mafmex S. de R.L. okres
deC.V. Gwarancja nalezytego wykonania zobowigzan BMW AG 25878 realizacji
) yiego wy a kontraktow
+ 15 lat
Gwarancja udzielona BNP Paribas S.A. 72139 | 30.06.2031
Gwarancja udzielona HSBC Mexico S.A. 20160 | 22.11.2032
Poreczenie udzielone PKO BP S.A. 9800 | 31.08.2027
Poreczenie wekslowe dla Coface Poland Factoring Sp. z o.0. 37 520 | bezterminowo
Poreczenie leasingu dla Volkswagen Financial Services Polska Sp. z o.0. 39 | bezterminowo
ZM SILESIA S.A. Poreczenie leasingu dla Volkswagen Financial Services Polska Sp. z o.0. 22 | 31.05.2025
Poreczenie udzielone Bank Millennium S.A. 15000 | 28.05.2027
Poreczenie udzielone Hucie Cynku Miasteczko Slgskie 25000 | 31.03.2025
Gwarancja udzielona Glencore International AG 19409 | 30.03.2025
Gwarancja udzielona HSBC Bank (China) Company Limited 16 647 | 18.01.2025
Maflow okres
Components . . . realizacji
(Dalian) Co. Ltd. Gwarancja nalezytego wykonania zobowigzan BMW AG 25878 kontraktow
+ 15 lat
Boryszew Maflow Gwarancja udzielona BNP Paribas S.A. 72 429 | 30.06.2031
Sp.zo.0. Gwarancja udzielona BNP Paribas S.A. 16 389 | 28.06.2026
Poreczenie wekslowe dla Coface Poland Factoring Sp. z 0.0. 9 811 | bezterminowo
Poreczenie udzielone mBank S.A. 28 000 | bezterminowo
NPA Skawina Poreczenie wekslowe dla Sopockiego Towarzystwa Ubezpieczen Ergo
Sp. z 0.0. Hestia S.A. 12367 | 20.09.2024
Gwarancja udzielona Trafigura Il PTE. LTD 4313 | 30.01.2025
Poreczenie wekslowe dla Bank Millennium S.A. 3 733 | bezterminowo
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Podmiot, w imieniu

ktérego udzielono Podmiot, ktéremu udzielono poreczenia Wartos¢ waZﬁtcf‘éci
poreczenia lub gwarancji poreczenia .
. poreczenia
lub gwarancji
Alchemia S.A. Poreczenie wekslowe dla Coface Poland Factoring Sp. z o.0. 8 836 | bezterminowo
tacznie udzielone poreczenia i gwarancje przez Boryszew S.A.: 537 051

13. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
BORYSZEW S.A.

Boryszew S.A. jest jednostkg dominujgca Grupy Kapitatlowej Boryszew. W skiad Grupy wchodzg krajowe
i zagraniczne spotki zalezne i stowarzyszone. Jako ,spdtka matka” petni funkcje zarzadcze i nadzorujgce
w stosunku do pozostatych spotek Grupy Kapitatowej.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrali w Warszawie jest zarzgdzanie Grupg Kapitatowa, a jej celem jest
wzrost wartos$ci Spotki w diugim okresie.

W | pétroczu 2024 roku Boryszew S.A. prowadzita dziatalno$¢ w oparciu o:

- Oddziat Maflow w Tychach — producenta przewodéw dla branzy motoryzacyjnej, w tym gtdwnie
klimatyzacyjnych, wspomagania kierownicy oraz gumowych réznego zastosowania. Majatek Oddziatu,
stanowigcy najwieksze aktywa produkcyjne Grupy Maflow, zostat nabyty w dniu 10 sierpnia 2010 roku,

- Oddziat Elana w Toruniu — producenta wioékien oraz tworzyw poliestrowych o szerokim zastosowaniu.
Najwazniejsze produkty to widkna ciete oraz kulki silikonowe. Oddziat Elana powstat w wyniku potgczenia
Boryszew S.A. ze spotka Elana S.A. w dniu 28 stycznia 2005 roku,

- Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie — producenta produktdw z branzy chemicznej i budowlane;.
Sztandarowym produktem Oddziatu jest ptyn do chtodnic ,Borygo”,

- Oddziat Boryszew Energy w Toruniu — zajmujacy sie sprzedazg mediéw energetycznych (energia elektryczna,
gaz) dla spotek Grupy Boryszew i odbiorcow zewnetrznych.

Zgodnie z przyjeta Strategig biznesowg dla Grupy Boryszew na lata 2024 — 2028, niskomarzowa dziatalno$é
Segmentu Chemia, bedzie stopniowo wygaszana.

STRUKTURA GRUPY BORYSZEW

Grupa Kapitatowa Boryszew jest jedng z najwiekszych prywatnych grup przemystowych w Polsce. W 2005 roku
Boryszew S.A. przejeta kontrole nad notowang na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. spétkg
Impexmetal S.A., skupiajgcg wokét siebie spotki produkcyjne z branzy metali kolorowych i handlu fozyskami.

W 2010 roku Spotka przejeta kontrole nad Grupg Maflow, bedaca jednym z najwiekszych producentéw przewodow
do klimatyzacji, wspomagania kierownicy oraz aktywnego zawieszenia dla przemystu motoryzacyjnego. Od tego
roku branza automotive staje sie kluczowym segmentem dziatalnosci Grupy.

W latach 2011 — 2012 Spétka kontynuowata realizacje strategii rozwoju poprzez przejecia przedsiebiorstw z branzy
motoryzacyjnej. W lipcu 2011 roku podpisata umowy przejecia dwoch niemieckich Grup Kapitatowych (AKT/ICOS
— Theysohn), dziatajgcych w branzy przetwérstwa tworzyw sztucznych oraz w marcu 2012 roku umowe nabycia aktywow
niemieckiej Grupy YMOS, wiodacego europejskiego producentem elementéw plastikowych, galwanizowanych
i chromowanych dla sektora motoryzacyjnego.

W czerwcu 2014 roku Boryszew S.A. objeta kontrole nad Tensho Poland Corporation Spdtka z 0.0. z siedzibg
w Ostaszewie (obecnie: Maflow Plastics Poland Spétka z 0.0.), producenta wysokiej jakosci wyrobéw z tworzyw
sztucznych.

W 2019 roku Grupa Boryszew przejeta kontrole nad Grupg Kapitatowg Alchemia, w sktad ktorej wchodzg spotki:
Alchemia S.A., Huta Bankowa Spétka z 0.0. oraz Laboratoria Badan Batory Spétka z o0.0.

W dniu 5 listopada 2020 roku Boryszew S.A. nabyta od Impexmetal S.A. akcje i udziaty w spétkach Grupy
Kapitatowej Impexmetal.

W dniu 6 listopada 2020 roku Boryszew S.A. sprzedat Impexmetal S.A. podmiotowi zewnetrznemu (Granges AB).
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W 2021 roku zostaly sprzedane inwestorom zewnetrznym nastepujgce spoétki: Elana PET Spoétka z 0.0. z siedziba
w Toruniu oraz FLT Polska Spétka z o.0. z siedzibg w Warszawie wraz z posiadanymi przez FLT udziatami
w spotkach zaleznych, tj.: FLT-Walzlager GmbH, FLT & Metals s.r.l., FLT Bearings Ltd, FLT France SAS, FLT
(Wuxi) Trading Co., FLT USA LLC.

W 2022 roku Boryszew S.A. sprzedata inwestorowi zewnetrznemu spétke Nylonbor Spétka z o0.0. z siedzibg
w Sochaczewie.

W dniu 1 stycznia 2023 roku rozpoczeta dziatalnos¢ operacyjng spdtka NPA Skawina Spoétka z o0.0. (do dnia
31 grudnia 2022 roku prowadzaca dziatalno$¢ w strukturze Boryszew S.A. Oddziat Nowoczesne Produkty
Aluminiowe Skawina).
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UPROSZCZONY SCHEMAT GRUPY KAPITALOWEJ BORYSZEW (NA DZIEN 30 CZERWCA 2024 ROKU)
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14. SKUTKI ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY OD POCZATKU ROKU, LACZNIE Z POLACZENIEM
JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH, PRZEJECIEM LUB SPRZEDAZA JEDNOSTEK ZALEZNYCH
I INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, RESTRUKTURYZACJA | ZANIECHANIEM DZIALALNOSCI

Grupa Boryszew Automotive Plastics

Polgczenie spotek Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. z Boryszew Commodities Sp. z 0.0. i Boryszew
Components Sp. z 0.0.

W dniu 21 marca 2024 roku Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, dokonat wpisu potgczenia Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. (Spotka Przejmujaca)
ze spotkami Boryszew Commodities Sp. z 0.0. (Spotka Przejmowana 1) i Boryszew Components Poland Sp. z o.0.
(Spotka Przejmowana 2).

Zgtoszenie do sadow wnioskéw w sprawie ogtoszenia upadiosci

W dniu 19 kwietnia 2024 roku Boryszew S.A. otrzymat informacje o podjeciu w tym samym dniu przez zarzady
spotek posrednio zaleznych od Boryszew S.A.: Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH oraz Boryszew
Formenbau Deutschland GmbH decyzji o zamiarze zgtoszenia do wiasciwych sgdow wnioskow w sprawie
ogtoszenia upadiosci tych podmiotéw. Zgodnie z przedstawiong propozycjg wnioski bedg dotyczy¢ upadtosci pod
zarzgdem wiasnym realizowanej zgodnie z niemieckim prawem upadtosciowym.

Przeprowadzenie upadtosci pod zarzadem wiasnym pozwoli na ukierunkowang i kontrolowang restrukturyzacje,
ograniczenie kosztow wygaszenia dziatalnosci nierentownych obszaréw oraz zaspokojenie wierzycieli spétek na
optymalnym poziomie. Ponad powyzsze, upadiosé pod zarzgdem witasnym pozwoli na sprawne i transparentne
prowadzenie procesu wobec wszystkich interesariuszy, co pozwoli na skrécenie czasu procesu oraz bedzie miato
zasadniczy wplyw na utrzymanie reputacji i wizerunku Grupy Kapitatowe;.

W dniu 22 kwietnia 2024 roku zarzady spdtek posrednio zaleznych od Boryszew S.A.: Boryszew Oberflachentechnik
Deutschland GmbH oraz Boryszew Formenbau Deutschland GmbH ztozylty do wiasciwych sgdéw wnioski w sprawie
ogtoszenia upadtosci tych podmiotéw.

Na podjecie ww. decyzji wptyneta pogarszajgca sie sytuacja w zakresie pozyskiwania nowych zamoéwien od giéwnych
klientéw, jak réwniez nizsza od oczekiwanej realizacja obecnych uméw, co spowodowato znaczgcy spadek
sprzedazy. Dodatkowym czynnikiem negatywnie wptywajacym na sytuacje ww. podmiotdw sg wysokie koszty state
w szczegolnosci koszty wynagrodzen, energii i surowcéw. Zgodnie z przeprowadzonymi analizami, obecna sytuacja
nie pozwala na uzyskanie minimalnej satysfakcjonujacej rentownosci dla prowadzonej dziatalnosci oraz osiagniecie
samofinansowania dziatalnosci przez ww. podmioty w racjonalnej perspektywie czasowe;.

W dniu 2 lipca 2024 roku Boryszew S.A. otrzymata z sgdu okregowego w Neuruppin pisma datowane na dzien
1 lipca 2024 roku o otwarciu z tym samym dniem postepowania upadio$ciowego wobec Boryszew
Oberflachentechnik Deutschland GmbH (Niemcy) oraz Boryszew Formenbau Deutschland GmbH (Niemcy), pod
zarzgdem wiasnym, zgodnie z niemieckim prawem upadtosciowym.

Rozpoczecie procesu likwidacji Oddziatu Walcownia Rur Andrzej w Zawadzkiem

W dniu 20 maja 2024 roku, Zarzad Alchemia S.A. podjat decyzje w sprawie rozpoczecia procesu likwidacji oddziatu
Alchemia Spoétka Akcyjna Oddziat Walcownia Rur Andrzej w Zawadzkiem (,WRA”).

Zarzad Alchemia Spoétka Akcyjna podjat decyzje o zamiarze rozpoczecia procesu likwidacji, majgc na uwadze m.in.
przewidywang utrate zdolnosci WRA do konkurowania na rynku, z uwagi na przestarzatg technologie produkcyjna,
wysokie koszty utrzymywania dziatalnosci produkcyjnej WRA i przewidywany staly wzrost tych kosztow,
nieuzasadnione technologicznie i ekonomicznie zwigkszanie naktadéw na remonty i unowoczesnianie technologii
produkcji oraz przewidywane wyzsze korzysci ekonomiczne wynikajgce z likwidacji majgtku WRA wzgledem
korzysci wynikajgcych z utrzymywania dziatalnosci produkcyjnej. Alchemia SA wstepnie oszacowata koszty
zwigzane z procesem likwidacji WRA w kwocie 25 min zt.

Alchemia S.A.

W dniu 30 czerwca 2024 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, po rozpatrzeniu wniosku Alchemia S.A., postanowit wykresli¢ z Krajowego Rejestru
Sadowego Rejestru Przedsiebiorcow firme oddziatu Alchemia S.A. Oddziat Kuznia Batory w Chorzowie.
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Zdarzenia po dniu bilansowym
Rejestracja podwyzszenia kapitalu zakladowego Maflow Plastics Poland Sp. z 0.0.

W dniu 5 lipca 2024 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat
wpisu w Rejestrze Przedsiebiorcow podwyzszenia wysokosci kapitatu zakladowego Maflow Plastics Poland
Sp. z 0.0. z kwoty 85.000.000,00 zt do kwoty 86.050.000,00 zi, tj. o kwote 1.050. 000,00 zt, poprzez utworzenie
2.100 nowych udziatéw o wartosci 500,00 zt kazdy. Na dzien publikacji sprawozdania kapitat zakladowy Maflow
Plastics Poland Sp. z 0.0. wynosi 86.050.000,00 zt i dzieli si¢ na 172.100 udziatéw. Jedynym udziatowcem spdiki jest
Boryszew S.A.

Do dnia publikacji sprawozdania nie miaty miejsca inne istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Boryszew
poza zdarzeniami wskazanymi powyze;j.

15. STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA  WCZESNIEJ
OPUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKU FINANSOWEGO NA BIEZACY ROK

Prognozy wyniku finansowego
Zarzad Boryszew S.A. nie publikowat prognoz wyniku finansowego na 2024 rok.
Przyjecie i publikacja strategii Grupy Kapitalowej Boryszew na lata 2024 — 2028

Na mocy uchwaly Rady Nadzorczej Boryszew S.A. z dnia 17 kwietnia 2024 roku w sprawie zatwierdzenia
dokumentu pod nazwa: "Strategia biznesowa dla Grupy Boryszew na lata 2024-2028" (Strategia), Spotka przyjeta
w tym samym dniu do realizacji zaktualizowang strategie rozwoju w perspektywie do 2028 roku, zaktadajgcg m.in.:
1. budowe nowych segmentéw dziatalnosci zwigzanych z magazynami energii i gospodarkg cyrkularng, w tym
m.in.:
a. budowe magazynow energii 5 MW i 50 MW,
b. budowe instalacji termicznego przeksztatcania odpaddw: komunalnych oraz niebezpiecznych w Toruniu,
c. budowe dodatkowej instalacji termicznego przeksztatcania odpaddéw niebezpiecznych w Koninie;
2. kontynuacje rozwoju najbardziej rentownych produktoéw poprzez ekspansje na nowe rynki oraz dywersyfikacja
sektorow klientéw koncowych, w tym m.in.:
a. w Segmencie Motoryzacja: budowe nowych mocy produkcyjnych (Chiny),
b. w Segmencie Metale: podwojenie mocy produkcyjnych przewodéw aluminiowych i wprowadzenie
produktéw o wyzszej wartosci dodanej do 2025 roku (NPA Skawina Spoétka z 0.0.) oraz rozbudowe
mocy produkcyjnych ze stopéw mosigdzu (WM Dziedzice S.A.);
3. utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu EBITDA rok do roku w latach 2024—2028 oraz osiggniecie poziomu
EBITDA ok. 590 min PLN w 2028 roku;
4. zapewnienie wymaganej ptynnosci w Grupie Kapitatowej Boryszew poprzez optymalizacje posiadanych
zasobow;
5. wygaszanie niskomarzowych aktywéw w Segmentach Chemia i Metale;
6. wykorzystywanie od 2030 roku 100% zielonej energii elektrycznej netto.

16. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO
NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU SPOtKI NA DZIEN
PRZEKAZANIA RAPORTU

Ponizsza tabela przedstawia wykaz akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% kapitatu zakladowego i ogéinej liczby
gtoséw wg stanu na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji.

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % gtosow
Roman Krzysztof Karkosik (*) 156 832 020 65,35% 156 832 020 65,35%
w tym:
Boryszew S.A. (**) 34 795 000 14,50% 34 795 000 14,50%
RKK Investments Sp. z 0.0. 119 998 000 49,99% 119 998 000 49,99%
Unibax Spétka z o.0. (***) 36 879 055 15,37% 36 879 055 15,37%
Pozostali 46 288 925 19,28% 46 288 925 19,28%
Razem 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,00%
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(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z dnia 1 pazdziernika 2018 roku).
(**) Zgodnie z zawiadomieniem Boryszew S.A. z dnia 30 pazdziernika 2020 roku.
(***) Unibax Spotka z o.0. zgodnie z zawiadomieniem z dnia 3 czerwca 2022 roku.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien publikacji Sprawozdania Boryszew S.A. posiada bezposrednio oraz
posrednio poprzez spotki zalezne akcje Boryszew S.A.:

—  Boryszew S.A. — 34.795.000 akcji wtasnych, uprawniajgce do 34.795.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi ok. 14,498% udziatu w kapitale zaktadowym i ogélnej liczbie gtoséw na WZ Boryszew S.A.,

—  Alchemia S.A. — 3.200.000 akcji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 3.200.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi ok. 1,333% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlinej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A.,

—  Polski Cynk Sp. z 0.0. — 5.000 akcji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 5.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A.

17. ZMIANY W STRUKTURZE WLASNOSCI ZNACZNYCH PAKIETOW AKCJI SPOLKI W OKRESIE OD
PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU OKRESOWEGO - UDZIAL GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI

W okresie od przekazania raportu za 1 kwartat 2024 roku, w dniu 16 maja 2024 roku do dnia publikacji sprawozdania
za | pétrocze 2024 roku nie zaszly zmiany w strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji Boryszew S.A.

Akcyjny program motywacyjny dla Zarzagdu Boryszew S.A.

W dniu 27 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. postanowito o przyjeciu akcyjnego

programu motywacyjnego kierowanego do Zarzadu Spéiki (,Program Motywacyjny”).

Program Motywacyjny obejmuje lata obrotowe 2022 - 2025, tj. ww. lata obrotowe bedg podlegaty ocenie

z punktu widzenia kryteridow i celéw realizacji Programu Motywacyjnego. W ramach Programu Motywacyjnego

przyznane mogg zosta¢ uprawnienia uprawniajgce do nabycia tgcznie nie wiecej niz 4.000.000 (cztery miliony) akcji

wiasnych, z tym, ze Prezesowi Zarzadu Spétki petnigcemu funkcje w dniu podjecia Uchwaty, zostanie przyznane

uprawnienie do nabycia tgcznie 2.000.000 (dwéch milionéw) akcji, wg nastepujgcego podziatu:

a) nabycie nie wiecej niz 50% (piecdziesieciu procent) Akcji Wiasnych wynikajacych z Uprawnien przyznanych
danej Osobie Uprawnionej zwigzane jest z osiggnieciem Celu Rynkowego | moze nastgpi¢ nie wczesniej niz
po osiggnieciu Celu Rynkowego I,

b) nabycie nie wigcej niz 50% (pigcdziesigciu procent) Akcji Wiasnych wynikajacych z Uprawnien przyznanych
danej Osobie Uprawnionej zwigzane jest z osiggnieciem Celu Rynkowego Il i moze nastapi¢ nie wczesniej niz
po osiagnieciu Celu Rynkowego II.

Kryterium uprawniajgcym do nabycia akcji jest osiggniecie celu rynkowego ktorym jest:

Cel rynkowy | — kurs akgji Spotki liczony jako srednia cen na zamkniecie sesji notowan Gieldy Papierow Wartosciowych

w Warszawie S.A. w okresie kolejnych 7 (siedmiu) dni sesyjnych osiggnie nie pézniej niz do 31 grudnia 2023 roku

wartos¢ 10,00 zt.

Cel rynkowy Il - kurs akcji Spotki liczony jako $rednia cen na zamkniecie sesji notowan Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A. w okresie kolejnych 7 (siedmiu) dni sesyjnych osiggnie nie pézniej niz do 31 grudnia 2025 roku

warto$¢ 20,00 zt.

Na dzienh publikacji raportu nie zostatly zawarte umowy uczestnictwa w programie.

18. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE SPOLKE — ZMIANY STANU POSIADANYCH AKCJI LUB
OPCJI NA AKCJE W BIEZACYM OKRESIE OD DNIA PRZEKAZANIA POPRZEDNIEGO RAPORTU

Od dnia przekazania raportu za | kwartat 2024 roku do dnia publikacji sprawozdania za | pétrocze 2024 roku osoba
zarzgdzajgca zmienita stan posiadania akcji Boryszew S.A.
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Zestawienie stanu posiadania akcji Boryszew S.A. lub uprawnien do nich przez Zarzad i Rade Nadzorczag Spotki.

Stan na dzien
publikaciji Zmiany stanu

Stan na dzien

Zarzad Boryszew S.A. poprzedniego posiadania publikacji raportu

raportu nabycie/ (zbycie)
okresowego

Wojciech Kowalczyk 20 000 10 000 30 000

Stan na dzien

publikaciji Zmiany stanu Stan na dzien

publikacji raportu

Rada Nadzorcza Boryszew S.A. poprzedniego posiadania
raportu nabycie/ (zbycie)
okresowego

Matgorzata Waldowska 30 000 - 30 000

Pozostate osoby zarzadzajgce oraz osoby nadzorujace Boryszew S.A. nie posiadajg akcji Spotki, ani uprawnien
do nich, a od dnia przekazanie poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w tym zakresie.

19. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Boryszew S.A. oraz Spétki Grupy Kapitatowej Boryszew na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byty
strong istotnych postepowan dotyczgcych zobowigzanh oraz wierzytelnosci toczacych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Postepowania podatkowe w spotkach Grupy Kapitatowej

Grupa funkcjonuje w sektorze, ktory ze wzgledu na swojg specyfike jest szczegdlnie narazony na wyludzenia
podatku VAT ze strony nieuczciwych kontrahentéw. W spétkach Grupy prowadzone sa, bedgce na réznych
etapach, postepowania kontrolne w zakresie prawidtowos$ci rozliczeh z tytutu podatku VAT. W zwigzku
z powyzszym Jednostka Dominujgca podjeta dziatania zmierzajgce do ujecia ryzyk mozliwych do oszacowania,
a zwigzanych z toczgcymi sie postepowaniami.

Postepowania, ktore zostaly zakonczone w pierwszej instancji

ZM SILESIA S.A.

e ZM SILESIA S.A. otrzymata w dniu 12 marca 2018 roku decyzje Naczelnika Opolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (Urzad) w Opolu z dnia 28 lutego 2018 roku okreslajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe
w podatku VAT za 2012 rok w kwocie 28,6 min zt powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych
w wysokosci 16,0 min zi. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu ZM SILESIA S.A. nie dochowata nalezytej
starannosci przy weryfikacji wierzytelnosci podatkowej niektérych ze swoich dostawcow, ktdrzy jak sie okazato
nie odprowadzili do budzetu naleznego podatku VAT. W konsekwencji ZM SILESIA S.A. nie miata prawa
do obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych przez nieuczciwych
kontrahentéw. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez
organy kontrolujgce spotka ztozyta odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu. W dniu 26 kwietnia 2021 roku
spotka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia 19 kwietnia 2021 roku
okreslajaca zalegte zobowigzanie podatkowe ZM SILESIA S.A. w podatku VAT za 2012 rok w kwocie 28,6 min zt,
powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. Jako zabezpieczenie zobowigzan podatkowych za 2012 rok
zostaty ustanowione hipoteki przymusowe na czesci nieruchomosci gruntowych spétki. W dniu 29 kwietnia 2021 roku
ZM SILESIA SA otrzymata zawiadomienie od Naczelnika Il Urzedu Skarbowego w Katowicach o dokonaniu
blokady rachunkéw bankowych ZM SILESIA S.A. jako zabezpieczenie naleznosci zwigzanych z wykonaniem
decyzji. W dniu 7 maja 2021 roku Petnomocnik spoétki wnidst Skarge na decyzje Dyrektora Izby Administracii
Skarbowej w Katowicach z dnia 19 kwietnia 2021 roku o uchylenie decyzji w catosci stwierdzajagc m.in.,
iz zobowigzania podatkowe za miesigce od stycznia do listopada 2012 roku ulegty przedawnieniu, a takze
o0 wstrzymanie wykonania przez Sad zaskarzonej decyzji. W dniu 6 sierpnia 2021 roku spdtka otrzymata
Postanowienie Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego w Gliwicach (Wojewddzki Sad Administracyjny, WSA)
z dnia 26 lipca 2021 roku o wstrzymaniu wykonania Decyzji Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w przedmiocie okreslenia zobowigzania podatkowego w podatku VAT za 2012 rok. Zawiadomieniem z dnia
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8 wrzesnia 2021 roku WSA poinformowat o wyznaczeniu rozprawy w sprawie ze skargi ZM SILESIA S.A.
na decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia 19 kwietnia 2021 roku.

W dniu 27 pazdziernika 2021 roku WSA wydat wyrok uchylajgcy w catosci decyzje Dyrektora Izby Administraciji
Skarbowej w Katowicach z dnia 19 kwietnia 2021 roku. Powodem uchylenia przez WSA zaskarzonej przez ZM
SILESIA decyzji byty przede wszystkim, uchybienia organu podatkowego polegajgce na braku nalezytego
uzasadnienia odnosnie okolicznosci oraz podstaw prawnych i faktycznych co do ewentualnego zawieszenia
oraz dalszego biegu okresu przedawnienia zobowigzan podatkowych za 2012 rok. Z uwagi na kluczowe znaczenie
kwestii przedawnienia dla mozliwosci i dopuszczalnosci procedowania odnosnie wymiaru zobowigzan
podatkowych, WSA uznat, ze badanie i rozstrzyganie pozostatych spornych zagadnien jest przedwczesne.
Przedmiotowy wyrok stat sie¢ prawomocny.

W dniu 28 marca 2022 roku ZM SILESIA S.A. otrzymata decyzje z dnia 25 marca 2022 roku Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Katowicach, ktéry uchylit w catosci decyzje Naczelnika Opolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Opolu z dnia 28 lutego 2018 roku, okreslajgcg zobowigzanie podatkowe w podatku od towaréw
i ustug za poszczegdlne miesigce 2012 roku i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten organ.
Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Katowicach, bedgc zwigzany ocenami i zaleceniami wskazanymi przez
Wojewaddzki Sad Administracyjny w Gliwicach w prawomocnym wyroku z dnia 27 pazdziernika 2021 roku (sygn.
akt | SA/GI 791/21), zwrécit uwage na koniecznosé ponownej analizy i uzasadnienia stanowiska organu
pierwszej instancji w kwestii przedawnienia zobowigzania podatkowego oraz okolicznoéci, ktére ewentualnie
mogtyby wydtuzy¢ okres tego przedawnienia, gdyz dotychczasowe stanowisko organu pierwszej instancji w tym
zakresie okazato sie by¢ nieprawidtowe lub niekompletne. W dniu 1 czerwca 2022 roku organ skarbowy
pierwszej instancji — UCS w Opolu wszczat ponownie w przedmiotowej sprawie postepowanie, ktére zostato
zakonczone wydaniem w dniu 29 grudnia 2022 roku decyzji podatkowej za poszczegdlne miesigce 2012 roku
w niezmiennej kwocie 28,6 min zt.

W dniu 16 stycznia 2023 roku Petnomocnik spotki ztozyt odwotanie od przedmiotowej decyzji do Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Katowicach. W dniu 30 marca 2023 roku Dyrektor IAS w Katowicach uznat sie
niewlasciwym do rozpatrzenia odwotania i przekazat je wedtug wiasciwosci do Dyrektora Izby Administracji
Skarbowej w Warszawie. W dniu 15 czerwca 2023 roku Dyrektor IAS w Warszawie przestat odwotania Spotki
ponownie do Dyrektor IAS w Katowicach do zatatwienia zgodnie z wlasciwoscig. Ostatecznie istniejacy spor
kompetencyjny rozstrzygnat Szef Krajowej Administracji Skarbowej. Pismem z dnia 20 grudnia 2023 roku ZM
SILESIA SA zostata poinformowana, iz wtasciwym do rozpoznania odwotania jest Dyrektor Izby Administracji
Skarbowej w Warszawie.

Decyzja z dnia 25 czerwca 2024 roku Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie, uchylit w catosci
decyzje Naczelnika Opolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Opolu z dnia 29 grudnia 2022 roku (znak 388000-
CKK-1.4100. 10.202074) okreslajaca zobowigzanie podatkowe w podatku od towardw i ustug za poszczegdine
miesigce 2012 roku i umorzyt postepowanie z uwagi na przedawnienie zobowigzan podatkowych. Powyzsza
decyzja ostatecznie konczy spor podatkowy.

e W dniu 24 wrzesnia 2020 roku ZM SILESIA S.A. otrzymata decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (“Urzad”) okreslajgca zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku VAT za 2013 rok i 2014 rok
w kwocie 97,3 min zt powigekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu ZM
SILESIA S.A. nie dochowata nalezytej starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich
dostawcow, ktérzy jak sie okazato nie odprowadzili do budzetu naleznego podatku VAT. W konsekwencji ZM
SILESIA S.A. nie miata prawa do obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach
wystawionych przez nieuczciwych kontrahentow. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku
do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce spotka w dniu 8 pazdziernika 2020 roku ztozyta do Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej w Katowicach odwotanie od niniejszej decyzji. W dniu 25 listopada 2021 roku spétka
otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach utrzymujgcg w mocy decyzje organu
pierwszej instancji. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego ZM SILESIA ziozyta skarge do
Wojewaddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach (,WSA”) na powyzszg decyzje.

W dniu 13 grudnia 2021 roku ZM SILESIA otrzymata od Naczelnika Urzedu Skarbowego w Katowicach tytuty
wykonawcze dotyczace egzekucji zalegtosci podatkowych wynikajacych z ww. decyzji. Jednoczes$nie
ZM SILESIA zostata poinformowana o dokonaniu blokady rachunkéw bankowych jako zabezpieczenia
naleznosci zwigzanych z wykonaniem decyz;ji.

W dniu 23 grudnia 2021 roku ZM SILESIA ztozyta zarzuty w sprawie prowadzenia postepowania egzekucyjnego
dotyczgce wszystkich tytutbw wykonawczych. Ztozenie zarzutéw zawiesito z urzedu postepowanie
egzekucyjne. Jednoczesnie ZM SILESIA powzieta informacje o zwolnieniu blokady rachunkéw bankowych.
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W dniu 10 lutego 2022 roku ZM SILESIA otrzymata postanowienie WSA w Gliwicach z dnia 31 stycznia 2022
roku, zgodnie z ktéorym Wojewddzki Sgd Administracyjny postanowit wstrzymac wykonanie decyzji Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia 17 listopada 2021 roku w przedmiocie podatku od towaréw i ustug
za okres od stycznia 2013 roku do grudnia 2014 roku. WSA uznat, ze ZM SILESIA w stopniu przekonujgcym
uprawdopodobnita, iz w sprawie zobowigzan podatkowych za lata 2013 — 2014 zachodzag przestanki
uzasadniajgce wstrzymanie wykonania zaskarzonej decyzji organu skarbowego na podstawie art. 61 § 3 ustawy
z dnia 30 sierpnia 2021 roku Prawo o postepowaniu przed sgdami administracyjnymi.

Wyrokiem z dnia 27 kwietnia 2022 roku WSA w Gliwicach uchylit w cato$ci decyzje Dyrektora Izby Administracji
Skarbowej w Katowicach z dnia 17 listopada 2021 roku w przedmiocie podatku od towardéw i ustug za okres od
stycznia 2013 do grudnia 2014 roku oraz zasadzit na rzecz skarzgcej spdtki zwrot kosztoéw postepowania.
W dniu 29 lipca 2022 roku spotka otrzymata orzeczenie ze stwierdzeniem prawomocnosci wyroku WSA
w Gliwicach od dnia 30 czerwca 2022 roku.

W dniu 9 listopada 2022 roku spotka otrzymata ponownie decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Katowicach z dnia 26 pazdziernika 2022 roku utrzymujgcg w mocy zaskarzong decyzje organu | instancji.
W dniu 28 listopada 2022 roku Petnomocnik spétki ztozyt skarge do WSA w Gliwicach. W dniu 10 stycznia 2023 roku
WSA w Gliwicach wydal postanowienie o wstrzymaniu wykonania zaskarzonej decyzji Dyrektora IAS
w Katowicach.

W dniu 20 czerwca 2023 roku Wojewodzki Sad Administracyjny w Gliwicach wydat wyrok, w ktérym uchylit
w catosci zaskarzong decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia 26 pazdziernika
2022 roku oraz poprzedzajgca jg decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie
z dnia 24 wrzesnia 2020 roku w przedmiocie podatku od towaréw i ustug za okres od stycznia 2013 roku
do grudnia 2014 roku, a takze umorzyt postepowanie podatkowe w catosci, uznajgc, ze doszto do przedawnienia
wszystkich zobowigzan podatkowych objetych przedmiotowym postepowaniem.

Sad zakwestionowat prawidtowos¢ i skuteczno$¢ dziatann organéw podatkowych zmierzajgcych do
ewentualnego zawieszenia lub przerwania biegu spornych zobowigzan podatkowych. Sad wskazat m. in., ze
wszczecie, tuz przed uplywem okresu przedawnienia najwcze$niejszych zobowigzan podatkowych,
postepowania karnego skarbowego, w ramach ktérego nikomu nie postawiono zarzutéw, a ktére zakonczyto
sie ostatecznie umorzeniem z uwagi na brak popetnienia czynu zabronionego, miato charakter instrumentalny
i byto nakierowane jedynie na zawieszenie biegu zobowigzan podatkowych, a nie na realne osiggniecie celow
postepowania karnego skarbowego. Poniewaz przedawnienie zobowigzan podatkowych automatycznie
skutkuje bezprzedmiotowoscig dalszego prowadzenia postepowania podatkowego, Sad zdecydowat o jego
umorzeniu, gdyz ponowne rozpatrywanie sprawy przez organy podatkowe bytoby bezcelowe.

W dniu 10 lipca 2023 roku Spétka otrzymata wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach z dnia
20 czerwca 2023 roku wraz z uzasadnieniem. Wyrok nie jest prawomocny, strony ztozyly skargi kasacyjne
do Naczelnego Sadu Administracyjnego, ktéry nie wyznaczyt jeszcze terminu rozprawy.

e W dniu 19 kwietnia 2022 roku ZM SILESIA S.A. otrzymata decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (Urzad) w Krakowie z dnia 6 kwietnia 2022 roku okreslajgca zalegte zobowigzanie podatkowe ZM
SILESIA S.A. (,ZM SILESIA”) w podatku VAT za | pétrocze 2015 roku w kwocie 34,9 min zi, powigkszonej
o odsetki nalezne z tytutu zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, ZM SILESIA nie miata
prawa do obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych przez czes¢
kontrahentéw, ktérym zarzucono, ze brali udziat w tancuchu transakcji majgcych na celu dokonanie uszczuplen
podatkowych. Jednoczesnie Urzad wyrazit ocene, ze ZM SILESIA nie mozna przypisac tzw. ,dobrej wiary”, ktéra
pozwolitaby utrzymac¢ prawo do odliczenia podatku naliczonego, pomimo wystgpienia nieprawidtowosci podatkowych
na wczesniejszych etapach spornych dostaw. W zwigzku z odmienng oceng powyzszych okolicznosci Spdtka
w dniu 29 kwietnia 2022 roku ztozyta odwotanie od Decyzji Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno—
Skarbowego. Decyzjg z dnia 27 grudnia 2023 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Krakowie utrzymat w mocy decyzje, od ktorej ZM SILESIA SA wniosta odwotanie. Nie zgodziwszy sie
z powyzszym rozstrzygnieciem, Spoétka ztozyta skarge z dnia 26 stycznia 2024 roku do WSA w Krakowie.
Zwazywszy, ze Decyzja organu drugiej instancji byta ostateczna w dniu 31 stycznia 2024 roku i w dniu 21 lutego
2024 roku Spotka otrzymata tytuty wykonawcze stosowane w egzekucji naleznosci pienieznych wraz
z zawiadomieniami o zajeciu wierzytelnosci z rachunkéw bankowych. Spétka niezwtocznie ztozyta zarzuty
w sprawie prowadzenia postepowania egzekucyjnego oraz wnioski o uchylenie czynnosci egzekucyjnych.
Z datg 12 lutego 2024 roku pierwsze a z datg 1 marca 2024 roku drugie zostaty uchylone, przez Naczelnika
Drugiego Urzedu Skarbowego w Katowicach, czynnosci egzekucyjne w postaci zaje¢ wierzytelnosci
z rachunkow bankowych.
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W dniu 26 czerwca 2024 roku Wojewddzki Sad Administracyjny w Krakowie wydat wyrok (I SA/Kr 216/24),
w ktérym uchylit w catosci zaskarzong decyzje Naczelnika Urzedu Celno — Skarbowego w Krakowie z dnia
27 grudnia 2023 roku w przedmiocie podatku od towardw i ustug za okres od stycznia 2015 roku
do czerwca 2015 roku. Sad uwzglednit zarzut przedawnienia zobowigzania podatkowego.

Przedmiotowy wyrok nie jest prawomocny. Stronom przystuguje prawo ziozenia skargi kasacyjnej
do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Do czasu uprawomocnienia wyroku, uchylona decyzja podatkowa nie bedzie jednak wykonalna
a w konsekwencji nie bedzie egzekwowana.

Boryszew S.A. (przed potaczeniem Hutmen Spétka z 0.0.)

W dniu 14 lutego 2018 roku Hutmen Sp. z 0.0. (obecnie Boryszew S.A.) ztozyt skarge kasacyjng od wyroku
Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie oddalajgcego skarge spotki na decyzje Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie dotyczacy rozliczenia podatku VAT za listopad 2012 roku. Przedmiotem sporu jest kwota
548 tys. zt, ktorg spotka zaptacita i ujeta w wyniku za 2018 roku. W dniu 8 marca 2022 roku odbyta sie rozprawa
przed Naczelnym Sadem Administracyjnym, ktory zwrdcit sprawe do ponownego rozpatrzenia przez WSA.
W dniu 21 listopada 2022 roku WSA uchylit decyzje organu odwotawczego. Dyrektor Izby Administraciji
Skarbowej w Warszawie decyzjg z dnia 15 maja 2023 roku uchylit decyzje organu | instancji i przekazat sprawe
do ponownego rozpatrzenia. Do dnia publikacji sprawozdania postepowanie podatkowe nie zostato
zakonczone.

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Hutmen Sp. z 0.0. (obecnie Boryszew S.A.) otrzymat decyzje Naczelnika
Dolnoslgskiego Urzedu Celno-Skarbowego we Wroctawiu z dnia 26 marca 2019 roku okreslajgca zalegte
zobowigzanie podatkowe spétki w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt powiekszong o odsetki
od zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Hutmen Sp. z 0.0. nie dochowat nalezytej
starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwencji nie
miat prawa do zastosowania stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej wewnatrzwspodlnotowej dostawy
towaréw. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy
kontrolujgce, Hutmen Sp. z o.0. ztozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu. Odwotanie zostato
uwzglednione i sprawa zostata zwrdcona do ponownego rozpatrzenia przez Dyrektora Izby Administracii
Skarbowej we Wroctawiu. W dniu 16 listopada 2020 roku spoétka otrzymat decyzje Naczelnika Dolnoslgskiego
Urzedu Celno-Skarbowego we Wroctawiu okreslajgcg ponownie zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku VAT
za |V kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. W dniu 29 czerwca
2021 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu uchylit w catosci decyzje organu pierwszej
instancji i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. W dniu 16 listopada 2021 roku Urzad wydat decyzje
zabezpieczajgca przyblizong kwote zobowigzania podatkowego. W dniu 2 grudnia 2021 roku na rachunku Urzedu
zostat ustanowiony depozyt zabezpieczajgcy. W dniu 20 grudnia 2021 roku spétka otrzymata ponownie decyzje
0 zasadnos$ci zobowigzania podatkowego. W dniu 3 stycznia 2022 roku spotka ztozyta odwotanie od ww. decyzji.
W dniu 2 stycznia 2023 roku spotka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu
z dnia 27 grudnia 2022 roku utrzymujgcg w mocy decyzje organu | instancji okreslajgca zalegte zobowigzanie
podatkowe Hutmen w podatku VAT za X—XII 2014 rok w kwocie 3,0 min zt, powiekszonej o odsetki od zalegtosci
podatkowych. Na powyzszg decyzje spoétka ztozyta skarge do WSA.

W dniu 20 czerwca 2024 roku WSA we Wroctawiu uchylit zaskarzong decyzje oraz poprzedzajaca jg decyzje
ograniu | instancji. Wyrok nie jest prawomocny. Stronom przystuguje prawo ziozenia skargi kasacyjnej
do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

W dniu 10 wrzesnia 2018 roku Hutmen Sp. z 0.0. (obecnie Boryszew S.A.) otrzymat decyzje I1zby Administrac;ji
Skarbowej we Wroctawiu z dnia 4 wrzesnia 2018 roku utrzymujgcg w mocy decyzje organu | instancji okreslajacg
zalegte zobowigzanie podatkowe Hutmen w podatku VAT za Xi Xl 2012 roku w kwocie 1,14 min zt powiekszong
0 odsetki od zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Hutmen nie dochowat nalezytej
starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwencji nie miat
prawa do odliczenia naliczonego podatku VAT. Kwota roszczenia zostata zaptacona we wrzesniu 2018 roku
i ujeta w wyniku finansowym spotki za 2018 rok.

W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organ kontrolujacy,
spotka ztozyta skarge na otrzymang decyzje do Wojewddzkiego Sgadu Administracyjnego we Wroctawiu
(“WSA”). W dniu 13 marca 2019 roku WSA wydat rozstrzygniecie na korzy$¢ Hutmen uchylajgc zaskarzong
decyzje. Wyrok jest prawomocny. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu w dniu 3 wrzesnia 2019 roku
uchylit decyzje Organu | instancji w catosci i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten Organ. W dniu
11 grudnia 2019 roku Hutmen otrzymat zwrot na rachunek catej kwoty przedmiotowego podatku wraz z odsetkami.
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W dniu 12 kwietnia 2021 roku spétka otrzymat decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Warszawie z dnia 8 kwietnia 2021 roku okreslajacg ponownie zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku
VAT za X i Xl 2012 rok w kwocie 1,14 min zt powigkszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. Hutmen ztozyt
odwotanie od otrzymanej decyzji do Izby Administracji Skarbowej. W dniu 7 pazdziernika 2021 roku spotka
otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu uchylajgcg zaskarzong decyzje
i przekazujgcg sprawe do ponownego rozpatrzenia przez organ | instancji. Do dnia publikacji sprawozdania
organ nie wydat ponownej decyzji.

e W dniu 28 grudnia 2020 roku Hutmen Sp. z 0.0. (obecnie Boryszew S.A.) otrzymat od Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno — Skarbowego w Krakowie decyzje z dnia 16 grudnia 2020 roku okreslajgca zalegte zobowigzania
podatkowe spotki w podatku VAT za | potrocze 2015 roku w kwocie 7,8 min zt powigkszone o odsetki od zalegtosci
podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, spdtka nie dochowata nalezytej starannosci przy weryfikacji
rzetelnosci podatkowej niektorych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwencji nie miat prawa do zastosowania
stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej wewnatrzwspolnotowej dostawy towaréow. W zwigzku z odmienng
oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organ kontrolujgcy, Hutmen Sp. z o.o.
ztozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu do Izby Administracji Skarbowej. Dyrektor Izby Administracji
Skarbowej we Wroctawiu uchylit w catosci decyzje organu pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego
rozpatrzenia. W dniu 14 pazdziernika 2021 roku Hutmen otrzymat decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Krakowie zabezpieczajgcg przyszig zalegtos¢ z tytutu podatku VAT za okres styczen
2015 — czerwiec 2015 roku.

W dniu 22 pazdziernika 2021 roku zostatl ustanowiony na rachunku Urzedu Skarbowego depozyt
zabezpieczajgcy w kwocie 11,7 min zt w zwigzku z decyzjg z dnia 14 pazdziernika 2021 roku w sprawie
zabezpieczenia na majgtku Hutmen naleznoéci publiczno-prawnych zwigzanych z toczacym sie postepowaniem
celno-skarbowym. W dniu 23 grudnia 2021 roku Naczelnik Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Krakowie ponownie wydat decyzje o zasadno$ci zobowigzania podatkowego, od ktérej to decyzji spétka
ztozyta odwotanie. W dniu 2 stycznia 2023 roku spodtka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracii
Skarbowej we Wroctawiu z dnia 28 grudnia 2022 roku okreslajgca zalegte zobowigzanie podatkowe Hutmen
w podatku VAT za | pétrocze 2015 rok w kwocie 7,8 min zt, powigkszone o odsetki od zalegtosci podatkowych.
Na powyzszg decyzje spotka ztozyta skarge do WSA. W dniu 29 lutego 2024 roku WSA uchylit zaskarzong
decyzje oraz poprzedzajgca jg decyzje ograniu | instancji. Wyrok nie jest prawomocny.

W dniu 6 maja 2024 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej we Wroctawiu ztozyt skarge kasacyjng. W dniu
7 czerwca 2024 roku Spotka ztozyta odpowiedz na skarge kasacyjng. Do dnia publikacji sprawozdania NSA nie
wyznaczyt terminu rozprawy.

Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG

W dniu 12 kwietnia 2021 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno —
Skarbowego w Warszawie o wszczeciu kontroli w zakresie prawidtowosci rozliczen z tytutu podatku VAT za okres
grudzien 2015 roku — marzec 2016 roku.

W dniu 3 sierpnia 2022 roku Spétka otrzymata Wynik Kontroli z badania ksigg podatkowych, w ktérym Naczelnik
Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie stwierdzit, ze Oddziat Boryszew ERG nie dochowat
nalezytej starannosci przy dokumentowaniu transakcji, co zostalo uznane przez Organ jako nieprawidtowosci
w rozliczeniu podatku od towaréw i ustug. Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie
zakwestionowat w przekazanym Spoétce Wyniku Kontroli prawo do zastosowania stawki 0% przy realizacji
wewnatrzwspolnotowych dostaw towardw do podmiotdw zagranicznych i wskazat, ze z uwagi na ustalony stan
faktyczny nalezy opodatkowac je 23% stawkg podatku od towardw i ustug w okresie od grudnia 2015 roku do marca
2016 roku na kwote 9.817.220 zi. Organ Krajowej Administracji Skarbowej stwierdzit rowniez, iz Boryszew S.A.
bezpodstawnie odliczyta podatek naliczony VAT wynikajacy z faktur wystawionych z tytulu zakupu oleju
rzepakowego, w okresie od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku, dokonujgc tym samym jego zawyzenia na
taczng kwote 12.435.798 zt.

tgczna kwota okreslajgca zalegtos¢ podatkowa z tytutu ww. transakcji wyniosta 22.253.018 zt plus nalezne odsetki.
Pomimo uprawnienia Boryszew SA, aby w terminie 14 dni od dnia doreczenia wyniku kontroli skorygowa¢ ztozone
deklaracje, Spotka zakwestionowata te ustalenia w postepowaniu podatkowym.

W dniu 29 sierpnia 2022 roku Spétka otrzymata zawiadomienie o przeksztatceniu kontroli celno—skarbowej
w postepowanie podatkowe.

W dniu 10 listopada 2023 roku Spotka otrzymata decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
(Urzad) w Warszawie z dnia 27 pazdziernika 2023 roku okreslajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe Spofki
w podatku VAT za okres od grudnia 2015 roku do marca 2016 roku w kwocie 23,03 min z}, powigkszone o odsetki
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nalezne z tytutu zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu, Spotka nie miata prawa do obnizenia podatku
naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych przez czes¢ kontrahentéw, ktérym zarzucono,
ze brali udziat w tancuchu transakcji majgcych na celu dokonanie uszczupler podatkowych. Jednocze$nie Urzad
wyrazit ocene, ze Spéitce nie mozna przypisa¢ tzw. ,dobrej wiary”, ktéra pozwolitaby jednak utrzyma¢ prawo
do odliczenia podatku naliczonego, pomimo wystgpienia nieprawidtowosci podatkowych na wczesniejszych
etapach spornych dostaw.

Dodatkowo Urzad zakwestionowat Spétce prawo do zastosowania stawki VAT 0% do transakcji wewnatrzwspolnotowej
dostawy towaréw, co skutkowato objeciem tych transakcji stawkg VAT 23%.

Na ryzyko podatkowe wynikajgce z ww. postepowania Spotka utworzyta w 2022 roku rezerwe w kwocie 30,3 min
zt.

W zwigzku z odmienng oceng powyzszych okolicznosci Spotka wniosta odwotanie od powyzszej decyzji Urzedu.
Aby przerwaé dalsze naliczanie odsetek za zwioke, w dniu 20 grudnia 2023 roku Spoétka wptacita na konto
wiasciwego urzedu skarbowego kwote gtdwng zobowigzania, tj. 23,03 min zt wraz z naleznymi odsetkami w kwocie
18,96 min zt, wynikajgca z otrzymanej decyzji Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie
z dnia 27 pazdziernika 2023 roku, kwestionujgc jedoczes$nie ustalenia kontrolujgcych.

Do dnia publikacji sprawozdania Spotka nie otrzymata decyzji organu odwotawczego.

BATERPOL S.A.

Dnia 3 pazdziernika 2016 roku Naczelnik Pierwszego Slgskiego Urzedu Skarbowego w Soshowcu zainicjowat
kontrole VAT w spofce Baterpol S.A. Kontrola zakonczyta sig protokotem z dnia 26 pazdziernika 2018 roku, na
podstawie ktérego spoétka zawigzata rezerwe w ciezar wyniku za 2018 rok. W nastepstwie ww. kontroli w dniu
20 marca 2019 roku Naczelnik Pierwszego Slgskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu zainicjowat postepowanie
podatkowe w zakresie podatku VAT za okres XII 2013 roku do Xl 2015 roku. Dnia 17 stycznia 2023 roku zostata
doreczona decyzja wydana w sprawie z dnia 4 stycznia 2023 roku okres$lajgca kwoty zobowigzania podatkowego
za miesigce od marca do pazdziernika 2014 roku, grudzieh 2014 roku, od stycznia do marca 2015 roku, maj 2015
roku oraz czerwiec 2015 roku oraz okreslajgca kwote do zaptaty na podstawie art. 108 ust. 1 ustawy o VAT za
miesigce od kwietnia do sierpnia 2014 roku, pazdziernik 2014 roku, grudzien 2014 roku, od stycznia do marca 2015
roku oraz czerwiec 2015 roku. W pozostalym zakresie postgpowanie zostato umorzone. Spdtka w zwigzku
z wydang decyzjg dokonata wptaty na rzecz organu podatkowego w wysoko$ci 3,3 min zt jednoczesnie rozwigzujac
w catosci rezerwe na ten cel. Petnomocnik spotki wnidst odwotanie od decyzji w czesci, w jakiej okresla ona
zobowigzania podatkowe spdtki oraz kwote do zaptaty, na podstawie art. 108 ust. 1 ustawy o VAT. Organ wyzszego
rzedu (Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Katowicach) dnia 29 listopada 2023 roku wydat decyzje utrzymujgca
w mocy decyzje organu pierwszej instancji w zaskarzonej czgsci. Od wydanej decyzji w styczniu 2024 roku zostata
wniesiona skarga do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Sprawa w dalszym ciggu sie toczy.

Inne istotne toczace sie postepowania podatkowe w zakresie podatku VAT w spétkach Grupy Kapitatowej

Poza opisanymi powyzej w Spodtkach Grupy Kapitatowej prowadzone sg postepowania kontrolne, ktore sg na wstepnym
etapie (niezakonczone decyzjami). Postepowania te mogg zakonczy¢ sie negatywnym stanowiskiem organow
wobec Spdiki jednak okreslenie tego ryzyka jest trudne do oszacowania.

Inne toczace sie postepowania podatkowe w zakresie podatku VAT:

e W dniu 12 marca 2019 roku Naczelnik Dolnoslgskiego Urzedu Skarbowego w Wroctawiu skierowat do spotki
Baterpol Recycler Sp. z 0.0. zawiadomienie o wszczgciu w dniu 1 kwietnia 2016 roku przez Prokurature
Regionalng w Katowicach $ledztwa w sprawie o przestepstwo skarbowe zawieszajgce bieg terminu
przedawnienia zobowigzan podatkowych spotki za okres od stycznia 2014 roku do czerwca 2015 roku.

e W dniu 3 sierpnia 2023 roku Naczelnik Urzedu Skarbowego w Otawie skierowat do spotki Baterpol Recycler
Sp. z 0.0. zawiadomienie, ze w zwigzku z wszczeciem postepowania w sprawie o przestepstwo skarbowe,
doszto z dniem 15 lutego 2023 roku do zawieszenia biegu terminu przedawnienia zobowigzan podatkowych
w podatku od towardw i ustug za okres od 1 pazdziernika 2013 roku do 30 wrze$nia 2016 roku.
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Ze wzgledu na fakt, ze istnieje ryzyko wszczecia kolejnych kontroli, ktére potencjalnie moga skutkowa¢ wydaniem
decyzji okreslajacych zobowigzania podatkowe tych spoétek, Zarzad Jednostki Dominujacej przeprowadzit analize
posiadanej dokumentacji zwigzanej z trwajgcymi postepowaniami i oszacowat ryzyka, klasyfikujgc je wedtug
prawdopodobienhstwa ich wystgpienia:

a. ryzyko prawdopodobne (duze) - istnieje wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia negatywnych
konsekwencji podatkowych (wystgpienie negatywnych konsekwencji jest bardziej prawdopodobne niz ich
niewystgpienie),

b. ryzyko mozliwe (Srednie) — istnieje ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji podatkowych jednak ich
wystgpienie bgdz nie jest w rownym stopniu prawdopodobne,

c. ryzyko potencjalne (niskie) — istnieje pewne ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji podatkowych,
ryzyko to jest jednak mniej prawdopodobne niz prawdopodobne.

Grupa utworzyta rezerwy na ryzyka podatkowe w zwigzku z toczacymi sie postepowaniami uznajgc, ze istnieje
prawdopodobienstwo negatywnego zakonczenia tych postepowan.

Zgodnie z szacunkiem Zarzadu wysokos¢ tej rezerwy zostata rozpoznana do wysokosci mozliwego wyptywu
srodkow z Grupy, ktérego maksymalng wysokos¢ stanowi wartos¢ aktywow netto danej Spotki zaleznej i udzielone
tej Spotce poreczenia.

W sytuacji negatywnego scenariusza toczacych sie postepowan sgdowych w sprawach podatkowych, ktére
opisane zostaty powyzej, istnieje prawdopodobienstwo postawienia danej spotki zaleznej w stan upadto$ci, a w tym
scenariuszu wyptyw srodkéw z Grupy nie bedzie wyzszy niz wartos¢ aktywéw netto danej spoétki zaleznej
utraconych w efekcie upadtosci i rbwnowarto$¢ udzielonych tej spétce poreczen.

Stan rezerw na wszystkie ryzyka podatkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Boryszew S.A.
na dzien bilansowy zakonczony 30 czerwca 2024 roku wynosi 97,01 min zt (ryzyko duze). Ponadto Grupa
rozpoznaje zobowigzania warunkowe w wysokosci 92,04 min zt (ryzyko $rednie lub niskie).

Zarzad Boryszew S.A. oszacowat rezerwy uwzgledniajgc rowniez stopien prawdopodobienstwa wyptywu srodkow
pienieznych z Grupy i zdecydowat nie tworzy¢ ich na zdarzenia, dla ktérych prawdopodobienstwo wyptywu srodkow
jest niskie.

Zarzad Boryszew S.A. nie moze wykluczy¢, ze w przypadku wystgpienia nowych okolicznosci szacunek ryzyk
opisanych powyzej moze ulec zmianie.

Inne istotne postepowania w spotkach Grupy Kapitatlowej Boryszew

. W dniu 22 pazdziernika 2020 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wszczat wobec Boryszew
S.A. postgpowanie w sprawie nadmiernego opdzniania sig¢ Spotki ze spetnieniem sSwiadczen pienigznych w okresie
czerwiec — sierpien 2020 roku. W dniu 20 lipca 2023 roku Spoétka otrzymata zawiadomienie o zakohczeniu
postepowania dowodowego w ww. sprawie wraz ze wstepnym stanowiskiem Prezesa Urzedu, nie stanowigce
jednak jeszcze rozstrzygniecia merytorycznego sprawy.

W dniu 25 sierpnia 2023 roku Spétka otrzymata decyzje naktadajgcg kare pieniezng z tytutu opdzniania sie ze
spetnianiem $wiadczen pienieznych w wysokosci 2,83 zt. Petnomocnik spotki wnidst odwotanie od decyzji UOKIK.
Przewidywany termin zatatwienia sprawy: 30 sierpnia 2024 roku.

o Wydziat ds. Przestepczosci Gospodarczej KWP w Krakowie prowadzi postepowanie przygotowawcze o czyn
z art. 286 KK i inne, nadzorowane przez Prokurature Regionalng w Krakowie sygn. akt RP 1 Ds 9.2018
z zawiadomienia Boryszew S.A. przeciwko Spétkom TACON Sp. z 0.0. i Q 77 s.r.o. ztozonego w dniu
17 stycznia 2018 roku. Sprawa w toku.

o Boryszew S.A. (sprawy dotyczgce bytego Oddziatu NPA):

- pozew SILKADA LTD, Cypr o zaptate 0,33 min USD z nalezno$ciami ubocznymi oraz kwoty 1,34 min
USD z naleznosciami ubocznymi (obecnie kwoty 1,46 min USD). Sprawa dotyczy windykacii
wierzytelnosci wynikajgcych z uméw kupna, jakie spotka wowczas Nowoczesne Produkty Aluminiowe
"Skawina" Sp. z 0.0., ktérej sukcesorem prawnym jest Boryszew S.A., zawarta w 2009 roku ze spdtkg
SH TRADE, s.r.o., KoSice. Zasadnicze znaczenie ma ustalenie, czy doszio lub nie doszio do
uregulowania wierzytelnosci w zwigzku z przelewami na rachunek bankowy spétki Komeréni banka
Bratislava, a.s. z tytutu zastawu rejestrowego na wierzytelnosciach. Sad | instancji w dniu 17 stycznia
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2024 roku oddalit pozew. Spoétka SILKADA LTD do wyroku Sadu Miejskiego Koszyce z dnia 17 stycznia
b.r. ztozyta w terminie odwotanie. Spotka SILKADA LTD dokonata cesji w/w wierzytelno$ci na spotke
OSP real, s.r.o.

— pozew Boryszew S.A. o zaptate 1,46 min USD z nalezno$ciami ubocznymi od Komeréni banka, a.s.,
z tytulu ewentualnego bezpodstawnego wzbogacenia, prowadzona w Sgdzie Miejskim w Bratystawie.
poniewaz na rachunek bankowy tego wifasnie banku spdtka Nowoczesne Produkty Aluminiowe
"Skawina" Sp. z o.0. realizowata w latach 2010 i 2011 przelewy. Postepowanie dotyczy zaptaty kwoty
1,46 min USD z przynaleznosciami, czyli kwoty zaptaconej w 2011 roku, poniewaz odnosnie przelewéw
z 2010 roku powddka Nikola Jankovicsova (wzglednie spdtka SILKADA LTD) nie przedstawita zadnych
argumentéw prawnych podwazajgcych te przelewy. Razem z pozwem spétka wniosta o zawieszenie
tego postepowania na czas zakonczenia wyzej wspomnianych postepowan prowadzonych w Sgdzie
Rejonowym Koszyce Il (obecnie Sad Miejski Koszyce). Termin rozprawy w tej sprawie nie zostat
wyznaczony.

Obie sprawy dotyczg roszczen zwigzanych ze wspétpraca ze spotkg SH Trade s.r.o z siedzibg na Stowac;ji.

20. ZAWARCIE PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE ZALEZNA JEDNEJ LUB WIECEJ ISTOTNYCH
TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtéwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy spoétkami
Grupy Kapitatowej w zakresie sprzedazy lub zakupu towaréw i wyrobow o typowym, tradycyjnym charakterze
dla dziatalnosci Grupy.

Ponadto w ramach standardowych mechanizméw zarzadzania ptynnoscig na poziomie Grupy Kapitatowej spoiki
z Grupy zawieraty pomiedzy sobg umowy pozyczek pienieznych. Transakcje te miaty charakter wewnatrzgrupowy
i podlegaja wytaczeniu z procesie konsolidacji sprawozdan finansowych.

Inne transakcje o charakterze niehandlowym zawarte pomiedzy podmiotami powigzanymi (spoza Grupy
Kapitatowej Boryszew)

W | pétroczu 2024 roku nie wystgpity inne transakcje o charakterze niehandlowym zawarte pomiedzy podmiotami
powigzanymi (spoza Grupy Boryszew).

21. INFORMACJE O UDZIELENIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA PORECZEN
KREDYTU LUB POZYCZKI LUB UDZIELENIU GWARANCJI - LACZNIE JEDNEMU PODMIOTOWI LUB
JEDNOSTCE ZALEZNEJ, JEZELI LACZNA WARTOSC ISTNIEJACYCH PORECZEN LUB GWARANCJI JEST
ZNACZACA

PORECZENIA UDZIELONE PRZEZ BORYSZEW S.A. WG STANU NA DZIEN 30 CZERWCA 2024 ROKU SPOLKOM
GRUPY KAPITALOWEJ

Gwarancje ujawnione w sprawozdaniu jednostkowym Boryszew SA obejmujg gwarancje i poreczenie udzielane
Spotkom w ramach Grupy.

Poreczenia udzielone Spoétkom Grupy w czesci dotyczgcej zobowigzan bilansowych skonsolidowanego
sprawozdania zostaty wytgczone w zestawieniu poreczen Grupy.

Gwarancje i porgeczenia wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku

Podmiot, w imieniu ktérego Podmiot, ktéremu udzielono
udzielono poreczenia poreczenia
lub gwaranciji lub gwarancji

Wartos¢ Data waznosci

poreczenia poreczenia

Zapewnienie wykonania umowy przez okres obowigzywania
21 565
Mafmex dla AB Volvo umowy
Mafmex S. de R.L. de C.V. Zapewnienie platnosci czynszu przez 12 019 01.01.2030
Mafmex dla Innova Dintel
Gwarancja nalezytego wykonania 25 878 okres realizacji
zobowigzan BMW AG kontraktow + 15 lat
Maflow Components (Dalian) Gwarancja nalezytego wykonania 25878 okres realizaciji
Co. Ltd. zobowigzan BMW AG kontraktow + 15 lat
Boryszew Oberflachentechnik Gwarancja udzielona Investitionsbank
Deutschland GmbH w upadtosci ) 21617 16.01.2026
des Landes Brandernburg
pod zarzgdem wtasnym
Razem 106 957
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ZNACZACE ZMIANY W WARUNKACH UDZIELONEGO PORECZENIA PRZEZ SPOLKI GRUPY
KAPITALOWEJ BORYSZEW

Poreczenia i gwarancje udzielane s3g przez Spoétki Grupy Kapitatowej Boryszew na warunkach rynkowych.

22. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ,
WYNIKU FINANSOWEGO SPOLKI | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne niz opisane powyzej, zdarzenia istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowa.

23. INFORMACJE O NIESPLACENIU KREDYTU LUB POZYCZKI LUB NARUSZENIU ISTOTNYCH
POSTANOWIEN UMOWY KREDYTU LUB POZYCZKI, W ODNIESIENIU DO KTORYCH NIE PODJETO
ZADNYCH DZIALAN NAPRAWCZYCH DO KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Na dzier 30 czerwca 2024 roku nie wystapity przeterminowane zobowigzania z tytutu kredytdw i pozyczek oraz nie wystgpito
naruszenie istotnych postanowien umow kredytéw i pozyczek innych niz opisane ponizej, co do ktoérych nie zostaty
podjete dziatania naprawcze.

W zwigzku z obecng sytuacjg rynkowg w Unii Europejskiej w ponizszych spotkach nie zostaty spetnione kowenanty
finansowe w zawartych umowach kredytowych, prezentowanych w sprawozdaniu finansowym jako kredyty
krétkoterminowe:

e ZMSILESIA S.A. - wskaznik dtug netto/ EBITDA, Huta Bankowa Sp. z 0.0.— wskaznik obstugi dtugu; na chwile
publikacji w/w Spétki nie przewidujg konsekwencji zwigzanych z niespetnieniem warunkéw umoéw kredytowych.

e Walcownia Metali Dziedzice S.A. (WMD) - wskaznik dtug netto/ EBITDA, poziom wartosci zapaséw oraz
poziom wartosci naleznosci; spétka prowadzi rozmowy wyjasniajgce z instytucjami finansowymi. Jednostka
Dominujgca i WMD nie przewidujg wptywu powyzszych zdarzen na ptynnos¢ finansowa spotki.

24. CZYNNIKI, KTORE BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ SPOLKE WYNIKI W PERSPEKTYWIE
CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU

Do zewnetrznych czynnikéw, ktére bedg miaty wptyw na osiggniete skonsolidowane wyniki kolejnych kwartatow
nalezy zaliczy¢:

- dostepnos¢ oraz koszt nosnikdw energetycznych i gazu majgcych duze znaczenie, szczegdlnie
w energochtonnym przemysle przetwdrstwa metali oraz w chemii,

- legislacja w obszarze cen energii i Zielonego tadu (na poziomie Unii Europejskiej oraz Polski),

- koszty dostosowywania procesow produkcyjnych do wymogdéw Srodowiskowych Unii Europejskiej
(zwlaszcza branza metali niezelaznych),

- koszt transformacji energetycznej, aktualizacja Polityki Energetycznej Polski,

- niepewnos¢ w obliczu napiec¢ geopolitycznych,

- sytuacje gospodarczg na $wiecie, zwlaszcza w kluczowych dla Grupy branzach (motoryzacja
i budownictwo) oraz gtéwnych rynkach zbytu (Unia Europejska, w tym Niemcy),

- polityka pieniezna Narodowego Banku Polskiego majgca wplyw na zmiany stop procentowych,

- wzrost protekcjonizmu gospodarczego w handlu miedzynarodowym, skutkujacego ograniczeniem dostepu
do rynkow zbytu,

- niewystarczajgcy poziom inwestycji ograniczajacy potencjat wzrostu,

- dostepnosc¢ oraz koszty surowcéw, w tym w szczegodlnosci ceny ztomow oraz wysokosci premii do metali,

- kurs zlotego wobec walut obcych; ze wzgledu na znaczgcy udziat sprzedazy eksportowej, co w efekcie
wptywa na wysokos¢ uzyskiwanych marz w ztotowkach,

- ceny ropy naftowej i w konsekwencji ceny pochodnych produktéw chemii organicznej — tworzyw
sztucznych i komponentéw do produkcji w technologii wtrysku czesci plastikowych do samochodoéw,

- zmiennos¢ przepiséw prawa podatkowego,

- niespojnosé i nieprzewidywalnos¢ regulaciji,

- zmiane nastrojow konsumentow, ktéra moze ograniczy¢ popyt gospodarstw domowych na trwate dobra,

- niekorzystna struktura demograficzna oraz niski poziom bezrobocia,

- otrzymanie przez Polske srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy Gospodarki,

- wszczecie przez UE wobec Polski procedury dot. nadmiernego deficytu.
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Do wewnetrznych czynnikéw istotnych dla wynikéw Grupy w przyszitych okresach nalezy zaliczy¢:
- efekt pozyskiwania nowych nominacji w Segmencie Motoryzacja,

- realizacja nowej strategii Grupy,

- efekty optymalizacji proceséw produkcyjnych w zakresie wszystkich realizowanych segmentow,

- prowadzong optymalizacje struktury aktywéw i proceséw produkcyjnych w Grupie,

- wzrost efektywnosci dziatalnosci Segmentu Motoryzacja bedacy wynikiem restrukturyzacji Grupy BAP,

- rozwdj nowych segmentow dziatalnosci zwigzanych z transformacjg energetyczna,

- realizacja inwestycji w unowoczes$nienie technologii produkcyjnych oraz w $rodki trwate niezbedne
do realizacji nowych kontraktow,

- dostosowywanie procesow produkcyjnych do wymogéw wynikajgcych z transformacji energetycznej,

- dostepnos¢ pracownikdw na rynku pracy, szczegdlnie w aglomeracii Slaska.

Wg zaktualizowanych szacunkow réznych instytucji przedstawionych w 2024 roku wzrost gospodarczy Polski
w 2024 roku bedzie nizszy niz pierwotnie zaktadano. Spodziewane jest spowolnienie tempa wzrostu wynagrodzen,
co bedzie zwigzane m.in. ze spadkiem inflacji. Wzrosnie natomiast tempo wzrostu konsumpcji prywatne;.

Naktady na srodki trwate przedsiebiorstw w Polsce w pierwszej potowie roku 2024 spadty o 2% r/r w drugiej potowie
br. spodziewany jest nieznaczny wzrost. Natomiast w 2025 roku poziom inwestycji powinien by¢ znacznie wigkszy
(jako rezultat dostepu do tanszego finansowania, ktére powinno wynika¢ ze spadku stép procentowych).

W drugiej potowie 2024 roku w wyniku odmrozenia cen energii, wzrostu cen paliw i Zywno$ci obserwujemy wzrost

inflacji, ktéry w lipcu osiggnat wzrost 4,2% r/r. Srednioroczna inflacja powinna hamowaé, jednak na koniec 2024
roku bedzie nadal powyzej celu inflacyjnego. Oczekiwany jest wzmocnienie ztotowki w stosunku do euro i dolara.

Wszelkie prognozy nalezatoby traktowac¢ jako jedne z wielu mozliwych scenariuszy, nie jako prognozy
prezentowane z petnym przekonaniem.
Zarzad Boryszew obserwuje trendy rynkowe w branzy i bedzie podejmowat na biezgco decyzje zwigzane

z dziatalnoscig na rynkach bedacych przedmiotem zainteresowania Grupy Kapitatowej oraz wspétpracg
z kluczowymi kontrahentami o czym bedzie informowat w trybie publikacji wtasciwych raportow.

25. INNE WAZNIEJSZE WYDARZENIA
BORYSZEW S.A.
Inwestycja kapitalowa Boryszew SA.

Zarzad Boryszew S.A. podjgt decyzje w sprawie inwestycji kapitatowej w akcje spotki Repono AB. Repono
to operator magazynow energii w Europie z siedzibg w Szwecji. Zgodnie z planami inwestycyjnymi Repono zamierza by¢
operatorem systeméw magazynowania energii (ESS) o docelowej mocy 100 GWh w Europie. Zakup przez Boryszew
udziatdbw w spotce Repono zwigzany jest z planami rozwoju dziatalnosci Grupy Boryszew w obszarze sektora
energetycznego oraz stanowig istotny element aktywnej zielonej transformacji spétki.

Zmiana stanu odpisow aktualizujagcych wartos¢ aktywow finansowych Boryszew S.A.

W zwigzku z zakohczeniem w dniu 2 sierpnia 2024 roku przegladu stanu postepowan podatkowych w spétce
zaleznej ZM SILESIA S.A., o ktérych Emitent informowat w trybie raportéw biezacych i okresowych, realizowanego
na potrzeby procesu przygotowywania skonsolidowanego sprawozdania za | potrocze 2024 roku, Boryszew S.A.
dokonata ponownej oceny ryzyk zwigzanych z tymi postepowaniami. W wyniku dokonanej oceny Emitent
postanowit rozwigza¢ czes¢ rezerw utworzonych na te toczgce sig postgpowania w tgcznej kwocie 50 min zt.

Przyjecie Strategii Grupy Kapitalowej Boryszew na lata 2024 — 2028

Na mocy uchwaly Rady Nadzorczej Boryszew S.A. z dnia 17 kwietnia 2024 roku w sprawie zatwierdzenia
dokumentu pod nazwa: "Strategia biznesowa dla Grupy Boryszew na lata 2024-2028" (Strategia), Spotka przyjeta
w tym samym dniu do realizacji zaktualizowang strategie rozwoju w perspektywie do 2028 roku, zaktadajgcg m.in.:

1. budowe nowych segmentéw dziatalnosci zwigzanych z magazynami energii i gospodarkg cyrkularng, w tym
m.in.:
a. budowe magazynéw energii 5 MW i 50 MW,
b. budowe instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw: komunalnych oraz niebezpiecznych w Toruniu,
c. budowe dodatkowej instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw niebezpiecznych w Koninie;
2. kontynuacje rozwoju najbardziej rentownych produktoéw poprzez ekspansje na nowe rynki oraz dywersyfikacja
sektorow klientéw koncowych, w tym m.in.:
a. w Segmencie Motoryzacja: budowe nowych mocy produkcyjnych (Chiny),
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b. w Segmencie Metale: podwojenie mocy produkcyjnych przewoddéw aluminiowych i wprowadzenie
produktow o wyzszej wartosci dodanej do 2025 roku (NPA Skawina Spotka z 0.0.) oraz rozbudowe mocy
produkcyjnych ze stopéw (WM Dziedzice S.A.);

3. utrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu EBITDA rok do roku w latach 2024-2028 oraz osiggniecie poziomu
EBITDA ok. 590 min PLN w 2028 roku;

4. zapewnienie wymaganej ptynnosci w Grupie Kapitatowej Boryszew poprzez optymalizacje posiadanych
zasobow;

5. wygaszanie niskomarzowych aktywéw w Segmentach Chemia i Metale;

6. wykorzystywanie od 2030 roku 100% zielonej energii elektrycznej netto.

Majac na wzgledzie odlegtyg perspektywe czasowg oraz mozliwos¢ wystgpienia szeregu czynnikdéw o charakterze
zewnetrznym, jak réwniez wynikajgcg z powyzszego nieprzewidywalno$¢ czynnikow ryzyka, przedstawione
powyzej dane liczbowe nie moga by¢ traktowane jako prognozy dla okresu obowigzywania strategii, a jedynie jako
estymacja oczekiwanych pozioméw przychodéw w poszczegdlnych obszarach biznesowych do osiggniecia,
do ktérych dgzy¢ bedzie Grupa Kapitatowa Boryszew.

Nowa Strategia jest odpowiedzig na dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie rynkowe i wyzwania zwigzane
z transformacjg energetyczng. Strategia wydtuza horyzont czasowy nakreslonych celéw strategicznych
wskazanych w dokumencie pn. ,Strategia biznesowa dla Grupy Boryszew na lata 2022-2026", przyjetym przez
Spoétke w maju 2022 roku oraz dynamike dojscia do wyznaczonych celéw, dlatego formalnie Strategia zastepuje
ww. dokument z 17 maja 2022 roku.

Zakonczenie programu skupu akcji wikasnych Boryszew S.A.

W dniu 25 czerwca 2024 roku, w zwigzku z uptywem okresu na jaki byt uchwalony, zakohczyt sie program skupu
akcji wlasnych, przyjety uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. z dnia 25 czerwca
2019 roku.

W wyniku wykonania uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A. Spétka nabyta w dniu
30 pazdziernika 2020 roku tgcznie w transakcjach pakietowych na GPW 13.346.169 sztuk akcji Boryszew S.A.
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, po Sredniej cenie 2,69 zt, tj. za faczng kwote 35.901.194,61 zt.

Nabyte akcje, stanowig 5,56% udziatu w kapitale zaktadowym i odpowiadajg 13.346.169 glosom na WZA, tj. 5,56%
udziatu w ogolnej liczbie gtosow.

Zgodnie z przywotang powyzej uchwatg akcje nabyte w ramach programu skupu bedg przeznaczone do umorzenia.

Grupa Kapitatowa Boryszew
Podpisanie nowej umowy restrukturyzacyjnej z kluczowym klientem Grupy BAP

W dniu 14 marca 2024 roku spétki zalezne Emitenta, dziatajgce w segmencie motoryzacja, otrzymaty podpisang
umowe (,Umowa”) z istotnym Klientem Grupy Kapitatowej Boryszew Automotive Plastics (,Klient”).

Umowa dotyczy wsparcia przez Klienta restrukturyzacji w latach 2024 — 2026 nastepujgcych spotek: Boryszew
Kunststofftechnik Deutschland GmbH, Maflow Plastics Poland Spétka z o0.0. oraz AKT plastikarska technologie
Cechy, spol. S.r.o. (,Spotki BAP”).

Zgodnie z Umowg w okresie restrukturyzacji, tj. do konca 2026 roku Klient bedzie partycypowat w kosztach
zwigzanych z restrukturyzacjg poprzez uzgodniong podwyzke cen na produkty Spotek BAP.

W ocenie Emitenta zawarcie Umowy bedzie miato istotnie pozytywny wptyw na wyniki Spétek BAP oraz Grupy
Kapitatowej Boryszew oraz umozliwi osiggniecie przez Spotki BAP dodatniego wyniku operacyjnego na poziomie
EBITDA w okresie Umowy.

Umowa obowigzuje od dnia 1 stycznia 2024 roku, a warunkiem otrzymania wsparcia przez Spotki BAP jest terminowa
i zgodna z planem realizacja dziatan restrukturyzacyjnych.

Podstawowym zatozeniem Umowy jest wspodlne solidarne dziatanie Spotek BAP i Klienta. Przeprowadzenie
procesu restrukturyzacji zapewni Spétkom BAP stabilizacje operacyjng oraz poprawi ich pozycje rynkowa.

Zawarcie umowy kredytu inwestycyjnego z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

W dniu 27 marca 2024 roku Boryszew S.A. oraz spotka Maflow Components Dalian Co. Ltd. (“Maflow Chiny”)
zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (,BGK”) umowe kredytu inwestycyjnego i obrotowego o tgcznej
wartosci 8,5 min euro, z czego 6,5 min euro to kredyt inwestycyjny, a 2 min euro kredyt obrotowy. Maflow Chiny
planuje wykorzysta¢ pozyskane z BGK srodki na rozbudowe zaktadéw w Chinach w zwigzku z rozwojem produkgiji
gumowych przewoddéw do pojazdéw o napedach elektrycznych, hybrydowych i konwencjonalnych.
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Inwestycja Grupy wpisuje sie w jej strategie aktywnego uczestnictwa w procesie transformacji energetycznej jako
dostawcy komponentéow dla rozwoju elektromobilnosci Finansowanie ubezpieczyta Korporacja Ubezpieczen
Kredytéw Eksportowych (,KUKE”).

Oszacowanie kosztoéw zwigzanych z likwidacjg Oddzialu WRA spoétki Alchemia SA

W zwigzku z decyzjg spotki zaleznej Alchemia S.A. w sprawie rozpoczecia procesu likwidacji Oddziatu Walcownia
Rur Andrzej w Zawadzkiem oraz w ramach procesu przygotowywania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew za | pétrocze 2024 roku, spotka zalezna Alchemia S.A. z siedzibg
w Warszawie wstepnie oszacowata koszty zwigzane z procesem likwidacji Oddziatlu Walcownia Rur Andrzej
w Zawadzkiem w kwocie 25 min zt.

Transakcje dotyczgce nieruchomosci
Boryszew S.A.

W dniu 27 marca 2024 roku Spotka podpisata ze spotkg zalezng Zaktad Utylizacji Odpadéw Spotka z o.o.
warunkowg umowe sprzedazy niezabudowanej nieruchomosci potozonej w Koninie, o powierzchni ok. 1,7 ha za
cene 3,5 min zt netto. Warunkiem zawarcia umowy byto nieskorzystanie przez gmine Konin z ustawowego prawa
pierwokupu. Umowa przenoszaca zostata zawarta w dniu 10 kwietnia 2024 roku.

W | potroczu 2024 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania Boryszew S.A. nie zbywata i nie nabywata innych
istotnych nieruchomoséci.

Maflow France Automotive S.A.S z siedzibg w Chartres (Francja)

W dniu 26 lutego 2024 roku spoétka zalezna Maflow France Automotive S.A.S z siedzibg w Chartres zawarta
z miastem Chartres (Nabywca), przyrzeczong umowe sprzedazy zabudowanej nieruchomosci znajdujacej sie
w Chartres, 2 avenue Gustave Eiffel o pow. 10 hektarow, za cene 45,15 min zt (10,5 min euro). Wydanie
nieruchomosci nastgpito w tym samym dniu. Cena sprzedazy zostata zaptacona w marcu 2024 roku.

Boryszew Nieruchomosci Spétka z o.o.

W dniu 26 lutego 2024 roku Boryszew Nieruchomosci Spoétka z 0.0. zawarta przedwstepng umowe sprzedazy
nieruchomosci inwestycyjnej potozonej w Warszawie przy ulicy Grzybowskiej 61, za kwote 6,3 min zt netto,
z terminem zawarcia umowy ostatecznej do dnia 30 listopada 2024 roku.

W dniu 14 czerwca 2024 roku spotka otrzymata pozostatg czesé ceny w kwocie 37 min zt z tytutu zbycia
nieruchomosci biurowej potozonej w Warszawie przy ul. Foksal 6, za kwote 72,1 min zI netto (umowa zostata
zawarta z osobg fizyczng powigzang osobowo z Emitentem w dniu 13 czerwca 2023 roku).

W dniu 28 czerwca 2024 roku Boryszew Nieruchomosci Spétka z 0.0. zawarta przyrzeczong umowe sprzedazy
nieruchomosci inwestycyjnej potozonej w Toruniu przy ulicy Chrzanowskiego, za kwote ca. 8,7 min ztotych netto.

NPA Skawina Spoétka z o.o.

W | poétroczu 2024 roku NPA Skawina Spdétka z 0.0. nabyla prawo uzytkowania wieczystego zabudowanej
nieruchomosci potozonej w Skawinie o powierzchni 0,2796 ha wraz z prawem wiasnosci posadowionego na niej
budynku — hali, stanowigcego odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci, za cene 4,7 min zt netto.

Realizacja inwestycji rozwojowych Grupy
Zaklad Utylizacji Odpadéw Spoétka z o.0.

Ze wzgledu na wzrastajgce w ostatnich latach zapotrzebowanie na zagospodarowanie odpadéw niebezpiecznych,
Zarzad Zaktad Utylizacji Odpaddw Spétka z 0.0. (“ZUO”) podjat decyzje w 2021 roku o budowie dodatkowe;j linii do
termicznego przeksztatcania odpadéw niebezpiecznych (ITPO) o wydajnosci 12.000 Mg/rok. Uruchomienie
instalacji jest zaplanowane na 2027 rok.

Realizacja dodatkowej linii ITPO bedzie miata wplyw na poprawe stanu Srodowiska poprzez kontrolowane
i bezpieczne termiczne zagospodarowanie odpadéw niebezpiecznych. Ponadto wptynie na wzmocnienie pozyciji
konkurencyjnej ZUO, wyniki ekonomiczne w kolejnych latach eksploatacji, przyczyni sie do znacznego wzrostu
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wartosci wyceny przedsiebiorstwa. W wyniku procesu termicznego przeksztatcenia odpadéw w nowej instalaciji
powstanie energia cieplna i elektryczna.

Na dzien publikacji sprawozdania ZUO jest w trakcie uzyskiwania wymaganych decyzji i pozwolen, niezbednych
dla rozpoczecia inwestyciji.

Boryszew Nieruchomosci Spétka z o.o.

Budowa instalacji do termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych

W dnu 20 pazdziernika 2023 roku spoétka Boryszew Nieruchomosci Spotka z o.0. podpisata z Narodowym

Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej umowe w sprawie dofinansowania inwestycji polegajace;

na budowie w Toruniu instalacji do termicznego przeksztatcania odpadéw komunalnych (ITPOK).

Dofinansowanie bedzie udzielone w postaci pozyczki (63,95 min zt) oraz bezzwrotnej dotacji (63,95 min zt).

Podstawowe zatoZenia planowanej instalacji:

1. Catkowity koszt budowy: 166 min zt brutto,

2. Wydajno$¢ linii technologicznej nowego zaktadu pozwoli przetwarza¢ ponad 23 tysiecy ton odpadow rocznie.
ITPOK bedzie petnita funkcje elektrocieptowni, w ktorej wyprodukowane zostana: energia elektryczna i ciepto,
wytwarzane w procesie termicznego przeksztatcania wysokokalorycznej frakcji odpadéw komunalnych (paliwa
pre-RDF/RDF). Bedzie ona wytwarzata energie elektryczng i cieplng w wysokosprawnej kogeneracji o fgcznej
mocy ponad 7 MW.

3. Planowana ($rednioroczna) moc elektryczna brutto w kogeneracji wyniesie 0,59 MWe, a moc ciepta
w kogeneracji 6,88 MWt. Nadwyzka wyprodukowanej energii elektrycznej zostanie sprzedana do lokalnej sieci
dystrybucyjnej, natomiast ciepto zasili publiczne sieci cieptownicze: na terenie Parku Przemystowego ELANA
oraz miejska sie¢ cieptownicza miasta Torunia.

4. Instalacja zostanie zbudowana w oparciu o sprawdzong technologie paleniska rusztowego z kottem wodnym
(lub parowym) wyposazonym w wydajng instalacje do oczyszczania spalin, z niezbedna infrastrukturg.

Na dzien publikacji sprawozdania Boryszew Nieruchomosci jest w trakcie uzyskiwania wymaganych decyzji

i pozwolen, niezbednych dla rozpoczecia inwestycji. Uruchomienie instalacji jest zaplanowane na 2027 rok.

Boryszew Inwestycje Spétka z o.o.

Spotka Boryszew Inwestycje Sp. z 0.0. podjeta prace zwigzane z projektami budowy magazynoéw energii
elektrycznej w nalezacych do Grupy Kapitatowej Boryszew lokalizacjach (Sochaczew, Torun i Skawina). Zakres
dziatan dotyczy w szczegolnosci ztozenia wnioskow o wydanie warunkéw przytgczenia do sieci dla poszczegdlnych
projektow oraz opracowania dla tych projektow studium wykonalnos$ci, decyzji oraz certyfikacji.

Na dzien publikacji sprawozdania Boryszew Inwestycje jest w trakcie uzyskiwania wymaganych decyzji
i pozwolen oraz warunkow przytgczenia do sieci elektroenergetycznych danego OSD, niezbednych dla rozpoczecia
inwestyciji.

NPA Skawina Spoétka z o.o.

Spotka realizuje projekt majgcy na celu zwigkszenie mocy przetworczych w obszarze przerobu potproduktow
w postaci walcéwki z aluminium i stopéw aluminium na wyroby wysokomarzowe w celu zwigkszenia obecnosci
na strategicznych rynkach europejskich. Projekt zaktada powigekszenie powierzchni produkcyjnej i instalacje
dodatkowych urzadzen (m.in. skrecarka, ciggarka, przewijarka) pozwalajagcg na przetworzenie produktu
podstawowego (walcowki aluminiowej) w produkt o wyzszej wartosci dodanej (przewody aluminiowe). Po realizacji
inwestycji NPA Skawina zwiekszy moce produkcyjne do 2028 roku, osiggajac dodatkowy wolumen produkcji ok.
6 000 ton rocznie. Dodatkowa linia w NPA Skawina zaktada wyzszy poziom digitalizacji o ok. 10-15% w poréwnaniu
z juz funkcjonujgca linig produkcyjng w Spotce.

WM Dziedzice SA

Spotka rozpoczeta prace (umowa zostata podpisana w dniu 29 grudnia 2023 roku) nad realizacjg projektu: ,EG
BRASS DW® (extra grade brass for drinking water) - nowa grupa asortymentowa mosieznych wyrobow
wyciskanych i ciggnionych z podwyzszong odpornoscig na odcynkowanie dedykowanych do instalacji wody pitnej”
dofinansowanego ze srodkéw UE. Szacowana wartos¢ projektu 36,5 min zt, planowana wartos¢ dofinansowania
18,8 min zt.
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Zdarzenia po dniu bilansowym

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dacie bilansu.

Informacje o innych istotnych wydarzeniach byty przekazane w formie raportéw biezgcych Spotki i sg dostepne na
stronie: www.boryszew.com.pl.

26. OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Boryszew S.A. o$wiadcza, ze:

e wedle jego najlepszej wiedzy, poétroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Spétki oraz Grupy
Kapitatowej Boryszew i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg
oraz wynik finansowy Boryszew S.A. oraz Grupy Kapitatowej Boryszew,

e pofroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Boryszew zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Boryszew, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

PODPISY:

Niniejszy raport zostat podpisany w siedzibie Spotki w dniu 13 sierpnia 2024 roku. .
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