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DRAFT RESOLUTION ON AGENDA ITEM 2

Resolution No. .../2024
of the Extraordinary General Assembly
of Kredyt Inkaso S.A. of 4 September 2024

to elect the Chairman of the General Assembly

Acting pursuant to Article 409 § 1 and Article 420 § 2 of the Commercial Companies Code
and § 10 section 3 of the Bylaws of the General Assembly, the Extraordinary General
Assembly hereby resolves as follows:

§1
The Extraordinary General Assembly of Kredyt Inkaso S.A. resolvestoelect..........c.ccceueene.n.
as the Chairman of the Extraordinary General Assembly of the Company.

§2

The resolution shall come into force upon its adoption.



DRAFT RESOLUTION ON AGENDA ITEM 4

Resolution No. .../2024
of the Extraordinary General Assembly
of Kredyt Inkaso S.A. of 4 September 2024

to approve the agenda

The Extraordinary General Assembly resolves as follows:

§1

The Extraordinary General Assembly resolves to approve the following agenda:

Opening the General Assembly.
Electing the Chairman of the Assembly.

3. Confirming that the General Assembly was convened correctly and is competent to

adopt resolutions.

4. Approving the agenda.

Electing the Ballot-Counting Committee.

6. Adopting a resolution on the approval of the mandate of a person co-opted to the

10.

11.

12.

13.
14.
15.

Supervisory Board or — in absence of approval — election of a member of the
Supervisory Board.

Adopting a resolution on the adoption of the Remuneration Policy for Members of
the Management Board and Supervisory Board of Kredyt Inkaso S.A.

Discussion of the strategic options review process by the Company's Management
Board and transaction advisor.

Adopting a resolution on the approval of the activities undertaken by the Management
Board as part of the strategic options review.

Adopting a resolution on requesting the Management Board of the Company to
continue the strategic options review.

Adopting a resolution on authorising the Management Board to initiate actions aimed
at spinning off selected assets of the Kredyt Inkaso Capital Group to the Company's
current shareholder, Best S.A., as the acquiring company.

Adopting a resolution on granting consent to the sale of selected assets of the Kredyt
Inkaso Capital Group.

Adopting a resolution on the continuation of existing activities.

Adopting a resolution on approving the completion of the strategic options review.

Closing the General Assembly.
§2

The resolution shall come into force upon its adoption.



DRAFT RESOLUTION ON AGENDA ITEM 5

Resolution No. .../2024
of the Extraordinary General Assembly
of Kredyt Inkaso S.A. of 4 September 2024

to elect the members of the Ballot-Counting Committee

Acting pursuant to § 12 section 8 of the Bylaws of the General Assembly, the Extraordinary
General Assembly hereby resolves as follows:

§1

The Extraordinary General Assembly of Kredyt Inkaso S.A. elects the following persons to
the Ballot-Counting Committee:

§2

The resolution shall come into force upon its adoption.



DRAFT RESOLUTION ON AGENDA ITEM 6

Resolution No. .../2024
of the Extraordinary General Assembly
of Kredyt Inkaso S.A. of 4 September 2024

to approve the mandate of the person co-opted to the Supervisory Board

Pursuant to § 8 section 12 of the Statutes of the Company, it is resolved as follows:

§1

The mandate of Mr Tomasz Karpinski as the person co-opted to the Supervisory Board of
the current term of office shall be approved.

§2

The resolution shall enter into force upon its adoption.



DRAFT RESOLUTION ON AGENDA ITEM 6

Resolution No. .../2024
of the Extraordinary General Assembly
of Kredyt Inkaso S.A. of 4 September 2024

to appoint a member of the Supervisory Board

Pursuant to Art. 385 § 1 of the Commercial Companies Code, it is resolved as follows:

§1
MI/MS.....cccoovvenne. is hereby appointed the Member of the Supervisory Board for the current
term of office.

§2

The resolution shall enter into force upon its adoption.



DRAFT RESOLUTION ON AGENDA ITEM 7

Resolution No. .../2024
of the Extraordinary General Assembly
of Kredyt Inkaso S.A. of 4 September 2024

on the adoption of the Remuneration Policy for Members of the Management Board and
Supervisory Board of Kredyt Inkaso S.A.

§1
Acting pursuant to Article 90d section 1 in relation to Article 90e section 4 of the Act on Public
Offerings, Conditions Governing the Introduction of Financial Instruments to Organised
Trading and Public Companies of 29 July 2005, the General Assembly of the Company adopts
the Remuneration Policy for Members of the Management Board and Supervisory Board of
Kredyt Inkaso S.A. (‘Policy’), the content of which is provided in Attachment No. 1 to this
resolution.

§2

The General Assembly upholds the authorisations for the Supervisory Board contained in the
text of the Policy.

§3

The resolution shall enter into force upon its adoption.



Zalacznik nr 1
Polityka Wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Kredyt Inkaso S.A.
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Postanowienia ogdlne

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso

S.A. (,,Polityka”) zostala przyjeta przez Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A.

(,,Spotka”) zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i

warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu

obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217 ze zm.) (,,Ustawa”).

Celem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkoéw Zarzadu 1 Cztonkow Rady

Nadzorczej, ktore maja przyczynia¢ si¢ do realizacji dlugoterminowej strategii

biznesowej oraz stabilnosci Spotki.

Zasady wynagradzania przyczyniaja si¢ do realizacji celow okreSlonych w pkt 2

poprzez zapewnienie w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady

Nadzorczej:

1) pelnego zaangazowania w petnienie funkcji w Spotce;

2) sprawnego i efektywnego, strategicznego oraz biezacego zarzadzania Spotkg przy
zastosowaniu nowoczesnych metod;

3) motywowania do realizacji strategii i celoéw biznesowych oraz do wzrostu wartosci
Spotki;

4) stabilnego zwigzania ze Spoika;

5) zwigkszenia konkurencyjnosci Spotki;

6) wyeliminowania postaw prowadzacych do podejmowania nadmiernego ryzyka przy
petnieniu funkcji.



10.

11.

Proces decyzyjny w zakresie Polityki

Polityka przyjmowana jest uchwata Walnego Zgromadzenia nie rzadziej niz raz na 4

lata.

Zmiana Polityki moze by¢: (i) Istotna; (ii) Nieistotna, co oceniane jest kazdorazowo

przez Zarzad.

Istotna zmiana Polityki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Nieistotna zmiana Polityki wymaga uchwaly Zarzadu. Uchwata Zarzagdu moze zostac

podjeta po przedstawieniu przez Rade Nadzorcza pozytywnej opinii w formie uchwaty

o0 projektowanych zmianach w Polityce.

Walne Zgromadzenie na podstawie przepisow Ustawy moze w drodze uchwaty

upowazni¢ Rade Nadzorcza do uszczegotowienia elementow Polityki.

Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji Polityki oraz jej stosowania co najmniej raz w

roku. W trakcie weryfikacji dokonuje kompleksowego przegladu Polityki oraz ocenia

jej funkcjonowanie z punktu widzenia realizacji jej celow i postanowien. Po dokonaniu

weryfikacji Polityki, Rada Nadzorcza przekazuje Zarzadowi ewentualne rekomendacje

co do jej stosowania lub zmiany.

Do kompetencji Zarzadu w zakresie Polityki nalezy:

1) opracowanie i wdrozenie Polityki;

2) dokonywanie zmian Nieistotnych Polityki;

3) udzielanie Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki i jej
stosowania.

Do kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie Polityki nalezy:

1) uszczegotowienie Polityki, w granicach upowaznienia udzielonego przez Walne
Zgromadzenie;

2) przedstawianie Zarzadowi opinii o projektowanych zmianach Polityki, w zakresie
zmian Nieistotnych Polityki.

Umowy z Czlonkami Zarzadu

12

13.

14.

15.

16.

. Cztonkowie Zarzadu powolywani sg przez Rad¢ Nadzorczg na okres wspolnej

trzyletniej kadencji.

Cztonek Zarzadu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z pehlnienia funkcji lub

zosta¢ odwotany przez Rad¢ Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

Spotka powierza Cztonkowi Zarzadu zarzadzanie Spotka na podstawie powotania, a

ponadto:

1) umowy o zarzadzanie Spoika (kontraktu menedzerskiego) zawieranej na czas
nieokreslony.

Umowa z Czlonkiem Zarzadu, o ktorej mowa w pkt 14 ppkt 1), moze zosta¢ rozwigzana

przez kazda ze stron, z zachowaniem okresu wypowiedzenia, ktory wynosi nie mniej

niz 3 1 nie wigcej niz 6 miesiecy.

Spotka ma prawo wypowiedzenia umowy zawartej z Czlonkiem Zarzadu w trybie

natychmiastowym, z przyczyn okre$lonych w umowie dotyczacych w szczego6lnosci
9



cigzkich naruszen obowigzkéw, dzialania na szkode Spoiki, razacego naruszenia
przepisOw prawa czy wykorzystywania swojej pozycji dla wlasnego interesu lub
interesu osoby najblizsze;j.

IV. Zasady wynagradzania Czlonkow Zarzadu

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

Podstawa do wyptaty wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu jest kazdorazowo kontrakt

menadzerski taczacy Czlonka Zarzadu ze Spotka.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia Czlonka Zarzadu, Rada Nadzorcza miedzy

innymi uwzglednia:

1) kwalifikacje, doSwiadczenie, wyksztatcenie i posiadane uprawnienia zawodowe;

2) naktad pracy niezb¢dny do prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu;

3) zakres obowigzkow w zwigzku z wykonywang funkcjg Cztonka Zarzadu;

4) standardy rynkowe dotyczgce poziomu wynagrodzen na podobnym stanowisku
stosowane przez inne podmioty funkcjonujgce na rynku.

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie state, wyptacane miesi¢cznie.

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu moze rowniez obejmowac¢ odszkodowanie tytutem

powstrzymywania si¢ przez Czlonka Zarzadu od dzialalno$ci konkurencyjnej po

rozwigzaniu umowy (,,Odszkodowanie”). Zakaz konkurencji co do zasady obejmuje
okres wynoszacy nie wigcej niz 12 miesigcy, a kwota miesi¢gcznego Odszkodowania nie
moze by¢ wyzsza niz 50% ostatniego miesi¢cznego wynagrodzenia (,,Maksymalne

Odszkodowanie™), z zastrzezeniem, ze Spotka po ztozeniu rezygnacji przez Cztonka

Zarzadu moze uzna¢ utrzymanie zakazu konkurencji za zbedne. Odszkodowanie moze

by¢ wyptacane w okresie krotszym niz 12 miesiecy, przy czym laczna kwota Swiadczen

z tytulu Odszkodowania nie moze przekroczy¢ wysokosci Maksymalnego

Odszkodowania.

Rada Nadzorcza moze rowniez przyzna¢ Czlonkowi Zarzadu prawo do $wiadczen

niepieni¢znych, w postaci miedzy innymi:

1) prawa do korzystania z okreslonego majatku Spoiki;

2) prawa do korzystania z dodatkowych §wiadczen pozaptacowych uruchomionych dla
0sOb zatrudnionych w Spotce w szczegdlnosci: opieka medyczna, w tym takze dla
cztonkow najblizszej rodziny Czlonka Zarzadu, ubezpieczenie OC Czltonkoéw
Zarzadu, PPE, PPK.

Wysokos§¢ $wiadczen niepienigznych Cztonka Zarzadu ustala kazdorazowo Rada

Nadzorcza, uwzgledniajac wysoko$¢ wynagrodzenia podstawowego oraz warunki

zatrudnienia Czlonka Zarzadu.

Poza mozliwo$cig otrzymania wynagrodzenia zmiennego, o ktdrym mowa w punktach

24! do 24°, Cztonkowie Zarzadu nie otrzymuja wynagrodzenia zmiennego ani

wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych. Cztonkom Zarzadu moze zostac¢

przyznane wynagrodzenie zmienne oraz wynagrodzenie w formie instrumentow
finansowych uchwatg Walnego Zgromadzenia, co stanowi Zmiang Istotng niniejszej

Polityki.
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24. Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac rowniez wynagrodzenie z tytulu zasiadania w
organach lub §wiadczenia ustug na rzecz spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso na
podstawie stosunkow prawnych nawigzanych z tymi spotkami, na zasadach
podlegajacych weryfikacji przez Rad¢ Nadzorcza Spoétki. Sprawozdanie, o ktorym
mowa w Rozdziale VIII ponizej uwzglednia wynagrodzenie, o ktéorym mowa w
niniejszym punkcie.

24! Rada Nadzorcza moze przyzna¢ wszystkim lub niektorym Cztonkom Zarzadu
mozliwos¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego w postaci premii o charakterze
retencyjnym ("Premia"). Nabycie prawa do Premii zalezne powinno by¢ od tgcznego
spehienia si¢ nastepujgcych warunkow ("Warunki'™):

1) Kontynuowanie petnienia przez Cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie w dacie, w
ktorej dojdzie do realizacji przegladu opcji strategicznych dotyczacych
przysztosci Spotki, prowadzonego przez Zarzad Spotki w wykonaniu wniosku
akcjonariuszy, o ktorym mowa w uchwale nr 20/2022 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KISA z dnia 30 wrzesnia 2022 r., poprzez zakonczenie procesu
prowadzacego do ("Realizacja Przegladu Opcji"):

a) zmiany kontroli nad Spotka poprzez nabycie, posrednio lub bezposrednio,
akcji w Spoétce przez inwestora lub inwestorow niepowigzanych z aktualnym
akcjonariuszem wigkszosciowym ("Zmiana Kontroli");

b) polaczenie si¢ Spotki z inng spotka, o ile dopiero na skutek takiego potaczenia
dotychczasowy akcjonariusz wigkszosciowy nie bedzie sprawowal kontroli
w Spolce, spotce, ktora przejmie Spotke lub w nowopowstalej spoice
("Polaczenie"); lub

c) zbycia catosci lub zasadniczej czesci aktywow Spotki lub Grupy Kapitatowe;
Kredyt Inkaso ("Sprzedaz Aktywow"),

przy czym warunek ten nie bedzie musial by¢ spetniony, jesli do daty Realizacji
Przegladu Opcji:

d) Czlonek Zarzadu zrezygnuje z zasiadania w Zarzadzie z powodu powaznych
naruszeh jego uprawnien, ktore uprawniaja go do rozwigzania bez
wypowiedzenia umowy, na podstawie ktorej swiadczy on uslugi na rzecz
Spotki lub innych spétek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso;

e) Czlonek Zarzadu zostanie odwotany z Zarzadu z innych powodow niz
Z powodu naruszenia przez niego obowigzkéw, ktore uprawnia Spotke lub
inne spotki z Grupy Kapitatlowej Kredyt Inkaso do rozwigzania bez
wypowiedzenia umowy, na podstawie ktorej swiadczy on ustugi na rzecz
Spotki lub innych spétek z Grupy Kapitatlowej Kredyt Inkaso; oraz

2) Aktywne wspieranie przez Czlonka Zarzadu procesu prowadzacego do Realizacji
Przegladu Opcji w okresie, w ktorym Cztonek Zarzadu petni funkcje w Zarzadzie.

W uzasadnionych wypadkach Rada Nadzorcza moze zdecydowa¢ o wyptacie Premii

przed spelnieniem si¢ warunku, o ktorym mowa w podpunkcie 1) powyzej, w tym do

depozytu sadowego. Ponadto w przypadku Realizacji Przegladu Opcji w formie

Potaczenia Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwale o zaliczkowej wyptacie Premii

Czlonkowi Zarzadu przed rejestracja Polaczenia.
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Spotka nie bedzie w celu wyplaty Premii stosowaé szczegolnych kryteriow
dotyczacych uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania si¢ Spotki do
ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci Spotki i ich likwidowanie.

Dla uniknigcia watpliwosci, w przypadku, w ktorym dojdzie do realizacji kilku
scenariuszy Realizacji Przegladu Opcji wystarczajace bedzie (z zastrzezeniem punktu
242) spetnienie warunku retencyjnego, o ktérym mowa w ustepie 1, w dacie, w ktorej
nastgpi pierwszy z tych scenariuszy.

Rada Nadzorcza moze dookresli¢ zdarzenia, ktore beda uwazane za Realizacje
Przegladu Opcji w przypadku Sprzedazy Aktywow oraz Zmiany Kontroli.
W przypadku Potaczenia, Realizacja Przegladu Opcji bedzie uzalezniona od
dokonania rejestracji Polaczenia przez odpowiedni sad.

Rada Nadzorcza moze rowniez dookresli¢ zdarzenia, ktore bedg stanowity naruszenie
Warunkow.

242, Zadna cze$¢ premii nie bedzie podlegaé odroczeniu ptatnosci i bedzie ona w catoéci
ptatna najpdzniej w dacie Realizacji Przegladu Opcji, za wyjatkiem nastgpujacych
sytuacji:

1) Platnos¢ Premii w przypadku Sprzedazy Aktywoéw moze by¢ odroczona do
okreslonego terminu po dokonaniu okreslonych wyptat akcjonariuszom, w tym
tytulem dywidendy;

2) Platnos¢ dodatkowej czesci ruchomej Premii uzaleznionej od okreslonych
dokonywanych ptatnosci po Realizacji Przegladu Opcji (np. dodatkowego
wynagrodzenia typu earn-out lub zysku osiggnigtego ze sprzedazy akcji lub
udziatow innego podmiotu uzyskanych za akcje Spotki w ramach Realizacji
Przegladu Opcji) moze nastapi¢ do okreslonego terminu po dokonaniu takich
platnosci.

Rada Nadzorcza moze okresli¢, dla wszystkich lub poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu,
dodatkowe zastrzezenie wyplaty Premii, polegajace na tym, ze cala lub czes$¢
wyptaconej Premii stanie si¢ nienalezna i bedzie podlegata zwrotowi na zgdanie Spotki,
jesli w okresie nie dluzszym niz 12 miesigcy od daty, w ktorej dojdzie do Zmiany
Kontroli lub Sprzedazy Aktywow:

1) Czlonek Zarzadu zrezygnuje z zasiadania w Zarzadzie lub rozwigze umowe¢ na
podstawie ktorej $wiadczy on ustugi na rzecz Spotki lub innych spotek z Grupy
Kapitatlowej Kredyt Inkaso, w kazdym wypadku z innych powodéw niz z
powodu: (i) naruszenia jego uprawnien, ktdre uprawnia go do rozwiazania bez
wypowiedzenia umowy, na podstawie ktorej Swiadczy on ustugi na rzecz Spotki
lub innych spotek z Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso; lub (i1) jego powazne;j
choroby; lub

2) Czlonek Zarzadu zostanie odwotany z Zarzadu lub Spotka lub spotka z Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso rozwiagze z nim umowe na podstawie ktorej taki
cztonek Zarzadu $wiadczy ustugi, w kazdym wypadku z powodu (i)
dopuszczenia si¢ przez niego po dacie Realizacji Opcji Strategicznych
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umys$lnego dziatania na szkode Spotki lub innej spotki z Grupy Kapitatlowej
Kredyt Inkaso, stwierdzonego prawomocnym wyrokiem; lub (ii) naruszenia
umowy, na podstawie ktorej swiadczy on ustugi na rzecz Spotki lub innych
spotek z Grupy Kapitalowej Kredyt Inkaso, poprzez podjecie dziatalnos$ci
konkurencyjnej.

Rada Nadzorcza moze dookresli¢ zdarzenia, ktore beda stanowily naruszenie

powyzszego dodatkowego zastrzezenia wyptaty Premii.

243, Premia, o ile zostanie przyznana, powinna sktadaé si¢ z nastepujacych elementow:

1) Czesci statej, ktora bedzie nalezna w razie speinienia si¢ Warunkow. Cz¢s$¢ stata
Premii powinna by¢ wyrazona w okreslonej kwocie w PLN lub EUR, ktore;j
wysokos$¢ nie powinna przekracza¢ 130% lacznego rocznego wynagrodzenia
brutto przystugujacego danemu Czlonkowi Zarzadu z tytulu ustug
swiadczonych przez niego na rzecz Spoétki i wszystkich spotek z Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso w dacie przyznania prawa do Premii; oraz

2) Dodatkowej czgséci ruchomej, do ktorej Cztonek Zarzadu nabgdzie prawo, jesli,
poza spelieniem Warunkéw: (i) cena za jedng akcje Spotki w transakcji
prowadzacej do Zmiany Kontroli; lub (ii) przypadajaca na jedng akcje Spotki
wycena majatku (aktywow netto) Spotki przyjeta w ramach Potaczenia lub
Sprzedazy Aktywow obnizona o warto$¢ podatkow do zaptaty przez Spotke w
zwigzku Polaczeniem lub Sprzedaza Aktywow (w tym takze zwigkszenia
warto$ci podatkow do zaptaty przez Spotke w zwigzku z powyzszym), bedzie
wynosita wigcej niz kwota referencyjna okreslona w uchwale Rady Nadzorczej
okreslajacej zasady wyptaty Premii ("Warto$¢ Referencyjna"). Szczegotowe
zasady ustalania wysoko$ci czeéci ruchomej Premii, w tym Warto$ci
Referencyjne, dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu zostang okreslone przez
Rade Nadzorcza, z tym zastrzezeniem, ze maksymalna wysokos¢ tej czesci
premii nie powinna przekracza¢ 140% tacznego rocznego wynagrodzenia
brutto przystugujacego danemu Czilonkowi Zarzadu z tytulu ushug
Swiadczonych przez niego na rzecz Spolki 1 wszystkich spotek z Grupy
Kapitatowej Kredyt Inkaso w dacie przyznania prawa do Premii. Rada
Nadzorcza moze rowniez wedlug swojego uznania okresli¢ dodatkowe
mechanizmy zasad ustalania wyceny akcji Spotki na potrzeby rozliczenia
dodatkowej czgséci ruchomej Premii, ktére w ocenie Rady Nadzorczej najlepiej
beda oddawaty realng warto$¢ akcji 1 aktywoé6w Spoéiki. Takie dodatkowe
postanowienia powinny zosta¢ przyjete do daty Realizacji Przegladu Opcji w
formie uchwaly Rady Nadzorcze;.

24% Premia, o ktérej mowa w punktach 24! do 24° przyczynia si¢ do realizacji strategii
biznesowej Spotki, jej dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci poprzez
pozytywny wptyw na mozliwos$¢ retencji kadry zarzadzajace;j, ktora podjeta sie pracy
na rzecz Spotki pomimo sytuacji zaistniatej w jej akcjonariacie. Ponadto, utrzymanie
Zarzadu do wdrozenia dziatan wylonionych w ramach Przegladu Opcji
Strategicznych pozostaje zgodne z dtugoterminowym interesem Spotki albowiem w
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V.

VI.

proces Przegladu Opcji Strategicznych i jego implementacj¢ beda zaangazowane te
same osoby, a dazenie do niezmiennosci Zarzadu w takim okresie powinno
pozytywnie wplywac¢ na mozliwos$¢ realizacji przez Spotke jej strategii biznesowej. Z
kolei powigzanie czgsci Premii z Warto$cig Referencyjng bedzie motywowato
cztonkoéw Zarzadu do budowania wartosci Spoiki.

Stosunek prawny laczacy Czlonkow Rady Nadzorczej ze Spotka

25. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zwigzani ze Spotka jedynie stosunkiem
korporacyjnym na podstawie powotania.

26. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotlywani sg przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej trzyletniej kadencji.

27. Cztonek Rady Nadzorczej moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje¢ z petnienia funkcji
lub zosta¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie.

Zasady wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej

28. Podstawa wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w
organie nadzorczym jest stosunek powotania Czionka Rady Nadzorcze;.

29. Zasady wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej sa ustalane w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

30. Ze wzgledu na peliong funkcje¢, cztonkostwo w komitetach, delegowanie do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych, Cztonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje dodatek funkcyjny.

31. Walne Zgromadzenie moze powierzy¢ Radzie Nadzorczej uprawnienie do ustalenia
wysokosci wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej delegowanego do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru.

32. Wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow
finansowych lub innych §wiadczen niepieni¢znych.

33. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja indywidualnych $§wiadczen w ramach
programdw emerytalno-rentownych lub programéw wczesniejszych emerytur.

34. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje w danym miesigcu wynagrodzenie i nalezny
dodatek funkcyjny, z zastrzezeniem pkt 36 ponize;.

35. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czgstotliwosé
zwotanych posiedzen.

36. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym Cztonek Rady Nadzorczej nie
uczestniczyt na zadnym z formalnie zwotanych posiedzen z powodow
nieusprawiedliwionych, ktére ocenia i kwalifikuje Rada Nadzorcza.

37. Wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej jest obliczane proporcjonalnie do ilosci dni
pehienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastepuje w czasie
trwania miesigca kalendarzowego.
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38.

VII.

39.

40.

41.

VIII.

42.

43.
44,

45.

Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udzialem w
pracach Rady.

Srodki podjete w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

Zgodnie z Regulaminem zarzadzania konfliktami interesow w Grupie Kapitatlowej

Kredyt Inkaso, Zarzad i Rada Nadzorcza zobowigzani sg do identyfikowania i

zglaszania na biezgco konfliktu interesow badz potencjalnego konfliktu intereséw

zwigzanych z Polityka.

Czlonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej sa obowigzani powiadomié

Compliance Officera o zaistnialym konflikcie ich intereséw 1 intereséw Spoiki lub o

mozliwosci jego powstania.

Konflikt interesow w rozumieniu niniejszej Polityki moze powsta¢ w szczegodlnoscei,

gdy:

1) Czlonek Zarzadu, Czlonek Rady Nadzorczej moze uzyskaé korzys$¢ lub unikngc
straty dotyczacej wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke;

2) interes majatkowy Czlonka Zarzadu, Cztonka Rady Nadzorczej wyrazajacy si¢ w
kwocie wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z
interesem Spotki.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Rada Nadzorcza zobowigzana jest do corocznego sporzadzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach przedstawiajacego kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych
Cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Czionkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej (,,Sprawozdanie”).

Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spoiki.

Pierwsze Sprawozdanie Rada Nadzorcza sporzadza za okres od 1 kwietnia 2019 r. do
31 marca 2021 r., co stanowi dwa lata obrotowe Spotki.

Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie
wyrazenia opinii na temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie biegtego
rewidenta.

IX. Wplyw Polityki wynagrodzen na realizacje strategii biznesowej

46.

Zasady wynagradzania Czlonkow Zarzadu przewidziane w Polityce oraz zawarte w
kontraktach menadzerskich, z punktu widzenia realizacji strategii biznesowe;,
dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spolki, maja na celu zapewnienie
pozyskania, dlugofalowej wspotpracy i motywowania Cztonkéw Zarzadu poprzez
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47.

48.

X.

49

50.

51.

52.

53.

XI.

54

55

okreslenie wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w odpowiedniej wysokosci, adekwatne;j
do sprawowanej funkcji.

Wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu uzasadnione sg zakresem odpowiedzialno$ci
zwigzanej z pelieniem tej funkcji w Spolce oraz kompetencjami i doswiadczeniem
Czlonkéw Zarzadu. Przy ustalaniu poziomu wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu
uwzglednia si¢ wysoko$¢ wynagrodzenia wyzszej kadry kierowniczej zatrudnionej w
Spotce oraz pozostatych pracownikéw w Spoélce, poziom kompetencji i doswiadczenia
poszczegbdlnych pracownikow oraz zakres ich obowigzkow stuzbowych a takze poziom
wynagrodzen rynkowych w spotkach o podobnej skali lub przedmiocie dziatalnosci.
Wysokos$¢ wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu, a w przypadku innych pracownikow
Spoiki zasady ich wynagradzania, w tym mozliwo$¢ uzyskania premii, zachecaja
zarobwno Czlonkéw Zarzadu jak 1 pracownikdw Spoétki do podejmowania dziatan
skutkujacych osigganiem zalozonych przez Spotke celow oraz realizacjg strategii
biznesowej, dlugoterminowych interesow z uwzglednieniem aktualnej sytuacji
finansowej Spoiki.

Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

.Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dlugoterminowych interesoéw 1 stabilno$ci
finansowej Spoltki lub do zagwarantowania jej rentownos$ci, Rada Nadzorcza moze
zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki.

Za przestanki do odstapienia od Polityki uznaje si¢ w szczeg6lnosci kwestie zwigzane
z realizacjg strategii 1 celow Spotki oraz takie dziatania, ktorych niepodjecie mogloby
negatywnie wplynag¢ na mozliwo$s¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan
pieni¢znych przez Spotke.

O odstapienie od stosowania Polityki moze wystapi¢ Zarzad, ktory przedstawia Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajace koniecznos$¢ odstapienia.

W uchwale o odstapieniu od Polityki Rada Nadzorcza okresla w szczegdlnosci:

1) okres, na ktory zastosowano odstgpienie;

2) elementy Polityki, od ktorych zastosowano odstapienie;

3) przestanki uzasadniajgce koniecznos$¢ zastosowania odstgpienia.

Kazdy przypadek odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem
informacji, o ktéorych mowa w pkt 51 powyze;.

Postanowienia koncowe
. Polityka oraz Sprawozdania Spoétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, zgodnie

z przepisami Ustawy.
. Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez wtasciwe organy Spoiki.
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XII.

56.

S7.

Historia zmian i opiniowania

Walne zgromadzenie przyjeto w dniu 21 grudnia 2023 r. uchwate o zmianie Polityki,
poprzez zmiane pkt. 23 oraz dodanie pkt. 24* do 24*. Wprowadzone zmiany reguluja
przyznanie Cztonkom Zarzadu Spotki wynagrodzenia zmiennego w postaci premii
0 charakterze retencyjnym, ktéra moze zosta¢ przyznana przez Rade Nadzorcza
w zwigzku z realizacjg przegladu opcji strategicznych, o ktorym mowa w uchwale nr
20/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KISA z dnia 30 wrze$nia 2022 r.
Zarzad Spoiki, po zapoznaniu si¢ z opinig Rady Nadzorczej Spotki wyrazong w uchwale
nr X1/36/2/2024 z dnia 13 czerwca 2024 r., przyjat w dniu 13 czerwca 2024 r. uchwate
nr V1/1/6/2024 w sprawie dokonania zmian Nieistotnych Polityki poprzez dodanie
akapitu w pkt 24! Polityki po podpunkcie 2) oraz poprzez zmiane brzmienia pierwszego
zdania pkt 242 Polityki.
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DRAFT RESOLUTION ON AGENDA ITEM 9

Resolution No. .../2024
of the Extraordinary General Assembly
of Kredyt Inkaso S.A. of 4 September 2024

on the approval of the activities undertaken by the Management Board as part of the
strategic options review

§1

1. The Extraordinary General Assembly of Kredyt Inkaso S.A. with its registered office in
Warsaw (hereinafter referred to as the "Company") resolves to approve all actions taken
by the Company's Management Board within the strategic options review, pursuant to the
authorisation granted by the Company's shareholders in Resolution No. 20/2022 of the
Ordinary General Assembly of the Company dated 30 September 2022 on requesting the
Company's Management Board to initiate a strategic options review concerning the
Company's future.

2. As part of the strategic options review, the Company's Management Board selected, inter
alia, Ipopema Securities S.A., with its registered office in Warsaw, to act as a transaction
adviser in order to guarantee the professional nature of the process and to ensure the equal
treatment of all entities participating in the strategic options review. The Company's
Management Board, with the assistance of the transaction advisor, analysed the Company's
possibilities for further development, taking into account the current macroeconomic
situation and the specifics of the industry, with the aim of maximising shareholder value.
The Company's Management Board, through the advisor, contacted entities that expressed
interest in carrying out a transaction with the Company, both with regard to changes in the
shareholding structure and acquiring certain assets of the Company's Capital Group.
Having analysed the binding offers presented by the interested entities, having obtained the
recommendation of the advisor and having previously obtained a positive opinion from the
Supervisory Board, the Company's Management Board concluded non-binding agreements
(heads of terms) with selected entities with regard to the sale of selected assets of the
Company's Capital Group. As a consequence of the above actions, the Company's
Management Board presented draft resolutions to the General Assembly on approving one
of the three options identified in the strategic options review.

3. The Extraordinary General Assembly of the Company resolves to approve the costs
associated with the Company's strategic options review, consisting of:

a) costs in the total amount of PLN 4,950 thousand as at 30.06.2024, including the costs
of the transaction adviser, the costs of legal, financial and tax advisers (including the
costs of vendor due diligence), the costs of organising the electronic document
repository (virtual data room) and others;
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b) contingent costs relating to: (i) the Company's obligation to reimburse the costs incurred
by the investors interested in acquiring selected assets of the Company's Capital Group,
and (ii) the premiums of insurance policies relating to the liability of companies of the
Company's Capital Group for warranties and representations (warranties & indemnity
insurance) made by them in the transaction agreements with the investors interested in
acquiring selected assets of the Company's Capital Group, and such premiums will
correspond to the market standard premiums offered by insurers for this type of
transaction size and taking into account the sector of activity of the Company's Capital
Group's entities; (iii) the transaction advisor's success fee and (iv) variable remuneration
of members of the Management Board in the form of retention bonuses and
remuneration for key employees and associates of the Capital Group of Kredyt Inkaso
in the form of retention bonuses, which are referred to in the consolidated annual
financial statement for the period 12 months ending on 31 March 2024, which was
announced by the Company on 11 July 2024;

c) future costs to be incurred by the Company to exercise the option chosen by the
shareholders, the amount of which will vary depending on the specific option, which
will be realised by the Company.

§2

The resolution shall enter into force upon its adoption.
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DRAFT RESOLUTION ON AGENDA ITEM 11

Resolution No. .../2024
of the Extraordinary General Assembly
of Kredyt Inkaso S.A. of 4 September 2024

on authorising the Management Board to initiate actions aimed at spinning off selected
assets of the Kredyt Inkaso Capital Group to the Company's current shareholder, Best
S.A., as the acquiring company

§1
The Extraordinary General Assembly of Kredyt Inkaso S.A. (hereinafter referred to as the

"Company") decides, in order to resolve the existing situation in the Company's shareholding
structure, to authorise the Company's Management Board to initiate actions aimed at:

a) agreeing on with the Company's existing shareholder, Best S.A., the terms and
conditions of a spin-off of selected assets of the Company's Capital Group to Best S.A.,
including, inter alia, by way of a division of the Company by spin-off under Article 529
§ 1 point 4 of the Commercial Companies Code, under which the Company would be
the dividing company and Best S.A. would be the acquiring company, or by any other
manner permitted by applicable law and which will be agreed jointly by the Company
and Best S.A;

b) carrying out the spin-off of selected assets of the Company's Capital Group to Best S.A.
under the terms and conditions agreed on with Best S.A.

c) effecting a voluntary, gratuitous redemption of all shares held by Best S.A. in the share
capital of the Company in connection with the spin-off of selected assets of the
Company's Capital Group to Best S.A., and to effect a voluntary, gratuitous redemption
of all shares in the share capital of Best S.A. subscribed for by either WPEF VI Holding
5 B.V. or the Company's Capital Group's entity in connection with the spin-off of
selected assets of the Company's Capital Group to Best S.A.

§2

The resolution shall enter into force upon its adoption.
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DRAFT RESOLUTION ON AGENDA ITEM 12

Resolution No. .../2024
of the Extraordinary General Assembly
of Kredyt Inkaso S.A. of 4 September 2024

on granting consent to the sale of selected assets of the Kredyt Inkaso Capital Group

§1

Acting pursuant to § 7 Section 7 item 15 of the Company's Statute, the Extraordinary General
Assembly of Kredyt Inkaso S.A. with its registered office in Warsaw (hereinafter referred to as
the "Company") approves the following transactions resulting in the permanent transfer of the
following assets of entities belonging to the Company's Capital Group (hereinafter jointly
referred to as the "Assets"):

a)

b)

the sale by the Company and Kredyt Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A.
of all investment certificates held in Kredyt Inkaso | Niestandaryzowany Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Wierzytelno$ci, Kredyt Inkaso II Niestandaryzowany Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Wierzytelnosci (sub-fund K1 and K2) and Kredyt Inkaso 111
Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Wierzytelnosci to entities related
to LCM Partners Limited, provided that the transaction will be preceded by a prior
transfer of all portfolios of the Polish receivables held by Kredyt Inkaso Portfolio
Investments (Luxembourg) S.A. to one or several of the above-mentioned non-
standardized closed-end investment funds of receivables in order to ensure the sale of
Polish receivables portfolios belonging to Kredyt Inkaso Portfolio Investments
(Luxembourg) S.A. to entities related to LCM Partners Limited as one transaction
concerning the sale of investment certificates in non-standardised closed-end
investment funds of receivables. Simultaneously with the closing of the aforementioned
transaction, the Company will sign a long-term servicing agreement, on arm's length
terms, regarding the servicing of Polish debt portfolios belonging to the aforementioned
non-standardised closed-end debt investment funds;

the sale by Kredyt Inkaso Investments BG EAD S.A. to entities related to APS
Investments s.r.o. of all portfolios of Bulgarian receivables (asset deal) as at 31
December 2023, with the possibility of selling the portfolios of Bulgarian receivables
(asset deal) acquired by Kredyt Inkaso Investments BG EAD S.A. in the period from 1
January 2024 until the date of the transaction with entities related to APS Investments
S.r.o.;

the sale by Kredyt Inkaso Investments RO S.A. and Kredyt Inkaso Portfolio Investments
(Luxembourg) S.A. to entities related to APS Investments s.r.o. of all portfolios of
Romanian receivables (asset deal) as at 31 December 2023, with the possibility of
selling the portfolios of Romanian receivables (asset deal) acquired by Kredyt Inkaso
Investments RO S.A. in the period from 1 January 2024 until the date of the transaction
with entities related to APS Investments s.r.o.
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§2

The Assets will be sold to business entities over which the Company's Capital Group does not
exercise control and will not gain control as a result of the relevant transaction within the
meaning of the applicable accounting regulations, and in exchange for:

a)

b)

d)

in the case of the sale of the assets referred to in § 1a) of this resolution - the base price
in the amount of PLN 541,226,321, established based on the portfolios of Polish
receivables belonging to non-standardised closed-end debt investment funds and Kredyt
Inkaso Portfolio Investments (Luxembourg) S.A. as at 31 December 2023 and the
portfolios of Polish receivables purchased by the funds in the period from 1 January
2024 to 30 June 2024, the price of which will be subject to: (i) reduction by the premium
of the warranties & indemnity insurance policy, if such premium is not previously paid
by the Company, (ii) reduction, based on the operational parameters of the portfolios to
be realised by the date of the transaction, including the amount of PLN 72,763,487
corresponding to the settlements made for the period from 1 January 2024 to 30 June
2024, and (iii) adjustments (reduction or increase) by the balance sheet positions of the
closed-end investment funds as indicated in § 1a) of this resolution as at the date of the
transaction, in each case in accordance with the mechanism described in the non-binding
agreement (heads of terms) signed by the Company with the investor, a summary of
which is annexed to this resolution;

in the case of the sale of the portfolios of Bulgarian receivables as at 31 December 2023
- a base price of PLN 49,916,270, which will be subject to reduction, based on the
operational parameters of the portfolios to be realised by the date of the transaction, in
accordance with the mechanism described in the non-binding agreement (heads of
terms) signed by the Company with the investor, a summary of which is attached to this
resolution;

in the case of the sale of the portfolios of Bulgarian receivables that have been purchased
by Kredyt Inkaso Investments BG EAD S.A. in the period from 1 January 2024 until
the date of the transaction with entities related to APS Investments s.r.o. - the base price
corresponding to the purchase price of the portfolios of receivables paid by Kredyt
Inkaso Investments BG EAD S.A., which will be subject to reduction, based on the
operational parameters of the portfolios to be realised by the date of the transaction, in
accordance with the mechanism described in the non-binding agreement (heads of
terms) signed by the Company with the investor, a summary of which constitutes an
appendix to this resolution;

in the case of the sale of the Romanian portfolios of receivables as at 31 December 2023
- a base price of not less than PLN 130,595,496, which will be subject to reduction,
based on the operational parameters of the portfolios to be realised by the date of the
transaction, in accordance with the mechanism described in the non-binding agreement
(heads of terms) signed by the Company with the investor, a summary of which is
attached to this resolution;
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e)

in the case of the sale of the Romanian portfolios of receivables that have been
purchased by Kredyt Inkaso Investments RO S.A. in the period from 1 January 2024
until the date of the transaction with entities related to APS Investments s.r.0. - the base
price corresponding to the purchase price of the portfolios of the Receivables paid by
Kredyt Inkaso Investments RO S.A., which will be subject to reduction, based on the
operational parameters of the portfolios to be realised by the date of the transaction, in
accordance with the mechanism described in the non-binding agreement (heads of
terms) signed by the Company with the investor, a summary of which constitutes an
annex to this resolution.

§3

The Extraordinary General Assembly of the Company authorises the Management Board of the
Company to:

a)

b)

to enter into appropriate binding investment agreements, sales agreements, a long-term
service agreement and other documents reflecting the terms and conditions set out in
this Resolution and, to the extent not covered by this Resolution, the terms and
conditions set out in non-binding agreements (heads of terms) signed by the Company
with the selected entities; and

to take steps to distribute to the Company's shareholders the funds received in
connection with the sale of selected assets of the Company's Capital Group, the
estimated amount of which is attached as an appendix to this resolution (estymacja
wielkosci transferu do akcjonariuszy),

to perform all acts in fact or in law which, in the judgement of the members of the
Management Board, appear necessary or appropriate for the implementation of this
Resolution.

§4

The resolution shall enter into force upon its adoption.
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DRAFT RESOLUTION ON AGENDA ITEM 13

Resolution No. .../2024
of the Extraordinary General Assembly
of Kredyt Inkaso S.A. of 4 September 2024

on the continuation of existing activities

§1

In connection with the failure of the General Assembly of Kredyt Inkaso S.A. with its registered
office in Warsaw (hereinafter referred to as the “Company”) to adopt resolution No. [e]/2024
on authorising the Management Board to commence actions aimed at spinning off selected
assets of the Company’s Capital Group to the Company’s current shareholder, Best S.A, as the
acquiring company, and Resolution No. []/2024 on granting consent to the sale of selected
assets of the Company’s Capital Group, the Extraordinary General Assembly of the Company
resolves that, in the interest of the Company’s shareholders, the Management Board of the
Company should focus on the existing debt management business in order to consistently
increase the value of the Company.

§2

The resolution shall enter into force upon its adoption.
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DRAFT RESOLUTION ON AGENDA ITEM 14

Resolution No. .../2024
of the Extraordinary General Assembly
of Kredyt Inkaso S.A. of 4 September 2024

on approving the completion of the strategic options review

§1

The Extraordinary General Assembly of the Company resolves to approve the completion of
the strategic options review initiated pursuant to Resolution no. 20/2022 of the Ordinary
General Assembly of the Company of 30 September 2022 to request the Management Board of
the Company to initiate a strategic options review regarding the future of the Company. In the
event that circumstances arise that are conducive to the Company's development, the General
Assembly may in the future consider re-authorising the Company's Management Board to
initiate a strategic options review.

§2

The resolution shall enter into force upon its adoption.
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Justification for drafts of resolutions of
Extraordinary General Assembly of
Kredyt Inkaso S.A.
dated 4 September 2024

The Management Board of Kredyt Inkaso S.A. hereby presents justification for the drafts of resolutions
of the upcoming Extraordinary General Assembly:

1)

2)

3)

Resolutions no. 2 — 5 of the proposed agenda, are typical resolutions adopted during the
assembly.

Resolution no. 6 of the proposed agenda refers to the approval of the mandate of a person co-
opted to the composition of the Supervisory Board, which is an obligation under § 8 sec 12 of
the Company Statute. Since the resignation of Mr. Daniel Dabrowski from the Supervisory
Board, the remaining members of the Supervisory Board on January 30, 2024 supplemented the
composition of the Supervisory Board by co-optation of Mr. Tomasz Karpinski, the next
General Assembly should approve the mandate of such person. In the absence of approval, the
mandate expires.

Resolution no. 7 of the proposed agenda - Adoption by the General Assembly of the resolution
on adopting the Remuneration Policy for Members of the Management Board and Supervisory
Board of Kredyt Inkaso S.A. results directly from the provisions of the Act on Public Offering
and Conditions of Introducing Financial Instruments to Organised Trading and Public
Companies of 29 July 2005. The Act indicates that the resolution on remuneration policy is
adopted at least every four years.

In view of the positive assessment of the policy in place in the Company to date, the
Management Board proposes to adopt a resolution on the adoption of the "Remuneration Policy
for Members of the Management Board and Supervisory Board of Kredyt Inkaso S.A.". in the
wording in effect as of the date of announcement of the Ordinary General Assembly, i.e. in the
wording adopted by Resolution No. 19/2020 of the Ordinary General Assembly of November
27, 2020, taking into account the amendments, introduced to the content of the Remuneration
Policy, inter alia, on the basis of Resolution No. 7/2023 of the Extraordinary General Assembly
of December 21, 2023 and by the Management Board, pursuant to item 7. of the Remuneration
Policy.

The aforementioned changes from the original wording of the Remuneration Policy include:
a) Section 23 is amended to read as follows:

"23. Apart from the possibility of receiving variable remuneration referred to in
paragraphs 24! through 243, Members of the Management Board shall not receive
variable remuneration or remuneration in the form of financial instruments. Variable
remuneration and remuneration in the form of financial instruments may be granted
to members of the Management Board by a resolution of the General Assembly,
which shall constitute a Material Amendment to this Policy."

b) points 24! to 24* are added to read as follows:
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“24 The Supervisory Board may grant all or certain members of the Management
Board the opportunity to receive variable remuneration in the form of a retention
bonus (the "Bonus"). Entitlement to the Bonus shall be subject to the cumulative
fulfillment of the following conditions (the "Conditions"):

1) Continuation of the Management Board Member's service on the Management
Board on the date of the implementation of the review of strategic options
regarding the Company's future, conducted by the Company's Management
Board in fulfillment of the shareholders' proposal referred to in Resolution No.
20/2022 of KISA's Ordinary General Assembly of 30 September 2022, by
completing the process leading to (the "Option Review Implementation"):

a)

b)

c)

d)

a change of control of the Company through the acquisition, directly
or indirectly, of shares in the Company by an investor or investors
unrelated to the current majority shareholder ("Change of Control™);

the merger of the Company with another company, provided that it
is only as a result of such merger that the existing majority
shareholder will not exercise control in the Company, the company
that will acquire the Company or the newly formed company (the
"Merger™); or

disposal of all or substantially all of the assets of the Company or the
Kredyt Inkaso Capital Group (an "Asset Sale"),

with the proviso that this condition will not have to be met if by the
date of the Option Review Implementation:

A Management Board Member resigns from the Management Board
due to serious violations of his or her powers that entitle him or her
to terminate without notice the contract under which he or she
provides services to the Company or other companies in the Kredyt
Inkaso Capital Group;

The Management Board Member is dismissed from the Management
Board for reasons other than his/her breach of duties that entitles the
Company or other companies in the Kredyt Inkaso Capital Group to
terminate without notice the agreement under which he/she provides
services to the Company or other companies in the Kredyt Inkaso
Capital Group; and

2) Active support by the Management Board Member of the process leading to the
Option Review Implementation during the period in which the Management
Board Member r serves on the Board.

In justified cases, the Supervisory Board may decide to pay the Bonus prior to the
fulfillment of the condition referred to in subsection 1) above, including to a court
depository. In addition, in the case of the Option Review Implementation in the
form of a Merger, the Supervisory Board may adopt a resolution on the advance
payment of the Bonus to a member of the Management Board prior to the
registration of the Merger.
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The Company will not, for the purpose of paying the Bonus, apply specific criteria
regarding the consideration of social interests, the Company's contribution to the
protection of the environment, and the taking of measures aimed at preventing and
eliminating the negative social effects of the Company's activities.

For the avoidance of doubt, in the event that several Option Review Implementation
scenarios occur, it will be sufficient (subject to Section 242) for the retention
condition referred to in Paragraph 1 to be satisfied on the date on which the first of
these scenarios occurs.

The Supervisory Board may docket events that will be considered Option Review
Implementation in the case of Asset Sales and Change of Control. In the event of a
Merger, the Option Review Implementation will be subject to the registration of the
Merger by the relevant court.

The Supervisory Board may also docket events that will constitute a violation of
the Conditions.

24?% No part of the premium shall be subject to deferral of payment and shall be payable
in full no later than the Option Review Implementation Date, except as follows:

1) Payment of the Bonus in the event of an Asset Sale may be deferred until a
specified date after certain distributions have been made to shareholders,
including by way of dividends;

2) Payment of the additional portion of the movable Bonus contingent on certain
payments made after the Option Review Implementation is exercised (e.g.,
additional earn-out compensation or profit realized from the sale of shares in
another entity obtained for shares in the Company under the Option Review
Implementation) may be made up to a certain date after such payments are
made.

3) The Supervisory Board may stipulate, for all or individual Management Board
Members, an additional stipulation for the payment of the Bonus to the effect
that all or part of the Bonus paid will become undue and will be refundable at
the Company's request if, within a period of no more than 12 months from the
date on which a Change of Control or Asset Sale occurs:

1) The Management Board Member resigns from the Management Board
or terminates the agreement under which he provides services to the
Company or other companies in the Kredyt Inkaso Capital Group, in
any case for reasons other than (i) violation of his authority which
entitles him to terminate without notice the agreement under which he
provides services to the Company or other companies in the Kredyt
Inkaso Capital Group; or (ii) his serious illness; or

2) The Management Board Member shall be dismissed from the
Management Board, or the Company or a company in the Kredyt
Inkaso Capital Group shall terminate the agreement pursuant to which
such Management Board Member provides services, in each case due
to (i) his/lher committing, after the date of the Strategic Option Exercise,
an intentional act to the detriment of the Company or another company

28



in the Kredyt Inkaso Capital Group, as established by a final judgment;
or (ii) a breach of the agreement pursuant to which he/she provides
services to the Company or other companies in the Kredyt Inkaso
Capital Group, by undertaking a competitive activity.

The Supervisory Board may docket events that will constitute a violation of the
above additional stipulation for payment of the Bonus.

243, The bonus, if awarded, should consist of the following:

1)

2)

The fixed part, which will be due if the Conditions are fulfilled. The fixed
part of the Bonus should be expressed in a specified amount in PLN or EUR,
the amount of which should not exceed 130% of the total gross annual
remuneration to which a given Management Board Member is entitled for
services rendered by him/her to the Company and all companies of the
Kredyt Inkaso Capital Group on the date of granting the right to the Bonus;
and

The additional movable part to which the Management Board Member will
become entitled if, in addition to meeting the Conditions: (i) the price per
share of the Company in the transaction leading to the Change of Control;
or (ii) the per share valuation of the Company's assets (net assets) assumed
in the Merger or the Asset Sale reduced by the value of taxes to be paid by
the Company in connection with the Merger or the Asset Sale (including any
increase in the value of taxes to be paid by the Company in connection with
the foregoing), will be more than the reference amount set forth in the
resolution of the Supervisory Board determining the rules for payment of the
Bonus (the "Reference Value"). Detailed rules for determining the amount
of the movable part of the Bonus, including the Reference Values, for
individual members of the Management Board will be determined by the
Supervisory Board, with the proviso that the maximum amount of this part
of the Bonus should not exceed 140% of the total annual gross remuneration
to which a given member of the Management Board is entitled for services
rendered by him or her to the Company and all companies in the Kredyt
Inkaso Capital Group on the date the right to the Bonus is granted. The
Supervisory Board may also, at its discretion, determine additional
mechanisms for the principles of determining the valuation of the
Company's shares for the purpose of settling the additional moving part of
the Bonus, which in the opinion of the Supervisory Board will best reflect
the real value of the Company's shares and assets. Such additional provisions
should be adopted by the date of the Option Review Implementation in the
form of a resolution of the Supervisory Board.

24*. The bonus referred to in paragraphs 24! to 24° contributes to the Company's

business strategy, its long-term interests and its stability by positively
influencing the retention opportunities of executives who have undertaken to
work for the Company despite the situation in its shareholder base. In addition,
retaining the Management Board to implement the actions identified in the
Strategic Option Review remains consistent with the Company's long-term
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4)

5)

interests because the same people will be involved in the Strategic Option
Review process and its implementation, and the pursuit of immutability of the
Management Board over such a period should positively impact the
Company's ability to implement its business strategy. In turn, linking part of
the Bonus to the Reference Value will motivate the Management Board
members to build the Company's value."

¢) amending the title of Chapter XII and introducing new items 56 and 57 to it, so that
Chapter XII reads as follows:

“XII. History of changes and opinions

56. General Assembly adopted a resolution on December 21, 2023 to amend the Policy, by
amending para. 23 and adding para. 24* to 24*. The introduced amendments regulate the
granting of variable remuneration to members of the Company's Management Board in
the form of a retention bonus, which may be granted by the Supervisory Board in
connection with the implementation of the strategic options review referred to in
Resolution No. 20/2022 of KISA's Ordinary General Assembly of September 30, 2022.

57. The Company's Management Board, after reviewing the opinion of the Company's
Supervisory Board expressed in Resolution No. XI1/36/2/2024, dated June 13, 2024,
adopted Resolution No. VI1/1/6/2024 on June 13, 2024, to amend the Non-Material
Policy by adding a paragraph in paragraph 24! of the Policy after subsection 2) and by
changing the wording of the first sentence of paragraph 242 of the Policy."

Resolution no. 9 of the proposed agenda — The Company's Management Board, with due
diligence and with the support of the transaction advisor selected in a competitive process,
Ipopema Securities S.A., conducted a strategic options review process, as part of which the
Company's Management Board identified the following options: (i) demerging the Company by
spinning off certain assets from the Company to Best S.A. and subsequent free redemption of
all Best S.A.'s shares in the Company; (ii) selling selected assets of the Company's Capital
Group to third parties; and (iii) continuing the Company's existing operations. Due to the fact
that, at the final stage of collecting binding offers from the participants in the process, one of
the investors involved in the process decided to submit an offer to acquire the Company's shares
directly to the Company's majority shareholder, WPEF VI Holding 5 B.V, the Company's
Management Board was unable to present the General Assembly with a draft resolution on the
option to carry out the transaction concerning the Company's shares. The strategic options
review required the Company to incur reasonable process costs.

Resolution no. 11 of the proposed agenda — As part of the strategic options review, the
Company's Management Board, having regard to the recommendation received from the
transaction advisor, is considering initiating a process that could resolve the situation in the
Company's shareholding structure, understood as the presence of a significant financial
shareholder with control over the Company and a market competitor of the Company, whose
intentions towards the Company and investment horizons appear to be divergent. The final
approval of actions related to the spin-off of selected assets of the Company's Capital Group
and actions related to the redemption of the Company's shares will be within the competence of
the Company's General Assembly in accordance with the relevant provisions of the Commercial
Companies Code and the Company's Statute.

30



6)

7)

8)

Resolution no. 12 of the proposed agenda — Pursuant to § 7 Section 7 item 15 of the Company's
Statute, the General Assembly is competent to approve transactions resulting in a permanent
transfer or encumbrance of the Company's assets or the assets of entities belonging to the
Company's Capital Group to business entities over which the Company's Capital Group does
not exercise control or will not gain control as a result of a given transaction within the meaning
of the accounting regulations applicable to the Company, provided that the value of the assets
which are the subject of the transaction, on the basis of one or several related legal transactions,
exceeds the equivalent of 20% of the Company's consolidated equity at the end of the calendar
quarter preceding the date of the legal transaction or, in the case of several related legal
transactions, at the end of the calendar quarter preceding the date of the last transaction. As part
of the strategic options review, the Company's Management Board, having regard to the
recommendation received from the transaction advisor, is considering the sale of selected assets
of the Company's Capital Group to third parties with whom the Company has entered into non-
binding agreements (heads of terms) containing the key terms of individual transactions. The
total value of the Assets subject to all transactions covered by this Resolution exceeds the
equivalent of 20% of the Company’s consolidated equity at the end of the previous calendar
quarter. The Management Board of the Company has obtained the Supervisory Board’s approval
of the transactions pursuant to §8 Section 8§ item 2 and §8 Section 8 item 6 of the Company’s
Statute.

Resolution no. 13 of the proposed agenda — If the Company's shareholders do not approve the
exercise of the option to authorise the Company's Management Board to initiate actions to spin
off selected assets of the Company's Capital Group to the Company's existing shareholder, Best
S.A., and the subsequent free cancellation of all Best S.A. shares in the Company's share capital,
and the option to sell selected assets of the Company's Capital Group to third parties, the
Company's Management Board should, in the interests of the shareholders, continue with the
existing debt management business.

Resolution no. 14 of the proposed agenda — The Company's Management Board, with due
diligence and with the support of its transaction advisor, Ipopema Securities S.A., conducted a
strategic options review process. The Company's Management Board has presented the
shareholders with draft resolutions to approve one of the three options identified in the strategic
options review. The selection of one of the options presented by the Management Board should
result in the completion of the Company's strategic options review.
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