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»DINO POLSKA” Spétka Akeyjna (,,Dino”, ,,Spotka”, ,jednostka dominujaca”)

Spotka akcyjna z siedziba w Krotoszynie i adresem przy ul. Ostrowskiej 122, 63-700 Krotoszyn, zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000408273. Numer NIP: 6211766191, REGON: 300820828. Na 30 czerwca 2024 r. kapitat
zaktadowy Spotki wynosit 9 804 000,00 PLN i sktadat si¢ z 98 040 000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

Niniejszy dokument (,,Raport $rédroczny za I potrocze 2024 r.”, ,Raport”) zawiera srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2024 r. Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”,
,,Grupa Dino”), (,,Sprawozdanie finansowe”), Srddroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spotki za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2024 r. oraz dodatkowo informacje wymagane przez wasciwe przepisy prawa.

Zrodtem danych w niniejszym Raporcie, o ile nie wskazano inaczej, jest Dino. Dniem sporzadzenia niniejszego dokumentu (,,Data Raportu”)
jest 22 sierpnia 2024 r.

Strona|2z19




@
Raport za I potrocze 2024 r. d I n o

najblizej Ciebie

SPIS TRESCI

1.
2.

Wybrane dane finansSowe Grupy DiNO.........coveiiiiiiiiie e 4
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosSCi ........coviieiiiiiic s 5
2.1. Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowe] Dino........cccoivieeiiiiiiiiice e 5
2.1.1. Profil dZiatalnoSCi ... coiverieeiiiiice e 5
2.1.2. Podsumowanie dziatalno$ci Grupy Dino w [ potroczu 2024 1. .....ccoovevviviieiiiicneceeee 6
2.1.3. Czynniki, ktore beda miaty wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Dino .........cccccevvvveiininennnn. 12
2.1.4. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami TOKU ........ccervreerercernenesienneennns 12
2.2. Akcjonariusze Spoiki i akcje w posiadaniu 0sob zarzadzajgcych i nadzorujacych................ 14
2.3. Grupa Kapitatowa — informacje ogolne i opis zmian w jej Organizacji ........c.cevvververereereenne 14
2.4, INNE INTOMMACIE. .. .ccui ettt st e e st e be e e s beete e besreeseesteeneesreanes 16
OSWIAACZENIC ZATZAAU ... vveeiiieeciiie ittt eee et e s st e et e e s e e e sbe e e sbae e s ntaeesnreeanreas 18
Zataczniki

4.1. Srodroczne skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,,DINO
POLSKA” S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 r.

4.2. Srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe ,,DINO POLSKA” S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2024 r.

4.3. Raporty audytora z przegladu sprawozdan finansowych

Strona |3z19



@
Raport za I potrocze 2024 r. d I n o

najblizej Ciebie

1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY DINO

w tys. PLN w tys. EUR*
01.01.2024- 01.01.2023- 01.01.2024- 01.01.2023-
30.06.2024  30.06.2023  30.06.2024  30.06.2023

Przychody ze sprzedazy 13914254 12092 972 3227691 2621498
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 819 255 857 806 190 043 185 954
Zysk brutto 757 380 781 701 175 690 169 456
Zysk netto 643 351 632 847 149 238 137 188
Liczba akcji (w szt.) 98040000 98040000 98040000 98040 000
Podstawowy / rozwodniony zysk na akcje w PLN, EUR 6,56 6,45 1,52 1,40
Przeplywy $rodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej 962 715 890 651 223321 193 074
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej (734 950) (563 846) (170 486) (122 230)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej (30 766) (230 355) (7 137) (49 936)
Zmiana netto stanu srodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentow 196 999 96 450 45 698 20908

* w przypadku danych w EUR wykorzystano $rednig arytmetyczng kurséw ogloszonych przez Narodowy Bank
Polski dla EUR obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

- $rednia kurséw NBP za I potrocze 2024 roku: 4,3109 PLN/EUR;

- $rednia kurséw NBP za I potrocze 2023 roku: 4,6130 PLN/EUR.

w tys. PLN w tys. EUR*

30.06.2024  31.12.2023  30.06.2024  31.12.2023
Aktywa razem 11026285 10377715 2556 523 2386779
Aktywa trwate razem 7827 615 7 124 550 1814 889 1638 581
Aktywa obrotowe razem 3198670 3253 165 741635 748 198
Kapitat wlasny 6 231 707 5605 311 1 444 866 1289 170
Kapitat podstawowy 9 804 9 804 2273 2 255
Zobowiazania dlugoterminowe 1 006 196 893111 233294 205 407
Zobowigzania krotkoterminowe 3788 382 3879293 878 364 892 202

* w przypadku danych w EUR wykorzystano $rednie kursy EUR/PLN publikowane przez Narodowy Bank
Polski:

- kurs $redni NBP na dzief 30 czerwca 2024 roku: 4,3130 PLN/EUR;

- kurs $redni NBP na dzien 31 grudnia 2023 roku: 4,3480 PLN/EUR.
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2. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
2.1. Dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej Dino
2.1.1. Profil dziatalnosci

Dino to polska sie¢ $redniej wielkosci supermarketow spozywczych zlokalizowanych w poblizu miejsc
zamieszkania klientow. Spotka jest jedng z najszybciej rozwijajacych si¢ sieci handlu detalicznego artykutami
spozywczymi w Polsce pod wzgledem liczby sklepow i przychodow ze sprzedazy.

Na dzien 30 czerwca 2024 r. sie¢ Dino tworzyty 2 504 sklepy 0 tgcznej powierzchni sali sprzedazy 987 398 m2.
Dino Polska posiada wieloletnie do§wiadczenie i potwierdzong zdolno$¢ w zakresie otwierania nowych sklepow,
dzigki czemu w okresie trzech lat do 30 czerwca 2024 r. zwickszylta liczbe sklepow o 882, czyli 0 54%. Ekspans;ji
geograficznej towarzyszy znaczacy wzrost przychoddéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL), ktory
w | pétroczu 2024 r., w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r., wyniost 6,4%. Dino Polska kontynuuje
szybki rozwdj swojej sieci, konsekwentnie wyszukujac lokalizacje pod nowe sklepy.

Strategia dziatania Dino Polska oparta jest na wystandaryzowanym projekcie sklepu dysponujacego miejscami
parkingowymi dla klientow i zaopatrywanego w kazdy dzien tygodnia w produkty $wieze. Powierzchnia sali
sprzedazy wiekszosci sklepéw wynosi 400 m?. Kazdy sklep oferuje klientom ok. 5 tys. pozycji asortymentowych
(SKU), w wigkszosci produktow pod znanymi markami oraz produktow §wiezych, a takze posiada stoisko
miesne z obshuga.

Model biznesowy Dino Polska jest w wysokim stopniu skalowalny. Obejmuje scentralizowane zarzadzanie
wspierane przez odpowiednie systemy informatyczne, sie¢ logistyczng oparta na dziewigciu centrach
dystrybucyjnych oraz zarzadzang przez Dino sie¢ transportu. Dino zaopatruje si¢ w wigkszos¢ produktow
bezposrednio u producentéw lub ich gldwnych przedstawicieli. Duze i ciggle rosngce wolumeny zamdwien
u dostawcow przynoszg korzysci w postaci efektu skali oraz sprawiajg, ze Dino jest juz w stanie dokonywac
zakupow towarow na korzystnych warunkach, ktére powinny si¢ dalej stopniowo poprawiaé wraz z rozwojem
sieci sprzedazy. Te czynniki, w potaczeniu z dzwignia operacyjng i dojrzewaniem sieci sklepow, powinny
sprzyjac stopniowej poprawie rentownos$ci Dino Polska.

Strategia Dino zaktada dalszy rozwoj dziatalnosci poprzez skoncentrowanie si¢ na trzech kluczowych obszarach:

e  kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepéw — zamiarem Zarzadu Dino Polska jest
utrzymanie wysokiego tempa wzrostu powierzchni sali sprzedazy w marketach Dino w kolejnych
latach. Zarzad Dino Polska planuje wykorzystywa¢ mozliwosci organicznego rozwoju sieci
w dotychczasowej formie poprzez: (i) dalsze zaggszczanie sklepow na obecnych obszarach
dziatalnosci, oraz (ii) konsekwentng ekspansje w nowych regionach, ktére docelowo powinny si¢
charakteryzowa¢ zblizonym nasyceniem sklepéw Dino jak pozostate regiony,

e kontynuacja wzrostu przychodéw ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL) — w celu dalszego
zwigkszania przychodow ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL) Dino Polska bedzie
podejmowa¢ dziatania zmierzajace do zwigkszenia liczby klientow robigcych zakupy w sklepach Dino
i wartosci zakupow pojedynczego klienta,

e konsekwentna poprawa rentownosci — W minionych latach Dino Polska wypracowata solidny poziom
marzy brutto na sprzedazy oraz marzy EBITDA. Celem jest dalsza poprawa rentownosci dzigki
zwiekszaniu skali dziatalno$ci, korzystnej charakterystyce modelu biznesowego oraz inicjatywom
strategicznym podejmowanym przez Dino Polska.
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Dino Polska bierze pod uwagg ryzyka zwigzane z wptywem prowadzonej dziatalnosci na klimat, jak i wptywem
klimatu na obrany przez Dino Polska model biznesowy. Oszczedne i racjonalne gospodarowanie zasobami
naturalnymi jest wpisane w kulture organizacyjng Spolki, a realizowana strategia za cel stawia stopniowe
ograniczanie wptywu dziatalnosci Grupy Dino na §rodowisko naturalne. W 2024 r. Dino Polska kontynuuje
montaz paneli fotowoltaicznych na dachach marketow Dino, dzigki czemu zapotrzebowanie Grupy Dino na
energi¢ elektryczna w coraz wigkszym stopniu jest zaspokajane z odnawialnych zrodet energii. Liczba marketow
Dino posiadajacych wiasne instalacje fotowoltaiczne zwigkszylta si¢ z 2 138 na koniec 2023 r. do 2 289 na koniec
czerwca 2024 r., a tgczna moc tych instalacji (uwzgledniajac panele fotowoltaiczne na terenach centrow
dystrybucyjnych) wzrosta do 91,8MW. W I pétroczu 2024 r. Dino Polska wygenerowata 45,1 GWh energii
elektrycznej ze stonica, a w analogicznym okresie 2023 r. 33,7 GWh.

2.1.2. Podsumowanie dziatalnosci Grupy Dino w I potroczu 2024 r.

W I pétroczu 2024 r. przychody Grupy Dino wyniosty 13 914,3 min PLN i byty o 1 821,3 min PLN, czyli
0 15,1% wyzsze niz w I pot. 2023 r. Réwnoczesnie koszt wasny sprzedazy wzrést o 15,5% do 10 734,2 min
PLN. W I kwartale 2024 r. przychody Grupy Dino wyniosty 7 243,0 mIn PLN i byty o 694,3 min PLN, czyli
0 10,6% wyzsze niz w Il kw. 2023 r. Roéwnoczesnie koszt wlasny sprzedazy wzrdst o 10,1% do 5 602,5 miIn
PLN.

Poniisza tabela przedstawia wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow i strat.

(w tys. PLN) . ) Zr[1ia'na Zmiana
I pél. 2024 1 pél. 2023 1 pél. 124/ 11 kw. 2024 11 kw. 2023 Il kw. "24/
I pot. 23 Il kw. '23
Przychody ze sprzedazy ..................... 13914 254 12092 972 15,1% 7243008 6548 678 10,6%
Koszt wlasny sprzedazy ...........cccoceeeee (10734 164) (9 295 551) 15,5% (5 602 519) (5 086 298) 10,1%
Zysk brutto ze sprzedazy ................... 3180 090 2797421 13,7% 1 640 489 1462 380 12,2%
Pozostate przychody operacyjne........... 7067 6375 10,9% 3834 1546 148,0%
Koszty sprzedazy i marketingu............. (2 262 160) (1868 734) 21,1% (1171 673) (938 669) 24,8%
Koszty ogélnego zarzadu ..................... (100 288) (73 254) 36,9% (48 600) (41 242) 17,8%
Pozostale koszty operacyjne................. (5 454) (4 002) 36,3% (2 316) (1 905) 21,6%
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej......... 819 255 857 806 -4,5% 421734 482 110 -12,5%
Przychody finansowe .............cccccevnnee 2842 4791 -40,7% 1282 3827 -66,5%
Koszty finansowe ...........ccoceeeiririniniennns (64 717) (80 896) -20,0% (30273) (38 187) -20,7%
ZysK Brutto .......cccoovvvvnicccccns 757 380 781701 -3,1% 392743 447750 -12,3%
Podatek dochodowy ...........ccccceeeevrinnnen (114 029) (148 854) -23,4% (44 640) (85557) -47,8%
Zysk netto 643 351 632 847 1,7% 348103 362 193 -3,9%
Zysk przypadajacy akcjonariuszom:.....
- jednostki dominujacej...................... 643 122 632 847 1,6% 347874 362 193 -4,0%
- niekontrolujacym............................. 229 - - 229 -

W 1 pétroczu 2024 r. wynik EBITDA obnizyt si¢ rok do roku o 1,6% do 1 012,7 min PLN. Marza EBITDA
wyniosta 7,28%, podczas gdy w I potroczu 2023 r. byto to 8,51%. W 11 kw. 2024 r. wynik EBITDA wyniost
520,6 mIn PLN, a marza EBITDA wyniosta 7,19%. Spadek marzy EBITDA wynikat z wickszej dynamiki
wzrostu kosztow sprzedazy i marketingu niz przychoddéw ze sprzedazy. Na wysokie tempo wzrostu kosztow
sprzedazy i marketingu wptynatl przede wszystkim znaczacy wzrost kosztow pracowniczych. Wolniejsze tempo
wzrostu przychodow jest z kolei nastepstwem spadku cen (deflacji) towarow oferowany w sklepach Dino,
a w drugim kwartale dodatkowo wynikalo z przesunigcia $wiat Wielkiej Nocy z II kw. w 2023 r. do I kw.
w 2024 r. Ponadto Dino skupia si¢ na zapewnianiu atrakcyjnej oferty cenowej swoich sklepow, co w obliczu
duzej konkurencji cenowej na rynku sprzedazy detalicznej zywnos$ci w Polsce, wywiera presj¢ na poziom zysku
brutto na sprzedazy.
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Ponizsza tabela przedstawia wynik EBITDA.
Zmiana Zmiana
(wiys. PLN) Ip6L.2024  Ipék2023  Ipok'24/ 11 kw.2024  11kw.2023 11 kw. 24/
Ipél. '23 Il kw. '23
ZYSKNELLO oooooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 643 351 632 847 1,7% 348 103 362 193 -3,9%
Podatek doChOdOWY ...........ooovvvvveeeveeee. (114 029) (148 854) -23,4% (44 640) (85 557) -47,8%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j .. (61 875) (76 105) -18,7% (28 991) (34 360) -15,6%
(=] 819 255 857 806 -4,5% 421734 482 110 -12,5%
Y ET 220 5121 U 5,89% 7,09% - 5,82% 7,36% -
AMOMYZACIA ...vvvveeeeeeeeeeeeeeereeesesessenenenene (193 486) (171 839) 12,6% (98 910) (89 331) 10,7%
(=] 0N 1012741 1029 645 -1,6% 520 644 571441 -8,9%
Marza EBITDA .. 7,28% 8,51% - 7,19% 8,73% -
Przychody ze sprzedazy

Poprawa przychodéw jest wynikiem rozwoju sieci sklepéw Dino o nowe placowki oraz wzrostu przychodéw
w istniejacych sklepach (like for like, LfL)Y. Wzrost sprzedazy LfL wyniost w I potroczu 2024 r. 6,4%. W 11 kw.
2024 r. wzrost sprzedazy LfL wyniost 1,8%. Istotnym czynnikiem ksztattujacym dynamike sprzedazy LfL
W | pétroczu 2024 r. byt wysoki poziom sprzedazy w okresie porownawczym. W I poétroczu 2023 r. sprzedaz
LfL wzrosta 0 23,3%, w §lad za inflacja zywno$ci, ktora wyniosta 20,8%.

Tabela ponizej przedstawia porownanie trendoéw inflacyjnych w Polsce oraz wzrost przychodow ze sprzedazy
W istniejgcej sieci sklepéw (LfL) Dino.

% I pot. 1 kw. 1 kw. I pét. 11 kw. I kw.

2024 2024 2024 2023 2023 2023 2023 2022 2021
Inflacja......ccccovnvniiiicccce 2,7 25 2,8 15,0 131 17,0 11,4 14,4 51
Inflacja cen Zywnosci.........cooevrnnnnn. 2,3 2,0 2,6 20,8 18,8 22,9 151 15,4 3,2
DiNO LL oo 6,4 18 11,9 23,3 20,3 27,2 17,2 28,5 12,4

Swieze produkty, w tym migso, wedliny i dréb, odpowiadaty za 39,5% sprzedazy w sklepach Dino w 11 kw.
2024 r. i za 40,3% w pierwszym potroczu 2024 r.

W tabeli ponizej przedstawiono strukture przychodow ze sprzedaiy wedtug produktow za wskazane okresy.

% I péL I pél 1 kw. 1 kw.
2024 2023 2024 2023
Produkty SPOZYWCZE SWICZE......ecveervenriririeiisteniete et 40,3 41,0 39,5 40,3
Pozostate produkty spozyweze™ ... 47,7 47,2 48,5 48,0
Artykuly nieSpOZyWCZe ........covvviiiiiiiiici s 12,0 11,8 12,0 11,7

*w szczegolnosci: zywnos¢ dla dzieci, produkty sniadaniowe, dania gotowe, napoje, stodycze, przekgski, mrozonki, przetwory, tluszcze,
produkty zbozowe i sypkie, przyprawy, a takze alkohol i tyton

Rozwoj sieci marketow Dino

W Il kw. 2024 r. uruchomionych zostato 66 nowych sklepow Dino. Lacznie w 1 potroczu 2024 r. otwartych
zostato 98 nowych sklepéw w stosunku do 116 w analogicznym okresie ubiegtego roku. Na dzien 30 czerwca
2024 r. sie¢ Dino liczyta 2504 markety, 0 232 wigcej niz przed rokiem.

1 Skiep jest uwzgledniany w kalkulacji przychodéw LfL w 13. pelnym miesigcu jego istnienia.
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Poniisza tabela przedstawia informacje na temat liczby sklepow Grupy Dino we wskazanych datach.

Liczba sklepow na dzien Liczba sklepow na dzien

30 czerwca 31 grudnia
2024 2023 2023 2022 2021
Liczba otwar¢ nowych sklepéw w potroczu / roku ......cccoevvrviiennene 98 116 250 344 343
Faczna 1iczba SKIEPOW .......ccviriiiiiiiiiciicci e 2504 2272 2406 2156 1815
Laczna powierzchnia sali sprzedazy (IN2).........ccooverevreverennerereninns 987398 894217 947919 847817 710433

Wzrost powierzchni sali sprzedazy t/r 10,4% 15,4% 11,8% 19,3% 23,9%

Koszt wlasny sprzedazy

Koszt whasny sprzedazy stanowil odpowiednio 77,1% i 76,9% przychodow ze sprzedazy w I potroczu 2024 r.
i | potroczu 2023 r. Koszt whasny sprzedazy wzrost o 1 438,6 min PLN, czyli 0 15,5%, do 10 734,2 min PLN
w | potroczu 2024 r., przy odpowiednim 15,1-procentowym wzroscie przychodow ze sprzedazy. Wzrost ten byt
spowodowany gtéwnie wzrostem skali dziatalnosci Grupy Dino w zwiazku z ekspansja sieci sklepéw Dino oraz
rosngcg sprzedaza w istniejacej sieci sklepow (LfL).

Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty sprzedazy i marketingu wzrosty o 393,4 min PLN, czyli 0 21,1%, do 2 262,2 min PLN w I pot. 2024 r.
w stosunku do I pot. 2023 r. Wzrost ten byt spowodowany gléwnie wzrostem kosztow wynagrodzen, wzrostem
skali dziatalnosci Grupy Dino i zwiazana z tym ekspansja sieci sklepow Dino oraz rosnaca sprzedaza
w istniejacych sklepach (LfL), co wigzalo si¢ z koniecznoscig ponoszenia wigkszych kosztow zwigzanych
z utrzymaniem sklepow, przechowywaniem towaréw i marketingiem.

Koszty ogolnego zarzgdu

Koszty ogélnego zarzadu wzrosty o 27,0 min PLN, czyli 0 36,9%, do 100,3 mIin PLN w | p6t. 2024 r. w stosunku
do I pot. 2023 r. Bylo to spowodowane glownie wzrostem kosztow wynagrodzen oraz ekspansja sieci sklepow
Dino (niektére funkcje administracyjne rosty wraz z ekspansja sieci sklepéw Dino).

Koszty w uktadzie rodzajowym

Ponizsza tabela przedstawia koszty w ujeciu rodzajowym.

Zmiana Zmiana
(wtys. PLN) IpéL2024  1pok 2023 1 pél 24/ '2'02’:1" '2'0"2";' 11 kw. "24/

1 pél. 23 11 kw. "23
AMOTLYZACIA ...t e 193 486 171839 12,6% 98 910 89331 10,7%
Zuzycie materialOw 1 energii .......coovvereererineiinenins 1191151 1183 654 0,6% 588 921 619 013 -4,9%
UsTugi 0DCE ..o 416 798 294 315 41,6% 233355 152 038 53,5%
Podatki 1 0pIaty ........ccovieiieiiiiiiieee s 264 687 222 336 19,0% 135632 121 829 11,3%
Koszty $wiadczen pracowniczych ... 1735836 1328958 30,6% 889 166 690 019 28,9%
Pozostate koszty rodzajowe............coceviviviiiiiiniinnnns 51575 49 269 4,7% 28 675 26 073 10,0%
Warto$¢ sprzedanych towar6w i materiatow ............. 9 256 003 7991111 15,8% 4 856 870 4 353 244 11,6%
Koszty wedlug rodzajow ogétem, w tym:.............. 13109536 11241482 16,6% 6831529 6 051 547 12,9%
Pozycje ujete w koszcie whasnym sprzedazy ............. 10734164 9295551 155% 5602519 5086 298 10,1%
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy i marketingu ..... 2262160 1868734 21,1% 1171673 938 669 24,8%
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu.............. 100 288 73 254 36,9% 48 600 41242 17,8%
Zmiana stanu produktow ...........ccovviiiiiiiiiiins 12 924 3943 227,8% 8737 -14 662 -

Laczne koszty wedtug rodzaju wzrosty w | pot. 2024 r. 0 1 868,1 min PLN, czyli 0 16,6%, do 13 109,5 min PLN
w porownaniu z 11 241,5 min PLN w | pét. 2023 r., gtéwnie w rezultacie wzrostu: (i) wartosci sprzedanych
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towaroéw 1 materiatow (o 1 264,9 mIn PLN), (ii) kosztu $wiadczen pracowniczych (0 406,9 min PLN), (iii) kosztu
ustug obcych (0 122,5 min PLN).

Koszty $§wiadczen pracowniczych wzrosty o 406,9 min PLN, czyli 0 30,6%, do 1 735,8 min PLN w | p6t. 2024 r.
w poréwnaniu z 1 329,0 min PLN w | p6t. 2023 r. Wzrost ten wynikat ze wzrostu liczby pracownikow Grupy
Dino z 39 427 na dzien 30 czerwca 2023 r. do 45 274 na dzien 30 czerwca 2024 r., w zwiazku ze zwigkszeniem
skali dziatalno$ci Grupy Dino i zwigzang z tym ekspansja sieci sklepéw Dino oraz rosnaca sprzedaza
w istniejacych sklepach (LfL) oraz ze wzrostu $redniego wynagrodzenia w Grupie Dino.

Koszty zuzytych materiatlow i energii wzrosty 0 7,5 min PLN, czyli 0 0,6%, do 1 191,2 min PLN w | p6t. 2024 .
w poréwnaniu z 1 183,7 min PLN w | p6t. 2023 r. Wolniejsze tempo wzrostu tej pozycji w stosunku do tempa
rozwoju sieci wynikato ze spadku cen materiatow i energii elektrycznej.

Uslugi obce, ktore obejmowaly w szczegolnoscei ustugi transportowe, ustugi najmu i dzierzawy oraz ustugi
serwisowe, wzrosty o 122,5 min PLN, czyli o 41,6%, do 416,8 min PLN w | po6t. 2024 r. w poréwnaniu
2 294,3 min PLN w | pot. 2023 r. Wzrost byt spowodowany glownie wzrostem cen poszczegdlnych ustug oraz
rosngcym zapotrzebowaniem na te ustugi w zwiazku z rozwojem sieci sklepéw Dino.

Koszty finansowe

Koszty finansowe Grupy Dino spadly 0 16,2 min PLN, tj. 020,0%, do 64,7 min PLN w1 pot. 2024 r.
w porownaniu z 80,9 min PLN w | p6t. 2024 r. Spadek ten wynikat z nizszego poziomu zadtuzenia w I potroczu
2024 r. niz przed rokiem.

Bilans — aktywa

PoniZsza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansu.

Zmiana  Zmiana

(wiys. PLN) 30.06.2024 31.03.2024 31.12.2023 30.06.2023 30.06.24/ 30.06.24/

31.12.23  30.06.23
Rzeczowe aktywa trwale..........coccoviiiiiiiiicice 7492809 7126146 6874672 6417838 9,0% 16,7%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania ...........cccceveiienns 117 400 90 791 93 499 108 249 25,6% 8,5%
Aktywa niematerialNe ..........ccoeeveiiensieneiesee e 162 407 115 428 115 056 93 767 41,2% 73,2%
Aktywa z tytulu podatku odroczonego ...........c.cccveevirrnnnne 54 999 21283 41 323 25 227 33,1% 118,0%
Aktywa trwale razem....................cooii, 7827615 7353648 7124550 6645081 9,9% 17,8%
ZAPASY c.evveveeeteete ettt bttt sttt nenea 2310757 2490667 2638859 1957737 -12,4% 18,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 348 399 244 499 330 389 219 884 5,5% 58,4%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego ...........cccveveneee. 36214 40 103 120 - -
Pozostate aktywa niefinansowe ............cccooviiiiiiiiinnins 86 418 92 691 64 049 103 928 349%  -16,8%
Pozostate aktywa fInansSowe...........cocoevvcvrivncneinenseiens 1494 1307 1376 1162 8,6% 28,6%
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty...........ccccoveveiinccinennnn. 415 388 403 099 218 389 479 168 90,2% -13,3%
Aktywa 0brotowe razem..........ccoccvevvvicininneeiiseeceneas 3198670 3232303 3253165 2761999 -1,7% 15,8%
SUMA AKTYWOW ......ooooormiiiiiiiniisesessseseeeenseneon 11026285 10585951 10377715 9407 080 6,2% 17,2%

Suma aktywow wzrosta o 648,6 min PLN, czyli 0 6,2%, z 10 377,7 min PLN na dzien 31 grudnia 2023 r. do
11 026,3 min PLN na dzien 30 czerwca 2024 r. W stosunku do 30 czerwca 2023 r. suma aktywow zwigkszyta
si¢ 0 1 619,2 min PLN, czyli 0 17,2%.

Na dzien 30 czerwca 2024 r. gtdwnymi sktadnikami sumy aktywow byty: (i) rzeczowe aktywa trwale (stanowigce
68,0%), (ii) zapasy (stanowiace 21,0%), oraz (iii) srodki pienigzne i ekwiwalenty (stanowiace 3,8%).
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Aktywa trwate wzrosty o 703,1 mIn PLN, czyli 0 9,9%, z 7 124,6 min PLN na dzien 31 grudnia 2023 r. do
7 827,6 min PLN na dzien 30 czerwca 2024 r. W stosunku do 30 czerwca 2023 r. aktywa trwate zwigkszyly sie
01182,5 min PLN, czyli 0 17,8%. W obu przypadkach wzrost ten byt glownie spowodowany zwigkszeniem
rzeczowych aktywow trwatych, co zkolei bylo gtownie spowodowane rozwojem sieci sprzedazy Dino
i naktadami inwestycyjnymi.

Aktywa obrotowe spadty o 54,5 min PLN, czyli 0 1,7%, z 3 253,2 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2023 r. do
3 198,7 min PLN na dzien 30 czerwca 2024 r. W stosunku do 30 czerwca 2023 r. aktywa obrotowe wzrosty

0 436,7 min PLN, czyli 0 15,8%.
Bilans — pasywa

Poniisza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansu.

Zmiana Zmiana

(w tys. PLN) 30.06.2024 31.03.2024 31.12.2023 30.06.2023 30.06.24/ 30.06.24/
31.12.23 30.06.23
Kapital wlasny (przyp. akcjonariuszom jednostki dominujacej) . 6214944 5900559 5605311 4836630 10,9%  28,5%
Kapital podStaWOoWY ........covrereineiiniieesese e 9804 9804 9 804 9804 0,0% 0,0%
Kapitat zapasowy 6058912 4652148 4652148 4649963 30,2% 30,3%
Zyski zatrzymane 172217 1231107 935 859 169 363  -81,6% 1,7%
Pozostate kapitaly WHasne .........c.ccoveviiinnincieee e (25 989) 7 500 7 500 7500 - -
Udzialy niekontrolujace... 16 763 0 0 0 - -
Kapital wlasny ogoélem.................oooii 6231707 5900559 5605311 4836630 11,2%  28,8%
Kredyty i pOZYCZKi......coovviiiiiiiciciiccc s 495 510 573 989 469 629 597 808 55% -17,1%
Zobowigzania z tytutu 1easingu.........ccevevevrerieincinee e 45 527 33225 35612 37213 27,8% 22,3%
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych papieréw wartosciowych .... 370 000 370 000 370 000 370 000 0,0% 0,0%
Zobowiazanie do nabycia udziatéw niekontrolujacych...................... 33 489 0 0 0 - -
Zobowigzania z tytutu §$wiadczen pracowniczych..............coceeveviinnn 10 900 10 900 10 900 5794 0,0%  88,1%
Pozostale Zobowigzania ............cccceieuiiiiiiiici 60 60 90 120 -33,3%  -50,0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego...........cccvuuvee. 50 710 39 758 6 880 43477 637,1%  16,6%
Zobowigzania dlugoterminowe razem.............ooooiininininnn, 1006196 1027932 893111 1054412 12,7%  -4,6%
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania* 3084067 2863777 3095968 2558947 -0,4% 20,5%
Kredyty i pozyczKi ............... 303 043 289 523 278 588 364 475 88% -16,9%
Zobowigzania z tytufu 1easingu.........cococreniiiininn 14 751 14 038 14 565 17 166 13% -14,1%
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych papierow wartosciowych..... 4674 4 852 4784 259 993 -2,3%  -98,2%
Zobowiazania z tytulu Swiadczen pracowniczych* .. 372962 349862 307 273 278864  214%  33,7%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego ..........c.cccovviiiiiiinnnn 3470 131282 176 736 35912  -98,0%  -90,3%
Przychody przysztych okresOw™ ...........ccoceiiiiiiiii, 5415 4126 1379 681 292,7%  695,2%
Zobowigzania krétkoterminowe razem... 3788382 3657460 3879293 3516038 -2,3% 7,7%
ZobOWigzania razeml...........ocooviviniiii s 4794578 4685392 4772404 4570450 0,5% 4,9%
SUMA PASYWOW .....oooiiiriniiiineesnnessssssssssssssssssssssssssssssssnns 11026285 10585951 10377715 9407 080 6,2%  17,2%

* - zmiana prezentacyjna polegajgca na wyodrebnieniu zobowigzan z tytulu Swiadczen pracowniczych ze zobowiqzar z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostalych zobowiqzan, z rezerw na swiadczenia pracownicze oraz z rozliczen miedzyokresowych (obecnie ,,przychody przysztych
okresow”)

Na dzien 30 czerwca 2024 r. gtéwnymi sktadnikami zobowigzan byly: (i) zobowiazania z tytutu dostaw i ushug
oraz pozostate zobowigzania stanowigce, 64,3%; (ii) kredyty i pozyczki (cze$¢ dlugoterminowa) stanowigce
10,3% oraz (iii) zobowigzania z tytulu wyemitowanych papierow warto$ciowych (cze$¢ dhugoterminowa)
stanowiace 7,7%.
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Zobowigzania razem wzrosty 0 22,2 min PLN, czyli 0 0,5%, z 4 772,4 min PLN na dzien 31 grudnia 2023 r. do
4 794,6 min PLN na dzien 30 czerwca 2024 r. Zobowigzania razem wzrosty o 224,1 min PLN, czyli o0 4,9%,
z 4 570,5 min PLN na dzien 30 czerwca 2023 r. do 4 794,6 miIn PLN na dzien 30 czerwca 2024 r.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty 0 113,1 min PLN, czyli 0 12,7%, z 893,1 mIn PLN na dzien 31 grudnia
2023 r. do 1 006,2 mIn PLN na dzien 30 czerwca 2024 r. W stosunku do 30 czerwca 2023 r. zobowigzania
dhugoterminowe spadty 0 48,2 min PLN, czyli 0 4,6%.

Zobowigzania krotkoterminowe spadty 0 90,9 min PLN, czyli 0 2,3%, z 3 879,3 mIn PLN na dzien 31 grudnia
2023 r. do 3788,4 mIn PLN na dzien 30 czerwca 2024 r. W stosunku do 30 czerwca 2023 r. zobowigzania
krotkoterminowe wzrosty o 272,3 min PLN, czyli 07,7% glownie w wyniku wzrostu zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowiazan (o 525,1 min PLN, w wyniku zwigkszenia skali dziatalnosci Grupy
Dino).

Dhug netto Grupy Dino? wyniést 818,1 min PLN na dzien 30 czerwca 2024 r. co oznacza spadek o 136,7 min
PLN w stosunku do 31 grudnia 2023 r. i spadek 0 349,4 min PLN w stosunku do 30 czerwca 2023 r. Wskaznik
dhug netto do wyniku EBITDA za ostatnich 12 miesiecy wynidst 0,37x na dzien 30 czerwca 2024 r. w stosunku
do 0,56x rok wczesniej.

Przeplywy pienigzne
Poniisza tabela przedstawia wybrane pozycje sprawozdania z przeplywow pienig¢inych.
(w tys. PLN) Ipol.  Ipék Izl]’:),‘l'&{gi ;o Mk lkw, Izk'?,\',a,”zi ,
2024 2023 1 pél. 123 2024 2023 I kw. '23
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej, W tym: ................... 962715 890 651 8,1% 527034 647 367 -18,6%
ZYSK DIULEO ... 757380 781701 -3,1% 392743 447 750 -12,3%

193486 171839  12,6% 98910 89331 10,7%
267856 83093  222,4% 226585 199 931 13,3%
(256 007) (145982)  754% (191204) (89645)  113,3%
(734 950) (563846)  30,3% (407 171) (254 171) 60,2%
(30766) (230355)  -86,6% (107574) (141835)  -242%
196999 96450  1042% 12289 251361  -951%

Amortyzacja

Grupa Dino wypracowata §rodki pieni¢zne netto z dziatalnoéci operacyjnej w I pot. 2024 r. w kwocie 962,7 min
PLN, o0 8,1% wigcej niz w | pot. 2023 r. Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej byly ujemne
i wyniosty (735,0) min PLN w I potroczu 2024 r. i byly 0 30,3% wicksze od przeptywoéw z dziatalnosci
inwestycyjnej w I potroczu 2023 r. Na przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej sktadaty sie¢ przede wszystkim
naktady inwestycyjne zwigzane z otwarciami nowych marketéw Dino, rozwojem mocy produkcyjnych zaktadu
migsnego Agro Rydzyna, rozwojem zaplecza logistycznego (w I po6t. 2024 r. uruchomione zostato 9 centrum
dystrybucyjnego Spotki w miejscowosci Bolewicko w wojewodztwie wielkopolskim) oraz nabyciem udziatow
w spotce eZebra.

2 definiowane jako suma krotko- i diugoterminowych kredytow i pozyczek, zobowigzan z tytutu leasingu i Zobowigzan z tytutu
wyemitowanych papieréw wartosciowych, pomniejszona o srodki pienigzne i ich ekwiwalenty.
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2.1.3. Czynniki, ktore beda mialy wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Dino

Zarzad Dino ocenia, ze na dziatalno§¢ Grupy Dino do konica 2024 r. moga mie¢ wptyw nastepujace czynniki:

. sytuacja makroekonomiczna w Polsce, a takze wzrost wynagrodzenia minimalnego i funkcjonowanie
programow socjalnych zwigkszajacych dochody rozporzadzalne konsumentow i wydatki na
konsumpcjg;

. tempo otwierania nowych sklepéw przez Dino Polska i towarzyszace temu naklady inwestycyjne;

Zarzad Spotki oczekuje, ze w 2024 r. catkowita liczba sklepow Dino wzro$nie o niskich kilkanascie
procent, a faczne naktady inwestycyjne wyniosg okoto 1,5-1,6 mld PLN (na co, oprocz rozwoju sieci
sklepow, ztozg sie naktady na zaplecze logistyczne oraz na rozbudowe zaktadu migsnego Agro-Rydzyna
i budowe mniejszego zaktadu rozbioru migsa);

. nizsze ceny energii elektrycznej oraz kolejne inwestycje Dino w odnawialne zrodta energii, co powinno
skutkowaé oszczgdno$ciami w obszarze kosztéw zakupu energii elektrycznej;

. polityka cenowa sieci Dino, ktora zaktada ustalanie cen kluczowych produktéw na poziomach sklepow
dyskontowych, co w obliczu konkurencji cenowej na rynku sprzedazy detalicznej zywnosci, moze
ogranicza¢ zdolno$¢ Grupy do poprawy marzy brutto na sprzedazy, a przez utrzymujacg si¢ deflacje cen
wielu towar6w oferowanych w sklepach Dino, ogranicza¢ wzrost sprzedazy LfL w II potroczu 2024 r.
do poziomu $redniego jednocyfrowego;

. niskie bezrobocie, ktore w potaczeniu ze wzrostem wynagrodzen bedzie przektadac si¢ na dalszy wzrost
kosztow operacyjnych Grupy €0, w obliczu wolniejszego tempa wzrostu przychoddéw, moze dalej
wywiera¢ presje na poziom marzy EBITDA;

. stopniowa zmiana zwyczajow wérdd konsumentow (szczegoélnie aktywny tryb Zzycia, mniej czasu
wolnego, wysoka czestotliwosci robienia zakupow oraz zwracanie uwagi na dogodna lokalizacje
sklepow), co sprzyja wzrostowi sprzedazy w sklepach, ktore umozliwiajg szybkie robienie zakupow.

Szczegbdlnym czynnikiem, ktory moze wplywaé na dziatalno$¢ Dino Polska w 2024 r. jest wojna w Ukrainie.
Cho¢ Dino Polska nie prowadzi dziatalnosci poza granicami Polski, nie zaopatruje si¢ w produkty w Rosji,
a produkty z Ukrainy stanowig mata cze$¢ sprzedazy i tym samym, na Dat¢ Raportu, nie stwierdza si¢ istotnego
bezposredniego wplywu wojny na dziatalnosci Spoiki, to nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku eskalacji konfliktu
militarnego, jego wptywu na gospodarke Ukrainy oraz w wyniku sankcji nalozonych na Rosje, dojdzie do
zaburzen na miedzynarodowych rynkach towaréw rolnych i innych surowcoéw. To z kolei moze zwigkszad presje
na wzrost kosztow produkcji zywnosci, ktore to koszty moga by¢ nastepnie przenoszone na sieci handlowe,
a takze moze to wptynaé na dalszy, ogdlny wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej producentdéw zywnosci
i podmiotow zajmujacych si¢ jej dystrybucja. Ewentualny wplyw konfliktu militarnego, w kraju sasiadujagcym
z Polska, na nastroje polskich konsumentow, w przypadku dziatalnoéci Dino Polska moze by¢ minimalizowany
przez fakt, ze sklepy Dino zajmuja si¢ dystrybucja zywnosci, czyli produktow podstawowej potrzeby. W celu
przeciwdziatania ryzykom zwigzanym z wojna w Ukrainie Dino Polska podejmuje inicjatywy ukierunkowane na
poszerzanie bazy producentow zywnosci, z ktorymi wspotpracuje oraz na wzmacnianie relacji z dostawcami.

Z racji niepewnosci co do przysztych warunkéw gospodarczych oczekiwania i przewidywania Zarzadu sa
obarczone wysoka doza niepewnosci.

2.1.4. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostalymi miesigcami roku

Zmiany ogolnej sytuacji gospodarczej, ktore sq poza kontrolg Grupy Dino, mogq skutkowac
spadkiem popytu konsumentow, co moze niekorzystnie wplynqc¢ na dziatalnos¢ Grupy Dino

Grupa Dino prowadzi dziatalno$¢ w Polsce na rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi, ktora jest
zalezna od popytu generowanego przez konsumentow. Popyt generowany przez konsumentéw jest pochodna
wielu czynnikéw, bedacych poza kontrola Grupy Dino, w szczegdlno$ci sytuacji makroekonomicznej
i warunkoéw politycznych. Zmiana czynnikow gospodarczych na rynku w Polsce, w UE lub globalnie, w tym
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zmiana dynamiki wzrostu PKB, inflacja ogotem, inflacja lub deflacja cen zywnosci, wzrost stopy bezrobocia,
ewentualny spadek wynagrodzen czy spadek wydatkéw na konsumpcje iinwestycje, moze niekorzystnie
wptynaé na Grupe Dino lub sektor, w ktorym Grupa Dino prowadzi dziatalno$é, w tym na przychody ze
sprzedazy generowane przez Grupg¢ Dino lub ponoszone przez nig koszty.

Wymagajgca sytuacja na rynku pracy moze niekorzystnie wptyng¢ na dziatalnos¢ Grupy
Dino

Dino prowadzi dziatalno$¢ w sektorze charakteryzujacym si¢ stosunkowo wysoka rotacja pracownikow. Niski
poziom bezrobocia w Polsce, ktéremu towarzyszy wysoki poziom konkurencji o pracownikéow sklepowych
pomigdzy podmiotami dziatajacymi w sektorze handlu detalicznego, moga skutkowaé zwickszong utrata
pracownikow przez Dino i problemami z pozyskaniem nowych pracownikéw. Ponadto, wyzej wymienione
czynniki moga skutkowaé rosnaca presja na wzrost kosztow wynagrodzen. Wystapienie wyzej wskazanych
okoliczno$ci moze wywrzeé negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa, wyniki lub

perspektywy.

Grupa Dino moze nie zrealizowac strategii w zakresie rozwoju sieci sklepow

Strategia Grupy Dino zaktada m.in. dalszy wzrost poprzez kontynuacj¢ szybkiego, organicznego rozwoju sieci
sklepéw. Udane wdrozenie strategii rozwoju Grupy Dino zalezy m.in. od warunkéw gospodarczych, dostepu do
finansowania, braku niekorzystnych zmian w otoczeniu regulacyjnym, znalezienia nieruchomosci na
akceptowalnych warunkach handlowych, ktére odpowiadaja wymogom stawianym przez Grupg¢ Dino,
sprawnego otwierania nowych sklepéw, zatrudnienia, wyszkolenia i utrzymania personelu sklepow, a takze
zintegrowania nowych sklepow z siecig dostaw funkcjonujaca w Grupie Dino w sposob zapewniajacy mozliwie
wysoka rentownos¢.

Nawet jezeli Grupa Dino doprowadzi do otwarcia nowych sklepéw zgodnie z przyjeta strategig, nowo otwarte
sklepy mogg nie osiggnac rentownosci w pierwotnie zaktadanym terminie lub nie osiaggnac jej w ogole, badz
wzrost przychodow ze sprzedazy lub przychodow ze sprzedazy w istniejace;j sieci sklepow (LfL) moze sie¢ okazaé
nizszy niz zaktadany przez Zarzad, jak réwniez Grupa Dino moze by¢ narazona na poniesienie dodatkowych
nieprzewidzianych kosztow zwigzanych z otwieraniem nowych sklepéw. Ponadto, przeprowadzona przez Grupe
Dino analiza poprzedzajaca otwarcie danego sklepu moze si¢ okaza¢ btedna m.in. ze wzgledu na mniejszy niz
oczekiwany ruch klientow w okolicy sklepu lub inne nieprzewidziane okolicznosci. Wystapienie wyzej
wskazanych okolicznosci moze wywrzeé negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacj¢ finansowa,

wyniki lub perspektywy.

Rynek, na ktorym Dino prowadzi dziatalnos¢, charakteryzuje sie wysokq konkurencjg,
a presja ze strony konkurentow moze niekorzystnie wpltyngcé na marze lub na perspektywy
rozwoju

Rynek, na ktérym Dino prowadzi dzialalno$¢ charakteryzuje si¢ wysoka konkurencja ze wzgledu na obecnosé
i ciggly rozwoj duzych, zorganizowanych sieci detalicznych, wtym supermarketow, sieci dyskontowych
i sklepéw convenience. Nie ma pewnosci, ze Dino bedzie mogto skutecznie konkurowaé ze swoimi obecnymi
lub przysztymi konkurentami, W szczegodlnosci w zakresie cenowym i promocyjnym oraz w zakresie
oferowanego asortymentu, co mogtoby doprowadzi¢ do spadku dynamiki rozwoju Grupy Dino, stagnacji badz
zmniejszenia udziatu Dino w rynku i obnizenia jej rentowno$ci. W efekcie mogloby to niekorzystnie wpltyna¢ na
dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa i wyniki.
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Zmiany przepisow prawa podatkowego wiasciwych dla dziatalnosci Grupy Dino lub ich
interpretacji, a takze zmiany indywidualnych interpretacji przepisow prawa podatkowego
mogq niekorzystnie wplyng¢ na Grupe Dino

Dziatalno§¢ Grupy Dino Polska podlega réznym regulacjom z zakresu prawa podatkowego. Nie mozna
zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonaja odmiennej, nieckorzystnej dla Spétki lub Spoétek z Grupy
Dino interpretacji przepisow podatkowych stosowanych przez Spotke lub Spotki z Grupy Dino. Nie mozna takze
wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegdlne indywidualne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez
Spotke lub Spotki z Grupy Dino Polska, zostang zmienione lub pozbawione mocy ochronnej. Nie mozna
wykluczy¢ zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych Spotki lub Spotek
z Grupy Dino, co moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje¢ finansowa i wyniki.
Istnieje takze ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji lub wzrostu podatku VAT, Spélka lub Spotki
z Grupy Dino beda musiaty podja¢ dziatania dostosowawcze, co moze skutkowa¢ zwigkszonymi kosztami albo
moze potencjalnie skutkowac spadkiem poziomu sprzedazy i przychodow Grupy Dino.

2.2. Akcjonariusze Spotki 1 akcje w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i
nadzorujacych
Na Date Raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 9 804 000 PLN i dzieli si¢ na 98 040 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A, 0 warto$ci nominalnej 0,10 PLN kazda. W Spoélce nie istniejg akcje dajace specjalne

uprawnienia kontrolne. Nie istnieja tez zadne ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu i przenoszenia
praw wiasnosci akcji Dino Polska.

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ,, DINO POLSKA” S.A. wg stanu na Date Raportu.

Liczba akcji oraz liczba Udzial w kapitale
gloséw na walnym zakladowym i w glosach
zgromadzeniu na walnym zgromadzeniu
Tomasz Biernacki wraz z podmiotem zaleznym®................. 50 160 000 51,16%
Pozostali akcjonariusze............covveiiinecinineeeseee s 47 880 000 48,84%

Na Datg¢ Raportu, wedtug najlepszej wiedzy Spoiki, posiadaczem akcji Dino, stanowigcych — bezposrednio lub
posrednio — co najmniej 5% liczby glosow na walnym zgromadzeniu, byt jedynie Tomasz Biernacki,
przewodniczacy Rady Nadzorczej Dino Polska.

Na Date Raportu Michat Krauze, Cztonek Zarzgdu Spotki posiadat 30 000 akcji Spotki. W stosunku do stanu na
dzien publikacji raportu za I kw. 2024 r. liczba akcji posiadanych przez Michata Krauze nie zmienita sig. l1zabela
Biadata, Cztonek Zarzadu posiadata na Date Raportu 80 akcji Spotki (bez zmian w stosunku do stanu na dzien
publikacji raportu za | kw. 2024 r.). Piotr Scigata, Cztonek Zarzadu nie posiadat akcji Spotki na Date Raportu,
ani na dzien publikacji raportu za | kw. 2024 r. Sposrod cztonkoéw Rady Nadzorczej akcje Dino na Date Raportu
posiadali: Tomasz Biernacki (Przewodniczacy Rady Nadzorczej) — zgodnie z danymi zawartymi w tabeli
powyzej, Eryk Bajer (Cztonek Rady Nadzorczej) — 36 307 akcji (wraz z podmiotem kontrolowanym), Stawomir
Jakszuk (Cztonek Rady Nadzorczej) — 1 600 akcji oraz Piotr Borowski (Cztonek Rady Nadzorczej) — 10 akgji.
Liczba akcji Spotki posiadanych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej nie zmienita si¢ w stosunku do stanu na dzien
publikacji raportu za I kwartat 2024 r.

2.3. Grupa Kapitatowa — informacje ogdlne i opis zmian w jej organizacji

Dino Polska jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Dino Polska. Spotka prowadzi dziatalno$¢ operacyjna
polegajaca na zarzadzaniu siecig sklepow pod marka Dino. Spétka zarzadza migdzy innymi: logistyka dostaw do

8 BT Kapitat Sp. z o.0., podmiot zalezny od Tomasza Biernackiego, posiada tgcznie 160 tys. akcji Spotki.
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sklepoéw, sprzedaza, doborem asortymentu oferowanego w sklepach oraz wspiera pozostate Spotki Zalezne
(Centra Wynajmu Nieruchomosci) w realizacji proceséw inwestycyjnych zwigzanych z pozyskiwaniem nowych
lokalizacji i uruchamianiem nowych sklepéw. Spotka jest rowniez wiascicielem wigckszosci nieruchomosci, na
ktorych zlokalizowane sg sklepy, oraz wynajmuje obiekty, w ktorych zlokalizowane sa sklepy, od podmiotow
zewnetrznych oraz pozostalych Spotek z Grupy bedacych wiascicielami nieruchomosci.

Pracami Dino Polska kieruje trzyosobowy Zarzad, w sktadzie: Izabela Biadata, Dyrektor ds. Logistyki
i Magazynoéw i Cztonek Zarzadu, Michat Krauze, Dyrektor Finansowy i Cztonek Zarzadu, Piotr Scigata Dyrektor
Dziatu Kontroli i Cztonek Zarzadu. Rada Nadzorcza Spotki funkcjonuje w pigcioosobowym sktadzie (Tomasz
Biernacki — przewodniczacy, Maciej Polanowski — wiceprzewodniczacy, oraz cztonkowie: Eryk Bajer, Piotr
Borowski, Stawomir Jakszuk).

W sktad Grupy wchodzi ,,DINO POLSKA” S.A. oraz nastgpujace sp6iki zalezne:

Fundacja
DINO Najblizej
Ciebie

,DINO POLSKA” S.A.

100% 100% 100% 100% 100%

Agro-Rydzyna Dino Krotoszyn
sp. z 0.0. sp. z 0.0.

Dino Qil
sp. z 0.0.

PIK Finanse
sp. z 0.0.

Dino Potudnie
sp. z 0.0.
100% 72,22%

100% JTG Polska sp. z o.0.
eZebra.pl
sp. z 0.0.

100% 3BOOM sp. z 0.0.

Centrum
Wynhajmu
Nieruchomosci
sp. z 0.0.

' ~ ~ ~ ~ Y
1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja
Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum
Wyhajmu Wynhajmu Wynhajmu Wynajmu Wynhajmu Wynhajmu
Nieruchomosci Nieruchomosci Nieruchomosci Nieruchomosci Nieruchomosci Nieruchomosci
1S.A. 2 S.A. 3S.A. 4S.A. 5S.A. 6 S.A.
K 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja
/ J J A / J/

3 kwietnia 2024 r. zrealizowana zostala Przedwstgpna warunkowa umowa sprzedazy udziatoéw i umowa
wspolnikow (,,Umowa”), ktorg Spotka zawarta z eZebra.pl sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie (,,eZebra”) oraz jej
wspolnikami (,,Zatozyciele”). Dino Polska stata si¢ whascicielem 72,22% udziatlow eZebra, a po zarejestrowaniu
podwyzszenia kapitalu zaktadowego eZebra, bedzie posiada¢ 75% udzialow (,,Udziaty”). eZebra prowadzi
drogeri¢ internetowa pod adresem ezebra.pl, ktora oferuje szerokg palete artykuldow kosmetycznych
i perfumeryjnych oraz akcesoriow z kategorii uroda, zdrowie, pielegnacja osobista i gospodarstwo domowe.

Laczna cena za Udzialy wyniosta 63 mln PLN, z czego 11,5 mln zt zasilito eZebra jako wklad z tytulu objecia
przez Spotke nowych udziatéw w kapitale zaktadowym eZebra i wesprze jej dalszy rozwdj, a kwota 51,5 min zt
stanowila zaptate za istniejgce udziaty. Zgodnie z Umowa, w odniesieniu do pozostatych 25% udziatow eZebra,
Spolce przyznane zostato prawo do ich nabycia (Opcja Call), a Zatozycielom prawo zbycia (Opcja Put) na rzecz
Spoiki, na warunkach i w terminach opisanych w raporcie biezacym Spotki nr 8/2023.
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29 kwietnia 2024 r. Sad Okregowy w Lublinie wydatl postanowienie, w ktérym udzielono zabezpieczenia
roszczenia wnioskodawcy, poprzez m. in.: zakazanie podejmowania dziatan majacych na celu podwyzszenie
kapitatu zaktadowego eZebra, zablokowanie mozliwos$ci wykonywania praw z udzialow przyshugujacych Spotce
w kapitale zaktadowym eZebra oraz zbywania lub innego obcigzania udzialow przystugujacych jej w kapitale
zaktadowym eZebra. Dino oraz eZebra nie zgadzajg si¢ z ww. postanowieniem w catosci i wniosty zazalenie na
postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia. Decyzja Sadu nie ma wptywu na sktad wspdlnikow eZebra. Po
nabyciu 72,22% udzialow eZebra, Dino Polska rozpoczyna realizacj¢ wczesniej zatozonych planow, czyli
wspolpracuje z zatozycielami i kadra menadzerskg eZebra w celu dalszego rozwoju dziatalnosci drogerii
eZebra.pl i wspolnego budowania kompetencji w obszarze e-commerce.

Konsolidacji podlegaja jednostki zalezne w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupg, a przestaja
by¢ konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujgca ma miejsce,
wtedy gdy:

. posiada wtadze nad danym podmiotem,

o podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotow z tytutu swojego
. zaangazowania w danej jednostce,

. ma mozliwo$¢é wykorzystania wladzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotow.

Spotka weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystapila sytuacja wskazujaca na
zmian¢ jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkéw sprawowania kontroli. W sytuacji, gdy Spotka
posiada mniej niz wickszo$¢ praw gltoséw w danej jednostce, ale posiadane prawa glosu sg wystarczajace do
jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, oznacza to, ze sprawuje nad nig wiadze.
W momencie oceny czy prawa glosu w danej jednostce sa wystarczajace dla zapewnienia wladzy, Spotka
analizuje wszystkie istotne okoliczno$ci, w tym:

. wielkos$¢ posiadanego pakietu praw glosu w pordwnaniu do rozmiaru udziatéw i stopnia rozproszenia
praw glosu posiadanych przez innych udziatowcow;

° potencjalne prawa glosu posiadane przez Spoétke, innych udzialowcow lub inne strony;

. prawa wynikajace z innych ustalen umownych; a takze

° dodatkowe okolicznosci, ktore moga dowodzi¢, ze Spodtka posiada lub nie posiada mozliwosci

kierowania istotnymi dziataniami w momentach podejmowania decyzji, w tym schematy glosowania
zaobserwowane na poprzednich zgromadzeniach udziatowcow.

2.4. Inne informacje

Korekty bltedow poprzednich okresow

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapily korekty btedéw poprzednich okresow.

Kwoty i zdarzenia o charakterze nietypowym

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r. nie wystgpity zdarzenia o charakterze nietypowym majgce
istotny wptyw na sprawozdanie finansowe Dino Polska za I potrocze 2024 r.

Stanowisko zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz na 2024 r.
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Informacje o postepowaniach sgdowych oraz o istotnych postepowaniach toczqgcych sig
przed organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej

Wedlug najlepszej wiedzy Spotki przed sadem, organem wilasciwym dla postgpowania administracyjnego lub
organem administracji publicznej nie toczg si¢ istotne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci
Dino Polska lub jednostek zaleznych.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym nie wystgpily transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych
niz rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawarte sa w nocie 25 do Srédrocznego
skonsolidowanego skroconego sprawozdania finansowego Dino Polska za I potrocze 2024 r.

Udzielone przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczenia kredytu, pozZyczki
lub gwarancje, o znaczgcej skali

W I potroczu 2024 r. nie mialy miejsca zdarzenia, o ktorych w nagtowku.

Inne informacje moggce w istotny sposob wplyngc na oceng sytuacji majgtkowej, finansowej
i wyniku finansowego emitenta

W okresie sprawozdawczym nie wystapily istotne zdarzenia, inne niz opisane w niniejszym Raporcie oraz
w Srodrocznym skonsolidowanym skréconym sprawozdaniu finansowym Dino Polska za okres 6 miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2024 r., mogace w znaczacy sposob wptynaé na oceng sytuacji majatkowej, finansowe;j
oraz wynik finansowy Grupy.

Zasady sporzqdzenia potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srédroczne  skonsolidowane — skrécone  sprawozdanie  finansowe zostalo  sporzadzone  zgodnie
z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczo$é Finansowa”
zatwierdzonym przez UE (,,MSR 347).

Srodroczne skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac facznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r. zatwierdzonym do publikacji w dniu
21 marca 2024 r. Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych
(,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sa w tysiacach PLN. Srodroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci.

Na dzien 30 czerwca 2024 r. wystapita nadwyzka zobowiazan biezacych nad aktywami obrotowymi, co jest
typowe dla branzy detalicznej i jej sezonowosci, w ktorej przewazajaca czgs¢ sprzedazy dokonywana jest na
warunkach gotoéwkowych, minimalizowany jest stan zapasow, a dostawcy udzielaja odroczonych terminow
ptatnosci. Jednoczesnie Grupa Kapitatowa prowadzi intensywny rozwoj sieci angazujac wolne $rodki oraz srodki
z kredytoéw bankowych w zwigkszenie wartosci nowych inwestycji. Warunki zawieszajace zwigzane z umowami
kredytowymi sg na biezaco monitorowane. Na dzien bilansowy 30 czerwca 2024 r. warunki umow kredytowych
nie zostaty ztamane, ponadto w ocenie Zarzadu nie ma ryzyka wypowiedzenia przez banki tych uméw w ciagu
12 miesiecy od dnia bilansowego tj. od 30 czerwca 2024 r. Na dzieh bilansowy Grupa posiada otwarte
niewykorzystane linie kredytowe w kwocie 435 min PLN, ktére mogag zostaé wykorzystane w ramach
zarzadzania plynnoscia Grupy. Uwzgledniajac powyzsze Zarzad nie stwierdza okolicznos$ci, ktore moglyby
budzi¢ istotne watpliwosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupg w okresie co najmniej 12
miesi¢cy od dnia bilansowego i przyjecia zatozenia o kontynuowaniu dziatalnosci.
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3. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad ,,DINO POLSKA” S.A. (,,Spotka”) oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

- $roédroczne skrocone sprawozdanie finansowe ,,DINO POLSKA” S.A. za okres 6 miesi¢cy zakonczony dnia 30
czerwca 2024 r. i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlajg one w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg ,,DINO

POLSKA” S.A. oraz jej wynik finansowy,

- §rodroczne skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. za
okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 r. i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie
z obowiazujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlaja one w sposoéb prawdziwy, rzetelny i jasny

sytuacje majatkows i finansowa Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. oraz jej wynik finansowy,

- sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. za I potrocze 2024 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnig¢ oraz sytuacji Dino Polska i Grupy Dino, w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyka.

I b I Elektronicznie L . o
Zabela podpisany przez M H h + Elektr.onlczme PIOtr Elektrionlcznle
Izabela Matgorzata | C a podpisany przez podpisany przez
Ma’fgorzata Biadata Michat Krauze Ma rek Piotr Marek Scigata
H Data: 2024.08.22 Data: 2024.08.22 L . Data: 2024.08.22
Blada*a 1::t5a1 :05 +02'00" Kra uze 14:59:37 +02'00' SC|ga*a 15:36:31 +02'00'
Izabela Biadata Michat Krauze Piotr Scigata
Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Krotoszyn, 22 sierpnia 2024 r.

Strona |18z 19



@
Raport za I potrocze 2024 r. d I n o

nafblizej Ciebie

4. ZALACZNIKI

4.1. Srodroczne skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatlowej ,,DINO POLSKA” S.A. za okres 6 miesi¢cy zakonczony 30
czerwca 2024 r.

4.2. Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe ,,DINO POLSKA” S.A. za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 r.

4.3. Raporty audytora z przegladu sprawozdan finansowych
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