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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Komputronik S.A.

0 wynagrodzeniach
za okres od 1 kwietnia 2023 .

do 31 marca 2024 .

wraz z danymi poréwnawczymi za okres od 1 kwietnia 2022 r. do 31 marca 2023 r.
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Dziatajagc na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie! Rada Nadzorcza KOMPUTRONIK S.A. [dalej:
KOMPUTRONIK, Spdtka] sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu? i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym

Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym [dalej: Sprawozdanie].

W Spodtce obowigzuje Polityka wynagrodzen organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych KOMPUTRONIK
S.A. przyjeta uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOMPUTRONIK w dniu 18 listopada
2020 r., ktéra w dniu 27 wrzesnia 2023 roku zostata zmieniona uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KOMPUTRONIK wprowadzajac definicje ,Podmiotu doradczego” i ,Doradcy Zarzadu”,
modyfikujgc sposdb naliczania premii dla Zarzgdzajacych (zgodnie z nowga definicjg tego zwrotu) oraz
dostosowujgc zapisy do aktualnego statusu prawnego Spoétki po przyjeciu uktadu, tj. przede wszystkim

usunieto zapisy odnoszace sie do postepowania restrukturyzacyjnego, czy planu restrukturyzacyjnego.

Sprawozdanie zostato opracowane za rok obrotowy trwajacy od 1 kwietnia 2023 r. do 31 marca 2024

r. wraz z danymi poréwnawczymi od 1 kwietnia 2022 roku do 31 marca 2023 r.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej oraz poddane ocenie biegtego rewidenta

zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie.
llekro¢ w Sprawozdaniu jest mowa o:

a) roku obrotowym 2023 - nalezy przez to rozumiec okres od 1 kwietnia 2023 r. do 31 marca 2024 r.
b) roku obrotowym 2022 - nalezy przez to rozumiec okres od 1 kwietnia 2022 r. do 31 marca 2023 .
W pozostatym zakresie, o ile w Sprawozdaniu nie nadano znaczenia definicjom, nalezy je rozumiec

zgodnie ze znaczeniem nadanym w Polityce Wynagrodzen.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej kierowano sie m.in.
warunkami pracy i ptacy pracownikdéw Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki zostaty przeanalizowane przez pryzmat

1 Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych [Dz. U. z 2020 r. poz. 2080].

2 Sprawozdanie dotyczy rowniez wynagrodzer ,,Zarzadzajacych” w rozumieniu Polityki wynagrodzen w wersji obowigzujgcej od 27 wrzesnia
2023r.
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postanowien planu wielkosci i struktury zatrudnienia w Spétce oraz obecnych realiéw rynkowych.
Spoétka tworzy Srodowisko pracy, ktére motywuje do wysokiej wydajnosci, tak aby wszyscy pracownicy
mogli pozytywnie przyczyniac sie do realizacji jej zatozen biznesowych, wizji i wartos$ci oraz zmierzac
do osiggania strategicznych celéw Spoétki.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu wyptacane jest na podstawie nastepujgcych stosunkdw prawnych,
ktore mogg wystepowac jednoczesnie:

— stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony z

zachowaniem okresu wypowiedzenia przewidzianego w Kodeksie Pracy,

— zlecenia ustugi zarzadzania Spotka (kontrakt menadzerski) zawieranego na czas sprawowania

funkcji Cztonka Zarzadu,

— powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu

(stosunek korporacyjny),

— umowy wspodtpracy z firma lub osobg $wiadczaca ustugi doradztwa strategicznego.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia tej funkcji okresla Walne Zgromadzenie
w formie uchwaty. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ zréznicowane w zaleznosci od
petnionej funkcji, udziatu w komitetach Rady Nadzorczej, jak réwniez w przypadku oddelegowania do

indywidualnego sprawowania nadzoru.
Istotne zdarzenia majgce wptyw na dziatalnosc Spoftki.

Ponizej opisane zostaty istotne zdarzenia majgce w roku 2023 wptyw na dziatalnos¢ Spétki, ktére

uwzglednione zostaty przy ustalaniu zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu.

Rok obrotowy 2023, ktéry obejmowat okres od 1 kwietnia 2023 do 31 marca 2024, nalezat do

najbardziej wymagajacych w okresie ostatnich 15 latach dla rynku handlu elektronika.

Na takg sytuacje wptyneto wiele czynnikdw, w tym: wysokie nasycenie rynkowe sprzetem zakupionym
w trakcie pandemii, ograniczenie finansowania zakupdéw ratalnych oraz kredytéw hipotecznych,
wysoka inflacja, ktéra obnizyta dochody dyspozycyjne konsumentdéw, rosnace koszty operacyjne firm,

przy jednoczesnym ograniczeniu mozliwosci przerzucania tych kosztéw na ceny produktéw i ustug.

Te trudnosci dotknety réwniez inne rynki europejskie, gdzie nadwyzki towarow byty w pierwszej
kolejnosci wspierane finansowo przez producentéw, co skutkowato naptywem taniszych towaréw

do Polski i wywotato znaczacg presje na marze firmy.
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Pomimo tych wyzwan, Komputronik S.A. w sprawozdaniu jednostkowym osiggnat w roku obrotowym
2023/2024 nastepujagce wyniki finansowe (z pominieciem zapisow dotyczacych dyskonta

wierzytelnosci):

=  Przychody ze sprzedazy: 1 578 568 tys. zt

= Zysk brutto ze sprzedazy towardw i ustug: 175 404 tys. zt
= Zysk operacyjny: 2 051 tys. zt

= Zysk przed opodatkowaniem: 1 442 tys. zt

= Zysk EBITDA: 19 329 tys. zt

Zysk EBITDA, bedacy zyskiem operacyjnym pomniejszonym o amortyzacje, jest kluczowym
wskaznikiem, ktéry Spdtka moze przeznaczaé na zasilenie kapitatu obrotowego oraz sptate uktadu.
Podkresla to zdolnos¢ Komputronik do generowania srodkdéw pienieznych na dziatalnos¢ operacyjng i

obstuge zobowigzan.

W dniu 28 wrzesnia 2022 roku sad restrukturyzacyjny wydat postanowienie o zatwierdzeniu uktadu
Komputronik S.A. oraz uktadu Komputronik Biznes Sp. z 0.0. Oba postanowienia sg prawomocne. W
zwigzku z powyzszym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2022 w
rachunku zyskéw i strat Grupy Komputronik wynik zwigzany z zawarciem uktadu z wierzycielami

prezentowat zysk w facznej kwocie 131 653 tys. zt.

W biezgcym okresie, jak rowniez w latach kolejnych gdy realizowany bedzie uktad, w sprawozdaniu
finansowym w pozycji kosztow finansowych prezentowane sg odwrdcenia dyskonta wierzytelnosci
uktadowych. S3 to jedynie techniczne zapisy, nie majace przetozenia na dziatalno$é¢ operacyjna
Komputronik ani na przeptywy pieniezne. Za rok obrotowy 2023 zapisy te pogarszaty wynik

finansowy Grupy o 6 622 tys. zi.

Rok 2023 byt dla branzy, w ktdrej dziata Grupa okresem duzych wyzwan. Pierwsza potowa roku
obrotowego byta najciezszym okresem od wielu lat. Wptyw na to miaty gtéwnie dwa czynniki: silne
umocnienie sie ztotéwki oraz spore nadwyzki towarowe na rynkach Europejskich. Oba te czynniki
powodowaty, ze z jednej strony oferta Grupy na tle cen gtéwnie zachodnich konkurentéw nie
byta zbyt atrakcyjna, a z drugiej strony czynniki te skutkowaty naptywem do kraju duzej ilo$ci towarow

spoza oficjalnych kanatéw dystrybucji.
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Sytuacja zaczeta powracaé¢ do normalnych warunkéw w drugiej potowie roku obrotowego, jednak
czynniki negatywne caty czas, cho¢ ich wptyw byt malejacy, to jednak utrudniaty prowadzenie stabilnej

dziatalnosci.

W wyniku tych czynnikéw sprzedaz Grupy w okresie od 01.04.2023 do 31.03.2024 wyniosta 1.635,3

mln zti byta 0 11,9% nizsza niz rok wczesniej (dynamika pierwszego pétrocza -13,2%, drugiego -10,8%).

Dziatajgc w tak trudnej sytuacji, marza Grupy za pierwsze pétrocze wyniosta 11,2%, jednak w drugim

potroczu osiggneta poziom 12,0%.

Majgc Swiadomosé niekorzystnych zmian rynkowych, jakie wptynety na sprzedaz Komputronik, juz na
poczatku roku obrotowego podjete zostaty dziatania majgce na celu zmniejszenie kosztéw. Gtéwne
zmiany nastgpity w zakresie kosztow marketingowych, optymalizacji kosztow ruchu internetowego,
a takze w obszarze zatrudnienia. Ze wzgledu na bezwtadnos$¢ czesci kosztéw, wptyw podjetych

zmian w petni widoczny byt pod koniec roku obrotowego.

tacznie koszty sprzedazy i ogdlnego zarzagdu w Grupie wyniosty 196,3 min PLN. Koszty te byly nizsze

niz w 2022 roku o0 2,9%, przy czym w pierwszym potroczu byty nizsze 0 2,1%, a w drugim o 3,6%.

Dane finansowe wskazujg, ze Grupa posiada zdolnosci do generowania zyskéw. Wynik EBITDA za 2023
rok obrotowy Grupy wynidst 21,0 min PLN, przy 31,0 min PLN za 2022 rok (po oczyszczeniu o wynik na

ujeciu uktadu z wierzycielami).

Mimo trudnosci, dziatalno$¢ Komputronik pozostaje stabilna, a wyniki finansowe wykazujg stopniowg
poprawe od wrzesnia 2023 roku. Ozywienie rynkowe w korncéwce roku kalendarzowego 2023 byto
znaczace i pozwala z optymizmem patrze¢ w przysztos¢. Zaufanie dostawcdédw, przejawiajgce sie
wiekszg otwartoscig na organizacje nowych akcji handlowych, oraz znaczace zwiekszenie dostepnego
limitu kredytu kupieckiego, umozliwiajg Spétce dalsze inwestycje w rozwdj sprzedazy. Wyisze niz

planowane zyski zagwarantujg realizacje zobowigzan zgodnie z harmonogramem.

2.1.

Ponizsza tabela oraz informacje uzupetniajgce zamieszczone ponizej zawierajg dane dotyczgce oséb
petnigcych funkcje cztonkéw Zarzadu w roku obrotowym 2023 nt. wysokosci catkowitego
wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie ( tj.

opis statych i zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia, jak rdéwniez premii i innych Swiadczen
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pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostac przyznane cztonkom zarzadu i rady nadzorczej) oraz

wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia, wraz z danymi poréwnawczymi za rok

obrotowy 2022.
Zarzad
[dane w tys. z]
Imiei Rok Czesc | Czesc Inne Plany taczna Proporcje
nazwisko obrotowy | stata | zmienna Swiadczenia | emerytalne | wartos¢' | pomiedzy
[funkcja pieniezne sktadnikami
wynagrodzenia 2
Wojciech 2023 | 132 nd.3 nd. nd. 132 nd.
Buczkowski
P
rezes 2022 | 127 339" 86° nd. 552 334,65%
Zarzadu
Sebastian 2023 72 nd.? nd. nd. 72 nd.
Pawtowski
Wi
ceprezes 2022 | 67 103 345 nd. 204 204,48%
Zarzadu

T tgczna warto$é, tj. suma wartosci czesci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia, innych $wiadczer pienieznych oraz
planéw emerytalnych.

2 poréwnanie proporcji wynagrodzenia dokonane zostato poprzez poréwnanie sumy wartosci cze$ci zmiennej wynagrodzenia
(sumy wynagrodzenia za dany rok oraz wynagrodzenia wyptaconego w danym roku za rok poprzedni), innych $wiadczen
pienieznych oraz planéw emerytalnych do czesci statej wynagrodzenia

3 Na moment przyjecia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki nie podjeta uchwaty w sprawie przyznania Cztonkom
Zarzadu premii za rok obrotowy 2023. Niemniej jednak dzierh sporzadzenia Sprawozdania Spdtka posiada w ksiegach
zawigzang rezerwe na premie dla Cztonkéw Zarzadu za 2023 rok, w wysokosci po zaokragleniu 438 tys. zt, obliczong dla
minimoéw wynikajgcych z Polityk Wynagrodzen. Zasady przyznawania czesci zmiennej wynagrodzenia dla Zarzgdzajgcych
opisane zostaty ponizej.

4Premia za rok 2022 wyptacona w roku obrotowym 2023.

5 Wskazana kwota stanowi wysokos$¢ naliczonych odsetek od przyznanych premii rocznych za lata 2020 oraz 2021,
wyptaconych dopiero w roku 2022 w zwigzku z zakonczeniem postepowania restrukturyzacyjnego (wyptata zostata
zawieszona do czasu uprawomocnienia uktadu).

Zgodnie z Politykg WynagrodzeA w wersji obowigzujacej do dnia 26 wrzesnia 2023 roku® Prezesowi
Zarzadu przystuguje Premia Roczna za osiggniecie Minimalnego Wspdlnego Wyniku Finansowego.
Wysokos¢ premii ustalana jest w zaleznosci od tego, ktéra z ponizszych wartosci bedzie stanowita

wyzszg kwote 200.000 ztotych albo 2,50% Oczyszczonego Zysku Grupy.

3 Opis zmian Polityki zamieszczono powyzej w pkt 1 niniejszego Sprawozdania
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Wiceprezesowi przystuguje Premia Roczna za osiggniecie Minimalnego Wspdlnego Wyniku
Finansowego. Wysokos$¢ premii ustalana jest w zaleznosci od tego, ktdra z ponizszych wartosci bedzie

stanowita wyzszg kwote: 60.000 ztotych albo 1% Oczyszczonego Zysku Grupy.

Wyptata premii nastepuje w terminie 60 dni od opublikowania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Komputronik, ktére wykazuje osiggniecie Minimalnego
Wspdlnego Wyniku Finansowego i na podstawie ktérego wylicza sie Oczyszczony Zysk Grupy, ktéry
stanowi podstawe do wyliczenia naleznej premii rocznej. Wynagrodzeniem zmienne, stanowi
wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spoéfki, ktére jest uzaleznione od osigganych wynikéw

o wartosci co najmniej na poziomie tych, ktére wskazuje Plan Restrukturyzacyjny za dany okres.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen w wersji od dnia 27 wrzesnia 2023 roku wynagrodzenie zmienne

Zarzadzajgcych nie moze przekroczyé tacznie 4% Oczyszczonego Zysku Grupy.

Wynagrodzenie bedzie rozdzielane proporcjonalnie pomiedzy Zarzadzajgcych na dwie czesci — dla
Cztonkéw Zarzadu w czesci udziatu wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu do wynagrodzen wyptaconych

Zarzadzajgcym oraz w pozostatej czesci dla pozostatych Zarzadzajgcych.
Zarzadzajgcym przystuguje Premia Roczna pod warunkiem jednoczesnego spetnienia warunkéw:

a) wypracowanie ptynnosci finansowej pozwalajgcej na terminowe pfatnosci rat uktadowych w
danym okresie z harmonogramem sptat zawartym w przyjetych propozycjach uktadowych, z
uwzglednieniem ewentualnych dodatkowych obowigzujgcych porozumien z dowolnymi
grupami wierzycieli

b) wypracowanie Oczyszczonego Zysku Grupy o wartosci nie mniejszej niz 50% Budzetu

skonsolidowanego.

Wysoko$¢ Premii Rocznej zostanie ustalona wg proporcji opisanej powyzej oraz w zaleznosci
od tego, ktora z ponizszych wartosci bedzie stanowita wyzszg kwote:
— 400.000 ztotych netto (czterysta tysiecy ztotych) do podziatu zgodnie z proporcjg
opisang powyzej
— 4 % netto Oczyszczonego Zysku Grupy (cztery procent) do podziatu miedzy
Zarzadzajgcych zgodnie z proporcjg opisang powyzej, przy czym kwota do podziatu
miedzy Cztonkdw Zarzadu bedzie rozdzielona w zaleznosci od ilosci Cztonkéw Zarzadu
zgodnie z zapisami polityki wynagrodzen.

c¢) w odniesieniu do Cztonka Zarzadu oddelegowanego do nadzoru nad dziatalnoscig operacyjng

Komputronik S.A.
ul. Wotczyniska 37, 60-003 Poznan, NIP 972-09-02-729, REGON 634404229, Numer Rejestrowy GIOS EOO0Z019WEW
\ KRS 0000270885 Sad Rejonowy w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy. Kapitat zaktadowy w petni optacony: 979 397,40 PLN



I

KOmputronik

Komputronik Biznes sp. z 0.0., warunkiem dodatkowym przystugiwania Premii Rocznej jest
osiggniecie co najmniej 75% wartosci Budzetu KTB; w przypadku niedotrzymania tego

warunku, czes¢ Premii Rocznej tego Cztonka Zarzgdu nie podlega wyptacie przez Spotke.

W przypadku terminowej ptatnosci wymagalnych rat uktadowych przez Komputronik S.A. oraz
Komputronik Biznes Sp. z 0.0. w danym roku obrotowym, wyptata premii nastepuje w terminie do 90
dni od opublikowania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Komputronik, na podstawie ktdrego wylicza sie Oczyszczony Zysk Grupy, ktory stanowi podstawe do
wyliczenia naleznej premii rocznej. W zakresie dozwolonym przez odpowiednie przepisy prawa
dopuszczalna jest cesja Premii Rocznej dokonana przez osoby uprawnione do niej na rzecz oséb lub

podmiotéw trzecich.
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkom Zarzadu przystugujg ponadto swiadczenia niepieniezne tj.:

— korzystanie z przydzielonego do wytgcznej dyspozycji samochodu stuzbowego z mozliwoscig
korzystania za zryczattowang odptatnoscig do celéw prywatnych;

— korzystanie z transportu lotniczego, z wykorzystaniem S$rodkéw transportu spotki
lub poprzez wykorzystanie ustug firm zewnetrznych — swiadczacych ustugi najmu samolotu
z pilotem i bez oraz z biletéw na loty wykonywane przez linie lotnicze (gdy podréz wigze sie co
najmniej w istotnej czesci z obowigzkami stuzbowymi);

— korzystanie z polis ubezpieczeniowych dotyczacych petnionych funkcji w szczegélnosci D&O;

— narzedzia i urzagdzenia techniczne niezbedne do wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu;

— pokrycie kosztéw podrézy stuzbowych, wykorzystanie firmowych kart paliwowych,

— zwrot udokumentowanych niezbednych  wydatkdw  poniesionych w  zwigzku
z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych w zakresie i wysokosci odpowiednigj
do powierzonych funkcji,

— Swiadczenia wynikajace z przepiséw BHP,

— szkolenia oraz udziat w innych przedsiewzieciach, ktdérych tematyka dotyczy rodzaju
wykonywanej pracy oraz majgce na celu podnoszenie kwalifikacji,

— prywatne pakiety medyczne,

— oferta sportowa,

— ubezpieczenia grupowe i indywidualne,

— inne Swiadczenia, z ktérych korzystanie jest adekwatne dla petnionej funkcji,

— Swiadczenia z tytutu PPK.
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Rada Nadzorcza

[dane w tys. zi]

Imie i | Rok Czesc¢ | Inne Plany taczna Proporcje

nazwisko/funkcja stata' | $éwiadczenia | emerytalne | warto$é? pomiedzy
pieniezne sktadnikami

wynagrodzenia®

Krzysztof 2022 237 nd. nd. 237 nd.

Buczkowski

Przewodniczacy 2023 | 214 nd. nd. 214 nd.

Rady Nadzorczej

Ryszard Plichta 2022 98 nd. nd. 98 nd.

Cztonek

Rady Nadzorcze] 2023 | 105 nd. nd. 105 nd.

Jarostaw Wisniewski | 2022 83 nd. nd. 83 nd.

Cztonek

Rady Nadzorcze] 2023 | 64 nd. nd. 64 nd.

Jedrzej Bujny 2022 74 nd. nd. 74 nd.

Cztonek

Rady Nadzorcze] 2023 | 49 nd. nd. 49 nd.

Pawet Matkinski 2022 49 nd. nd. 49 nd.

Cztonek

Rady Nadzorcze] 2023 | 107 nd. nd. 107 nd.

Andrzej Mikosz 2022 nd. nd. nd. nd. nd.

Cztonek

Rady Nadzorcze] 2023 | 51 nd. nd. 51 nd.
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T Wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej uzalezniona jest od sprawowanej funkcji
oraz okresu zasiadania w Radzie Nadzorczej oraz z powotania do Komitetu Audytu

2t3czna wartosé, tj. suma wartosci czesci statej wynagrodzenia, innych $wiadczen pienieznych oraz planéw emerytalnych.

3 Cztonkowie Rady Nadzorczej KOMPUTRONIK nie otrzymujg zmiennej czesci wynagrodzenia lub innych sktadnikéw, stad
poréwnanie proporcji wynagrodzenia w tym przypadku nie dotyczy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali w okresie od 1 kwietnia 2022 r. do 31 marca 2023 r. oraz

od 1 kwietnia 2023 r. do 31 marca 2024 r. $wiadczen niepienieznych.

Spétka nie pokrywata w minionym roku obrotowym kosztow poniesionych w zwigzku z wykonywaniem
przez Cztonkdw Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci: kosztow przejazdu z
miejsca zamieszkania do miejsca, odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu

Audytu Rady Nadzorczej i z powrotem, kosztdw zakwaterowania i wyzywienia.

2.2,

Ponizej zamieszczono wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg
Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych

wynikow spotki.

Spétka wyptacata wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z Polityka
Wynagrodzen, ktéra przyjeta zostata przez Walne Zgromadzenie w celu okreslenia obowigzujgcych
zasad i polityk dotyczgcych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KOMPUTRONIK S.A.
W zwigzku z powyiszym cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z Polityky, jako
wynagrodzenie podstawowe otrzymywali czes$¢ statg wynagrodzenia wykazang w pkt 2.1 powyzej. W
odniesieniu do cztonkdw Zarzgdu warunki ksztattowania w tym zasady uzyskiwania i przyznawania
czesci zmiennej wynagrodzenia naleznego za ww. okresy ustalone zostaty przez Rade Nadzorcza

zgodnie z Politykg Wynagrodzen oraz z uwzglednieniem kryteriéw, o ktérych mowa w pkt 2.3 ponizej.
Opis zasad ustalania premii za rok obrotowy 2023 zamieszczony zostat w pkt 2.1 powyzej.

Przyjeta przez KOMPUTRONIK w 2020 r., a zmieniona w 2023 r., Polityka Wynagrodzen stanowi
element realizacji strategii biznesowej Spotki i przyczynia sie do jej stabilnosci oraz efektywnej realizacji
celéw dtugoterminowych, w szczegdlnosci poprzez uzalezinienie wyptaty sktadnikdw zmiennych
wynagrodzenia od osiggniecia okreslonych celéw biznesowych. Spétka stale stara sie dostosowywac
Srodowisko pracy do zachodzgcych zmian rynkowych. Strategia dziatania KOMPUTRONIK S.A. jest
bezposrednio zwigzana z kwalifikacjami kadry menadzerskiej i pracownikdéw oraz jakoscig tworzonego

przez Spoétke sSrodowiska pracy.
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Szczegdtowe kryteria opisane sg w punkcie 2.3 ponizej.

2.3.Sposdb zastosowania kryteriéw dotyczgcych wynikéw

Ponizej zamieszczono informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce

wynikow.

Wzgledem Cztonkdw Zarzadu w Spodtce dokonywane jest rozrdznienie pomiedzy wynagrodzeniem
statym, stanowigcym miesieczne wynagrodzenie podstawowe, a wynagrodzeniem zmiennym,

stanowigcym wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spétki.

Okreslajgc zasady przyznawania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia Rada Nadzorcza, przy
uwzglednieniu terminowej ptatnosci wymagalnych rat uktadowych, wskazuje jasne, kompleksowe i
zrdéznicowane kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczgce przyznawania
zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania intereséw
spotecznych, przyczyniania sie spotki do ochrony s$rodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich
likwidowanie, metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie kryteria, o ktérych mowa w
zdaniu poprzednim zostaty spetnione oraz okresla ewentualne okresy odroczenia wypfaty, przestanki
mozliwosci zgdania przez Spétke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz dopuszczalnosé
oraz zasady wypfaty zaliczek na poczet premii. Opis kryteriow ustalenia premii naleznych za rok

obrotowy 2023 zamieszczony zostat w pkt 2.1 powyze;j.

Podstawag przyznania wynagrodzenia jest uchwata Rady Nadzorczej.

2.4.Zmiana wynagrodzenia oraz wynikow Spotki w ujeciu rocznym

Ponizsza tabela zawiera informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw
KOMPUTRONIK oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw KOMPUTRONIK niebedgcych
cztonkami Zarzagdu ani Rady Nadzorczej, poczawszy od 2020 roku w ujeciu tgcznym, w sposdb
umozliwiajgcy pordwnanie. Dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie w niniejszym
Sprawozdaniu KOMPUTRONIK nie prezentuje informacji oraz danych za okresy sprawozdawcze sprzed

daty wejscia Polityki Wynagrodzen w zycie.
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[dane w tys. zi]

zmianar/r

rok obrotowy

2020

2021

2022

2023

2020
vs 21

2021
vs 22

2022
vs 23

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Wojciech
Buczkowski

Prezes Zarzadu

1775

1832

552

132

3,21%

-69,87%

-76,09%

Sebastian Pawtowski

Wiceprezes Zarzadu

716

713

204

72

-0,42%

-71,39%

-64,71%

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Krzysztof
Buczkowski

Nadzorczej

Przewodniczacy Rady

190

244

237

214

28,42%

-2,87%

-9,70%

Cztonek Rady
Nadzorczej

Ryszard Plichta

80

100

98

105

25,00%

-2,00%

7,14%

Cztonek Rady
Nadzorczej

Jarostaw Wisniewski

81

98

83

64

20,99%

-15,31%

-22,89%

Jedrzej Bujny
Cztonek Rady
Nadzorczej

38

57

74

49

50,00%

29,82%

-33,78%

Cztonek Rady
Nadzorczej

Pawet Matkinski

nd.

nd.

49

107

nd.

nd.

118,37%

Cztonek Rady
Nadzorczej

Andrzej Mikosz

nd.

nd.

nd.

51

nd.

nd.

nd.

Wyniki Skonsolidowane Grupy Kapitatowej
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zmiana r/r
2020 2021 2022
rok obrotow 2020 2021 2022 2023
y vs 21 vs 22 vs 23
Przychody Grupy 1479 1772 1856 1635 0 . 0
Kapitatowej 188 940 670 292 19,86% 4,72% -11,92%
Wynik finansowy netto
y . y . 8762 14884 | 150624 (4612) 69,87% | 911,99% -103,06%
Grupy Kapitatowej
EBITDA! 43 542 50319 | 141160 20975 15,56% | 180,53% -85,14%
Rentownosé ze
sprzedazy brutto (zysk
ze 13,51% 12,81% 11,45% 12,02% -5,18% | -10,62% 4,98%
sprzedazy/przychodéw
ze sprzedazy)
$rednie wynagrodzenie
racownikéw
p‘ 3,3 3,4 3,9 4,4 3,03% 14,71% 12,82%
niebedacych w
Zarzadzie lub RN?

EBITDA liczona z rachunku przeptywow pienieznych w ujeciu amortyzacji powiekszonej o odpisy aktualizujgce

2w przeliczeniu na osobe a nie etat (umowa o prace, umowa zlecenie i umowa o dzieto).

2.5.Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezagcych do Grupy Kapitatowej

KOMPUTRONIK

Ponizsza tabela zawiera informacje w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorzy

otrzymywali wynagrodzenie od podmiotédw nalezgcych do Grupy Kapitatowej KOMPUTRONIK w latach

obrotowych 2023 i 2022.

[dane w tys. zi]

rok obrotowy

2022

2023

Zmiana w ujeciu
r/r [%]

Wojciech Buczkowski

Prezes Zarzadu

141

149

5,67%
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Sebastian Pawtowski 166 175 5,42%

Wiceprezes Zarzadu

)
Krzysztof Buczkowski 45 53 17,78%

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2.6.Wynagrodzenie w formie instrumentdéw finansowych

Spétka moze przyznawaé Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych. W
takim przypadku organem uprawnionym do okre$lenia szczegdétowych zasadach bedzie Rada
Nadzorcza, ktéra okresli m.in. okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania
wynagrodzenia w tej formie, zasady zbywania tych instrumentéw finansowych oraz wyjasnienie, w jaki
sposéb przyznawanie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych przyczynia sie do realizacji

strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

W latach obrotowych 2022 i 2023 Spétka nie wyptacata wynagrodzenia w formie instrumentéw

finansowych.

2.7.2Zwrot zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
W okresie objetym Sprawozdaniem Spétka nie korzystata z mozliwosci zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

2.8.0dstepstwa od procedury wdrazania i stosowania Polityki Wynagrodzen

W toku procesu wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz w okresie objetym Sprawozdaniem Spétka
odpowiednio nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw

zastosowanych zgodnie z art. 90 f Ustawy o ofercie.

2.9.Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych cztonkéw organéw KOMPUTRONIK

Zgodnie z przyjety Politykg w sktad wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich oséb, o ktérych

mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

3. Uchwata doradcza Akcjonariuszy

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy. W odniesieniu do Sprawozdania

Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2022 przedmiotowa uchwata podjeta zostata przez
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Komputronik S.A. w dniu 27 wrze$nia 2023 r. (uchwata nr 7), na mocy
ktorej Zwyczajne Walne Zgromadzenie Komputronik S.A. rozpatrzyto oraz zaopiniowato pozytywnie
Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach za okres od 1 kwietnia 2022 do 31 marca

2023 roku, nie wydajac zalecen co do jego tresci ani Polityki Wynagrodzen Spétki.

Rada Nadzorcza

KOMPUTRONIK S.A.
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