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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy INTROL
za | pétrocze 2024 r.,

L
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ( ln! Pol )

WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU POLROCZNEGO

Skonsolidowany raport pétroczny Grupy Kapitatowej INTROL za | pétrocze 2024 roku zawiera informacje okreslone w § 69
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim” Dz.U. z 2018 r. poz. 757
(,Rozporzadzenie”) oraz z MSR 34.

Niniejszy skonsolidowany raport pétroczny Grupy Kapitatowej INTROL za | pétrocze 2024 r. zawiera:

- Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej INTROL,
-  Wybrane dane finansowe INTROL S.A,,

—  Sprawozdanie Zarzgdu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej INTROL, sporzadzone na dzien 30
czerwca 2024 r.

Integralng czescig skonsolidowanego raportu poétrocznego Grupy Kapitatowej INTROL za | potrocze 2024 r. sg
nastepujgce zataczniki:

- Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej INTROL, sporzadzone
na dzien 30 czerwca 2024 roku wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

- Sroédroczne skrécone sprawozdanie finansowe INTROL S.A., sporzadzone na dzien 30 czerwca 2024 r. wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

- Raport Biegtego Rewidenta z przegladu skroconego pdirocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

- Raport Biegtego Rewidenta z przegladu skréconego poétrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy INTROL za | pétrocze 2024 Strona 4 z 62



Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy INTROL
za | pétrocze 2024 r.,
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

anitrob

SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE FINANSOWE PRZELICZONE NA EURO -
KURSY WYMIANY ZLOTEGO W OKRESIE OBJETYM SPRAWOZDANIEM

Przyjeto Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro w okresach objetych sprawozdaniem finansowym w celu
uzyskania poréwnywalnych danych finansowych - kursy ustalane przez Narodowy Bank Polski.

Ogloszone przez Narodowy Bank Polski $rednie kursy wymiany ziotego w stosunku do euro wyniosty w okresach
objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym:

Ok Srednie kursy w | Minimalny kurs w | Maksymalny kurs | Kurs na ostatni
res . . . . s
kazdym okresie okresie w okresie dzien okresu
01.01.2024 - 30.06.2024 4,3109 4,2528 4,4016 4,3130
01.01.2023 - 31.12.2023 4,5284 4,3053 4,7895 4,3480
01.01.2023 - 30.06.2023 4,6130 4,4286 4,7895 4,4503
*) Srednia kurséw obowigzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie
SKONSOLIDOWANE WYBRANE DANE w tys. PLN w tys. EUR
FINANSOWE 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2024 | 01.01.2023
30.06.2024 30.06.2023 30.06.2024 | 30.06.2023
!. Prztho'dy netto ze sprzedazy produktéw, towaréw 305 950 327 078 70 971 70 903
i materiatéw
Il. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 21149 22 941 4 906 4973
Ill. Zysk brutto 17 918 19 357 4 156 4 196
IV. Zysk netto 13 150 14 775 3 050 3203
y. Zysk netto przypatjajacy na akcjonariuszy 12 764 14 167 2 961 3071
jednostki dominujacej
VI. Przep{yyvy pieniezne netto z dziatalnosci (27 375) 0843 (6 350) 2134
operacyjnej
yll. Przep_iyw_y pieniezne netto z dziatalnosci (4 698) (4 856) (1 090) (1053)
inwestycyjnej
;./III. Przep%ywy pieniezne netto z dziatalnosci (7 562) (9 239) (1 754) (2 003)
inansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (39 635) (4 252) (9 194) (922)
X. Srednia wazona liczba akcji zwyktych 25704 018 25704 018 25704 018 25704 018
XI. Srednia wazona rozwodniona liczba akgji 25704 018 25704 018 25704 018 25704 018
XIl. Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki
dominujgcej na jedng akcje zwyklg (w PLN/ EUR) 0,50 0,55 0.12 0.12
XIll. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg (w
PLN/EUR) 0,50 0,55 0,12 0,12
30.06.2024 31.12.2023 30.06.2024 | 31.12.2023
XIV. Aktywa, razem 490 534 518 820 113734 119 324
XV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 315 459 340 459 73 141 78 302
XVI. Zobowigzania dtugoterminowe 69 108 64 646 16 023 14 868
XVII. Zobowigzania krotkoterminowe 246 351 275 813 57 118 63 434
XVIII. Kapitat wlasny 175 075 178 361 40 592 41 021
XIX. Kapitat podstawowy 5141 5141 1192 1182
XX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 6,81 6,94 1,58 1,60
XXI. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje
(w PLN/EUR) 6,81 6,94 1,58 1,60

— Pozycje sprawozdania z zyskoéw lub strat i innych catkowitych dochodoéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez
NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktéry wyniost odpowiednio na koniec czerwca 2024 r.:

(1 EUR =4,3109 PLN) i na koniec czerwca 2023 r.:

(1 EUR =4,6130 PLN).

— Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wediug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP,
obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, ktéry wyniést odpowiednio na koniec czerwca 2024 r.:
(1 EUR =4,3130 PLN) oraz na koniec poprzedniego roku obrotowego (31.12.2023): (1 EUR = 4,3480 PLN).
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w tys. PLN w tys. EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE INTROL S.A. 01.01.2024 | 01.01.2023 | 01.01.2024 | 01.01.2023

30.06.2024 | 30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2023
I Przychpdy netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 8 800 8095 2 041 1755
materiatow
Il. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1470 1893 341 410
1. Zysk brutto 20 107 19 416 4 664 4 209
IV. Zysk netto 19717 18 934 4574 4104
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 4870 1871 1130 406
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.438) 5 380 (334) 1166
VIIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6 286) (9 706) (1458) (2 104)
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem (2 854) (2 455) (662) (532)
IX. Srednia wazona liczba akgji zwyktych 25704 018| 25704018| 25704018 25704018
X. Srednia wazona rozwodniona liczba akgji 25704 018| 25704018| 25704018 25704018
XI. Zysk na jedng akcje zwykta (w PLN/ EUR) 0,77 0,74 0,18 0,16
XIl. Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig
(w PLN/EUR) 0,77 0,74 0,18 0,16

30.06.2024 | 31.12.2023 | 30.06.2024 | 31.12.2023
XIIl. Aktywa, razem 176 923 160 592 41 021 36 935
XIV. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 48 260 39 255 11 189 9 028
XV. Zobowigzania diugoterminowe 31978 23 253 7414 5348
XVI. Zobowigzania krétkoterminowe 16 282 16 002 3775 3 680
XVII. Kapitat wiasny 128 663 121 337 29 831 27 906
XVIII. Kapitat podstawowy 5141 5141 1192 1182
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 5,01 4,72 1,16 1,09
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje
(w PLN/EUR) 5,01 4,72 1,16 1,09

— Pozycje sprawozdania z zyskoéw lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez
NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktéry wynioést odpowiednio na koniec czerwca 2024 r.:
(1 EUR =4,3109 PLN) i na koniec czerwca 2023 r.: (1 EUR = 4,6130 PLN).

— Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug $redniego kursu ogtoszonego przez NBP,
obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego, ktéry wyniést odpowiednio na koniec czerwca 2024 r.:
(1 EUR = 4,3130 PLN) oraz na koniec poprzedniego roku obrotowego (31.12.2023): (1 EUR = 4,3480 PLN).
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Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy INTROL
za | pétrocze 2024 r.,

L
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ( ln! Pol )

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE
1.1 SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitatowa INTROL (,Grupa INTROL” ,Grupa”) na dzien 30 czerwca 2024 r. sktada sie z 18 podmiotow, a jej
jednostkg dominujgca jest INTROL S.A. (,Emitent”, ,INTROL S.A.", ,Spotka”®, ,jednostka dominujgca”) z siedzibg w
Katowicach, przy ul. Ko$ciuszki 112.

INTROL S.A. zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 10 grudnia 1997 r., w wyniku przeksztatcenia ,INTROL —
POLON” Sp. z 0.0. w spétke akcyjna.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy, Katowice-Wschod, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000100575.
Kapitat zaktadowy wynosi 5 140 803,60 PLN (w cato$ci wptacony).

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 272043375.
Czas trwania jednostki dominujgcej oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowe;j jest nieoznaczony.

Grupa INTROL to dynamicznie rozwijajacy sie holding 18 spotek, dziatajgcy w bardzo wielu branzach gospodarki, ktéry
dostarcza zaawansowane rozwigzania m.in. w zakresie automatyki, pomiaréw przemystowych, i innych instalacji
technologicznych dla wielu branz, w tym przede wszystkim dla energetyki ogolnej, energetyki zawodowej, motoryzacii,
ochrony $rodowiska, budownictwa, gdrnictwa.

Dziatalnos$¢ Grupy opiera sie na trzech filarach: ustugach, produkgji i dystrybucji, ktérych udziat w przychodach ogdtem
Grupy ksztattuje sie na poziomie odpowiednio 40%-50%, 20%-30% i 20%-30%. W ramach $wiadczenia ustug spotki Grupy
oferujg gtéwnie generalne wykonawstwo inwestycji, ustugi w zakresie instalacji Aparatury Kontrolno-Pomiarowej
i Automatyki (AKPiA), instalacji elektrycznych, kottowych, rurociggowych, utrzymania ruchu i ochrony $rodowiska.
Dziatalnos¢ produkcyjna obejmuje m.in. wytwarzanie przyrzagdéw do pomiaru temperatury, w tym szczegolnie wszelkiego
rodzaju przemystowych czujnikéw temperatury, szerokiej gamy gtowic pomiarowych oraz innych elementéw automatyki, a
takze urzadzen do oczyszczalni $ciekdw. Dziatalnos¢ dystrybucyjna obejmuje gtéwnie dystrybucje aparatury kontrolno-
pomiarowej (m.in. inteligentnych uktadéw pomiarowo-rejestrujgcych i przemystowych systeméw komunikaciji) i automatyki.
Tak duze zdywersyfikowanie zakresu dziatalnosci przektada sie na zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania.

Zdecydowana wiekszo$¢ (ok. 80%) sprzedazy realizowana jest na rynku krajowym. Grupa zatrudnia ok. 1600 osob.

Strategia rozwoju Grupy INTROL zaktada koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i rozwigzaniach
w przemysle oraz wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe, perspektywiczne branze
i sektory. Grupa stale dazy do dalszego rozwoju produktéw, przyjmujgc jako priorytet wysokg jakos¢, szeroki asortyment
oraz sprawng obstuge. Celem strategicznym Grupy jest dynamiczny, diugotrwaty i rentowny rozwdg;.
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Strukture Grupy Kapitatowej INTROL na dzien 30 czerwca 2024 r. przedstawia ponizszy schemat:
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W okresie miedzy 30 czerwca 2024 r. (dniem bilansowym) a 4 wrzesnia 2024 r. (tj. dniem publikacji Raportu) nie doszto do
zmian w strukturze Emitenta.

1.2 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ | SKUTKI TYCH ZMIAN
Ztozenie do Sadu Rejestrowego planu podziatu INTROL — Energomontaz Sp. z o.o.

31 stycznia 2024 r. ztozono do Sadu Rejonowego Katowice — Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Plan podziatu INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (,Spotka
Dzielona”).

INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. jest spdtkg ustugowg Grupy Kapitatowej INTROL, prowadzaca dziatalno$¢ w
réoznych branzach m.in.: w zakresie generalnego wykonawstwa inwestycji, projektowania, instalacji energetycznych,
robot elektrycznych, aparatury izotopowej, ochrony zdrowia (NZOZ).

Zgodnie z brzmieniem Planu podziatu, podziat Spoétki Dzielonej ma nastgpi¢ w trybie art. 529 § 1 pkt. 4 KSH {j. przez
wydzielenie.

Plan podziatu przewiduje przeniesienie czesci majatku Spotki Dzielonej w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa - Dzialu Generalnego Wykonawstwa na istniejgcg spotke pod firmg INTROL Energetyka Sp. z 0.0. z
siedzibg w Chorzowie (,Spétka Przejmujgca”)

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci INTROL Energetyka Sp. z o0.0. jest instalowanie maszyn przemystowych,
sprzetu i wyposazenia.

Emitent posiada 100% w kapitale i w glosach na zgromadzeniu wspolnikow zaréwno Spotki Dzielonej jak i Spotki
Przejmujace;j.
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Przedmiotem dziatalnosci Dziatu Generalnego Wykonawstwa jest realizacja ustug o charakterze inzynierskim,
prowadzenie wielobranzowych inwestycji, w szczegdlnosci w zakresie instalacji uktadéw kogeneracyjnych,
projektowania, remontéw, montazu i wykonawstwa urzgdzer Kkottowych, instalacji rurociggowych, instalacji
oczyszczania spalin, stacji wymiennikédw ciepta i weztéw cieplnych, wentylatoréw, pomp, instalacji i urzadzen
elektrycznych i elektroenergetycznych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki.

W zwigzku z podziatem dojdzie do obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki Dzielonej z kwoty 6 830 250 zt o kwote
3827 125 zi, tj. do kwoty 3 003 125 zt i umorzenia 30 617 udziatow w Spofce Dzielonej.

W zamian za przekazany w ramach podzialu majgtek Dziatu Generalnego Wykonawstwa o wartosci ksiegowej
4 894 097,78 zt Emitent obejmie 45 581 udziatow w Spoétce Przejmujgcej o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat, {j.
o fgcznej wartosci nominalnej 2 279 050 zt. Przedmiotowe udziaty powstang w wyniku zarejestrowania podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujgcej w zwigzku z podziatem.

Petny Plan podziatu wraz zatgcznikami zostat opublikowany na stronie internetowej INTROL — Energomontaz Sp. z
0.0. pod adresem:

https://introlenergo.pl/do-pobrania.html

Ztozenie Planu podzialu do Sadu stanowi element procesu podziatu. Kolejnymi etapami beda dwukrotne
zawiadomienia INTROL S.A., jako wspolnika spétek podlegajgcych podziatowi o zamiarze podziatu oraz podjecie
uchwat dotyczgcych podziatu przez zgromadzenia wspdlnikow Spétki Dzielonej oraz Spotki Przejmujgcej, a nastepnie
rejestracja podziatu przez Sad Rejestrowy.

Do dnia dzisiejszego nie zostata podjeta uchwata o podziale.
Zwrot czesci doptat wniesionych przez INTROL S.A. do INTROL Sp. z o.0.
W latach 2021 — 2022 INTROL S.A. wniost doptaty do kapitatu INTROL Sp. z 0.0. w tgcznej kwocie 2 500 800 zt.

W kolejnych latach podjete zostaty uchwaty o zwrocie spotce INTROL S.A. (jako jedynemu wspdlnikowi) czesci
doptat:

e uchwatg NZW z dnia 15 lutego 2023 r. — uchwalono zwrot doptat w kwocie 500 000 zt i w tej czesci doptaty
zostaty zwrécone;

e uchwatg NZW z dnia 28 sierpnia 2023 r. — uchwalono zwrot doptat w kwocie 500 000 zt i w tej cze$ci doptaty
zostaty zwrécone;

e uchwalg NZW z dnia 7 lutego 2024 r. — uchwalono zwrot doptat w kwocie 500 000 zt i w tej czesci doptaty
zostaty zwrécone,

e uchwatg NZW z dnia 29 kwietnia 2024 r. — uchwalono zwrot ostatniej czgsci doptat w kwocie 1 000 800 zti w
tej czesci doptaty rdwniez zostaty zwrécone.
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1.3 JEDNOSTKI OBJETE KONSOLIDACJA

Na dzien 30 czerwca 2024 r. jednostka dominujgca objeta konsolidacjg nastepujace jednostki zalezne:

- INTROL Automatyka Sp. z o0.0.

- Limatherm S.A.,

- Limatherm Sensor Sp. z 0.0,

- INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0.,

- Limatherm Components Sp. z o0.0.,

- I4TECH Sp. z 0.0.,

- RAControls Sp. z 0.0.,

- Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0,
- INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0.,

- IB Systems Sp. zo.0.,

- Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.,

- INTROL Sp. zo.0,,

- PWP Inzynieria Sp. z 0.0.,

- INTROL Energetyka Sp. z 0.0,

- INTROL Automatyka Limanowa Sp. z 0.0.

Na dzien 30 czerwca 2024 r. Smart In Sp. z 0.0., INTROL Automation s.r.o, nie byly konsolidowane ze wzgledu na
nieistotnosc¢.

W analogicznym okresie sprawozdawczym (tji. na dzien 30 czerwca 2023 r.) jednostka dominujgca objeta
konsolidacjg 15 jednostek zaleznych, tj. wszystkie spotki konsolidowane na dzien 30 czerwca 2024 r.

Na dzien 30 czerwca 2023 r. Smart In Sp. z 0.0., INTROL Automation s.r.o, nie byly konsolidowane ze wzgledu na
nieistotno$c.

1.4 SKLAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ

Na dzien 30 czerwca 2024 r. sklad osobowy Zarzagdu INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

e Jozef Bodziony — Prezes Zarzadu,
o  Dariusz Bigaj — Wiceprezes Zarzadu.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzadu INTROL S.A. nie ulegt zmianie.
W okresie 1 stycznia 2024 r. - 31 marca 2024 r. sklad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

Wiestaw Kapral — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Krzysztof Zyguta — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Piotr Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Kapral — Czionek Rady Nadzorczej,

Marian Ciaciura — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Bodziony — Szweda — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

28 marca 2024 r. do siedziby Spétki wptyneta rezygnacja Pani Katarzyny Bodziony - Szweda z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej INTROL S.A. z dniem 1 kwietnia 2024 r.

17 maja 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajac na podstawie § 11 ust. 5. Statutu Spétki odwotata dotychczasowego
Przewodniczgcego i Zastepce Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji, z pozostawieniem tych oséb w skftadzie Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza ponadto powotata:

¢ Panig Katarzyne Kapral do petnienia funkcji Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Spotki,
¢ Pana Wiestawa Kaprala do petienia funkcji Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Pana Krzysztofa Zygute do petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

Na dzien publikacji niniejszego Raportu, tj. 4 wrzesnia 2024 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej INTROL S.A. przedstawiat
sie nastepujgco:
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Katarzyna Kapral — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Wiestaw Kapral — Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej,
Piotr Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Zyguta — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marian Ciaciura — Cztonek Rady Nadzorczej,

Michat Szafranski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Wiecej informacji o cztonkach Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej (w tym przebieg ich kariery
zawodowej) mozna znalez¢ na stronie internetowej INTROL S.A.

http://www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-introl/zarzad/
http://www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-introl/rada-nadzorcza/

1.5 ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY KAPITALOWEJ PO ZAKONCZENIU OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

W okresie miedzy 30 czerwca 2024 r. (dniem bilansowym) a 4 wrzes$nia 2024 r. (j. dniem publikacji Raportu) nie doszto do
zmian w strukturze Emitenta.

1.6 ROZMIESZCZENIE GEOGRAFICZNE SPOLEK GRUPY INTROL

Ponizszy schemat przedstawia rozmieszczenie geograficzne spétek Grupy INTROL na dzien 30 czerwca 2024 r.
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Katowice: Smart In Sp. z 0.0.
Ostrawa (Czechy): INTROL Automation s.r.o.
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1.7 CHARAKTERYSTYKA SPOLEK ZALEZNYCH GRUPY INTROL

INTROL S.A.

Podmiot dominujacy w Grupie INTROL. INTROL S.A. swojg podstawowa dziatalno$¢ koncentruje na nadzorze, dziatalnosci
ustugowej, kontroli, biezgcym monitoringu funkcjonowania spotek Grupy, zapewnianiu ew. finansowania ich planéw i
inwestycji oraz innych dziatan, wynikajgcych z biezgcego zapotrzebowania.

INTROL - Energomontaz Sp. z o.0.

Przedmiotem funkcjonowania spofki jest dziatalno$¢ instalacyjno-montazowa, nalezgca do budownictwa specjalistycznego,
skierowanego przede wszystkim na potrzeby sektora goérniczego, energetyki zawodowe] (zaktady energetyki cieplnej,
elektrownie, elektrocieptownie), chemicznego (zaktady azotowe),a takze budowa obiektéw zwigzanych z ochrong
srodowiska i tzw. czystg energig (silniki gazowe z generatorami energii elektrycznej, instalacje biomasy, instalacje
odsiarczania spalin, spalarnie $mieci, biogazownie).

Misjg firmy jest zmiana oblicza cieptownictwa i energetyki przemystowej w kraju. INTROL — Energomontaz Sp. z o.0.
pragnie, by dzieki najnowszym technologiom dostepnym na rynku swiatowym sektory te staty sie efektywne, konkurencyjne,
niezawodne i przyjazne srodowisku. Firma buduje, modernizuje i remontuje obiekty oraz instalacje energetyczne o mocy do
50 MW.

Firma specjalizuje sie w generalnym wykonawstwie inwestycji, w tym generalnym wykonawstwie instalacji kogeneracyjnych
oraz projektowaniu, remontach, montazu i wykonawstwie elementéw urzadzen kottowych, instalacji rurociggowych,
instalacji oczyszczania spalin, stacji wymiennikdéw ciepta i weztéw cieplnych, wentylatoréw, pomp, instalacji i urzadzen
elektrycznych i elektroenergetycznych oraz aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki. W obszarze jej zainteresowan
znajdujg sie roznorodne zlecenia; przede wszystkim wymagajgce szczegolnych umiejgtnosci i zaawansowanej wiedzy
inzynieryjnej, miedzy innymi nowych inwestycji w zakresie projektowania i budowy instalacji energetycznego wykorzystania
odpaddw.

Przedsiebiorstwo jest w stanie wlasnymi sitami zrealizowa¢ najbardziej skomplikowane kontrakty z obszaru energetyki,
ochrony $rodowiska i przemystu - spdtka posiada uprawnienia, doswiadczenie oraz specjalistyczny sprzet.

Firma prowadzi réwniez montaz, remonty i modernizacje urzadzen spoza branzy energetycznej w zakresie konstrukciji
stalowych, rurociggéw przemystowych (cieptowniczych, gazowych, sanitarnych, przeciwpozarowych oraz sprezonego
powietrza).

W ramach przedsiebiorstwa funkcjonuje réwniez Biuro Techniki Izotopowej i Systemdw Sygnalizacji. Ww. komoérka realizuje
wszelkie ustugi zwigzane tematycznie z instalowaniem, obstugg urzadzen zawierajgcych zrodta promieniotworcze, obrét
tymi urzgdzeniami, transportem odpadéw promieniotwoérczych w postaci zuzytych zamknietych zrédet promieniotwoérczych
oraz ich przechowywaniu. Jednocze$nie Biuro $wiadczy ustugi w zakresie projektowania, wykonawstwa, uruchamiania
i konserwacji systeméw sygnalizacji pozaru, wlamania i napadu, monitoringu.

I4TECH Sp. z 0.0.

Firma technologiczna, ktérej zakres dziatalnosci obejmuje projektowanie oraz realizacje kompletnych instalacji (w tym m.in.
do uzdatniania wody pitnej i technologicznej, oczyszczania $ciekéw przemystowych i poprodukcyjnych, gospodarki
osadowej i oczyszczania powietrza oraz spalin) i obiektow w obszarze zwigzanym z szeroko pojetg ochrong i inzynierig
Srodowiska we wszystkich gateziach przemystu, a w szczegdlnoSci w energetyce, gospodarce Sciekami, hutnictwie,
gérnictwie, przemys$le chemicznym oraz w pozostatych branzach przemystowych gdzie wystepuje potrzeba budowy lub
modernizacji instalacji przemystowych.

I4ATECH Sp. z 0.0. prowadzi ponadto dziatalno$¢ doradcza w zakresie ochrony $rodowiska i energetyki oraz rozwija
kontakty z firmami partnerskimi polskimi i zagranicznymi. Spétka dziata szczegdlnie w tematach niszowych oraz
wymagajgcych rozwigzan innowacyjnych (w tym prac badawczych i koncepcyjnych), gdzie istnieje mata konkurencja,
a zastosowanie nietypowych czy kombinowanych rozwigzan technologicznych jest niezbedne.

INTROL Pro — ZAP Sp. z o0.0.

Firma zajmujgca sie projektowaniem technologii i automatyki, a takze $wiadczgca ustugi w zakresie automatyzaciji
proceséw przemystowych. Jako przedsiebiorstwo systeméw automatyki, INTROL Pro — ZAP Sp. z o.0. dostarcza gotowe
rozwigzania dla dowolnych aplikacji proceséw ciggtych oraz proceséw wytwoérczych. Ponadto w ofercie firmy znajdujg sie
zautomatyzowane urzgdzenia, bedgce czescig sktadowg proceséw produkcyjnych (m.in. stanowiska montazowe i
kontrolne, linie produkcyjne, stanowiska zrobotyzowane, stanowiska testujace, maszyny pakujgce). Uzupetnieniem oferty sg
systemy monitoringu oraz systemy telemetryczne.

Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o.0.
Podstawowg dziatalnosScig spétki sg ustugi inzynierskie w zakresie projektowania i ekspertyz technicznych dla potrzeb

przemystu. Przedsiebiorstwo dziata przede wszystkim na rynku lokalnym w przemysle chemicznym. Rynek ten cechuje sie
skupieniem produkcji w kilku duzych koncernach chemicznych. Dziatalno$é spotki oparta jest na $wiadczeniu wysoce
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specjalistycznych ustug projektowych dla przemystu chemicznego w oparciu o wieloletnie doswiadczenie kadry projektowe;.
IB Systems Sp. z o.0.

Dziatalno$¢ spotki jest skoncentrowana na projektowaniu, wdrazaniu, integracji oraz utrzymaniu systemoéw teletechniki,
bezpieczenstwa i automatyki w inteligentnych budynkach réznego typu: biurowcach, centrach handlowych, obiektach
przemystowych, budynkach uzytecznosci publicznej itp. IB Systems Sp. z 0.0. swojg dziatalnoscig obejmuje takze instalacje
elektryczne, dzieki czemu oferta firmy ma charakter kompleksowy (od projektu poprzez wykonawstwo, eksploatacje i serwis
instalacji). Spotka dziata na rynku budowlanym, w branzy specjalistycznych systeméw budowlanych. Swoje zlecenia
realizuje jako podwykonawca najwigkszych grup budowlanych w Polsce, jak réwniez generalny wykonawca. Atutami spotki
sg specjalistyczna wiedza, innowacyjno$¢, relacje partnerskie w branzy i w konsekwencji realizacja zlecenia w sposéb
kompleksowy, przy zachowaniu odpowiedniej jako$ci $wiadczonych ustug i dostarczanych produktow.

Smart In Sp. z 0.0., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.
Przedmiotem dziatalnosci jest dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.
INTROL - Energetyka Sp. z 0.0. (z siedzibg w Chorzowie)

INTROL - Energetyka Sp. z 0.0. specjalizuje sie w generalnym wykonawstwie inwestycji w sektorze energetyki rozproszonej
oraz cieptownictwa.

W obszarze jej zainteresowan znajdujg sie réznorodne zlecenia; przede wszystkim wymagajgce szczegolnych umiejetnosci
i zaawansowanej wiedzy inzynieryjnej. Sg to gtdwnie elektrocieptownie oparte zardwno o silniki jak i turbiny gazowe, ale
takze instalacje termicznego przeksztatcania odpadéw z odzyskiem energii. Jest w stanie wtasnymi sitami zrealizowad
najbardziej skomplikowane kontrakty z obszaru energetyki, ochrony Srodowiska i przemystu.

Spotka posiada odpowiednie uprawnienia, doswiadczenie oraz wiedze niezbedng dla zapewnienia i zaspokajania
kompleksowych potrzeb klientow.

INTROL Automatyka Sp. z o0.0.

Firma $wiadczgca ustugi w zakresie systemdéw automatyki, modernizacji maszyn i linii produkcyjnych. Jest najwyzszym
partnerem firmy Rockwell Automation w programie Recognized System Integrator w dwéch dziedzinach — Power i Control.
W ramach prowadzonej dziatalnosci spdtka zajmuje sie m. in integracjg systemow automatyki, automatyzacjg proceséw,
modernizacjg urzadzen i linii technologicznych, dostawa, serwisem i modernizacjg uktadéw napedowych niskiego i
Sredniego napiecia, budowg prototypowych stanowisk testowych, dostawg kompletnych rozwigzan systeméw wagowych i
systemow detekcji gazoéw, dostawg kompletnych rozwigzan dla branzy farmaceutycznej jak réwniez rozwigzan chmurowych
"Introl Hub" zwigzanych z Dyrektywg Fatszywkowa.

Dziatalnos¢ spotki obejmuje wykonywanie instalacji wysokosprawnej kogeneracii, opartej o silniki gazowe z uktadami
odzysku ciepta oraz projekty zwigzane z instalacjami fotowoltaicznymi.

Spotka poszerzyta swojg dziatalno$¢ w zakresie opracowania ustawowych audytéw energetycznych dla duzych
przedsiebiorstw oraz pozostate audyty pod dotacje, dofinansowania. Niezaleznie od powyzszego spétka opracowuje
Swiadectwa efektywnosci energetycznej (tzw. biate certyfikaty).

INTROL Automatyka Limanowa Sp. z 0.0. (z siedzibg w Limanowej)
Przedmiotem dziatalnosci jest pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania.
INTROL Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

INTROL Sp. z 0.0. to obecnie czotowy polski dostawca aparatury kontrolno-pomiarowe;j i systeméw automatyzacji proceséw
przemystowych. Jedna z najszerszych ofert na rynku to zaréwno urzgdzenia powszechnie stosowane, jak i aparatura
specjalistyczna, dedykowana do konkretnych warunkéw lub nietypowych instalacji. Spdtka jest dystrybutorem i/lub
przedstawicielem czotowych producentéw z catego $wiata, gtéwnie z Europy Zachodniej i USA. INTROL Sp. z o.0. oferuje
dodatkowo ustugi doradcze, projektowe, montaz i uruchomienia aparatury, a takze ustugi serwisu i wzorcowania
przyrzaddéw przez akredytowane Laboratorium Pomiarowe. Spoétka posiada rozbudowang siatke przedstawicieli
regionalnych, majacych staty, bezposredni kontakt z odbiorcami ze wszystkich gatezi przemystu.

RAControls Sp. z o0.0.
Firma RAControls Sp. z o0.0. jest autoryzowanym dystrybutorem rozwigzan i urzgdzen marki Allen-Bradley oraz

oprogramowania FactoryTalk najwiekszego na $wiecie producenta systemoéw i komponentdw automatyki przemystowej —
firmy Rockwell Automation, na terenie Polski i Ukrainy. Jako jedna z nielicznych w regionie EMEA firma RAControls posiada
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status partnera biznesowego ,Value Add Service Provider” oraz ,Market Maker” uprawniajgce do sprzedazy wszystkich
produktéw oraz powigzanych ustug Rockwell Automation (w tym m.in. systemdéw sterowania, systemoéw bezpieczenstwa,
napeddw, osprzetu elekirycznego, wsparcia technicznego, audytow i wdrozen poaudytowych). Ponadto, status
Autoryzowanego Centrum Szkoleniowego Rockwell Automation uprawnia firme RAControls do oferowania certyfikowanych
szkolen technicznych i serwisowych.

W ofercie RAControls dostepne s3 réwniez liczne produkty komplementarne znanych na catym Swiecie producentéw takich
jak Cisco, HMS Ewon, Prosoft, Stratus, Hilscher, nVent HOFFMAN, rf IDEAS, DYNICS, Spectrum Controls czy hhb
Electronic, co pozwala na tgczenie réznych technologii i dostarczanie klientom kompletnych, zintegrowanych rozwigzan.
Doswiadczona kadra inzynierska RAControls oferuje klientom kompleksowe wsparcie w zakresie konsultacji,
opracowywania planéw, doboru urzadzen, komponentéw i oprogramowania, instalacji, konfiguracji oraz uruchomien.
Lokalny magazyn firmy w Chorzowie jest gwarancjg efektywnej obstugi logistycznej i pozwala na sprawng realizacje nawet
najbardziej wymagajgcych projektow.

RAControls Sp. z 0.0. to solidny i wyjgtkowy dystrybutor dzigki posiadanym kompetencjom technicznym. Spétka
wspdtpracuje regularnie z grupg kilkuset integratorow systemoéw z Polski i Ukrainy, a petna baza partneréw to kilka tysiecy
producentéw i uzytkownikéw maszyn z réznych branz. Oferta spotki jest skierowana przede wszystkim do integratorow
automatyki przemystowej, producentdw oraz uzytkownikéw urzadzen, linii technologicznych i fabryk.

INTROL Automation s.r.o.

Przedmiotem dziatalnosci jest handel i ustugi niewymienione w zatgcznikach 1 do 3 Ustawy o dziatalnosci gospodarczej
Republiki Czeskiej. Spotka zostata zatozona w celu poszerzenia rynkdéw zbytu na aparature kontrolno-pomiarowg oraz
zwigzane z nig ustugi o terytorium Republiki Czeskiej i Stowacji. Firma powstata jako przedstawicielstwo INTROL Sp. z o.0.
na terytorium ww. panstw i oferuje zaréwno produkty dostawcow firmy INTROL Sp. z o.0., jak rowniez posiada wlasne
umowy dystrybucyjne. Spétka dostarcza rozwigzania pozwalajgce na zwiekszenie kontroli proceséw przemystowych, a co
za tym idzie zwiekszenia powtarzalnosci i efektywnosci produkcji, redukcji kosztow awarii oraz bezpieczenstwa obstugi
technicznej. Dodatkowo firma oferuje ustugi serwisowe w oparciu o dziat serwisu firmy INTROL Sp. z o.0.

Limatherm S.A.

Uznany na $wiecie producent odlewdw cisnieniowych dla przemystu samochodowego, elektromaszynowego, chemicznego
oraz paliwowo-energetycznego. W katalogu produktéw znajdujg sie m.in. obudowy dla stref zagrozonych wybuchem,
uzywane gtéwnie w czujnikach gazu, poziomu i przeptywomierzach. Znaczaca cze$¢ produkcji trafia do odbiorcow
w Europie Zachodniej i USA.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Firma z 50-letnim doswiadczeniem w produkcji przemystowych czujnikow temperatury. Oferta obejmuje nastepujace
produkty: przemystowe czujniki temperatury, przetworniki temperatury, przetworniki wilgotnosci, przetworniki cisnienia,
przetworniki poziomu, manometry, presostaty, sygnalizatory poziomu, sygnalizatory przeptywu, przenosne mierniki
wilgotnosci, wskazniki, regulatory, przekazniki pétprzewodnikowe, rejestratory, pirometry, kalibratory, grzafki elektryczne,
grzatki ATEX-EX, oprogramowania do wizualizacji proceséw produkcyjnych. Wybrane urzgdzenia posiadajg potwierdzenia
jakosci: ATEX (Exi, Exd), EMC, PZH wydane przez zewnetrzne instytucje. Projektowanie oraz produkcja aparatury
kontrolno-pomiarowej opiera sie o wdrozony i stosowany System Zarzadzania Jakoscig wg EN ISO 9001:2015.
W organizacji funkcjonuje Laboratorium Pomiarowe posiadajace Certyfikat Akredytowanego Laboratorium Wzorcujacego
PCA nr AP 108, dziatajgce w oparciu o norme PN-EN ISO/IEC 17025. Wzorcowania wykonuje stacjonarnie w siedzibie
organizacji, jak rowniez wyjazdowe u Klienta na obiekcie.

Limatherm Components Sp. z o0.0.

Podstawowg dziatalno$cig spotki jest produkcja i sprzedaz elementéw aparatury kontrolno-pomiarowej, w tym gtowic
przytaczeniowych do termoelementéw i obuddéw instrumentéw, kostek przytgczeniowych, gtowic przeciwwybuchowych
przeznaczonych do pracy w strefach zagrozonych wybuchem, wykonywanych z aluminium, stali nierdzewnej i tworzyw
sztucznych. Sporadycznie zajmuje sie sprzedazg ustug administracyjnych zwigzanych z refakturg kosztéw poniesionych na
optacenie pozwolen i certyfikatdw wymaganych dodatkowo dla konkretnego odbiorcy oraz ustugami transportu.

PWP Inzynieria Sp. z o.0.
Dziatalno$¢ przedsiebiorstwa podzielona zostata na pie¢ segmentéw:

Pierwszy - roboty instalacyjne w zakres ktoérych wchodza: prace projektowe instalacji elektrycznych, niskoprgdowych
i sanitarnych, montaz instalacji elektrycznych SN i NN, instalacji fotowoltaicznych, instalacji niskopradowych, systeméw
zabezpieczen, monitoringu i AKPIA, instalacji wodnych i kanalizacyjnych, instalacji HYAC, kompleksowa obstuga inwestyciji
w ramach programu OZE.

Drugi - roboty warsztatowe w zakresie ktérych wchodzg: prefabrykacja i montaz konstrukgcji stalowych, produkcja i montaz
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urzgdzen przemystowych, montaz instalacji technologicznych i przemystowych.

Trzeci - serwis urzadzen wentylacyjnych i klimatyzacyjnych oraz roboty warsztatowe.

Czwarty - dostawa wysokiej jakosci urzadzen do mechanicznego oczyszczania $ciekow, zageszczania i odwadniania
osadu, przepompowni Sciekéw i pomp.

Pigty - obstuga serwisowa segmentu czwartego - ta Swiadczona jest przez wtasne zespoly serwisowe oraz autoryzowanych
przedstawicieli, pokrywajgc obszar catego kraju. Obok oczyszczalni $ciekéw jej klientami sg réwniez zaktady przemystowe.

2. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH

2.1 SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW
GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

N | o0 Zmiana

Lp. | Opis pozycji (wartosci w tys. PLN) 30.06.2024 (dane 2(;204220
przeksztalcone)

1. | Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 305 950 327 078 (6,5%)
2. | Zysk brutto ze sprzedazy 62 568 63 461 (1,4%)
3. | Marza brutto na sprzedazy 20,5% 19,4% 1,1 p.p.
4. | Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzgdu 41771 38 310 9,0%
5. | Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 21149 22 941 (7,8%)
6. | Rentowno$c¢ operacyjna EBIT @ 6,9% 7,0% (0,1 p.p.)
7. |EBITDA® 30704 31375 (2,1%)
8. | Rentowno$¢ EBITDA ¥ 10,0% 9,6% 0,4 p.p.
9. | Zysk brutto 17 918 19 357 (7,4%)
10. | Zysk netto 13 150 14 775 (11,0%)
11. | Rentownos¢ sprzedazy netto (zysku) ® 4,3% 4,5% (0,2 p.p.)

(1) EBIT - zysk na dziatalno$ci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami,

(2) Rentownos$c¢ operacyjna EBIT — stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem i odsetkami do przychoddéw ze sprzedazy
produktow, towaréw i materiatow wyrazony w procentach,

(3) EBITDA - zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje,

(4) Rentownos$¢ EBITDA — stosunek zysku operacyjnego przed opodatkowaniem i odsetkami powiekszonego o amortyzacje do
przychodbw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdbw wyrazony w procentach,

(5) Rentownos$c¢ sprzedazy netto (zysku) - iloraz zysku netto i przychoddéw ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow.

W stosunku do opublikowanych raportdw za rok 2023, zmienit si¢ sposob ujecia zmian na rezerwach z tyt. Swiadczen
pracowniczych oraz pozostatych rezerw. Dotychczas zawigzania i rozwigzania rezerw ujmowane byly odpowiednio w
pozostatych kosztach lub pozostatych przychodach operacyjnych, poczawszy od roku 2024, zmiany te sg ujmowane w
odpowiednich pozycjach kosztéw ktérych dotycza tj. w kosztach sprzedazy produktow, towardw i materiatow, kosztach
sprzedazy lub kosztach ogdlnego zarzadu. W zwigzku ze zmiang w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych dokonane
zostato przeksztatcenie okresu porownawczego. Wiecej informacji znajduje sie w pkt 5.4. Skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

W | pétroczu 2024 r. Grupa INTROL zanotowata dobre wyniki finansowe. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw wyniosty 305 950 tys. zt i byly o 21 128 tys. zt nizsze od osiggnietych w analogicznym
okresie 2023 r.

Spadek sprzedazy poza Grupe r/r w | potroczu 2024 r. zanotowaly m.in. RAControls Sp. z 0.0. (0 21 520 tys. zi),
[4TECH Sp. z 0.0. (0 5151 tys. zI), INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. (0 3 946 tys. zt) oraz Limatherm Components
Sp. z 0.0. (02 216 tys. zt).

Wzrost sprzedazy poza Grupe r/r w | pétroczu 2024 r. odnotowaty m.in. spotki: INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. (0 6 630 tys. zt),
INTROL Automatyka Sp. z 0.0. (2 136 tys. zt) oraz IB Systems Sp. z 0.0. (0 1 349 tys. zi).

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy INTROL w | pétroczu 2024 r. ulegt zmniejszeniu r/r o 893 tys. zt, spadek ten wynikat ze
spadku przychoddw Grupy, czg$ciowo skompensowanego osiggnieciem wyzszej $redniej marzy brutto wyrazonej w %.

W stosunku do roku ubiegtego koszty sprzedazy zwiekszyly sie o 1 412 tys. zt (czyli o 7,6%), natomiast koszty ogoéinego
zarzadu zwiekszyly sig 0 2 049 tys. zt (czyli 0 10,4%).

Wzrost kosztow sprzedazy wynika m.in. z wyzszych kosztéw poniesionych przez spétki INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0.,
RAControls Sp. z 0.0. czy Limatherm S.A. Natomiast wzrost kosztéw ogolnego zarzadu to konsekwencja wyzszych kosztow
odnotowanych m.in. w INTROL S.A. czy Limatherm S.A.
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Strata z tyt. utraty warto$ci wyniosta 28 tys. z}, (w okresie poréwnawczym byta to strata na poziomie 2 220 tys. zt), gdyz w
biezgcym okresie nie dokonano istotnych odpiséw aktualizujgcych naleznoSci.

Na wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej (wzrost o 370 tys. zt r/r do 380 tys. zt zysku) najwiekszy pozytywny wplyw
miaty otrzymane dotacje (wzrost 0 245 tys. zt r/r do 526 tys. zt) oraz zysk ze sprzedazy srodkéw trwatych (spadek o 105 tys.
ztr/r do 316 tys. zi).

Negatywny wplyw na ww. miaty natomiast utworzone odpisy aktualizujgce zapasy (strata na poziomie 139 tys. zt, w roku
ubieglym strata w wysokosci 455 tys. zt) oraz likwidacje zapasdw (wzrost o 1 tys. zt r/r do 246 tys. z).

W efekcie powyzszych zmian zyski operacyjne EBIT i EBITDA obnizyt sie w | pdiroczu 2024 r. odpowiednio o 1 792 tys. z (4j.
7,8%) rir oraz 0 671 tys. zt (fj. 2,1%). Wskaznik rentownosci EBIT obnizyt sie 0 0,1 p.p. (do 6,9%), natomiast EBITDA wzrosta
0 0,4 p.p. (do 10,0%) poréwnujac | pétrocze 2024 r. z | pétiroczem 2023 r.

Wynik na przychodach i kosztach finansowych w | pétroczu 2024 r. byt ujemny i wynidst 3 231 tys. zt, byt korzystniejszy o 353
tys. zt od wyniku osiggnietego w | potroczu 2023 r. tj. straty na poziomie 3 584 tys. zt.

Na wynik sktadaty sie m.in. koszty odsetek per saldo w wysokosci 3 607 tys. zt (3 094 tys. zt w roku ubieglym, wzrost
kosztow o 513 tys. zt), koszty prowizji 329 tys. zt (476 tys. zt w roku ubiegtym, spadek kosztéw o 147 tys. z}) oraz przychody
per saldo z tyt. réznic kursowych 936 tys. zt (275 tys. zt w roku ubiegtym, wzrost 0 661 tys. zt).

Zysk netto Grupy INTROL w | pétroczu 2024 r. uksztattowat sie na poziomie 13 150 tys. zt, co oznacza spadek o 1 625 tys. zt
rir.

2.2 SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Opis pozyciji 3023?2%;4 Udziat w Udziat w Udziat w
Lp. | (wartosci 30.06.2024 | 31.12.2023 . d;) 30.06.2023 sumie sumie sumie
w tys. PLN) 31.12.2022 30.06.2024 | 31.12.2023 | 30.06.2023
1. | Aktywa trwate 164 843 164 492 0,2% 178 377 33,6% 31,7% 36,4%
2. | Aktywa obrotowe 325 691 354 328 (8,1%) 311148 66,4% 68,3% 63,6%
3. | Kapitat wiasny 175 075 178 361 (1,8%) 165 846 35,7% 34,4% 33,9%
Zobowigzania i
4. |rezerwy 246 351 275813 (10,7%) 241 221 50,2% 53,2% 49,3%
krétkoterminowe
Zobowigzania i
5. |rezerwy 69 108 64 646 6,9% 82 458 14,1% 12,5% 16,8%
dtugoterminowe

Na koniec czerwca 2024 r. warto$¢ aktywow trwatych Grupy INTROL zwiekszyta sie o 351 tys. zt r/r (tj. 0 0,2%). Wzrost ten
wynika przede wszystkim z wzrostu rzeczowych aktywow trwatych o 2 734 tys. zt do kwoty 103 126 tys. zt (m.in. w skutek
realizowanych inwestycji w budynki i budowle, jak réwniez urzadzenia i maszyny na potrzeby Limatherm S.A.) czeSciowo
skompensowanych zmiang wyceny zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych o 2 655 tys. zt.

Aktywa obrotowe w | pdtroczu 2024 r. zmniejszyly sie w stosunku do konca 2023 r. o0 28 637 tys. zt (tj. 0 8,1%), gtéwnie ze
wzgledu na spadek poziomu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow o 39 550 tys. zt, zapaséw o 10 143 tys. zt (gtdwnie w
spotkach RAControls Sp. z 0.0. oraz Limatherm S.A.) oraz aktywow z tyt. umdw z klientami o 7 059 tys. zt (w tym w INTROL
Pro - ZAP Sp. z 0.0. 0 10 615 tys. zI). Spadki te zostaly skompensowane wzrostem poziomu naleznosci z tyt. dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci o 30325 tys. zt (m.in. w INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. o 18718 tys. zt oraz
INTROL Pro -ZAP Sp. z 0.0. 0 8 715 tys. z).

Kapitat wlasny w | pétroczu 2024 r. zmniejszyt sie o 3 286 tys. zt wobec ubiegtego roku (tj. 0 1,8%). Byto to m.in. wynikiem
uchwalenia dywidend na tgczng kwote 13 627 tys. zt (w tym do akcjonariuszy INTROL S.A. 12 338 tys. zt) oraz spadkiem
kapitatu rezerwowego z tyt. zabezpieczenia przeptywéw pienieznych o 2 809 tys. zt w zwigzku ze zmiang wyceny transakcji
forward i IRS. Spadek ten zostat cze$ciowo skompensowany wypracowanym zyskiem netto na poziomie 13 150 tys. zt.

Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe zmniejszyly sie w stosunku do kofca 2023 r. 0 29 462 tys. zt (ij. 0 10,7%) gtdwnie w
konsekwencji obnizenia poziomu: sald zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 19 554 tys. zt,
zobowigzan z tyt. uméw z klientami o 11773 tys. zt oraz rezerw na $wiadczenia pracownicze o 5081 tys. zi,
skompensowanych wzrostem zadtuzenia z tyt. kredytéw bankowych i pozyczek o 8 766 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym zobowigzania i rezerwy ditugoterminowe zwigkszyly sie w stosunku do grudnia 2023 r.
04 462 tys. zt, m.in. ze wzgledu na zwigkszenie zadtuzenia z tyt. kredytow bankowych i pozyczek o 6 582 tys. zi, czg$ciowo
skompensowanego m.in. zmniejszeniem zobowigzan z tyt. leasingéw o 975 tys. zt.
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2.3 SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY KAPITALOWEJ INTROL

Zmiana
. . - 01.01.2024 01.01.2023
Lp. | Opis pozycji (wartosci w tys. PLN) 2024 do
30.06.2024 30.06.2023 2023

1. | Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej (27 375) 9843 (378,1%)
2. | Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej (4 698) (4 856) 3,3%
3. | Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (7 562) (9 239) 18,2%
4. | Przeptywy pieniezne z dziatalnosci razem (39 635) (4 252) (832,1%)

W | pétroczu 2024 r. Grupa INTROL osiggneta ujemne przeptywy operacyjne, byto to gtéwnie konsekwencjg wzrostu stanu
naleznosci i rozliczen o 22 655 tys. zt oraz spadku zobowigzan i rozliczeh o 28 344 tys. zi. wynikajgce z aktualnego
zaangazowania w realizowane kontrakty, jak réwniez rezultatem obnizenia stanu rezerw o 6 369 tys. zi, gtéwnie w wyniku
ptatnosci z tyt. rezerw na premie dotyczacych roku 2023.

Pozytywnie na przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej wplynety natomiast: zrealizowany zysk na poziomie 13 150 tys. zt,
obnizenie poziomu zapaséw o 10 142 tys. zt oraz ujeta w wyniku amortyzacja na kwote 9 555 tys. zt.

Grupa zanotowata ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej. Ujemne przeptywy byty wynikiem poniesienia wydatkéw na
nabycie rzeczowych aktywow i wartosci niematerialnych w wysokos$ci 5 625 tys. zt (przede wszystkim dotyczace inwestycji
realizowanych na potrzeby spotki Limatherm S.A.), czgsciowo skompensowanych m.in. wptywami ze sprzedazy $rodkow
trwatych i wartosci niematerialnych oraz odsetek.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2024 r. byty spowodowane przede wszystkim ptatnosciami z tytutu
leasingu w wysokosci 5 689 tys. zt, wyptatg dywidend na kwote 13 627 tys. zt oraz ptatnosciami z tyt. odsetek w wysokosci
3 736 tys. zt, czesciowo skompensowane wptywami netto z kredytdw i pozyczek w wysokosci 15 382 tys. zt.

2.4 WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ INTROL
Alternatywne pomiary wynikow

Grupa w procesie biezgcej dziatalnosci postuguje sie miernikami rentownosci, ptynnosci oraz kapitatu pracujgcego. W
ocenie Zarzadu, wskazniki te mogg by¢ istotne dla inwestoréw, poniewaz stanowig wyznacznik pozycji i wynikéw
finansowych dziatalnosci Grupy, a takze jej zdoInosci do finansowania wydatkéw i zaciggania oraz obstugi zobowigzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM — Alternative Performance
Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Dane te nie podlegaty
badaniu ani przeglagdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Alternatywne pomiary wynikdw nie sg miernikiem wynikéw finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ani nie powinny by¢ traktowane jako mierniki wynikéw finansowych lub przeptywow
pienigznych. Wskazniki te nie sg jednolicie definiowane i mogg nie by¢ pordwnywalne do wskaznikdw prezentowanych
przez inne spotki, w tym spotki prowadzace dziatalnos¢ w tym samym sektorze, co Grupa INTROL.

Alternatywne pomiary wynikéw powinny by¢ analizowane wylgcznie jako dodatkowe, nie za$ zastepujgce informacje
finansowe prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy INTROL. Dane te powinny by¢
rozpatrywane tgcznie ze skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy. INTROL prezentuje wybrane wskazniki
APM, poniewaz w jego opinii sg one zrodiem dodatkowych (oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych), informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez
Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegdlinych okreséw sprawozdawczych. Emitent prezentuje te konkretne
alternatywne pomiary wynikéw, poniewaz stanowig one standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie
finansowej. Dobor alternatywnych pomiarédw wynikéw zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywdw pienieznych i efektywnosci finansowej Grupy
INTROL i w opinii Zarzadu pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych. Wynikom nie nalezy
przypisywaé wyzszego poziomu istotnosci niz pomiarom bezposrednio wynikajgcym ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy INTROL.
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Lp. | Opis pozyciji 30.06.2024 30.06.2023
1. | Rentowno$¢ aktywow (ROA) (1) 6,7% 6,5%
2. | Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) 19,3% 19,9%
3. | Wskaznik ogolnego zadtuzenia ©) 64,3% 66,1%
4. | Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych ¢ 180,2% 195,2%
5. | Wskaznik ptynnosci biezgcej © 1,32 1,29
6. | Wskaznik ptynnosci szybkiej © 1,06 1,00
7. | Cykl rotacji naleznosci ") 121,8 104,0
8. | Cykl rotacji zobowigzan ® 100,8 93,1
9. Stan kapigaiugobrotowego netto na koniec okresu jako % dwunastomiesiecznych 11,9% 10,5%
przychoddw ©)

10. | Dtug finansowy netto/EBITDA za 12 miesiecy (19) 1,49 1,27

(1) Rentownos$c¢ aktywoéw (ROA) - stosunek zysku netto spotki za 12 miesiecy do wartosci jej aktywow (Sredni stan w okresie),

(2) Rentowno$¢ kapitatow wtasnych (ROE) - stosunek zysku netto za 12 miesiecy do kapitatow wtasnych (Sredni stan w okresie),

(3) Wskaznik ogélnego zadtuzenia - stosunek zobowigzan (dfugo- i krétkoterminowych) do sumy bilansowej pasywoéw,

(4) Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych - stosunek zobowigzan (dfugo- i krétkoterminowych) do kapitatéw wtasnych,

(5) Wskaznik ptynnosci biezgcej - stosunek aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych,

(6) Wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek aktywdw obrotowych pomnigjszonych o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych,

(10)

Cykl rotacji naleznosci - stosunek $redniego stanu naleznosci krétkoterminowych, aktywow z tyt. uméw z klientami i rozliczen

miedzyokresowych do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (182 dni),

Cykl rotacji zobowigzan — stosunek $redniego stanu zobowigzan krotkoterminowych, zobowigzan z tyt. uméw z klientami i
rozliczen miedzyokresowych do kosztéw dziatalno$ci operacyjnej razy liczba dni w okresie (182 dni),
Stan kapitatu obrotowego netto na koniec okresu jako % dwunastomiesiecznych przychodéw — stosunek kapitatu obrotowego
netto (aktywa obrotowe pomniejszone o zobowigzania krétkoterminowe) na koniec kwartatu wyrazony w procentach

dwunastomiesiecznych przychodow,

Stosunek dtugu finansowego netto do wartosci EBITDA za 12 miesiecy (wynik na dziatalno$ci operacyjnej przed

opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje).

Uzgodnienie diugu finansowego netto

Lp. | Opis pozyciji (wartosci w tys. PLN) I p;(’;rztzcze ! P;ggg ze
1. | Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 24 024 23 957
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 74 800 58 658
Dlugoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (grunty, 16 487 17 627
budynki, lokale i budowle) - MSSF 16 Leasing
4 'I\Dﬂ%ugoterminowg zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (pozostate) - 11035 12 112
SSF 16 Leasing
5 Krotkoterminowe zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (grunty, 3740 3527
" | budynki, lokale i budowle) - MSSF 16 Leasing
6. K'rvc';tskglt:e;rgitowg zobowigzania zwigzane z prawami do uzytkowania (pozostate) 6378 5386
- easing
7. | Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe 136 365
8. | Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 1119 2509
9. | Dhug finansowy brutto (suma poz.1-8) 137 719 124 141
10. | Srodki pieniezne i ekwiwalenty 36 460 40 639
11. | Dlug finansowy netto 101 259 83 502
Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesigcy
. .. . | péirocze | | potrocze
Lp. | Opis pozycji (wartosci w tys. PLN) 2024 2023
1. | Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 21149 22 941
2. | Amortyzacja 9 555 8434
3. |EBITDA 30 704 31375
4. | EBITDA za 12 miesiecy 68 027 65 811

Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy INTROL. Wybrane
zostaly podstawowe wskazniki z obszaru rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci) oraz struktury
kapitatowej (zadtuzenia).

Sprawozdanie Zarzadu Grupy INTROL za | pétrocze 2024

Strona 18 z 62




Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy INTROL
za | pétrocze 2024 r.,

L
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ( ln! Pol )

Rentownos¢ i wskazniki sprawnosci dziatania

Zannualizowane wskazniki rentownosci za | pdirocze 2024 roku takie jak: rentownosci majatku (ROA) i kapitatu wtasnego
(ROE) osiggnety poziomy poréwnywalne do wskaznikdw osiggnietych w okresie poréwnawczym roku ubiegtego. Wskazniki
sprawnosci dziatania (rotacji naleznosci i zobowigzan handlowych) ulegty wydtuzeniu. Wskazniki sprawnosci dziatania nie
moga by¢ analizowane w oderwaniu od specyfiki przedsiebiorstwa. Efektywnos$é zarzadzania kapitatem obrotowym netto
utrzymana zostata na akceptowalnym poziomie (stan kapitatu obrotowego na koniec okresu jako % dwunastomiesiecznych
przychodow).

Plynnos¢ i zadtuzenie

Wskazniki ptynno$ci biezgcej oraz ptynnosci szybkiej na koniec | poétrocza 2024 roku osiggnety poziomy nieznacznie
wyzsze niz te z porownywalnego okresu roku poprzedniego. Wskazniki ptynno$ci nie moga by¢ analizowane w oderwaniu
od specyfiki przedsigbiorstwa. Kazda spoétka identyfikuje sie roznymi wartosciami pozycji w bilansie wptywajgcymi na jego
wielko$¢. Oceniajgc spotke pod katem wskaznika, nalezy mie¢ na uwadze jej sytuacje finansowa, otoczenie zewngtrzne i
wewnetrzne przedsigbiorstwa, a takze jej strategie finansowg. Na koniec okresu sprawozdawczego dtug netto w Grupie
INTROL wynosit 101 259 tys. zt, natomiast EBITDA dwunastomiesieczna 68 027 tys. zt. Wskaznik dtug netto/EBITDA na
koniec | potrocza 2024 roku wyniost 1,49. Jest to poziom w petni bezpieczny i akceptowalny przez instytucje finansowe.

Grupa na koniec | poétrocza 2024 roku nie odnotowata probleméw zwigzanych z ptynnoscia, a warto$¢ dostepnych (wolnych)
limitow kredytow w rachunku biezgcym wynosita 31 584 tys. zt.
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Skonsolidowana sprzedaz Grupy INTROL
w okresie | potrocza 2024 r.

= Produkcja AKPIA

anirob

2.5 INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH

= Produkcja elementéw odlewniczych
(gtowice, odlewy, inne)

Ustugi AKPIA, elektryczne,
instalacyjne, projektowe, budowlane

= Dystrybucja z doradztwem
technicznym

= Pozostata dziatalnosé

48%
CAGVENTE) Zmiana
Opis pozycji 01.01.2024 . 01.01.2023 . 2024 do
LP- | (wartosci w tys. PLN) 30.06.2024 | Y9zt | 300062023 | UdZiat | 5093 202":)42?
tys. PLN
1. | Produkcja AKPiA 20 140 7% 21029 6% (889) (4,2%)
Produkcja elementow
2. | odlewniczych (gtowice, 56 884 19% 57 011 17% (127) (0,2%)
odlewy, inne)
Ustugi AKPIA, elektryczne,
3. |instalacyjne, projektowe, 148 610 48% 145 754 45% 2 856 2,0%
budowlane
Dystrybucja z doradztwem o o o
technicznym 67 769 22% 90 229 28% (22 460) (24,9%)
Pozostata dziatalno$¢ 12 547 4% 13 055 4% (508) (3,9%)
Razem sprzedaz 305 950 100% 327 078 100% (21 128) (6,5%)

Udziat w przychodach ze sprzedazy produkcji AKPiA w | pdiroczu 2024 r. zwigkszyt sie¢ 0 1 p.p. r/r, przy spadku poziomu
sprzedazy o 889 tys. zt w poréwnaniu z 2023 r. Sprzedaz ta $wiadczona jest przez spotki Limatherm Components Sp. z o.0.
(10 121 tys. zt) oraz Limatherm Sensor Sp. z 0.0. (10 019 tys. z}). Zmiana sprzedazy dla wskazanych spétek wynosita
odpowiednio -18% i +16% r/r.

Produkcja elementdw odlewniczych $wiadczona jest przez spotke Limatherm S.A. W | potroczu 2024 r. jej sprzedaz obnizyta
sie wobec roku 2023 r. 0 127 tys. zi, tj. 0 0,2%. Mimo spadku sprzedazy, udziat tego segmentu w sprzedazy catej Grupy
wzrést o 2 p.p.

W | péiroczu 2024 r. Grupa INTROL najwigksze skonsolidowane przychody odnotowata z ustug AKPIA, elektrycznych,
instalacyjnych, projektowych i budowlanych w wysoko$ci 148 610 tys. zi, ktére stanowity 48% catkowitych przychodéw
Grupy. Najwieksze przychody w tym segmencie osiggnety spotki: INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. (55 740 tys. zi, wzrost 0 6 630
tys. zt), INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. (41 745 tys. zt, spadek o 3 962 tys. zt), IB Systems Sp. z 0.0. (20 756 tys. zi,
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wzrost o 1975 tys. zt), I4TECH Sp. z o.0. (6 806 tys. zt, spadek o 5151 tys. zt) oraz INTROL Automatyka Sp. z o.o0.
(10 940 tys. zt, wzrost o 2 349 tys. zl). Udziat tego segmentu w sprzedazy wzrdst o 3 p.p. w stosunku do poréwnywalnego
okresu w roku ubiegtym.

Udziat segmentu dystrybucji z doradztwem technicznym w skonsolidowanych przychodach Grupy obnizyt si¢ o 6 p.p.
w poréwnaniu do ubiegtego roku, przy spadku sprzedazy o 22 460 tys. zt. Najwieksze przychody w tym segmencie
zrealizowaty spotki: RAControls Sp. z 0.0. (43 620 tys. zt, spadek 0 21 474 tys. zt), INTROL Sp. z 0.0. (17 835 tys. zt, spadek
0 391 tys. zt).

Udziat pozostatej dziatalnos¢ Grupy INTROL, w tym produkcja urzadzen ochrony $rodowiska oraz ustugi utrzymania ruchu i
serwis w skonsolidowanej sprzedazy nie zmienit sie. Najwiekszg czes¢ stanowig przychody spotki PWP Inzynieria Sp. z o.0.
w ramach produkcji urzadzen ochrony (1 774 tys. zt, spadek o 242 tys. zt), przychody spotki IB Systems Sp. z 0.0. w ramach
ustug utrzymania ruchu i serwisu (3 617 tys. z}, spadek o 787 tys. zt) oraz przychody INTROL - Energomontaz Sp. z o.o.
(1 943 tys. zt, wzrost 0 16 tys. zt) w ramach pozostatej dziatalnosci.

Wszystkie podane powyzej informacje dotyczg sprzedazy generowanej przez spotki Grupy INTROL poza Grupe.

Prezentacja zmian marz osigganych w poszczegolnych segmentach zostata zaprezentowania ponize;j:

Lp Wysokos$é marz 01.01.2024 | 01.01.2023 ZZ(')';'Z";‘;
. o

(wartosci w %) 30.06.2024 | 30.06.2023 2023 w %
1. | Produkcja AKPIA 27% 32% (5p.p.)
2. | Produkcja elementéw odlewniczych (gtowice, odlewy, inne) 16% 17% (1p.p.)
3. | Ustugi AKPIA, elektryczne, instalacyjne, projektowe, budowlane 20% 16% 4 p.p.
4. | Dystrybucja z doradztwem technicznym 27% 25% 2p.p.
5. | Pozostata dziatalnosé (3%) 5% (8 p.p.)
tacznie srednia marza 20% 19% 1 p.-p-

Marze w poszczegdinych segmentach moga rézni¢ sie od marz uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku
wzgledu na specyfike aktualnie realizowanych zamdéwien i kontraktow.

ubiegtego ze

2.6 INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI
KRAJOWE | ZAGRANICZNE

. . o 01.01.2024 01.01.2023 Zmiana 2024
]| OO P IR L) 30.06.2024 30.06.2023 do 2023
1. | Suma sprzedazy 305 950 327 078 (6,5%)
2. | Sprzedaz krajowa 246 185 260 658 (5,6%)
3. | Sprzedaz zagraniczna 59 765 66 420 (10,0%)
4. | Udziat sprzedazy krajowej w ogétem 80,5% 79,7% 0,8 p.p.
5. | Udziat sprzedazy zagranicznej w ogétem 19,5% 20,3% (0,8 p.p.)

Zdecydowana wigkszos¢ sprzedazy Grupy INTROL realizowana jest na rynku krajowym. W | pdiroczu 2024 r. sprzedaz ta
stanowita 80,5% catosci sprzedazy. W stosunku do analogicznego okresu w roku 2023, nastgpit nominalny spadek
przychodéw ze sprzedazy na rynku krajowym o 14 473 tys. zi, tj. 0 5,6%.

Na skutek spadku wartosci sprzedazy zagranicznej m.in. INTROL Pro - ZAP Sp. z 0.0. (0 4 363 tys. zt), IB Systems Sp. z 0.0.
(0 2427 tys. zt) oraz Limatherm Components Sp. z 0.0. (0 2 245 tys. zl) spadta sprzedaz kierowana na rynki zagraniczne
(6 655 tys. zt, tj. 0 10,0%). W | pétroczu 2024 r. udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogétem uksztattowat sie na
poziomie 19,5%.

W sprzedazy krajowej Grupa $wiadczy ustugi na rzecz zdywersyfikowanej grupy odbiorcow. Najwazniejszym
sektorem (szczegdlnie w ostatnich latach funkcjonowania Grupy) jest branza ochrony $rodowiska oraz energetyki.
Wazng grupg klientdw Grupy INTROL jest rowniez sektor proceséw przemystowych, do ktérego zalicza sie m.in.
przemyst chemiczny, petrochemiczny, motoryzacyjny i spozywczy. Wystepowanie uzaleznienia od jednego dostawcy
ma charakter incydentalny i wigze sie z realizacjg znacznych w skali dziatania Grupy kontraktéw. Wiekszosé
realizowanych kontraktéw zamyka sie w przedziale czasowym od kilku do kilkunastu miesiecy.
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2.7 INFORMACJE O WPLYWIE WDROZENIA MSSF16 NA WYNIKI GRUPY

W roku 2019, zmienit sie standard dotyczacy leasingéw. Wdrozenie standardu MSSF 16 spowodowato zwigkszenie
poziomu zadtuzenia wykazywanego przez Grupe, w stosunku do poprzednich zasad rachunkowosci, w szczegolnosci
w zwigzku z ujeciem zobowigzan z tyt. uméw najmu i uzytkowania wieczystego, jak rowniez wzrost aktywdw trwatych
Grupy.

Warto$¢ dodatkowych zobowigzan zwigzanych z prawami do uzytkowania zwigzanych z umowami w zakresie
gruntéw, budynkéw, lokali i budowli na 30 czerwca 2024 r. wyniosta 20 227 tys. zi, warto$¢ odpowiadajgcych
zobowigzaniom aktywdw na 30 czerwca 2024 r. wyniosta 19 646 tys. zt.

Roéwnoczesnie wdrozenie MSSF 16 wplyneto na dotychczas prezentowane wyniki i wskazniki EBIT | EBITDA Grupy.

Ponizej prezentujemy wptyw MSSF 16 na wynik finansowy Grupy:

NA RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 30.06.2024 30.06.2023
Amortyzacja (+) 2437 1867
Kpszty ustug obcych (najmu) oraz koszty podatkéw i optat (optaty za uzytk. (2 675) (2 207)
wieczyste) (-)
Wynik z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) 238 340
Koszty finansowe (+) 481 426
Wynik brutto (243) (86)
Ponizej prezentujemy skorygowane wskazniki EBIT i EBITDA:
ororao | LLOTZ
Opis pozycji 01.01.2024 wplyw (skor;/gc;wany o
(wartosci w tys. PLN) 30.06.2024 wdrozenia wplyw wdrozenia
MSSF 16 MSSF 16)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 21149 (238) 20 911
Rentownos$¢ operacyjna EBIT 6,9% (0,1 p.p.) 6,8%
EBITDA 30704 (2675) 28 029
Rentownos¢ EBITDA 10,0% (0,8 p.p.) 9.2%
oroae | 33012023
Opis pozycji 01.01.2023 wplyw (skor.yg(.)wany o
(wartosci w tys. PLN) 30.06.2023 wdrozenia wplyw wdrozZenia
MSSF 16 MSSF 16)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 22 941 (340) 22 601
Rentownos¢ operacyjna EBIT 7,0% (0,1 p.p.) 6,9%
EBITDA 31375 (2207) 29 168
Rentownos$¢ EBITDA 9,6% (0,7 p.p.) 8,9%

2.8 WYBRANE PODMIOTY KONKURENCYJNE A GRUPA INTROL
WSsrdd polskich podmiotdw najbardziej poréwnywalnymi podmiotami konkurencyjnymi sg m.in.:

Spinko Sp. z 0.0. — spdtka jest producentem precyzyjnych aluminiowych odlewéw wysokocisnieniowych wraz z obrobkag
CNC i montazem oraz obrobionych i zmontowanych zeliwnych korpuséw dla przemystu motoryzacyjnego. Odlewnia
wysokocisnieniowa spotki to nowoczesny park maszynowy, w skiad ktérego wchodzg poziome, zimnokomorowe cele
odlewnicze o sile zwarcia do 1050 ton, pozwalajgce na produkcje skomplikowanych i wysokiej jakosci odlewow
wysokocisnieniowych z aluminium. Obrébka skrawaniem odlewdéw aluminiowych i korpuséw zeliwnych wykonywana jest na
wysokowydajnych obrabiarkach CNC. Spinko proponuje montaz podzespotéw oraz testowanie ich funkcjonalnosci. Odbywa
sie to na dedykowanych, w petni zautomatyzowanych i zrobotyzowanych liniach. Od ponad 20 lat firma Spinko jest
wiodgcym dostawcyg czesci aluminiowych i zeliwnych do swiatowych liderdw w produkcji turbosprezarek oraz uktadéw
hamulcowych.

Spotka zorientowana jest na rynek motoryzacyjny oraz budownictwo (klamki aluminiowe).

(podmiot nienotowany na GPW, opis opracowany na podstawie serwisu internetowego Spinko Sp. z 0.0.).
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Lumel S.A. - od 1953 r. marka LUMEL znana jest na catym $wiecie z produkcji urzgdzen automatyki przemystowej. Spotka
produkuje urzgdzenia automatyki przemystowej przeznaczone do pomiardéw, przetwarzania, regulacji, rejestracji oraz
transmisji i wizualizacji procesow przemystowych. Oferuje tez ustugi w zakresie EMS, projektowania i wykonawstwa
systeméw automatyki. Siostrzana spoétka Lumel Alucast Sp. z o0.0.,, oprécz produkcji i obrobki odlewow
wysokocisnieniowych ze stopéw aluminium zajmuje sie projektowaniem i wykonawstwem form oraz narzedzi, a takze
obrébka mechaniczng (CNC), powierzchniowa, lakierowaniem i montazem.

W 2020 r. Lumel uznany zostat za jednego ze $wiatowych liderow w produkcji przetwornikéw, analizatoréw parametrow
sieci i miernikow analogowych. Spétka nalezy do miedzynarodowej grupy kapitatowej Rishabh Instruments Pvt Ltd., w sktad
ktérej wchodzg LUMEL S.A., LUMEL ALUCAST Sp. z 0.0.; Rishabh Instruments Pvt. Ltd., Sifam Tinsley US, Sifam Tinsley
UK.

(podmiot nienotowany na GPW, opis opracowany na podstawie serwisu internetowego Lumel S.A. oraz materiatow
prasowych).

Elemont S.A. - to spotka inzynieryjno-budowlana, ktéra oferuje kompleksowg obstuge w obszarach energetyki, przemystu i
ochrony $rodowiska. Od ponad 30 lat realizuje projekty w energetyce i przemysle.

Spotka specjalizuje sie w realizacji duzych inwestycji zwigzanych z transformacjg energetyczng kraju. Jako generalny
wykonawca posiada doswiadczenie w projektach ,pod klucz”, budujgc kompleksowo nowoczesne instalacje kogeneracyjne i
elektrocieptownie w oparciu o silniki, turbiny i kotly gazowe. Elemont Sp. z 0.0. wdraza nowoczesne technologie
oczyszczania spalin, odzysku i magazynowania energii, uzdatniania wody oraz budowy instalacji termicznego
przeksztatcania odpaddw. W fazie opracowania istniejg projekty kogeneracyjne oparte o spalanie wodoru.

(podmiot nienotowany na GPW, opis opracowany na podstawie serwisu internetowego Elemont S.A.).

Mostostal Warszawa S.A. - jedna z najwiekszych firm budowlanych w Polsce. Wystepujac w roli generalnego wykonawcy,
realizuje inwestycje we wszystkich kluczowych sektorach rynku budowlanego w kraju i poza granicg. Mostostal Warszawa
S.A. realizuje obiekty z zakresu budownictwa: ogdlnego, przemystowego, ekologicznego, energetycznego,
infrastrukturalnego i drogowego. Przez lata aktywnosci firma zdobyta szerokie doswiadczenie w tworzeniu konstrukcji
stalowych iinstalacji technologicznych dla przemystu petrochemicznego i chemicznego. Gléwnym akcjonariuszem spotki
jest Acciona Construccion S.A., hiszpanska spotka koncernu Acciona, dziatajgcego w ponad 40 krajach na $wiecie w
sektorze infrastruktury, energetyki odnawialnej, czystych technologii oraz gospodarki wodnej.

(podmiot notowany na GPW, opis opracowany na podstawie serwisu internetowego Mostostal Warszawa S.A. oraz
raportow okresowych spéiki).

Aplisens S.A. - grupe tworzg spotki o profilu projektowo - wykonawczym i dystrybucyjnym. Podstawowg dziatalnoscig
Grupy jest produkcja aparatury kontrolno-pomiarowej i elementéw automatyki, a takze kompleksowe doradztwo w
zakresie projektowania oraz opracowania zastosowan produktéw znajdujacych sie w ofercie. Grupa oferuje szerokg game
urzgdzen do pomiaru, regulacji i przetwarzania cisnienia, wykorzystywanych w wielu gateziach przemystu od energetyki po
przemyst chemiczny, rafineryjny, farmaceutyczny czy spozywczy. Wsréd produktéw firmy wystepuje kilkadziesiat typow
roznego rodzaju przetwornikéw i czujnikdw ci$nienia, réznicy cisnien i poziomu, sond gtebokosci i poziomu, czujnikow i
przetwornikbw temperatury, przeptywomierzy elektromagnetycznych oraz wiele innych urzgdzen. Produkcja obejmuje
rowniez elementy systemoéw zabezpieczajacych pojazdy przed kradziezg paliwa (miedzy innymi sondy do pomiaru poziomu
paliwa) wykorzystywane w branzy transportowej (TIR-y, lokomotywy, maszyny robocze). Gtéwnymi grupami produktowymi
sg inteligentne i analogowe przetworniki ci$nienia i temperatury, sondy gtebokosci i poziomu, przeptywomierze
elektromagnetyczne oraz elementy zabezpieczajgce pojazdy przed kradziezg paliwa.

Sonel S.A. — jeden z najwigekszych polskich producentéw wysokiej jakosci przyrzadéw pomiarowych. Firma projektuje i
produkuje réznego rodzaju mierniki wielofunkcyjne, testery, lokalizatory przewodéw, analizatory jakosci zasilania, kamery
termowizyjne, mierniki cegowe, multimetry, pirometry i luksomierze. W ofercie szczegdlnie szeroki wybér posiadajg linie
przyrzadéw m.in. do pomiaru rezystancji izolacji, rezystancji uziemienia i rezystywnosci gruntu, impedancji petli zwarcia,
zabezpieczen roznicowoprgdowych oraz bezpieczenstwa sprzetu elekirycznego. Firma dziata w branzy energetycznej, w
sektorach przemystu, budownictwa oraz telekomunikacji.

Elektrotim S.A. - przedsiebiorstwo wykonuje instalacje i sieci elektryczne oraz elektroenergetyczne, systemy automatyki
dla budownictwa, przemystu i energetyki. Spétka oferuje szeroki zakres produktéw, ktére wymagajg zaréwno kompetencii
technicznych jak i organizacyjnych. Produkty, ktore dostarcza powstajg w oparciu o wlasne prace badawczo-rozwojowe
oraz w wyniku ciaggtej wymiany pogladéw miedzy pracownikami a klientami. Elektrotim podejmuje sie realizacji
roznorodnych zadan. Wykonuje projekty, ktére w zaleznosci od potrzeb bazujg na rozwigzaniach gotowych lub wymagaja
wykonania elementdéw niestandardowych. Firma oferuje takie grupy produktowe, jak: instalacje i sieci elektryczne,
zarzadzanie inwestycjami drogowymi, zarzgdzanie inwestycjami kubaturowymi, linie wysokich napie¢, stacje
elektroenergetyczne, rozdzielnice elektryczne, inzynierie ruchu drogowego, instalacje staboprgdowe, projekty budowlane i
wykonawcze, sieci teletechniczne, sieci sanitarne, automatyke przemystowg, automatyke elektroenergetyczng, serwis
sygnalizacji i oSwietlenia, serwis elektryki i automatyki.
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Atrem S.A. - podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest $wiadczenie kompleksowych ustug w zakresie szeroko
rozumianego zaplecza inzynieryjnego duzych projektéw infrastrukturalnych i budowlanych, {j. instalacji elektrycznych i
elektroenergetycznych, automatyki, telemetrii, regulacji, elektroniki, informatyki oraz klimatyzacji i wentylacji. Grupa dziata w
branzy inzynieryjnej i wykonuje prace zwigzane z automatykg przemystowa, elektroenergetykg oraz budowg systeméw
lotniskowych i logistycznych. Grupa realizuje zlecenia zaréwno jako generalny wykonawca inwestycji, jak rowniez
podwykonawca najwiekszych grup budowlanych w Polsce. Spdtka uzyskata wiele certyfikatow i uprawnien branzowych.

Tym, co wyrdznia Grupe Atrem, jest model biznesowy, ktory polega na kompleksowe;j realizacji zlecen — od projektu, przez
wykonawstwo, po eksploatacje i serwis instalacji.

Energoaparatura S.A. — firma o ugruntowanej pozycji na rynku specjalistycznych ustug budowlano — montazowych:
Swiadczy kompleksowe ustugi w branzy elektrycznej, elektroenergetycznej, AKPIA oraz gérnictwa. W ciggu swej ponad 60-
letniej historii Energoaparatura S.A. brata udziat w budowie i modernizacji niemal wszystkich obiektow energetycznych i
przemystowych. Od poczatku swego istnienia spotka dziata w branzy energetycznej, ktéra do dzi§ pozostaje obszarem
dziatalno$ci podstawowej. Ponadto dziata w branzach: petrochemicznej, chemicznej, papierniczej, cementowej i gérniczej.

Spotka Swiadczy ustugi w zakresie prac elektrycznych, elektroenergetycznych oraz aparatury kontrolno-pomiarowe;j i
automatyki.

2.8.1 KAPITALIZACJA NA GPW W WARSZAWIE NA DZIEN 30 CZERWCA 2024 R. (W MLN PLN)
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2.8.1.1 KAPITALIZACJA NA GPW W WARSZAWIE NA DZIEN 30 CZERWCA 2024 R. - TABELA

SPOLKA

llos¢ akcji na

Kurs akcji na

Kapitalizacja na

30.06.2024 r. 30.06.2024 r.

30.06.2024 r. (w PLN) (w MLN PLN)
Elektrotim S.A. 9983 009 35,45 354
Sonel S.A. 14 000 000 18,10 253
INTROL S.A. 25704 018 9,64 248
Aplisens S.A. 11135113 21,90 244
Mostostal Warszawa S.A. 20 000 000 6,94 139
Atrem S.A. 9230 079 12,25 113
Energoaparatura S.A. 19 676 722 1,97 39
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3. ISTOTNE ZDARZENIA | CZYNNIKI
3.1 CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY INTROL
Na wyniki uzyskane w okresie | potrocza 2024 r. istotny wptyw miaty nastgpujace zdarzenia i czynniki:

— wzrost marzy brutto na sprzedazy w segmencie ustugi AKPIA, elektryczne, instalacyjne, projektowe i
budowlane o 6,5 min zt przy wzroscie sprzedazy o 2,9 min zi,

— spadek marzy brutto na sprzedazy m.in. w segmentach dystrybucja z doradztwem technicznym,
produkcja AKPIA oraz ustugi utrzymania ruchu i serwis odpowiednio 0 4,4 min zt, 1,2 min zt oraz 1,2 min
zt, przy spadku sprzedazy odpowiednio o 22,5 min zt, 0,9 min zt oraz 0,9 min zt.

— wzrost kosztow sprzedazy o 1,4 min zt oraz kosztéw ogdlnego zarzadu o 2 min zt, dotyczacych spotek
realizujgcych sprzedaz praktycznie w kazdym segmencie Grupy w zwigzku ogdlnym wzrostem kosztow
prowadzenia dziatalnosci.

3.2 CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE INTROL S.A.

Na wyniki uzyskane w okresie | pdtrocza 2024 r. istotny wplyw miaty nastepujace zdarzenia i czynniki:

przychody z dywidend od spétek zaleznych w wysokosci 19 010 tys. zt,
koszty obstugi kredytow i pozyczek dtugoterminowych 483 tys. zi,
przychody z tytutu dodatniego salda na koncie bankowym 194 tys. zt,
— utworzone rezerwy 260 tys. zi.

3.3 WAZNE WYDARZENIA W CIAGU | POLROCZA 2024 R.
3.3.1 TRANSAKCJE WALUTOWE TYPU FORWARD (W TYS.)

Limatherm S.A. — zawarcie transakcji walutowej typu forward w BNP Paribas Bank Polska S.A.

Data Pozycja Sredni kurs Zab;z;:tigg(z’:ana Waluta Wartos¢ umowna Termin
zabezpieczana wymiany nominalna w tys. PLN zapadalnosci
. 14.01.2025
06.06.2024 Sprzedaz 4,4425 3600 EUR 15993 30.12.2026

3.3.2 UMOWY ISTOTNE
Podpisanie umowy dystrybucyjnej przez RAControls Sp. z 0.0. z Rockwell Automation Sp. z o.0.
Zarzad INTROL S.A. (,Emitent”) w dniu 2 lutego 2024 roku powzigt informacje o podpisaniu umowy na selektywna
dystrybucje pomigdzy RAControls Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (spétka ze 100% udziatem Emitenta) a Rockwell
Automation Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Przedmiotem umowy pomiedzy RAControls Sp. z 0.0. a Rockwell Automation Sp. z 0.0, jest dystrybucja przez RAControls
Sp. z 0.0. wszystkich produktéw Allen-Bradley, rozwigzan, oprogramowania oraz ustug Rockwell Automation Sp. z 0.0. na
terenie Polski i Ukrainy. RAControls Sp. z 0.0. jest upowazniony do nabywania i odsprzedazy produktéw w swoim wiasnym
imieniu, na warunkach okreslonych w umowie.
Umowe zawarto na okres trzech lat.
O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 4/2024 z dnia 2 lutego 2024 r.

Zawarcie aneksu do umowy limitu kredytowego wielocelowego z PKO BP S.A.

Zarzad INTROL S.A. (,Emitent’) w dniu 26 lutego 2024 r. powzigt informacje o podpisaniu aneksu do umowy limitu
kredytowego wielocelowego pomiedzy PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) a:

¢ INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (spotka ze 100% udziatem Emitenta — ,Kredytobiorca
gtéwny”),
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¢ INTROL Energetyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (spdtka ze 100% udziatem Emitenta — ,Kredytobiorca 2”),
o wartosci umowy istotnej z punktu widzenia Grupy INTROL.
Na podstawie zapisow ww. aneksu:

e Bank udziela Kredytobiorcom, na warunkach okreslonych w umowie, limitu kredytowego wielocelowego w facznej
kwocie 20 000 000 zt (,Limit"), w ramach ktdérego Bank bedzie dokonywa¢ na rzecz kazdego z Kredytobiorcow
czynno$ci bankowych wskazanych w umowie.

e Limit stanowi sume kwot sublimitéw, przyznanych poszczegblnym Kredytobiorcom, ktére nie mogg przekroczy¢
dla:

1) Kredytobiorcy Gtéwnego tgcznej kwoty 20 000 000 zt,
2) Kredytobiorcy 2 tgcznej kwoty 20 000 000 zt.

e celem kredytowania jest wystawianie gwarancji bankowych,
e biezgcy okres udostepnienia limitu: do dnia 28 lutego 2026 roku.

Zabezpieczeniem ww. umowy jest:

o weksel in blanco z wystawienia Kredytobiorcéw wraz z deklaracjami wekslowymi,
poreczenie wekslowe INTROL S.A. z siedzibg w Katowicach, do kwoty 22 000 000 zi,
hipoteka do kwoty 34 000 000 zI, ustanowiona na rzecz PKO BP S.A. na przystugujgcym INTROL S.A. prawie
uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawie wtasnosci posadowionych na nim budynkdéw, stanowigcych odrebne
nieruchomosci, potozonych w Chorzowie przy ul. 16 Lipca, dla ktérych Sad Rejonowy w Chorzowie, VI Wydziat
Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg o nr KA1C/00034726/6 (,Nieruchomos$¢”),

o przelew wierzytelno$ci pienieznych z umowy ubezpieczenia Nieruchomosci,
oswiadczenie Kredytobiorcow o poddaniu sie egzekucji w zakresie roszczerh Banku wynikajgcych z umowy, w
trybie art. 777 § 1 pkt. 5 ustawy z dnia 17 listopada 1964 roku Kodeks postepowania cywilnego, na podstawie
ktérego kazdy Kredytobiorca (w osobnym notarialnym o$wiadczeniu o poddaniu sie egzekucji) podda sie
egzekucji do kwoty 40 000 000 zt. Bank bedzie mdgt wystapic o nadanie tytutowi egzekucyjnemu klauzuli
wykonalnosci w terminie do 28 marca 2034 roku.

Pozostate warunki ustalone aneksem, w tym warunki finansowe, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych warunkéw dla
tego typu umow.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 5/2024 z dnia 26 lutego 2024 r.
Podpisanie umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego z PKO BP S.A.

Zarzad INTROL S.A. (,Emitent”, ,Kredytobiorca”) 13 czerwca 2024 r. powzigt informacje o podpisaniu umowy kredytu
obrotowego nieodnawialnego pomiedzy PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) a INTROL S.A. z siedzibg w
Katowicach o wartosci umowy istotnej z punktu widzenia Grupy INTROL.

Na podstawie zapiséw ww. umowy kredytowej Bank udziela Kredytobiorcy kredytu obrotowego nieodnawialnego w kwocie
40 000 000 zt z przeznaczeniem na udzielenie pozyczek lub podwyzszenie kapitatu spotek z Grupy INTROL w celu zakupu
przez spotki maszyn i urzadzen.

Kredytu udzielono na okres do dnia 11 czerwca 2026 r.
Umowa przewiduje zabezpieczenie sptaty kredytu w postaci:

o zastawu rejestrowego ustanowionego na rzecz Banku do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci
60 000 000 zt na zakupywanych maszynach i urzadzeniach o wartosci nie nizszej niz 20 000 000 zt, przy czym
zabezpieczenie ustanowione zostanie na majatku spotki Limatherm S.A. z siedzibg w Limanowe;j.

e przelew wierzytelnosci pienigznych z umowy ubezpieczenia przedmiotéw zastawu,

e oswiadczenie Kredytobiorcy o poddaniu sig egzekucji w zakresie roszczen Banku wynikajacych z umowy, w trybie
art. 777 § 1 pkt. 5 ustawy z dnia 17 listopada 1964 roku Kodeks postepowania cywilnego, na podstawie ktérego to
oswiadczenia Kredytobiorca podda sie egzekucji do kwoty 50 000 000 zt. Bank bedzie mogt wystgpi¢ o nadanie
tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci w terminie do 11 czerwca 2029 roku.
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Pozostate warunki ustalone umowa kredytowg, w tym warunki finansowe, nie odbiegajg od powszechnie stosowanych
warunkow dla tego typu umow.

Dofinansowanie, o ktére ubiega sie Limatherm S.A. dotyczy modernizacji parku maszynowego w latach 2024 - 2028.
Zakfadane naktady inwestycyjne majg na celu zachowanie konkurencyjnosci przy obecnym, trudnym otoczeniu
makroekonomicznym.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 28/2024 z dnia 13 czerwca 2024 .
3.3.3 WYBRANE ZDARZENIA ZE SPOLEK GRUPY

INTROL S.A.

Rezygnacja Czlonka Rady Nadzorczej

28 marca 2024 r. do siedziby Spotki wptyneta rezygnacja Pani Katarzyny Bodziony - Szweda z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej INTROL S.A. z dniem 1 kwietnia 2024 r.

Przyczyna rezygnacii jest przyjecie przez Panig Katarzyne Bodziony — Szweda propozycji objecia stanowiska Dyrektora
Generalnego w spoétce INTROL S.A. Z uwagi na fakt, iz w strukturze organizacyjnej Emitenta stanowisko to podlega
bezposrednio Zarzadowi, stosownie do przepisu art. 387 § 2 Kodeksu spoétek handlowych Pani Katarzyna Bodziony —
Szweda nie mogta tgczy¢ pracy na stanowisku Dyrektora Generalnego i Cztonka Rady Nadzorczej INTROL S.A.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 13/2024 z dnia 28 marca 2024 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

3 kwietnia 2024 r. w siedzibie INTROL S.A. odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Podczas Zgromadzenia
pod gtosowanie poddano uchwaty: w przedmiocie zmiany przeznaczenia kapitatu rezerwowego, utworzonego na
sfinansowanie skupu akcji wlasnych INTROL S.A., w przedmiocie cze$ciowego rozwigzania kapitatu rezerwowego i
wyptaty dywidendy, w przedmiocie uchwalenia nowej Polityki wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej INTROL S.A.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat nastepujgcymi raportami biezgcymi: 15/2024 i 16/2024 z dnia 3
kwietnia 2024 r.

Wyptata dywidendy

11 kwietnia 2024 r. wyptacono dywidende w wysokosci 6 168 964,32 z, na mocy uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 3 kwietnia 2024 r. Ustalenie prawa do wyptaty dywidendy
wyznaczono na dzien 9 kwietnia 2024 r. (dzien dywidendy). Zrodtem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy
utworzony z przeznaczeniem na wyplate dywidendy w pdzniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,24 zt
brutto w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete byly akcje Spoétki w liczbie 25 704 018 akcji. W Spéice nie
funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wypfaty dywidendy.

5 czerwca 2024 r. wyptacono dywidende w wysokos$ci 6 168 964,32 zt, na mocy uchwaty nr 6 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 27 maja 2024 r. Ustalenie prawa do wyplaty dywidendy
wyznaczono na dzien 31 maja 2024 r. (dzien dywidendy). Zrodtem finansowania dywidendy byta cze$é zysku netto za
rok obrotowy 2023 r. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,24 zt brutto w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete
byly akcje Spétki w liczbie 25 704 018 akcji. W Spoétce nie funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wyptaty
dywidendy.

Uchwata Rady Nadzorczej INTROL S.A. w sprawie wyboru firmy audytorskiej do wykonania ustugi atestacyjnej
sprawozdan o zréwnowazonym rozwoju (ESG) za lata 2024 i 2025

17 maja 2024 r. Rada Nadzorcza INTROL S.A., dziatajagc na wniosek Zarzagdu Spofki, po zapoznaniu sie z rekomendacjg
Komitetu Audytu z dnia 17 maja 2024 r. dokonata wyboru firmy audytorskiej UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. do wykonania ustugi atestacyjnej sprawozdan o zréwnowazonym rozwoju (ESG) za lata 2024 i
2025.

Uchwata Rady Nadzorczej INTROL S.A. w sprawie zmian na stanowisku Przewodniczacego, Zastepcy
Przewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej

Zarzad INTROL S.A. (,Emitent”, ,Spétka”) w dniu 21 maja 2024 r. powziat informacje, iz Rada Nadzorcza Emitenta,
dziatajgc na podstawie § 11 ust. 5. Statutu Spotki:
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1) odwotata dotychczasowego Przewodniczgcego i Zastepce Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji z
pozostawieniem tych oséb w sktadzie Rady Nadzorczej;

2) powofata:

Panig Katarzyne Kapral do petnienia funkcji Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Spotki,
Pana Wiestawa Kaprala do petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczgcej Rady Nadzorczej,
Pana Krzysztofa Zygute do petnienia funkcji Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 22/2024 z dnia 21 maja 2024 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

27 maja 2024 r. w siedzibie INTROL S.A. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Podczas
Zgromadzenia pod gtosowanie poddane byty nastepujgce uchwaty: w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2023, w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2023, w sprawie przeznaczenia zysku wypracowanego za rok obrotowy 2023, w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2023, w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej, w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej INTROL w roku
obrotowym 2023, w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INTROL
za rok obrotowy 2023, w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czionkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023, w sprawie zmiany Statutu Spoétki, w sprawie zmiany Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spotki, w sprawie zmiany zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 25/2024 w dniu 27 maja 2024 r.

INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.

Istotne realizacje

Ponizej zostat przedstawiony procentowy stan realizacji (na koniec aktualnego okresu sprawozdawczego) istotnego
kontraktu, realizowanego od 2022 r. przez INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0.:

e budowa ukladu kogeneracyjnego sktadajgcego sie z silnikéw gazowych wraz z infrastrukturg budowlang i
technologiczng na terenie elektrocieptowni w Kaliszu (dla Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.): zbliza si¢ etap
zakonczenia robot budowlanych. Do budynku kogeneracji dostarczono kluczowe elementy: silniki wraz z
generatorami. Trwajg prace technologiczne oraz instalatorskie. Stopien zaawansowania kontraktu: 60%.

W okresie sprawozdawczym spoétka ponadto zawarta m.in. umowe na wykonanie rocznego przegladu i remontu
okresowego Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Koninie, w latach 2024 i 2025 wraz z
dostawg czesci zamiennych i szybko zuzywajacych sig.

I4TECH Sp. z 0.0.

Dokonania marketingowe

Dziat marketingu spétki w okresie | potrocza 2024 r. prowadzit czynne dziatania nad promocjg opracowanych i
wdrozonych przez I4TECH Sp. z o0.0. technologii, m.in. w zakresie instalacji neutralizacji, deodoryzacji, odsiarczania
oraz deNOx.

INTROL Automation s.r.o.

Istotne realizacje

W okresie sprawozdawczym spotka przeprowadzita akcje promocyjng akustycznych kamer diagnostycznych, zwigzanych z
oszczednosciami na kosztach sprezonego powietrza u klientéw w Republice Czeskiej.

IB Systems Sp. z 0.0.

Wazne realizacje

W okresie sprawozdawczym spotka podpisata m.in: umowe serwisowg z siecig sklepéw Van Graaf Sp.k na
serwisowanie systeméw MB Secure & MB 100 w sklepach Van Graaf na terenie catej Polski; umowe na
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kompleksowe wykonaniu systemu sygnalizacji pozaru (SSP) i dzwiekowego systemu ostrzegawczego (DSO) w
Centrum Hotelowo - Apartamentowym Nadolnik Poznan bud. AB etap Il; umowe na wykonanie okablowania urzadzen
na potrzeby nowobudowanej fabryki Josera Petfood w zaktadzie Josera 6 w Paproci (Nowy Tomys$l); umowe na
wykonanie modernizacji uktadu sieci wody przeciwpozarowej w Elektrocieptowni Pruszkéw w Warszawie.

INTROL Sp. z o.0.

Dokonania marketingowo — promocyjne

W | pétroczu 2024 r. INTROL Sp. z.0.0. zorganizowat dla wiasnych klientéw dwa jednodniowe szkolenia z cyklu Lunch &
Learn. Szkolenia miaty miejsce w Ptocku i Katowicach. Wziglo w nich udziat wzigto ponad 60 przedstawicieli polskich
zakfadow. Dla kluczowych klientéw spotka przeprowadzit réwniez trzydniowg konferencje ,Pomiary w przemysle”, podczas
ktdrej inzynierowie z INTROL Sp. z o.0. promowali oferowane przez spétke rozwigzania pomiarowe. INTROL Sp. z o.0.
przeprowadzit réwniez akcje promocyjna cyklu szkolen ,Akademia AKP”.

Inzynierowie spotki w okresie sprawozdawczym wzieli rowniez udziat w cyklu szkolen technicznych, organizowanych przez
dostawcow INTROL Sp. z o.0. Udziat w jednym ze szkolen zakonczyt sie uzyskaniem przez spotke statusu certyfikowanego
serwisanta amerykanskich przeptywomierzy termicznych marki FCI.

Waznym wydarzeniem marketingowym spotki byto wyprodukowanie dwdch filméw promocyjnych bezposrednio na instalacii.
INTROL Sp. z 0.0. zaprezentowat na swoim kanale YouTube filmy z jednego z polskich kraftowych browardw.

Spotka kontynuuje wydawanie czasopisma ,,Pod Kontrolg”. Pierwsze dwa numery z 2024 r. dostarczono subskrybentom w
formie papierowej i elektronicznej. INTROL Sp. z 0.0. rozpoczeta rowniez prace nad stworzeniem nowe;j strony internetowe;.
Celem jest stworzenie serwisu jeszcze bardziej dopasowanego do zmieniajgcych sie wymagan klientdw, skuteczniej
pozycjonujgcego produkty spotki w wyszukiwarkach internetowych.

INTROL Pro — ZAP Sp. z o.0.

Dokonania marketingowe

INTROL Pro — ZAP Sp. z o0.0., kolejny raz w historii swojej dziatalnosci, znalazta sie w prestizowym gronie Gazel
Biznesu 2023. To najpopularniejszy i najstarszy ranking polskich matych i $rednich firm. Organizowany jest
nieprzerwanie od 2000 roku przez ,Puls Biznesu”. Celem rankingu jest wspieranie przedsiebiorczosci w Polsce.
Autorem zestawienia najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie polskich przedsiebiorstw dla dziennika Puls Biznesu
jest Coface - lider rynku ubezpieczen naleznosci i zarzgdzania ryzykiem jak rowniez ekspert w obszarze faktoringu,
informacji biznesowej, oraz windykacji naleznosci.

Limatherm S.A.

Dokonania marketingowe i promocyjne

Dziatania marketingowe Limatherm S.A. w | potroczu 2024 skupiaty sie na regularnych kontaktach z klientami oraz
nawigzaniu nowych relacji biznesowych. W styczniu 2024 przedstawiciele firmy wzieli rowniez udziat w targach
odlewniczych Euroguss 2024 w Norymberdze. Podczas targéw miaty miejsce spotkania z obecnymi, jak réwniez
potencjalnymi klientami. tacznie przeprowadzono rozmowy z 29 firmami. W czerwcu 2024 r. przedstawiciele

Limatherm S.A. wzigli rwniez udziat w targach ACHEMA we Frankfurcie.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Istothe zaméwienia oraz dokonania promocyjno - marketingowe

W okresie sprawozdawczym spétka zawarta m.in. zaméwienia na dostawe nagrzewnic kolejowych (dla NEWAG S.A.)
oraz dostawe AKP do rzeszowskiej spalarni odpadow.

Ponadto w trakcie | pétrocza 2024 r. spétka wzieta udziat w nastepujgcych wydarzeniach konferencyjno — targowych:

Meorge 2024 r. (Frankfurt) — marzec 2024 r.,

Konferencje ,Niezawodnos¢ i Utrzymanie Ruchu w zaktadach produkcyjnych”, luty 2024 r. — Ptock, maj 2024
r. — Krakow, czerwiec 2024 r. — Mielec,

Warsaw Industry Automatica - maj 2024 r.,

Meorge 2024 r. (Halle) — czerwiec 2024 r.
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PWP Inzynieria Sp. z 0.0.

Wazne realizacje

W okresie sprawozdawczym spotka zajmowata sie m.in. wykonawstwem instalacji wentylacji i klimatyzacji w budynkach
Inspektoratu ZUS w Dabrowie Gorniczej oraz Zawierciu, jak réwniez wymiang urzadzen klimatyzacyjnych w instalaciji
klimatyzacji katowickiego Kina ,Kosmos”.

RAControls Sp. z 0.0.

Dokonania promocyjno - marketingowe

W okresie sprawozdawczym spoétka realizowata cykl wydarzen pn. ,Poznaj Fabryke 4.0”. Spotkania dedykowane sg
przedstawicielom zaktadéw produkcyjnych oraz firm integratorskich, majac na celu przyblizenie idei nowoczesnej
fabryki, ktora korzysta z potencjatu najnowszych technologii i dostepnych na rynku rozwigzan. W lutym 2024 r.
wybrani przedstawiciele oraz klienci firmy RAControls wzigli udziat w miedzynarodowym wydarzeniu ROKLive
organizowanym przez firme Rockwell Automation. Wydarzenie bylo doskonatg okazjg do pogtebiania wiedzy o
produktach i najnowszych technologiach dostepnych w ofercie producenta, jak rowniez nawigzywania wartosciowych
kontaktéw biznesowych. Marzec 2024 r. uptyngt pod znakiem corocznego badania opinii i doswiadczenh klientow,
prowadzonego we wspétpracy z firmg Rockwell Automation.

Kolejne miesigce pierwszego poétrocza 2024 r. skupiaty sie na organizacji flagowego wydarzenia RAControls - Product
Update. W ramach dwudniowego spotkania kilkudziesieciu uczestnikow mogto skorzystaé z licznych sesji
¢wiczeniowych, warsztatéw, prezentacji oraz konsultacji z ekspertami firmy RAControls oraz firm partnerskich.
Spétka kontynuowata réwniez cykl wydarzen pn. ,Poznaj Fabryke 4.0” dla przedstawicieli zaktadéw produkcyjnych
oraz firm integratorskich.

3.4 ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO
3.41 TRANSAKCJE WALUTOWE TYPU FORWARD (W TYS.)

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego ww. zdarzenia nie nastgpity.
3.42 UMOWY ISTOTNE

Ujawnienie opo6znionej informacji poufnej o zawarciu warunkowej umowy istotnej przez Konsorcjum firm, do
ktérego nalezy INTROL — Energomontaz Sp. z o0.0. - jednostka zalezna od Emitenta

W zwigzku ze zidentyfikowaniem przez Emitenta w dniu 15 lipca 2024 r. przestanek wskazujgcych na brak mozliwosci
dalszego zachowania w poufnosci opdznionej informacji poufnej, Emitent niniejszym przekazuje do publicznej
wiadomosci tres¢ opdznionej informacji poufnej, dotyczgcej zawarcia warunkowej umowy przez konsorcjum firm, do
ktérego nalezy INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0. (spdtka ze 100% udziatem Emitenta), (,Op6zniona Informacja
Poufna”).

Tres¢ Opoznionej Informacji Poufne;:

Zarzad INTROL S.A. (,Emitent”) w dniu 8 marca 2024 r. powzigt informacje o podpisaniu warunkowej umowy
pomiedzy polskim podmiotem z branzy energetycznej (,Zamawiajgcy”), a konsorcjum firm w nastepujgcym sktadzie:
1) Unibep S.A.. z siedzibg w Bielsku Podlaskim (Lider Konsorcjum),
2) INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie (Partner Konsorcjum — spdtka ze 100%
udziatem Emitenta),

tj. (,Wykonawcg”), na warto$¢ umowy istotnej z punktu widzenia Grupy INTROL.

Przedmiotem umowy jest realizacja zadania inwestycyjnego dotyczacego budowy uktadu kogeneracyjnego na terenie
elektrocieptowni znajdujgcej sie w Polsce (w zakresie wykonawczym i serwisowym).

Szacunkowe wynagrodzenie INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. z tytutu umowy wyniesie ok. 216 min zt netto.
Rozpoczecie realizacji Umowy w czesci wykonawczej planowane byto pierwotnie w Il kwartale 2024 r., zakonczenie

w |V kwartale 2025 r., natomiast rozpoczecie czesci serwisowej - w | kwartale 2025 r., a zakonczenie w IV kwartale
2035r.
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W umowie zastrzezono kary umowne w wysokosciach nieodbiegajgcych od standardéw rynkowych
charakterystycznych dla tego rodzaju umoéw. Pozostate warunki réwniez nie odbiegajg w istotny sposdb od
standardéw rynkowych.

Warunkami wejscia w zycie Umowy (na dzien jej zawarcia) byto uzyskanie przez Zamawiajgcego pozytywnego
wyniku aukcji organizowanej przez Prezesa URE na premie kogeneracyjng za sprzedaz energii elektrycznej, a takze
uzyskanie zgdd korporacyjnych okreslonych w Umowie.

Emitent dodatkowo informuje, iz od dnia zawarcia Umowy do dnia publikacji niniejszego raportu biezgcego wskazany
powyzej warunek wejscia w zycie Umowy nie zostat spetniony. W toku dalszych negocjacji Konsorcjum zawarto z
Zamawiajgcym dwa aneksy do ww. Umowy:

e Pierwszy —w dniu 3 czerwca 2024 r.,
e drugi—w dniu 15 lipca 2024 r.,

w rezultacie czego doszto do zmodyfikowania pierwotnych zapiséw odnos$nie warunku wejscia w zycie Umowy.
Obecnie warunkiem wejscia w zycie Umowy jest uzyskanie przez Zamawiajgcego zgdd korporacyjnych okreslonych
w Umowie oraz pozytywnego wyniku aukcji, o ktérej mowa powyzej, zaplanowanej w Il kwartale 2024 r., przy czym
Umowa przewiduje regulacje pozwalajace Stronom na podjecie dodatkowych uzgodnien w zakresie dalszego trwania
Umowy w terminie do 31 pazdziernika 2024 r.

Majac na uwadze powyzsze zmianie ulegly réwniez terminy realizacji Inwestycji. Obecnie przyjeto, ze Inwestycja w
czesci wykonawczej zostanie zrealizowana w terminie 25 miesiecy od dnia rozpoczecia prac, za$ realizacja czesci
serwisowej zostata przewidziana na okres dziesiecioletni.

W zwigzku z podpisaniem w dniu 15 lipca 2024 r. przez Wykonawce drugiego aneksu do umowy z Zamawiajgcym,
jak réwniez w zwigzku z potrzeba podjecia przez spétke zalezng Emitenta, tj. INTROL — Energomontaz Sp. z o.0.
niezbednych dziatan przygotowawczych zwigzanych z ew. realizacjg umowy, Emitent zidentyfikowat ww. kwestie jako
istotne przestanki wskazujgce na brak mozliwosci dalszego zachowania w poufnosci opdznionej informacji poufnej.

O niniejszym wydarzeniu Emitent poinformowat raportem biezgcym 30/2024 w dniu 15 lipca 2024 r.

3.43 WYBRANE ZDARZENIA ZE SPOLEK GRUPY

INTROL Automation s.r.o.

Spétka przygotowuje sie do szkolenia serwisowego w firmie AWITE, dotyczacego $wiadczenia ustug w zakresie
kalibracji i naprawy analizatoréw biogazu. Planowane sg ponadto spotkania z firmami koreanskimi w zakresie
wspotpracy dotyczacej aparatury pomiarowej dla energetyki atomowe;j.

INTROL Sp. z o.0.

W drugiej potowie 2024 r. spotka planuje udziat w targach Energetab (Bielsko Biata) i targach SYMAS & Maintenance
(Krakow). INTROL Sp. z 0.0. ponadto planuje organizacje kolejnych trzydniowych konferencji dla swoich kluczowych i
klientow oraz szkolen z cyklu ,Akademia AKP”.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

Spétka bedzie wykonywata tester hydrauliczny blokéw sterujgcych w uktadach wspomagania skretu maszyn
budowlanych i rolniczych dla klienta z Meksyku. Wspodipraca ze zlokalizowanym w Indiach Dziatem Rozwoju testerow
pozwolita na wypracowanie ujednoliconego standardu dla wszystkich nowo produkowanych testeréw, gwarantujac
wysokg doktadnos¢ i powtarzalnosé¢ testéw niezaleznie od miejsca ich realizacji. Dynamiczny rozwdj klienta INTROL
Pro — ZAP Sp. z o0.0. sprawia, ze bardzo realne staje sie pozyskanie przez spoétke testeréw kolejnych projektow w
najblizszych latach.

Limatherm Sensor Sp. z 0.0.

Spdtka w najblizszych miesigcach 2024 r. planuje udziat w nastepujgcych konferencjach i imprezach targowych:

o Energetab Bielsko Biata — wrzesien 2024 r.
Warsaw Industry Week — listopad 2024 r.,
Konferencje: ,Niezawodnos¢ i Utrzymanie Ruchu w zaktadach produkcyjnych” — wrzesien 2024 r. (Malbork),
pazdziernik 2024 r. (L6dz), listopad 2024 r. (woj. Slaskie),

o Konferencja Koksownikéw, organizowana przez Koto Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikdw Przemystu
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Hutniczego. przy koksowni w Zdzieszowicach (Karpacz, 2024 r.)

RAControls Sp. z 0.0.

Spétka planuje publikacje oraz promocje materiatéw prezentujgcych innowacyjne rozwigzanie dla optymalizacji pracy
ukfadéw napedowych, jak rowniez wznowienie wydarzen, przyblizajgcych koncepcje Fabryki 4.0.

3.5 WPLYW PANDEMII KORONAWIRUSA NA DALSZA DZIALALNOSC GRUPY INTROL

Grupa INTROL

Z uwagi na stan epidemii COVID-19 na terenie Polski, pracownicy INTROL S.A. od 12 marca 2020 r. pracowali w
trybie home — office (praca zdalna). Katowicka siedziba Spotki funkcjonowata w trybie dyzuréw. Od maja 2022 r.
katowicka siedziba INTROL S.A. pracuje w trybie hybrydowym. Na dzien publikacji raportu Emitent nie odnotowat
zauwazalnego wptywu koronawirusa na przychody i nie przewiduje masowych zwolnier pracownikow.

COVID-19 nie wplynat znaczaco na wyniki Grupy INTROL w | pétroczu 2024 r. Pandemia jednakze nadal wywiera
wptyw na ksztattowanie rynku. Wystepujg zaktécenia w dostawach komponentéw w zwigzku z ich brakami,
wydtuzaniu ulegly czasy produkcji wielu urzadzen, jak i terminy dostaw, znaczaco wzrosty koszty transportu. W
segmencie ustug AKPIA, elektrycznym, instalacyjnym, projektowym i budowlanym, w biezgcym roku poszczegdlne
spotki nie zgtaszaly istotnego wptywu COVID-19 na ich wyniki, jednak pewne efekty byly odczuwalne:

— wystepuje konieczno$¢ utrzymywania zwiekszonych zapaséw zabezpieczajgcych ciggtosé proceséw
produkcyjnych,

—  znaczgce wahania kurséw walut sg czynnikiem utrudniajgcym dziatalnos¢,

— wiele urzadzen i materiatdw jest nadal trudno dostepne (w tym np. tzw. ,matej elektroniki’, jak réwniez
elementéw bardzo zaawansowanych technologicznie - szczegdlnie wymagajgcych dedykowanych
komponentéw elektronicznych), czas oczekiwania sie wydtuza. Aspekt ten, wymaga od dziatu zaopatrzenia
zachowania czujnosci przy sktadaniu zamoéwien aby zminimalizowa¢ ryzyko przesunie¢ etapow realizacji
zlecen. Jednak specyfika prowadzonych kontraktow dtugoterminowych powoduje, ze wydtuzony czas
oczekiwania na czesci elektroniczne nie wywiera bezposredniego wplywu na dochowanie termindw
koncowych,

— inflacja i koszt energii elektrycznej pozostaje statym czynnikiem ryzyka, wyptywajgcym negatywnie na
kwestie biznesowe.

Spétki Grupy INTROL na dzien publikacji Raportu nie planujg masowych zwolnien pracownikow.
3.6 WPLYW WOJNY NA UKRAINIE NA DALSZA DZIALALNOSC GRUPY INTROL

INTROL S.A.
Spéitka nie sygnalizuje negatywnego wptywu konfliktu za wschodnig granica na swojg dziatalnos¢.
Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o.0.

Na dzien sprawozdawczy spétka nie odnotowata negatywnego wplywu wojny na Ukrainie na prowadzong dziatalnos¢.
Istnieje jednak ryzyko, ze sytuacja ta znaczgco wplynie na funkcjonowanie gtéwnych klientéw przedsiebiorstwa. Ich
funkcjonowanie w znacznym stopniu jest uzaleznione od cen i dostepnosci surowcowej. W przypadku, gdy bedg oni
zmuszeni do ograniczenia dziatalnosci, w konsekwencji moze to doprowadzi¢ do ograniczenia ustug $wiadczonych
przez Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z 0.0. Spétka sygnalizuje ww. sytuacje w przypadku Grupy Azoty - Zaktady
Azotowe Kedzierzyn S.A., gdzie zaobserwowano spadek zaméwien na prace projektowe.

I4TECH Sp. z o.0.

Spétka ze wzgledu na kontynuacje umoéw podpisanych w latach poprzednich nie odnotowata znaczgcych zmian czy
zaktocen w tancuchach dostaw, jak réwniez spadku popytu na $wiadczone ustugi. Najwiekszy wplyw na dziatanie
spotki majg znaczace wahania kurséw walut. Spotka analizuje biezace dane finansowe oraz prowadzi weryfikacje
podwykonawcow pod katem wprowadzonych sankgc;ji.

INTROL Automation s.r.o.

Spdtka nie sygnalizuje obecnie negatywnego wptywu konfliktu za wschodnig granicg na swojg dziatalno$c.
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INTROL Automatyka Sp. z o.o.

w | pétroczu 2024 r. nie zaobserwowano bezposredniego wpltywu wojny na Ukrainie na sytuacje spotki. Ciggle
odczuwalne sg jej posrednie skutki, ktére wptywajg na ogding sytuacje gospodarcza kraju i Europy. Sankcje natozone
na Federacje Rosyjska wymuszajg dopetnienie wiekszej ilosci formalnosci w przypadku zagranicznych kontaktow
handlowych, a w niektérych przypadkach rezygnacje ze zlecen, ktérych odbiorcami koncowymi mogg by¢ kraje objete
restrykcjami. Spétka w dalszym stopniu odczuwa problemy w zakresie dostaw komponentéw do falownikow.

IB Systems Sp. z o.0.

Wybuch wojny na terenie Ukrainy nie miat i nie ma bezposredniego wplywu na biezacg dziatalnosé spotki. IB
Systems Sp. z 0.0. nie posiada dostawcéw ani klientéw na Ukrainie, Biatorusi czy Rosji.

INTROL - Energomontaz Sp. z o.0.

W okresie sprawozdawczym nadal odczuwalne byly skutki wojny toczacej sie na Ukrainie. Do gtéwnych skutkéw
zaliczajg sie przede wszystkim znacznie podwyzszone ceny paliw oraz wysokie stopy procentowe od udzielanych
kredytow. Dzieki korzystnym harmonogramom ptatno$ci w zawartych umowach, ktére zakladatly fakturowanie
etapowe, udato sie utrzymac zadtuzenie spétki na niezmiennym poziomie.

INTROL Sp. z o.0.
Spotka nie sygnalizuje negatywnego wptywu konfliktu na swojg dziatalnosé.
Limatherm Components Sp. z o0.0.

W | pétroczu 2024 r. spétka nie odnotowata bezposredniego wptywu wojny na Ukrainie na wilasng sytuacje
ekonomiczna. Limatherm Components Sp. z 0.0. nie prowadzi obecnie dziatalnosci handlowej na rynku rosyjskim i
biatoruskim. Pojedyncze zamdwienia z Ukrainy sg realizowane bez przeszkdd na warunkach bezpiecznych dla spofki.

Posredni wptyw konfliktu na sytuacje spoétki wystepowat w okresie sprawozdawczym w dwoch obszarach.

Pierwszy, to (obserwowany od drugiej potowy 2022 r.) spadek zamowien oraz zmniejszanie sie aktywnosci klientow
spotki. Limatherm Components Sp. z 0.0. obserwowata ten proces przez caty 2023 r., jak rowniez w okresie |
poétrocza 2024 r. Wynikat on po czesci ze znacznie wigkszych kosztéw energii jaki muszg ponosic¢ przedsigbiorstwa
(szczegdlnie niemieckie, po zaprzestaniu przez niemieckie panstwo zakupéw surowcowych w Federacji Rosyjskiej).
Spétka obecnie notuje niskie ilosci nowych zamowien, z powodu duzego rynkowego spowolnienia w Europie
Zachodniej (szczegdlnie w Niemczech).

Limatherm S.A.

Bezposrednim wptywem wojny na terytorium Ukrainy na dziatalno$¢ spoiki jest wstrzymanie wspotpracy z firmami
rosyjskimi. Wigksze zagrozenie przedsiebiorstwo dostrzega widzi poprzez posredni wplyw wojny tj. np.: przerwy w
dostawach energii/gazu, przerwanie tancuchéw dostaw, wzrost kosztdw energii/gazu, wzrost kosztéw surowcow/
ogdlnie zakupow, spadek zamowien, wzrost kosztow finansowania, wzrost stép procentowych. Wg. szacunkdéw
Limatherm S.A. istnieje ryzyko wystgpienia spowolnienia gospodarczego skutkujgce spadkiem przychodéw. Bardzo
duze ryzyka spotka widzi w potencjalnych kosztach energii elektrycznej i gazu oraz ich pochodnych - wzrost poziomu
najnizszego wynagrodzenia niesie konieczno$¢ radykalnych podwyzek cen. W takim przypadku odpowiedz rynku
moze by¢ trudna do przewidzenia.

Limatherm Sensor Sp. z o0.0.

Z powodu ograniczen w handlu z Rosjg i Biatorusig spotka szacuje strate zamowien w | potroczu 2024 r. na kwote
300 tys. zt. W catym roku 2024 szacunkowa wartos¢ to 600 tys. zi.

INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0.

Sytuacja zwigzana z wojng na Ukrainie ma wplyw na globalng gospodarke réwniez w Polsce. Trudno jest w tym
momencie wyrokowacé jak duzy wptyw bedzie to maito na dziatalno$¢ INTROL Pro — ZAP Sp. z 0.0. Aktualnie spotka
nie realizuje, zadnych tematéw dla obu stron dziatan wojennych. Odczuwalnym aspekiem sg ograniczenia w
dostawach surowcéw do produkgji takich jak stal, metale szlachetne oraz tworzywa sztuczne, a co za tym idzie
rowniez ich rosngca cena. Dodatkowym wptywem na dziatalno$¢ jest inflacja oraz szybko zmieniajgce sie kursy walut.
Zachwiane fancuchy dostaw majg réwniez w ptyw na terminy realizacji tematéw. Wszystko to wptywa negatywnie na
dziatalno$¢, niemiej jednak w procesie ofertowania oraz realizacji spétka kalkuluje ryzyka wzrostéw cen i terminow
dostaw oraz w petni Swiadomie dzieli sie tg wiedzg z klientami. Z punktu widzenia spétki, na chwile obecng powyzsze
ryzyka istniejg, ale nie powinny mie¢ znaczgcego wptywu na funkcjonowanie spétki w perspektywie 2024 r.
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PWP Inzynieria Sp. z 0.0.

Sygnalizowane sg opdznienia w terminach dostaw towardw i ich zmniejszona dostepnos¢. Pogtebiajacy sie problem
moze doprowadzi¢ do niedostepnosci towaréw, a co za tym idzie opdznieniami w realizacji kontraktow i ewentualnymi
karami natozonymi przez zamawiajgcych.

RAControls Sp. z o0.0.

Wpltyw wojny na Ukrainie jest nadal odczuwalny, spowodowany wojng spadek sprzedazy na rynku ukrainskim
utrzymuje sie. Spotka konsekwentnie zwigksza oddziatywanie na rynek oraz pozyskuje nowych klientéw w zakresie
realizowanego programu rozwoju kompetencji softwarowych i rozpoczecie aktywnosci jako ASP.

W ramach tej dtugofalowej inicjatywy spoétka zatrudnita w 2023 r nowg osobe o kompetencjach informatycznych w
dziale sprzedazowym promujgc oraz sprzedajgc rozwigzania typu CMMS, MESi APS.

W ramach inicjatywy pod hastem ,Poznaj Fabryke 4.0” spétka utworzyta nowy zespot ekspercki i rozpoczeta cykl
zamknietych sesji warsztatowych w Katowicach dla kluczowych klientow — zaktadéw produkcyjnych, z ktorymi
omawiane sg mozliwosci i scenariusze w jaki sposob najnowsze technologie pomagajg producentom przeciwdziata¢
przestojom, ograniczac straty i zwieksza¢ wydajnos¢ produkgiji.

Smart In Sp. z 0.0., Smart In Sp. z 0.0. Sp.k.
Spétki nie odnotowaty wptywu ww. sytuaciji na swojg aktywnosé.

Zarzad Emitenta dodatkowo informuje, iz w Punkcie 11.3 sprawozdania Zarzadu znajdujg sie dodatkowe informacje
o czynnikach wplywajgcych na wyniki Grupy INTROL w kolejnych miesigcach/kwartatach, w tym réwniez zwigzanych
z potencjalng eskalacjg konfliktu Rosja — Ukraina i ew. skutkami gospodarczymi, mogacymi oddziatywa¢ na wyniki
Grupy w kolejnych okresach sprawozdawczych.

3.7 KWESTIA ZMIAN KLIMATYCZNYCH | ICH WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY INTROL

INTROL S.A.
Spétka nie sygnalizuje negatywnego wptywu ryzyk klimatycznych i zmian klimatu na swojg dziatalnosé.
Biuro Inzynierskie Atechem Sp. z o0.0.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalno$ci spotka nie sygnalizuje negatywnego wptywu ryzyk klimatycznych i
zmian klimatu na swojg dziatalno$¢.

I4TECH Sp. z 0.0.

Spoétka przenalizowata matryce ryzyk klimatycznych, biorgc pod uwage gtéwny zakres dziatan spoétki, uzywajac do
tego celu standardowych klasycznych kategorii ryzyk: : operacyjnych, kredytowych, ptynnosciowych i rynkowych.
Spétka przy oszacowywaniu ryzyk w tym m.in. ryzyk klimatycznych weryfikuje potencjalne stabosci modelu
biznesowego w tym w odniesieniu do otoczenia biznesowego jak i spotek konkurencyjnych. Spotka obecnie nie
odnotowuje bezposrednio duzego wptywu zmian klimatycznych na prowadzong dziatalno$c.

IB Systems Sp. z o.0.
Spétka nie odnotowata wptywu zmian klimatycznych na biezgcg i przyszig dziatalnosé.
INTROL - Energomontaz Sp. z o.o.

Polityka klimatyczna Unii Europejskiej sprawia, ze w nadchodzgcych latach mozemy spodziewaé sie wzmozonych
dziatan podmiotéw nalezgcych do szeroko rozumianego sektora cieptowniczego, majacych na celu spetnienie
zatozen wynikajacych z przyjetego pakietu Fit for 55.

Biorgc pod uwage profil dziatalnosci INTROL — Energomontaz Sp. z 0.0., zmiany ustawodawstwa we wspomnianym
zakresie sprzyjajg pozyskiwaniu nowych zlecen. Po chwilowym zastoju rynku spowodowanym wybuchem wojny na
Ukrainie w 2022 roku, na poczatku roku 2023 zaobserwowano wzrost liczby przetargéw na budowe kottowni
gazowych, kogeneracji gazowych i instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw. W zwigzku ze ztozonoscig
instalacji, a co za tym idzie, koniecznoscig konsultacji rozwigzan technicznych pomiedzy oferentami a inwestorami,
terminy sktadania ofert ulegaty przesunieciom, co w efekcie spowodowato przeniesienie czesci rozstrzygniec
przetargdw na rok 2024.
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INTROL Automatyka Sp. z o.o.

Spétka nie sygnalizuje negatywnego wptywu ryzyk klimatycznych i zmian klimatu na swojg dziatalno$c.

INTROL Automation s.r.o.

W ocenie spotki z uwagi na jej profil dziatalnosci ryzyka klimatyczne nie wystepuja.

INTROL Sp. z o.0.

Spétka nie sygnalizuje negatywnego wptywu ryzyk klimatycznych i zmian klimatu na swojg dziatalno$c.

Limatherm Components Sp. z o0.0.

Spotka nie sygnalizuje negatywnego wptywu ryzyk klimatycznych i zmian klimatu na swoja dziatalnosé.

Limatherm S.A.

Spétka sygnalizuje ww. ryzyko jako niskie.

Limatherm Sensor Sp. z o0.0.

Spotka nie sygnalizuje negatywnego wptywu ryzyk klimatycznych i zmian klimatu na swojg dziatalnosé.

INTROL Pro — ZAP Sp. z o0.0.

Spétka nie widzi bezposredniego zagrozenia i ryzyka prowadzenia dziatalno$¢ zwigzanego ze zmianami
klimatycznymi. Zakres dziatalnosci polegajgcy na projektowaniu, budowie maszyn i linii produkcyjnych nie jest
podatny na takowe zmiany. Niemniej jednak nagte zdarzenia klimatyczne jak np. powodzie, ulewy i gradobicia moga
w sposob posredni wptyngé na tancuch dostaw, a globalne ocieplenie moze oddziataé na koszty produkcji, energii
oraz materiatdw. Spotka w trosce o wiasne korzysci, ale takze o $rodowisko zainwestowata w odnawialne zrédta
energii w postaci paneli fotowoltaicznych.

PWP Inzynieria Sp. z o.0.

Na dzien sprawozdawczy zmiany klimatyczne jeszcze nie majg widocznego wptywu na dziatalno$é spotki.

RAControls Sp. z o0.0.

Spétka nie zidentyfikowata ryzyk klimatycznych. W | pétroczu 2024 r. nie podejmowata réwniez dziatan majgcych na
celu ograniczenie wptywu zmian klimatu na prowadzong dziatalnos¢.

4. PERSPEKTYWY ROZWOJU | STRATEGIA GRUPY
4.1 OTOCZENIE | TENDENCJE RYNKOWE

Rynek budownictwa przemystowego, na ktérym funkcjonuje Grupa INTROL rozni sie od innych segmentéw budownictwa
nie tylko specyfikg wznoszonych obiektéw, ale takze charakterystykg relacji pomiedzy inwestorem a wykonawca.
Wykonawcg jest czesto $rednia lub duza firma budowlana, nierzadko wspomagana gronem podwykonawcdw,
wyspecjalizowana w stawianiu szczegdlnych obiektéw przemystowych (m.in zwigzanych z energetykg, ochrong srodowiska
etc.). Odbiorcg jest natomiast przedsiebiorstwo — uzytkownik wznoszonych obiektéw, czesto tak samo zaliczajacy sie do
grona s$rednich lub duzych podmiotéw gospodarczych. Z uwagi na charakter odbiorcéw, budownictwo przemystowe jest
Scisle uzaleznione od biezgcej a takze przewidywanej sytuacji gospodarcze;j.

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny' (www.stat.gov.pl), w czerwcu 2024 r. ogdiny klimat
koniunktury w budownictwie ksztaltowat sie na poziomie minus 2,7 (w maju 2024 r. minus 2,3). Poprawe koniunktury
sygnalizowato 11,1% przedsiebiorstw, a jej pogorszenie 13,7% (w maju 2024 r. odpowiednio 11,2% i 13,5%). Pozostate
przedsiebiorstwa uznaty, Ze ich sytuacja nie ulegta zmianie.

Thttps://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/koniunktura/koniunktura/koniunktura-w-przetworstwie-przemyslowym-budownictwie-
handlu-i-uslugach-2000-2024-czerwiec-2024,4,86.html
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Utrzymuja sie niekorzystne oceny biezacego portfela zaméwien, produkcji na rynku krajowym i sytuacji finansowej. Prognozy
dotyczace portfela zamdwien i produkcji sg negatywne, gorsze od formutowanych w ostatnich trzech miesigcach.
Przewidywania dotyczace sytuacji finansowej sg niekorzystne, zblizone do formutowanych w maju i kwietniu 2024 r.
Dyrektorzy firm budowlanych przewidujg niewielkie ograniczenie zatrudnienia, zblizone do prognozowanego w ostatnich
trzech miesigcach.

Wskaznik inflacji
Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny, inflacja za | pdirocze 2024 r. wyniosta 2,7% - wskaznik
cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w | pdiroczu 2024 r. w stosunku do | potrocza 2023 r. wyniost 102,7 (wzrost cen o

2,7%).

https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenial/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komunikat-w-sprawie-wskaznika-
cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-w-pierwszym-polroczu-2024-r-,16,12.html

https://www.money.pl/pieniadze/gus-ujawnil-zupelnie-nowe-dane-polacy-musza-byc-gotowi-na-wzrost-podatkow-
7049346818096032a.html

4.2 GRUPA INTROL — NAJWAZNIEJSZE FAKTY

Dziatalnos¢ Spodtek Grupy koncentruje sie na trzech szeroko pojetych segmentach: ustugowym, produkcyjnym oraz
dystrybucyjnym. Ww. podziat jest gwarantem stabilnego i bezpiecznego rozwoju catego biznesu. W ten sposéb Grupa jest
w stanie zaoferowa¢ kompleksowg realizacje nawet najbardziej skomplikowanych przedsiewzie¢: od etapu projektowego,
po pomiary, produkcje, montaz oraz pdzniejszg obstuge gwarancyjng oraz pogwarancyjng.

Ich udziat w generowaniu przychodéw Grupy INTROL wynosi odpowiednio: ustugi 40-50%, produkcja 20-30%, dystrybucja
20-30%.

Obecnie Grupa sktada sie z 18 spotek, w ktérych pracuje ok. 1,6 tysigca osob.

Grupa dziata w wielu gateziach przemystu. Stawia na energetyke, ochrone srodowiska, sektor przemystowy (projekty z
zakresu automatyki przemystowej, budowy maszyn, pomiaréw) oraz budownictwo (kompleksowe wyposazenie budynkow
przemystowych oraz uzytecznosci publicznej m.in. w czujniki oraz instalacje elektryczne i przeciwpozarowe).

4.3 STRATEGIA ROZWOJU
Grupa INTROL - engineering w przemysle

Kwestig priorytetowg w obecnej strategii Grupy INTROL jest rozwdj wszystkich obszaréw dziatalnosci (produkcja,
dziatalno$¢ handlowa i ustugi w sekiorze matej energetyki/kogeneracji i automatyki) oraz zaciesnienie wspotpracy z
kluczowymi partnerami.

Strategia rozwoju Grupy INTROL =zaktada réwniez koncentracje na najbardziej zaawansowanych technologiach i
rozwigzaniach w przemysle, wypracowywanie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, stawiajgc na nowe, perspektywiczne
branze i sektory. Grupa skutecznie pozyskuje kontrakty w branzach, ktére w najblizszych latach czeka dalszy rozw6j — m.in.
polski sektor energetyczny, nadal wymagajgcy duzych naktadéw inwestycyjnych. Podobna sytuacja ma miejsce w sektorze
ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej. Unijne Srodki finansowe beda przeznaczane m.in. na modernizacje spalarni
odpadow, oczyszczalni Sciekow i stacji uzdatniania wod.

Perspektywiczny segment rynku dla Grupy INTROL stanowi¢ bedzie nadal tzw. kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Takie rozwigzanie wykorzystywane jest m.in. przez gminy,
modernizujgce lokalne systemy energetyczne i cieptownicze; oczyszczalnie $ciekéw, inne zaktady przemystowe etc. Popyt
na tego typu urzadzenia powinien utrzymywac sie na wysokim poziomie, w zwiazku ze statg koniecznoscig dostosowania
polskiego przemystu do restrykcyjnych norm unijnych.

Grupa INTROL jest takze obecna w szeroko pojetej branzy automatyki przemystowej oraz sektorze budownictwa. Ten

roznorodny zakres kompetencji jest atutem, a zarazem sitg Grupy INTROL. Dywersyfikacja zrodet przychodu i delegowanie
projektow z poszczegdlnych branz do specjalizujgcych sie w nich spétkach jest skutecznym rozwigzaniem biznesowym.

4.4 GRUPA INTROL - PERSPEKTYWICZNE RYNKI

Ponizej zaprezentowano perspektywiczne rynki, na ktérych Grupa INTROL pragnie umocni¢ swojg rynkowg pozycje w
najblizszych latach*
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Branza Zakres dziatalnosci

modernizacja blokéw energetycznych; projektowanie, budowa i montaz uktadow

Energetyka K . . . . s .
ogeneracyjnych, instalacje w zakresie elektryki i automatyki
Ochrona $rodowiska, budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody, produkcja urzgdzen do oczyszczania
gospodarka wodna Sciekdw, automatyzacja zapdr wodnych
Przemyst budowa kompletnych instalacji dla przemystu, automatyzacja linii produkcyjnych,

instalacje utrzymania ruchu

Budownictwo wyposazanie budynkéw w kompletne instalacje

* zrédto: raport nt. dziatalno$ci Grupy INTROL

Energetyka i kogeneracja

Jak podaje raport nt. dziatalnosci Grupy INTROL, wiekszos$¢ polskich elektrowni i pozostatych instalacji energetycznych jest
przestarzata. Eksperci przestrzegaja, iz nie obejdzie sie bez duzych inwestycji w infrastrukture energetyczng. W przypadku
ich braku Polsce grozi¢ moga przerwy w dostawach energii. Nie ma zatem watpliwosci, iz sektor energetyczny czekajg
duze wydatki zwigzane z rozwojem. Beneficjentem tego stanu rzeczy bedzie m.in. Grupa INTROL.

Grupa INTROL zamierza umocni¢ swojg pozycje w sektorze ,mniejszej energetyki’. W ww. rynkowym segmencie Grupa
posiada duze doswiadczenie realizacyjne.

Kolejnym perspektywicznym elementem sektora energetycznego pozostaje kogeneracja, czyli budowa instalacji do
jednoczesnego wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej. Z kazdym kolejnym kwartatem liczba takich projektéw bedzie sie
zwigkszac — jest to zwigzane m.in. z przyjetg politykg energetyczng Polski do 2030 r.

Plan zaktada réwniez zastgpienie do 2030 r. wszystkich cieptowni zasilajgcych systemy cieptownicze polskich miast
zrédtami kogeneracyjnymi.

Ochrona srodowiska i gospodarka wodna

Spalarnie odpadéw oraz oczyszczalnie $ciekdéw to dwa najwazniejsze segmenty zwigzane z rynkiem ochrony $rodowiska,
ktorymi zainteresowana jest Grupa INTROL. W wielu polskich miastach i gminach instalacje do gospodarowania odpadami i
oczyszczania Sciekdw sg nadal zaniedbane, a unijne restrykcje zmuszajg decydentéw do zmiany tego stanu rzeczy. Grupa
INTROL zaktada, iz popyt na tego typu ustugi bedzie rést, co stanowi o atrakcyjnosci tego segmentu.

W przypadku gospodarki Sciekowej, najbardziej znaczaca czes¢ srodkdw unijnych zostanie przeznaczona na budowe
oczyszczalni $ciekow oraz kanalizacji odprowadzajgcej. W przypadku ochrony powietrza perspektywiczne wydajg sie
urzgdzenia do redukcji zanieczyszczen oraz nowe instalacje do spalania paliw oraz inwestycje majgce na celu modernizacje
kottowni i cieptowni.

Sektor przemystowy

Grupa najbardziej zainteresowana jest segmentem automatyzacji oraz pomiaréw w przemysle. Koniunktura w tym
biznesowym segmencie jest zwigzana z kondycjg catego przemystu.

Budownictwo

Spditki z Grupy INTROL specjalizujg sie w realizacji zlecen z branzy budowlanej, polegajgcych na projektowaniu, dostawach i
montazu réznorakich instalacji wykorzystywanych w budynkach komercyjnych i przemystowych. To m.in. instalacje
przeciwpozarowe, alarmowe, monitorujgce obiekty badz kontrole czasu pracy. Procz tego Grupa oferuje rozwigzania z
zakresu instalacji elektrycznych.
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5. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN
Zarzadzanie ryzykiem w Grupie INTROL

Grupa INTROL (,Grupa”) dazy do realizacji zatozonych celdw strategicznych bez podejmowania nadmiernego ryzyka. Z ww.
powodu w Grupie wdrozono zasady postepowania i zarzgdzania najwazniejszymi ryzykami.

Dzieki temu:
e  Grupa identyfikuje zagrozenia (i ich poziom) dla realizacji stojgcych przed nig celéw,
e  Grupa definiuje propozycje dziatan minimalizujgcych zagrozenia i ich wptyw na postawione cele.

Najwazniejszym celem jest zbudowanie skutecznej struktury zarzadzania ryzykiem, zasad, wytycznych i procedur
niezbednych do zapewnienia akceptowalnego poziomu ryzyk, ktére mogg zmaterializowac sie w Grupie.

Podstawowym zadaniem struktury zarzadzania ryzykiem jest biezgca identyfikacja ryzyk, ich ograniczenie oraz
wprowadzenie mechanizméw, przy pomocy ktérych ryzyka moggce mie¢ wpltyw na warto$¢ Grupy INTROL zostang
prawidtowo rozpoznane, zidentyfikowane i wtasciwie zmitygowane - tak, aby miaty one ograniczony lub neutralny wpltyw na
realizacje celow strategicznych Grupy.

Ww. struktura zarzadzania ryzykiem opiera si¢ na nastepujgcych zatozeniach:
e pracownicy spotek Grupy INTROL sg odpowiedzialni za zarzgdzanie ryzykiem w ramach swoich obowigzkow
zawodowych, zdefiniowanych szczegotowo w kartach stanowiskowych,
e zarzgdzanie ryzykiem jest procesem ciggtym, podlegajgcym monitoringowi,
ryzyko, ktérego skutki zagrazajg zdrowiu i zyciu ludzi jest nieakceptowalne,
nie da sie w petni wyeliminowac¢ ryzyka, jest ono nieodtgczng czescig prowadzonej dziatalnosci Grupy
INTROL.

Emitent ponizej przedstawia najwazniejsze czynniki potencjalnego ryzyka, w podziale na czynniki zewnetrzne,
wewnetrzne oraz czynniki zwigzane z nabywaniem papieréw warto$ciowych spétki. Kazdy z czynnikéw ryzyka zostat
przedstawiony w nastepujgcej gradacji: od najbardziej do najmniej istotnego.

Najwazniejsze obszary ryzyka dla Grupy INTROL to te zwigzane z kwestiami finansowymi, realizacjg kontraktow,
utrzymaniem ptynnosci oraz kwestiami podatkowymi. Dla lepszej przejrzystosci ponizej przedstawiono ww. kwestie w
bardziej szczegotowej prezentaciji.

5.1 CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane z og6lng sytuacjg makroekonomiczng Polski

Sytuacja finansowa Grupy INTROL jest $cile powigzana z sytuacjg ekonomiczng Polski. Na wyniki finansowe generowane
przez Grupe majg wplyw: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, kursy walut, stopa bezrobocia oraz wysoko$¢ dochodéw
osobistych ludnosci, polityka fiskalna i monetarna panstwa, rozwéj sektora ustug i handlu detalicznego. Negatywny wptyw na
wyniki finansowe Grupy moze mie¢ spadek naktaddw inwestycyjnych w gospodarce, spowolnienie wzrostu PKB,
niekontrolowany wzrost inflacji, wzrost restrykcyjnosci polityki fiskalnej i monetarnej, obecna sytuacja pandemiczna w kraju i
na $wiecie.

Grupa INTROL posiada obecnie stabilny portfel zaméwien, ponadio stale zwieksza zaangazowanie w pozyskiwanie
roznorodnych zlecen z zakresu ochrony Srodowiska oraz energetyki.

Ryzyko zwigzane z inflacja

Inflacja konsumencka za pierwsze poétrocze 2024 r. wyniosta 2,7 proc wedtug wstepnych danych, jakie podat Gtéwny Urzad
Statystyczny (GUS).

Zidentyfikowane dla Grupy INTROL ryzyka zwigzane z inflacja:

e wzrost cen towardw i materiatéw oraz surowcow wykorzystywanych w procesie produkcyjnym/inwestycyjnym
spotek Grupy,

e presja ptacowa pracownikéw Grupy,
wzrost cen kursu walut, majgcy wptyw na wycene zobowigzan,
mozliwe zaktocenia stabilnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.
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Ryzyko cenowe materialdw, w tym zmiany cen surowcow, materialdéw i komponentéow wykorzystywanych do
produkgcji i ustug

Swiatowe spowolnienie gospodarcze, wahania na rynkach, problemy unijnych gospodarek, napieta sytuacja
migdzynarodowa w Europie oraz pandemia mogg wptywaé na popyt, ceny urzadzen, koszty energii elektrycznej i gazu,
materiatow oraz wyrobow wykorzystywanych przez Grupe INTROL. Ryzyko cenowe wzrasta w przypadku zdarzen
spowodowanych przez tzw. site wyzszg (pandemia, dziatania wojenne) jak réwniez w wyniku wzrostu innych czynnikow
wytworczych (wzrost cen energii, paliw). Ww. sytuacja grozi pogorszeniem rentownosci i sytuacji finansowej Grupy.

Istnieje zatem ryzyko, ze w przypadku znacznej tendencji wzrostowej (tj. gwattownych wzrostéw cen materiatéw oraz ustug
podwykonawcow) pozyskiwane obecnie kontrakty nie osiggng planowanej rentownosci. Moze to mie¢ takze
odzwierciedlenie w kontraktach pozyskanych w okresach wcze$niejszych, jesdli realizacja wybranych ich etapow wystgpi w
okresie zawirowan cenowych, a ryzyko pozycji niezakontraktowanych nie zostato zabezpieczone. Tym samym zmiana
realiow cenowych na rynku dostawcow i producentdéw materiatéw budowlanych moze mie¢ wptyw na wyniki Grupy INTROL.

Powyzsze czynniki i tendencje sg regularnie analizowane przy kalkulacji ceny umownej i negocjacjach z inwestorami oraz
podwykonawcami. W celu ograniczenia ryzyka cenowego Grupa na biezaco monitoruje ceny najczesciej kupowanych
materiatéw budowlanych, a podpisywane umowy majg odpowiednio dopasowane do sytuacji rynkowej parametry dotyczace
m.in. czasu trwania kontraktu oraz wartosci umowy. Stosowane sg ponadto skuteczne metody pomiaru, ograniczania i
monitorowania ryzyka, w tym: poszukiwanie tanszych surowcéw/materiatdw/ustug, nawiazywanie wspotpracy z nowymi
podmiotami, poréwnywanie ofert, negocjowanie cen, eliminowanie posrednikéw i zwiekszanie zakupow surowcow i
komponentéw na rynku miedzynarodowym, co prowadzi do utrzymania/wzrostu rentownosci.

Celem Grupy INTROL jest réwniez ograniczenie ryzyka zmiennos$ci cen surowcow (gtdwnie aluminium) poprzez stosowanie
w Ogdinych Warunkach Sprzedazy/Umowach Ramowych formut matematycznych zmiany cen sprzedazy w zaleznosci od
negatywnych zmian notowania surowca na London Metal Exchange (LME).

Ryzyko wzrostu kosztow realizacji projektow budowlanych

W przypadku znaczgcego wzrostu ww. cen Grupa INTROL moze by¢ narazona na spadek poziomu realizowanych marz, co
moze mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy. W zwigzku z
powyzszym istnieje ryzyko wzrostu kosztow realizacji inwestycji; takich jak: ceny ustug podwykonawcow lub materiatéw
budowlanych, wymuszone zmiany w projekcie, dostosowanie wymogéw do nowych wytycznych w zakresie ochrony
$rodowiska lub do nowych wymagan nabywcéw, zwigzanych z implementacjg polityki ESG. Wzrost cen materiatow
budowlanych i ustug podwykonawcdw, brak ciggtosci dostaw materiatéw, ktére stanowig znaczacy sktadnik w kosztorysie
projektu, moze negatywnie wptyngé na rentowno$¢ poszczegdlnych inwestycji, realizowanych przez spdtki segmentu
ustugowego Grupy INTROL.

Zmiany na rynku dostaw materiatdw i ustug wskazujg na realny wzrost kosztéw produkcji. Dodatkowo widoczne jest
zjawisko utrudnionego dostepu do materiatdw i ustug podwykonawczych, a tym samym powstaje ryzyko opoznien w
realizacji kontraktow. Tym samym Grupa INTROL moze by¢ narazona na negatywne skutki wptywajace na perspektywe
rozwoju, dziatalno$¢ operacyjng oraz osiggane wyniki.

Ryzyko naruszonych tancuchéw dostaw

Problemy w Swiatowej logistyce rosng w zwiazku z rosyjskg inwazjg na Ukraine. Rosyjska inwazja na Ukraine wywotata
zaburzenia dostaw surowcow energetycznych, rolnych oraz niektdérych towaréw przemystowych. Jednoczesnie
utrzymywanie przez Chiny surowej polityki wobec pandemii COVID-19 sprawito, ze utrzymujg si¢ problemy branzy
motoryzacyjnej oraz technologicznej.

W efekcie rosnie niepewnos¢ oraz wzrost kosztéw ptynnego funkcjonowania zaktécanych tancuchéw dostaw. Rosja jest
kluczowym dostawcag ropy naftowej i gazu ziemnego. Rosja i Ukraina sg réwniez waznymi eksporterami surowcéw
przemystowych. Wiele firm z dnia na dzieh bezposrednio odczuto odptyw pracownikéw z Ukrainy, przygotowujac sie na
kolejng fale wzrostu cen i niedoboréw materiatéw z powodu odciecia tancuchéw dostaw z Ukrainy, Rosji i Biatorusi oraz
drozejgcych surowcéw na rynkach swiatowych. Jest wielce prawdopodobne, ze zjawiska te doprowadzg do opdznien na
niektorych kontraktach i przyczynig sie do pogorszenia rentownosci polskich przedsigbiorstw.

Grupa INTROL dostrzega problemy w tancuchu dostaw spowodowane rekordowym wzrostem cen energii, paliw i
materiatow budowlanych , ale realizuje kontrakty na biezgco i bez wiekszych zakiécen. Nalezy mie¢ na uwadze, ze kazdy
znaczny wzrost kosztow moze negatywnie wplyng¢ na rentownos¢ inwestycji spétek Grupy, a w konsekwencji jej sytuacje
finansowg. Grupa INTROL uwzglednia ryzyka generowane przez zaktdcenia w tancuchach dostaw, ktére wptywajg na
realizacje projektéw np. dostepnosé i wzrost cen materiatéw budowlanych, robocizny a takze samych pracownikdw.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy INTROL za | pétrocze 2024 Strona 39 z 62



Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy INTROL
za | pétrocze 2024 r.,

L
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ( ln! Pol )

Ryzyko zwigzane z wojng na Ukrainie

Inwazja wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukraing w dniu 24 lutego 2022 r., jak réwniez sankcje natozone na Rosje
odbijajg sie negatywnie na Swiatowej (i polskiej) gospodarce. Negatywny wplyw konfliktu na polskg gospodarke jest
odczuwalny tym bardziej z powodu skali polskiego zaangazowania i wsparcia Ukrainy.

Rozwdj sytuacji migedzynarodowej, ryzyko dalszej eskalacji oraz skala potencjalnych skutkdow jest trudna do
oszacowania na dzien publikacji niniejszego Raportu.

Mozna sie jednak spodziewac, ze wojna na Ukrainie moze skutkowa¢ dalszym wzrostem inflacji, spowolnieniem lub
zawieszeniem procesow decyzyjnych w zakresie nowych inwestycji lub postepowan przetargowych, wahaniami
kursow walut, odptywem pracownikéw ze Wschodu (zatrudnianych m.in przez firmy podwykonawcze), problemami w
tancuchach dostaw, ograniczong dostepnoscig i wzrostem cen surowcéw.

Na rynku polskim wsréd podwykonawcow spotek Grupy INTROL sg podmioty zatrudniajgce obywateli Ukrainy. Grupa
INTROL jest w biezgcym kontakcie z partnerami biznesowymi i monitoruje wptyw konfliktu na realizacje umow,
ktérych podmioty z Grupy sg strona. Na dzien zlozenia niniejszego Raportu Grupa INTROL nie identyfikuje zagrozen
z tego obszaru.

Konflikt na Ukrainie jest wielkim wyzwaniem dla branzy budowlanej, w tym takze dla spotek Grupy INTROL
zajmujgcych sie dziatalnoscig w zakresie realizacji kontrakiéw. Czes$¢ prywatnych inwestorow wstrzymato sie z
decyzjami i czeka na rozwdj sytuacji. Powoduje to na dzien dzisiejszy wigksze trudnosci zwigzane z rzetelng wyceng
kontraktow, a w konsekwenciji i dtugoterminowe planowanie w tym zakresie.

Nie mozna wykluczy¢ ze w przypadku eskalacji konfliktu, jak réwniez w wyniku natozonych przez spoteczno$c
miedzynarodowg sankcji na Rosje moze on znaczgco wplyng¢ na dziatalno$é¢ Grupy w sposdb bezposredni i
posredni. Potencjalne problemy wystepuja w nastepujgcych obszarach: przerwane lub zaburzone tancuchy dostaw,
co moze skutkowac ograniczeniami w zakresie dostepnosci surowcéw z terenu Ukrainy i Rosji; dostepnos¢ surowcéw
i materiatow; wptyw na poziom cen kupowanych materiatbw (w szczegdlnosci stali, paliw i substancji
ropopochodnych); odptyw pracownikéw z Ukrainy, co moze przetozy¢ sie na dostepnosé pracowniczg w sektorze
budowlanym; wzrost kosztéw finansowania inwestycji; jak réwniez ocena atrakcyjnosci Polski przez inwestorow
zagranicznych.

Grupa INTROL analizuje sytuacje i potencjalne scenariusze dziatan na wypadek eskalacji konfliktu. Przedstawiciele
Grupy pozostajg w regularnym kontakcie z partnerami biznesowymi (zamawiajgcy, podwykonawcy, dostawcy
materiatéw), jak réwniez z zamawiajacymi z sektora publicznego.

Na podstawie dostepnych informacji Grupa INTROL nie zidentyfikowata istotnych niepewnosci dotyczacych zdarzen
lub okolicznosci, ktére mogtyby nasuwacé¢ watpliwosci, co do jej zdolnosci kontynuowania dziatalnosci. Zarzad
Emitenta $ledzi i monitoruje rozwdj sytuaciji zwigzany z wojng na Ukrainie, a takze analizuje potencjalne negatywne
konsekwencje konfliktu na dziatalno$¢ Grupy INTROL w celu podjecia niezbednych dziatan tagodzacych.

Zidentyfikowane dla Grupy INTROL ryzyka zwigzane z konfliktem rosyjsko — ukraifnskim:

e potencjalne problemy z dostepnoscig pracownikéw z Ukrainy u podwykonawcoéw, z uwagi na obowigzujgca
na Ukrainie powszechng mobilizacje,

e potencjalne kary umowne, mogace by¢ natozone w wyniku opdéznien w realizacji kontraktow, z ww.
problemow z dostgpnoscig ukrainskich pracownikow, skutkujgcych brakiem terminowej realizaciji,

e trudny do przewidzenia nadzwyczajny wzrost cen: materiatbw budowlanych (w tym paliw, materiatow),
transportu, wynajmu sprzetu oraz ustug budowlanych,

e mozliwa presja ptacowa spowodowana m.in. odptywem pracownikéw budowlanych z Ukrainy,
spowolnienie proceséw inwestycyjnych,
wydtuzajgce sie procesy rozstrzygania przetargéw publicznych, zwigzane z ew. protestami biorgcych w nich
udziat podmiotow,

o wzrost kosztow energii elektrycznej i gazu,
dalsza eskalacja konfliktu rosyjsko — ukrainskiego, z trudnymi do przewidzenia obecnie skutkami dla
bezpieczenstwa Polski i mozliwosci prowadzenia dziatan biznesowych.

Ryzyko zwigzane ze zmiang cen, ryzyko kredytowe, istotnych zaktécen przeplywéw pienieznych oraz utraty
plynnosci finansowej

Grupa INTROL dokonata identyfikacji Zrodet nastepujgcych ryzyk kredytowych:

o alokacja $rodkéw pienieznych lub innych aktywéw pienieznych w bankach,
e udzielanie kontrahentom kredytéw kupieckich w zwigzku ze sprzedazg produktéw i ustug.
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Celem zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest minimalizacja ryzyka utraty aktywoéw finansowych, takich jak pozyczki,
naleznosci, $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne. Grupa INTROL okreslita limity alokacji srodkéw pienieznych
oraz limity kredytéw kupieckich.

Polisy ubezpieczenia naleznosci Grupy INTROL

W ramach zarzagdzania ryzykiem kredytow kupieckich, Grupa INTROL w obszarze ubezpieczen naleznosci
wspotpracuje z wiodacymi ubezpieczycielami na tym rynku, wykorzystujgc pozytywne efekty wynikajgce z
dywersyfikacji i konkurencji, polegajgce na dostepie do wyspecjalizowanej wiedzy o standingu ubezpieczonych
kontrahentéw oraz mozliwo$¢ dostosowania poziomu udzielanych kredytow kupieckich do wysoko$ci limitéw
przyznawanych przez poszczegdlnych ubezpieczycieli, dla wspdlnych klientow spotek z Grupy.

Ww. ryzyka szczegotowo przedstawiono na tamach skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy INTROL za
| pétrocze 2024 r., w Punkcie 6.29.3 — ,ryzyko rynkowe”. Metody i cele Grupy INTROL w zakresie zarzadzania
ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen szczegdtowo opisano w Punkcie 6.30 — ,rachunkowo$¢ zabezpieczen”
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy INTROL za | pétrocze 2024 r.

Ryzyko stép procentowych

Grupa INTROL jest narazona na ryzyko stdép procentowych wynikajace ze zobowigzan finansowych (gtownie
kredytow i leasingdéw) w PLN i EUR, ktore oparte sg o rynkowe zmienne stopy procentowe oraz aktywéw finansowych
(gtéwnie lokat) bankowych w PLN, ktére oparte sg o rynkowe zmienne i state stopy procentowe.

Celem zarzadzania ryzykiem stop procentowych jest optymalizacja poziomu stép procentowych pod katem:

a) minimalizacji kosztéw oprocentowania kapitatu obcego,
b) zapewnienia najwyzszej dostepnej dochodowosci aktywdw finansowych, przy zachowaniu bezpieczenstwa
ich alokacji.

Realizacja powyzszego celu uwzglednia uzyskanie optymalnej struktury i kosztu finansowania inwestyciji
dtugoterminowych (powyzej 3 lat) z wykorzystaniem kapitatu pozyskanego z emisji i kredytowych zrédet finansowania
oraz zapewnienie optymalnego poziomu kapitatu obrotowego.

Zabezpieczenie ekspozycji na ryzyko stop procentowych moze nastepowac przez zawarcie ponizej wskazanych
transakgciji:

e finansowanie obce oparte o oprocentowanie state (dotyczy leasingéw);
e transakcje zamiany stép procentowych IRS,
e walutowe transakcje zamiany stép procentowych CIRS.

Grupa zabezpiecza za pomocg odpowiednich instrumentow finansowych do 100% ekspozycji na stope procentowg
wynikajgcej z zaciggnigtych zobowigzan finansowych w zaleznosci od dostepnosci i cen instrumentdw pochodnych
oraz ogodlnego klimatu dotyczacego prognoz przysztych stép procentowych.

Ryzyko zwigzane z wahaniami kurs6w walutowych

Grupa INTROL narazona jest na ryzyko walutowe, z uwagi na ekspozycje walutowg netto gtéwnie w EUR i w USD,
wynikajgcg z salda obrotéw walutowych z dziatalno$ci handlowej i zakupoéw oraz z naleznosci i zobowigzan
handlowych, finansowych i inwestycyjnych. Grupa INTROL narazona jest ponadto na ryzyko wynikajace z okresowo
wystepujacej podwyzszonej zmiennosci kurséw walutowych, w tym wplywu zmian kursu EUR do USD, na
ksztattowanie sie kursu PLN do tych walut.

Cele zarzgdzania ryzykiem walutowym:

e  Zabezpieczenie krotkoterminowych oraz srednioterminowych walutowych przeptywoéw pienieznych,
e Stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy INTROL,
o  Wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych.

Okreslenie poziomu zabezpieczen walutowych:

W pierwszym kroku Grupa stosuje zabezpieczenie naturalne, tj. dopasowanie przychoddéw ze sprzedazy i kosztow
pozyskania towaréw i materiatdw wystepujgcych w tym samym miesigcu kalendarzowym i w tej samej walucie.
Nadwyzka przychodéw nad kosztami stanowi pozycje netto, ktérg Grupa gtéwnie zarzadza zgodnie z Polityka
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zarzadzania ryzykiem walutowym.

Czesc¢ przychoddw niezabezpieczonych w sposéb naturalny zabezpieczana jest za pomocg kontraktéw FX Forward
EUR/PLN lub USD/PLN oraz kontraktow FX Swap EUR/PLN lub USD/PLN, przy czym te ostatnie stosowane sg
jedynie dla potrzeb przesuniecia terminu rozliczenia instrumentu pochodnego w zwigzku ze zmianami w
oczekiwanych terminach realizacji przychodéw ze sprzedazy.

Dopuszcza sie opcje zabezpieczenia ryzyka kursowego dotyczgcego zobowigzan w walucie obcej przy braku
przychodéw w tej samej walucie, w celach minimalizacji ryzyka negatywnej zmiany wynikdw finansowych
(stabilizacji).

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig i interpretacja regulacji prawnych

Dla polskiego systemu prawnego charakterystyczne sg czeste zmiany przepiséw oraz niejednolite orzecznictwo sadowe.
Ponadto nalezy pamietac o cigglym procesie dostosowywania polskiego prawa do wymogdw Unii Europejskiej. Nie sposéb
przewidzie¢, jaki wptyw na dziatalno$¢ Grupy INTROL beda miaty wprowadzane i majace nastgpi¢ w przysztosci zmiany
prawa. Wskazane czynniki stanowig potencjalny element ryzyka i mogg mie¢ powazny wplyw na otoczenie prawne
dziatalno$ci gospodarczej, w tym dziatalnosci Grupy INTROL.

Dla dziatalnosci Grupy INTROL potencjalnym zagrozeniem sa zmieniajgce sie przepisy prawa jak i roznica w ich
interpretacji. Ewentualne zmiany w przepisach (m.in. podatkowych, budowlanych, prawa pracy, restrykcji zwigzanych z
ochrong Srodowiska, jak rowniez wysokosci ptacy minimalnej etc.) moga zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie
negatywnych skutkéw dla funkcjonowania poszczegdinych spétek w Grupie. Grupa INTROL monitoruje na biezaco zmiany
przepisow podatkowych i dokonuje niezbgdnych zmian celem minimalizacji ww. ryzyka.

Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci przepisow prawa podatkowego

Organy podatkowe stosujg prawo, opierajac sie nie tylko bezposrednio na przepisach, ale takze na ich interpretacjach
dokonywanych przez organy wyzszej instancji lub sady. Interpretacje réwniez ulegajg zmianom, bywajg zastepowane
innymi lub tez pozostajg ze sobg w sprzecznosci. W pewnym stopniu dotyczy to réwniez orzecznictwa. Ww. sytuacje
skutkujg brakiem pewnosci co do sposobu zastosowania prawa przez organy podatkowe albo automatycznego stosowania
go zgodnie z posiadanymi w danej chwili interpretacjami, ktére mogg nie przystawa¢ do réznych, czesto skomplikowanych
standéw faktycznych wystepujgcych w obrocie gospodarczym.

Do zwigkszenia tego ryzyka przyczynia sie dodatkowo niejasno$¢ wielu przepiséw skifadajgcych sie na polski system
podatkowy. Z jednej strony wywotuje to watpliwosci co do wtasciwego stosowania przepisdw, a z drugiej strony powoduje
konieczno$¢ brania pod uwage w wiekszej mierze wyzej wymienionych interpretaciji. Brak stabilno$ci w praktyce stosowania
przepiséw prawa podatkowego moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg Grupy INTROL.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig wynikajaca z prawa ochrony srodowiska

Podmioty uzytkujgce grunty, na ktérych pojawiajg sie zanieczyszczenia albo niekorzystne przeksztaicenia naturalnego
uksztattowania terenu, mogg by¢ zobowigzane (zgodnie z przepisami regulujgcymi kwestie ochrony $rodowiska) do ich
usuniecia, ponoszenia kosztow rekultywacji lub zaptaty kar administracyjnych.

Grupa INTROL nie moze wykluczy¢, ze w przypadku wykrycia zanieczyszczen na gruntach wykorzystywanych przez spotki
Grupy nie zostang one zobowigzane do zapfaty odszkodowan, kar administracyjnych czy tez przeprowadzenia ich
rekultywacji. Moze to mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki osiggane przez Grupy INTROL. W celu
minimalizacji powyzszego ryzyka Grupa przeprowadza analizy techniczne oraz prawne gruntéw pod przyszie, planowane
projekty. Realizacja powyzszego ryzyka moze narazi¢ Grupe na negatywne skutki, w tym dla prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej i finansowej, jak i perspektyw jej rozwoju.

Ryzyko zwigzane z nowymi obowigzkami sprawozdawczymi Grupy INTROL dot. raportowania ESG

Wdrazanie stosownych procedur i polityk w obszarze ESG wigze sie z procesem identyfikacji i mitygacji ryzyk ww. obszaru.
Szereg regulacji i wytycznych w wielu krajach prowadzi do zaostrzenia zasad ujawniania i raportowania przez firmy oraz ich
organy zarzadzajgce. Pojawiajg sie stale nowe wymagania sprawozdawcze w zakresie raportowania niefinansowego, m.in.
z obszaréw zakresie réznorodnosci, ptac i tancuchéw dostaw.

Regulacje Unii Europejskiej w coraz wiekszym stopniu oddziatujg na Grupe INTROL i zwigkszajg koszty zapewnienia
zgodnosci dziatania (w szczegolnosci w obszarze regulacji i wytycznych dotyczacych kwestii klimatycznych i
przeciwdziatania zmianom klimatu). Dotyczy to w szczegdlnosci procedowanych na poziomie UE regulacji, w tym
obowigzkoéw sprawozdawczych wynikajgcych z celéw klimatycznych taksonomii sSrodowiskowej UE.
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Ryzyko negatywnego wplywu warunkéw pogodowych

Dziatalno$¢ w branzy budowlano — inwestycyjnej charakteryzuje sie zauwazalng wrazliwoscia na panujgce warunki
pogodowe. Przy opracowywaniu harmonogramu realizacji projektéw budowlanych i budzetowaniu wynikéw finansowych
zaktada sie typowe warunki atmosferyczne w danej porze roku. Zazwyczaj najlepsze warunki do prowadzenia prac istniejg
w miesigcach letnich, natomiast pogarszajg sie w miesigcach zimowych, szczegdlnie podczas zalegania pokrywy $nieznej
oraz ujemnych temperatur.

Grupa INTROL nie moze zatem wykluczyé zaistnienia powyzszego ryzyka, tj. wystgpienia nietypowych lub skrajnie
niekorzystnych warunkéw pogodowych, ktére moga przedtuzy¢ proces inwestycyjny, co moze mie¢ negatywny wptyw na
perspektywe rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa spotek Grupy gtéwnie segmentu ustugowego, zajmujacych sie
m.in. realizacjg kontraktéw.

Ryzyko pojawienia si¢ przeszkéd w trakcie realizacji obiektéw budowlanych

Istnieje ryzyko, iz w trakcie realizacji niektorych inwestycji moga pojawi¢ sie protesty mieszkancow, stowarzyszen lub
organizacji pozarzgdowych utrudniajgce ich realizacje. Zdarzenia takie mogg spowodowac utrudnienia w trakcie
postepowan administracyjnych, realizacji infrastruktury (w tym medidéw) i calej inwestycji, co moze doprowadzi¢ do
opoznienia lub w skrajnym przypadku wstrzymania inwestycji lub znacznego podwyzszenia kosztéw danego projektu. Ww.
kwestie mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywe rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy INTROL.

Ryzyko zwigzane ze swiatowa pandemig koronawirusa SARS-Cov-2

Ryzyka zwigzane z wptywem pandemii koronawirusa (COVID-19) wplywajg posrednio lub/i bezposrednio na
spofeczenstwo i gospodarke, w tym m.in. zwiekszajg poziom bezrobocia, zmniejszajg poziom konsumpciji,
ograniczajg mozliwosci swobodnego prowadzenia biznesu, zwigkszajg ryzyko utraty ptynno$ci przedsiebiorcow.

Istnieje ryzyko, ze ww. ograniczenia mogg wplyna¢ negatywnie na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy INTROL.
Zidentyfikowane dla Grupy INTROL ryzyka zwigzane z ogdlnoswiatowg pandemig:

e ew. konieczno$¢ czasowego zamknigcia zaktadow produkcyjnych (na okres przymusowej kwarantanny, co
spowodowatoby czasowe wstrzymanie produkcji i sprzedazy skutkujgce spadkiem przychodow ze sprzedazy,
a co za tym idzie spadkiem zysku netto Grupy),

e ew. braki kadrowe i zwigzany z tym brak mozliwo$ci realizacji zaplanowanych dostaw, wykonania ustug,
zamowien i kontraktow,

e ew. opdznienia w dostawach komponentéw,
ew. opoznienia w dostawach wyrobow gotowych,
ew. brak nowych zlecen i kontraktéw.

Wiecej o biezgcych sposobach dziatania i zabezpieczen podejmowanych wobec ww. trudnej sytuacji pandemii
Emitent pisze w Punkcie 3.5 niniejszego Raportu ,Wplyw pandemii koronawirusa na dalszg dziatalnos¢ Grupy
INTROL".

5.2 CZYNNIKI WEWNETRZNE

Ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci

Zaangazowanie Grupy INTROL w duze kontrakty zwigzane z generalnym wykonawstwem inwestycji wymaga uzycia
znacznych $rodkéw (finansowanie kapitalu obrotowego). Do pozyskiwania przez Grupe wigkszych jednostkowo
umow konieczna jest Scista wspotpraca z bankami w celu zapewniania finansowania poszczegdlnych uméw oraz
uzyskania gwarancji. W trudnej sytuacji na rynku budowlanym (upadto$é, zatory ptatnicze) banki bardziej
zachowawczo podchodzg do finansowania branzowych podmiotow.

Ryzyko utraty ptynnosci

Istnieje ryzyko, iz pomimo wykonania danego etapu prac, zleceniodawca Grupy INTROL nie wywigze sie z
uzgodnionych ptatnosci, co moze doprowadzi¢ do probleméw z ptynnoscig; w skrajnym przypadku doprowadzi¢ do
poniesienia strat finansowych. W celu ograniczania ryzyka utraty ptynnosci Grupa utrzymuje odpowiednig ilos$¢
srodkéw pienieznych, a takze zawiera umowy z bankami o linie kredytowe (w tym Multilinie), ktére stuzg jako
dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Spotki Grupy INTROL dgzg do zawierania umoéw tylko z wiarygodnymi
partnerami, o dobrej kondycji finansowej, majgcymi dostep do finansowania bankowego.

W zwigzku z tym, ze program inwestycyjny jest realizowany réwniez poprzez spoiki zalezne (wiekszosciowe udziaty w
zdecydowanej wiekszosci spotek Grupy nalezg do INTROL S.A.), Grupa INTROL udziela wewnetrznych pozyczek w
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celu jego realizacji. Srodki finansowe na realizacje nowych projektéw pochodzg z zasobéw witasnych oraz kredytéw
bankowych.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Grupy INTROL

Grupa zwraca uwage, ze pomimo iz kredyty zaciggane przez spotki w Grupie sg sptacane terminowo, to nie mozna
wykluczy€, iz w przysztosci, w skrajnie negatywnej sytuacji finansowej Grupa mogtaby zaprzesta¢ terminowej sptaty
zobowigzan kredytowych lub mogtaby naruszyé warunki umoéw. W zwigzku z powyzszym banki bytyby uprawnione do
zaspokojenia swoich praw w drodze wykonania uprawnieh zwigzanych z ustanowionymi zabezpieczeniami,
polegajgce np. na przejeciu wiasnosci obcigzonych skfadnikéw majgtkowych. Stan taki mogtby spowodowac
zmniejszenie sie ilosci aktywdw stanowigcych wiasnosé poszczegodlnych spotek celowych w Grupie oraz utrate
wartosci aktywow. W celu minimalizacji ryzyka Grupa szczegdlng uwage przywigzuje do racjonalnego zarzgdzania
strukturg finansowg, do prognozowania zapotrzebowania na finansowanie dtuzne na etapie przed podjeciem decyzji o
realizacji kazdego projektu i inwestycji, prowadzac racjonalne dziatania oraz prognozujgc poziom piynnosci
finansowej. Wystgpienie powyzszego ryzyka moze narazi¢ Grupe INTROL na negatywne skutki, w tym dla
dziatalno$ci operacyjnej i finansowej oraz dla perspektyw jej rozwoju.

Ryzyko zwigzane z udzielonymi gwarancjami

Zobowigzania warunkowe dotyczg gtéwnie gwarancji nalezytego wykonania kontraktu oraz gwarancji usuniecia wad i
usterek, z ktorych spdtki Grupy INTROL korzystajg w ramach prowadzonej dziatalnosci, w tym gtdwnie w zakresie
realizacji ustug budowlanych. Istnieje ryzyko powstania zobowigzan z tytutu realizacji gwarancji w przypadku
niewywigzania sie spotek z Grupy z realizowanych kontraktéw. Emitent ocenia ryzyko materializacji udzielonych
gwaranciji jako niewielkie.

Ryzyko zwigzane z zmniejszeniem wydatkow jednostek samorzadu terytorialnego na inwestycje stuzace ochronie
srodowiska oraz produkcji energii

Grupa INTROL wykonuje wiele zlecen zwigzanych z sektorami ochrony $rodowiska (stacje uzdatniania wody, chlorownie,
pompownie, ozonownie etc.) oraz energetyki (w tym kogeneracji). Mozliwe opdznienia zwigzane z wdrazaniem unijnego
budzetu (duza cze$¢ inwestycji z sektora energetyki i ochrony srodowiska jest dofinansowana z funduszy unijnych) i wzrost
polskiego deficytu budzetowego moze wymusi¢ ograniczenie wydatkdw ponoszonych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. W konsekwencji zmniejszeniu ulec moze iloS¢ przetargébw na prace zwigzane z modernizacjg i budowg
obiektow ochrony srodowiska (suszarnie, spalarnie, instalacje biomasy, oczyszczalnie Sciekdw).

Ryzyko zwigzane z procesem sprzedazy oraz wielkoscig marz w segmencie ustugowym

Za ok. ok. 48% wyniku brutto na sprzedazy Grupy INTROL odpowiada segment ustugowy. Pozostate ok. 52% wyniku jest
generowane przez segmenty produkcji oraz dystrybucji. Dziatalnos¢ Grupy w segmencie produkcyjnym i dystrybucyjnym
cechuje sie wzgledng stabilnoscig i przewidywalnymi marzami. W przypadku silniejszej dekoniunktury w sektorze
ustugowym osiggane wyniki oraz sprzedaz mogg by¢ nizsze.

Ryzyko zwigzane z efektywnoscia zarzadcza spétek Grupy INTROL

Istotnym elementem stabilnego i prawidiowego funkcjonowania Grupy INTROL jest efektywno$¢ dziatania osob
zarzgdzajgcych spotkami Grupy. Ww. ryzyko wigze sie z mozliwoscig popetniania bteddw przez osoby zarzgdzajgce,
podjecia nieefektywnych / zbyt ryzykownych decyzji biznesowych itd. Emitent minimalizuje to ryzyko przez prowadzenie
regularnych dziatan audytorsko - kontrolnych oraz wiasciwy dobér kadry zarzgdzajacej.

Ryzyko zwigzane z przycigganiem i utrzymaniem wysoko wykwalifikowanej kadry

Dalszy rozwoj spétek Grupy INTROL uzalezniony jest od efektywnosci pracy poszczegélnych zarzgddéw oraz
kluczowych oséb, podejmujgcych najwazniejsze decyzje, w tym specjalistow, szczegdlnie z branzy inzynierskiej.
Pozyskanie odpowiednio wykwalifikowanej kadry z rynku jest procesem wydluzonym w czasie. Poszukiwani
kandydaci powinni posiada¢ specjalistyczne kompetencje, ktére nie sg powszechne na rynku pracowniczym.
Obserwuje sie takze braki w zakresie umiejetnosci zdobywanych w ramach szkolnictwa wyzszego oraz systemoéw
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, w szczegdlnosci w zakresie kompetencji takich jak przedsiebiorczos¢ czy
umiejetnosci spoteczne. Popyt na umiejetnosci techniczne przewyzsza podaz. Proces wdrozenia i adaptacji nowego
pracownika na stanowisko pracy jest kosztowny oraz charakteryzuje sie nizszg wydajnoscig w pierwszych miesigcach
po zatrudnieniu nowej osoby. Wyzsze oczekiwania finansowe deklarowane przez specjalistow pociggajg za sobg
wzrost kosztéw pracowniczych w spétkach Grupy. Istnieje potencjalne ryzyko odejscia wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw Grupy, co moze mie¢ wplyw na jako$¢ wykonywanej pracy i $wiadczonych ustug.
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Grupa ogranicza ww. ryzyko w nastepujgcy sposoéb:

dbajgc o odpowiednie ksztattowanie systemu wynagrodzen;

oferujgc program szkolen pracowniczych podnoszgcych komptencje zawodowe pracownikéw,
zapewniajgc mozliwo$¢ rozwoju i awansu w strukturach Grupy,

dbajgc o dobrostan pracowniczy,

poprzez biezgce monitorowanie i przeciwdziatanie rotacji pracownikow.

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem informatycznym

To ryzyko ewentualnej utraty (czeSciowej lub catkowitej) danych na skutek awarii systemu komputerowego w Grupie
INTROL badz pojawienie sie potencjalnych atakow hakerskich na systemy komputerowe Grupy, co mogtoby
skutkowa¢ opodznieniami w realizacji uméw i kontraktow. Wystgpienie powyzszego ryzyka moze narazi¢ Grupe na
negatywne skutki, w tym dla dziatalnosci operacyjnej i finansowej oraz dla perspektyw rozwoju.

INTROL S.A. wdrozyt Polityke zarzgdzania bezpieczenstwem systeméw informatycznych. Ma ona na celu chroni¢
organizacje i minimalizowa¢ ryzyka wynikajgce z potencjalnych prob atakow hakerskich, ktore mogty by
destabilizowa¢ funkcjonowanie organizacji i grozi¢ wykradnieciem danych przez zainfekowanie ztosliwym
oprogramowaniem komputeréw nalezgcych do INTROL S.A. W ramach wdrozonej polityki IT prowadzone sag
dziatania majgce na celu: zapewnienie jednakowych standardéw dziatania i bezpieczehstwa we wszystkich
podmiotach Grupy INTROL, wspétprace z dostawcami sprzetu i oprogramowania, wdrazanie i utrzymywanie
zabezpieczen dostepu do systeméw informatycznych (np. administrowanie zaporg firewall), tworzenie polityk kopii
bezpieczenstwa i nadzér nad ich wykonywaniem, zarzadzanie bezpieczenstwem praw dostepu uzytkownikéw,
wprowadzanie na biezagco zmian technologicznych w zakresie zabezpieczen antywtamaniowych oraz
antywirusowych, przeprowadzanie okresowych kontroli bezpieczehnstwa informatycznego oraz szkolenie nowych
pracownikow, kadry zarzgdzajgcej i uzytkownikow koncowych w zakresie wymogow bezpieczenstwa.

Ryzyko zwigzane z konkurencja ze strony innych podmiotow

Grupa INTROL $wiadczy ustugi z zakresu generalnego wykonawstwa, energetyki, rozwigzan z sektora ochrony srodowiska,
automatyki, pomiaréw i sterowania procesami przemystowymi oraz dystrybucji AKPiA wraz z doradztwem technicznym i
ustugami projektowania. Dodatkowo, Grupa posiada kompetencje w projektowaniu i wykonawstwie instalacji elektrycznych
oraz instalacji, cieptowniczych, gazowych, sanitarnych, remontu i budowy kottéw energetycznych oraz budowy
specjalistycznych instalacji energetycznych. W kazdym z tych segmentéw Emitent rywalizuje z konkurencjg. Wsréd polskich
podmiotow najbardziej poréwnywalnymi podmiotami konkurencyjnymi sg m.in: Spinko, Lumel, Elemont, Mostostal
Warszawa, Aplisens, Sonel, Elektrotim, Atrem, Energoaparatura.

W przypadku ochfodzenia koniunktury w sektorze ustug instalacyjno - elektrycznych oraz prac zwigzanych z generalnym
wykonawstwem obiektéw ochrony Srodowiska spdtka moze utraci¢ czes¢ przychodéw. W duzej mierze sytuacja ta moze
by¢ pochodng stabej sytuacji w branzy budowlanej oraz mniejszej ilosci inwestycji infrastrukturalnych przy jednoczesnym
braku wigzgcych rozstrzygnie¢ w sektorze inwestycji energetycznych. Spowoduje to wzmozong konkurencje w przetargach
na wykonanie mniejszych instalacji i prac oraz presjg na marze spotki.

Istotnymi czynnikami budujgcymi przewage konkurencyjng Grupy sg: wieloletnie doswiadczenie, kompetencje w zakresie
realizacji ztozonych, skomplikowanych kontraktéw, posiadane referencje, wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug oraz duza
efektywnos¢ i sprawnos$é realizowania kontraktow.

W kazdym z ww. segmentéw dziatalnosSci, zwiekszona konkurencja moze spowodowaé obnizenie cen, pogorszenie
rentownosci realizowanych kontraktéow i w efekcie spadek wynikéw finansowych. Opisane ryzyko jest wedtug Grupy
tagodzone posiadanymi znacznymi kompetencjami w wykorzystywaniu zaawansowanych technologii i konkurowaniu
jakoscig, posiadanym know —how, nowatorskimi rozwigzaniami, kompetencja w zakresie realizacji ztozonych,
skomplikowanych kontraktéw, posiadanymi referencjami, wysokim poziomem $swiadczonych ustug oraz duzg efektywnoscig
i sprawnoscia dziatania.

Ryzyko zwigzane z powstawaniem spraw spornych w obszarze realizacji kontraktow

Grupa INTROL realizuje kontrakty na podstawie warunkoéw podpisanych umoéw. z warunkami umownymi. W trakcie
realizacji pojawi¢ sie moze kwestia odmiennej interpretacji zapisow umownych. Nastepstwem tego moze by¢ zjawisko
nieterminowej regulacji naleznos$ci przez inwestoréow lub kwestionowania ich zasadnosci. W takich przypadkach nie
mozna wykluczy¢, ze droga sgdowa bedzie ostatecznym rozwigzaniem przy dochodzeniu swoich praw. Grupa
INTROL stale monitoruje potencjalne sprawy sporne mogace powstac przy realizacji kontraktéw.

Ryzyko kredytowe kontrahentéw Grupy INTROL

Kontrahenci Grupy INTROL przed zawarciem umowy sg oceniani réwniez pod kgtem mozliwosci wywigzania sie ze
zobowigzan finansowych. Znaczna cze$¢ obecnych kontraktow/zamodwien realizowanych jest dla partnerdow o

Sprawozdanie Zarzadu Grupy INTROL za | pétrocze 2024 Strona 45 z 62



Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy INTROL
za | pétrocze 2024 r.,

L
wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych ( ln! Pol )

zweryfikowanej wiarygodnosci (co skutkuje kolejnymi umowami zawieranymi z ww. podmiotami). W przypadku
watpliwosci co do zdolno$ci i mozliwosci ptatniczych kontrahenta, przystgpienie do kontraktu jest uzaleznione od
ustanowienia odpowiednich zabezpieczen (finansowych lub majatkowych).

W umowach z inwestorami zawierane sg klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robét, jezeli
wystepuje opdznienie w przekazaniu naleznosci za wykonane ustugi.

Ryzyko zwigzane z solidarng odpowiedzialnoscia za zaptate wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez
podwykonawcow

W ramach realizacji inwestycji Grupa INTROL korzysta z ustug wyspecjalizowanych wykonawcéw robdt budowlanych,
niejednokrotnie zatrudniajgcych swoich podwykonawcow. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niewykonaniem lub
niewtasciwym wykonaniem zobowigzan takich wykonawcoéw i/lub podwykonawcéw, co moze negatywnie wplywac¢ na
realizacje inwestycji, a w konsekwencji na wyniki finansowe osiggane w przysztosci przez Grupe INTROL. Ponadto, z uwagi
na solidarng odpowiedzialno$¢ inwestora i wykonawcy za zaptate wynagrodzenia podwykonawcow, nie mozna wykluczy¢
ryzyka zwigzanego z nie wykonywaniem przez wykonawcow lub podwykonawcow zobowigzan w tym zakresie i tym samym
powstania z tego tytutu odpowiedzialnosci spotek Grupy INTROL jako inwestora.

W celu minimalizacji ryzyka Grupa INTROL dokonuje weryfikacji kontrahentéw pod katem procedur, kontroli jakosci,
zdolnosci wykonawczej, a takze prowadzi polityke dywersyfikacji podwykonawcow, postepuje zgodnie z wprowadzonymi
procedurami wewnetrznego przetargu, jak réwniez stosuje w umowach zapisy zapewniajgce wymiane nierzetelnego
podwykonawcy. Spotki Grupy INTROL sg ponadto zabezpieczone kazdorazowo w umowach z podwykonawcami poprzez
zapisy dotyczace odpowiedzialnosci z tytutu nienalezytego wykonania prac, ich terminowosci, jak réwniez
odpowiedzialnosci w okresie gwarancyjnym. Wystgpienie powyzszego ryzyka moze narazi¢ Grupe na negatywne skutki, w
tym dla dziatalno$ci operacyjnej i finansowe;.

Ryzyko zwigzane z karami umownymi za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zlecen

Grupa INTROL w zwigzku z realizacjg inwestycji narazona jest na kary za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen. Spoétki Grupy INTROL w trakcie realizacji inwestycji ustalajg z zamawiajgcymi takie harmonogramy, by
minimalizowaly one ewentualne ryzyko opdznien. Mimo to Grupa jest swiadoma potencjalnego ryzyka poniesienia
ww. kar.

Ryzyko utraty dofinansowania wynagrodzen oséb niepetnosprawnych

Czes¢ spodtek Grupy korzysta z dofinansowania dla przedsiebiorstw, swiadczonego przez Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych. Ryzyko objawia sie mozliwoscig statego bgdz czasowego zatrzymania ww.
dofinansowania, co w konsekwencji moze odbi¢ sie¢ na ostatecznym wyniku finansowym Grupy. Grupa INTROL
minimalizuje ww. ryzyko poprzez prowadzenie statego monitoringu i kontroli spotek zaleznych, wprowadzajgc w
koniecznosci dziatania restrukturyzacyjne.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Dziatalno$¢ Grupy INTROL charakteryzuje sie sezonowoscig. Tradycyjnie najwyzsza sprzedaz Grupa notuje w drugiej
potowie roku, w pierwszych dwéch kwartatach sprzedaz jest nizsza. Grupa INTROL fagodzi sezonowe wahania sprzedazy
poprzez rozwdj we wszystkich obszarach dziatania (ustugowym, dystrybucyjnym oraz produkcyjnym), z ktérych to produkcja
wyrdznia sig znacznie nizszg zmiennoscig sprzedazy w ciggu roku.
Sezonowos¢ wystepuje gtdwnie w obszarze ustugowym. Spowodowane jest to nizej wymienionymi czynnikami:
1. cykle inwestycyjne czesto ustala sie tak, iz efekt wystepuje na kofcu danego roku kalendarzowego, a najwieksze
natezenie naszych prac wystepuje w korfcu cyklu inwestycyjnego,
2. czes¢ kontraktdéw jest realizowana w sektorze energetycznym (cieptowniczym), w ktérym okres remontow
rozpoczyna sie w |l kwartale, a korczy na poczatku IV kwartatu danego roku.

Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig operacyjna

Z dziatalnoscig spoétek Grupy INTROL, gtéwnie w zakresie prac na czynnych obiektach, wigze sie szereg zagrozen
polegajacych m.in. na mozliwosci wystgpienia awarii i btedoéw, skutkujgcych potencjalnymi stratami ludzkimi lub
materialnymi.

Grupa minimalizuje ww. zagrozenia poprzez:

- ubezpieczenie dziatalnosci spétek od odpowiedzialnosci cywilnej,

- doposazenie pracownikéw we wiasciwy sprzet ochronny i oprzyrzgdowanie,

- state szkolenia i nadzor w zakresie BHP.
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Ryzyko wypadkéw przy pracy

Dziatalnosci Grupy INTROL obarczona jest (m.in.) ryzykiem zaj$cia wypadkéw przy pracy. Potencjalne wypadki przy
pracy mogg prowadzi¢ do opdznienia realizacji procesu budowlanego, co moze przetozyé sie na niewykonanie
inwestycji w pierwotnie zaktadanym terminie. Ponadto zajscie wypadku przy pracy moze determinowaé roszczenia
odszkodowawcze wobec Grupy INTROL. Tego typu zdarzenia mogg negatywnie wptywaé na renome Grupy oraz
wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sagdowymi

Dziatalnos¢ Grupy INTROL obarczona jest ryzykiem wystgpienia sporéw oraz postepowan sadowych w zwigzku ze
zrealizowanymi i obecnie realizowanymi projektami. W wyniku wystgpienia zdarzen spornych, Grupa INTROL moze
zosta¢ wezwana do spetnienia $wiadczen z tytutu rekojmi lub udzielonej gwarancji, tj. m.in. usunigcia ewentualnych
wad, zwrotu czesci lub catosci ceny. Potencjalne spory oraz postepowania sgdowe moga opiewaé na kwoty
przewyzszajgce wartos¢ kontraktu, a ich rozstrzygnigcie moze trwac wiele lat. Tego typu zdarzenia mogg negatywnie
wptywac na renome Grupy INTROL oraz jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci na nowych rynkach

Grupa INTROL regularnie analizuje potencjalne korzysci z wej$cia w nowe rynki i sektory dziatalnosci. Dziatalno$¢ na
nowych rynkach wigze sie z koniecznos$cig poznania szczego6towych zasad funkcjonowania i wspotpracy (w tym m.in.
z partnerami biznesowymi, lokalnymi regulatorami oraz szeregiem interesariuszy). Firmy rozpoczynajace dziatalnos¢
na nowym rynku z reguty narazone sg na zwigkszone koszty dziatania niz biznesowa konkurencja, jak rowniez
potencjalne koszty usuniecia réznego rodzaju barier poczgtkowej fazy dziatalnosci.

Pierwsze miesigce/lata dziatalno$ci na nowym rynku mogg zatem wigza¢ sie z wiekszymi kosztami. Termin uzyskania
zaktadanego progu rentownosci moze rowniez ulec wydtuzeniu. Z dziatalno$cig na nowych rynkach wigza sie takze
ryzyka podatkowe, wynikajgce z koniecznosci poznania odmiennych zasad i przepiséw charakterystycznych dla
danego kraju.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Dwaj gtéwni akcjonariusze Emitenta sg wytacznymi wiascicielami Spotki Polon Bodziony, Kapral Sp.J., ktdéra
wynajmuje INTROL S.A., INTROL Automatyka Sp. z 0.0., INTROL Sp. z 0.0., RAControls Sp. z 0.0. powierzchnie
biurowe i magazynowe. Wspotpraca opiera sie o diugoterminowe umowy najmu na zasadach rynkowych.

W celu minimalizacji ryzyka, INTROL S.A. posiada Polityke cen transferowych, majacg charakter dokumentu
wewnetrznego, w ktérym okreslono zestaw jasnych regut i zasad dokumentowania transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi i pozostatymi podmiotami. Dokument ten w gtéwnej mierze ma za zadanie optymalizacje rozliczen przy
wykorzystaniu cen transferowych, zachowujac przy tym bezpieczenstwo podatkowe i minimalizacje ryzyka sankcji ze
strony nadzoru.

5.3 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z NABYWANIEM PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOLKI

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje

W przypadku dokonania transakcji nabycia akcji INTROL S.A. nalezy wiedzie¢, iz ryzyko bezposredniego
inwestowania w akcje jest wieksze od ryzyka inwestowania w jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych badz
obligacji skarbowych, ze wzgledu na prawdopodobienstwo duzej zmiennosci kurséw akcji w krétkim, jak i dlugim
terminie

Ryzyko ksztaltowania sie przysztego kursu akcji INTROL S.A. w obrocie gieldowym oraz ptynnosci obrotu

Nie istnieje pewnos$¢ co do przysztego ksztaltowania sie ceny akcji Spotki. Kurs rynkowy moze podlega¢ znaczacym
wahaniom w zwigzku z wieloma czynnikami, ktére nie sg zalezne od Grupy Kapitatowej. Wobec tego nie istnieje
pewnosé, iz potencjalny inwestor, posiadajgcy akcje Spotki bedzie mégt je zby¢ po satysfakcjonujgcej cenie. Ptynnosé
obrotu Emitenta nie jest zagrozona. Spétka posiada umowe z Animatorem Emitenta, jest aktywnym uczestnikiem
gietldowego Programu Wspierania Plynnosci, spetniajac jego wszystkie zatozenia.

Ryzyko zawieszenia notowan lub wykluczenia akcji z obrotu gieldowego

W przypadku uznania, iz Spoétka narusza przepisy obowigzujgce na Gietdzie Papierow Wartosciowych lub wymaga
tego interes oraz bezpieczenstwo innych uczestnikow obrotu, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét akcjami Spotki.
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Zgodnie z przypadkami opisanymi w Regulaminie GPW, Zarzad Gietdy moze wyda¢ decyzje wykluczajgcg papiery
warto$ciowe Spotki z obrotu gietldowego.

Ryzyko cofniecia decyzji o dopuszczeniu do publicznego obrotu lub natozenie kar przez Komisje Nadzoru
Finansowego

W sytuacji, gdy Spétka publiczna nie wypetnia obowigzkéw wymaganych prawem, w szczegolnosci w kwestiach
informacyjnych, wynikajgcych z konkretnych ustaw lub wykonuje je niewtaciwie, Komisja Nadzoru Finansowego
moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréow warto$ciowych z publicznego obrotu, natozy¢ kare finansowa badz
zastosowac obie ww. kary jednocze$nie.
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6. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH | GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM
PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM EMITENTA
(Z UWZGLEDNIENIEM ZAKONCZONYCH PORECZEN | GWARANCJI)

6.1

UDZIELONE PRZEZ EMITENTA PORECZENIA DLA SPOLEK GRUPY

Podmiot za ktory Kwota Data
. . g - o - . Okres
Lp | zostato udzielone Rodzaj zobowiagzania poreczenia w | udzielenia .
> ._ | poreczenia
poreczenie tys. poreczenia
INTROL - Poreczenie udzielonych gwarancji KUKE
. 3 04.01.2024| 11.03.2024
1. |Energomontaz S.A./PKO BP S.A. oraz deklaracji 11 280 11.06.2024| 22.02.2029
Sp. z 0.0. wekslowych na odprawy celne
Zwigkszenie poreczenia Umowy
0 INTROL Pro - ZAP ngloproduktpwej w !NG Banku 'S'Igsklm w 5000 06.03.2024| 30.11.2024
Sp. z o.0. zwigzku z zwiekszeniem kwoty linii
kredytowej o0 5,0 min zt
Poreczenie udzielonych gwarancji 03.01.2024| 30.06.2024
3. |!B Systems Sp.20.0. |, ntander Bank Polska S.A. 2183 27.06.2024| 02.06.2025
4 PWP Inzynieria Poreczenie udzielonej gwarancji KUKE S.A. 515 14.02.2024| 30.06.2024
" |Sp.zo.0. oraz Ergo Hestia S.A. 03.06.2024( 31.12.2029
5 Biuro Inzynierskie Poreczenie udzielonych gwarancji KUKE 27 26.02.2024| 21.05.2024
" |Atechem Sp. z0.0. S.A 29.05.2024| 21.05.2026
Poreczenie udzielonych gwarancji KUKE 19.01.2024| 20.06.2025
6. |INTROL Sp.zoo. |52 106|  27.06.2024| 15.09.2027
Multilinia Santander (solidarna
. s . . 15.01.2024 13.04.2024
7. |Grupa INTROL odpowec?mglnosc_:)- wystawione gwarancje 7 252 29.06.2024| 15.05.2027
przez spotki zalezne
Razem 26 363
6.2 UDZIELONE PRZEZ SP()LKE, ZALE2NA PORECZENIE DLA EMITENTA
W | potroczu 2024 r. spotki zalezne nie udzielity poreczen Emitentowi.
6.3 PORECZENIA W FORMIE GWARANCJI DLA PODMIOTOW ZEWNETRZNYCH
Wystawca L | [ Termin Termin
Lp e Beneficjent Rodzaj zobowigzania w tys. | wtys. . L.
gwaranciji PLN EUR | Fozpoczecia | waznosci
PKO BP Weglokoks Energia Wadium nr '91 1020 2313 )
T s NSE Sp. z 0.0. 0000 3196 0208 8797 90 19.01.2024 | 11.03.2024
Gwarancja nalezytego
PKO BP REMAK — wykonania umowy oraz
2. SA Energomontaz usuniecia wad i usterek 09 66 -| 08.01.2024 | 22.02.2029
o Sp. zo.0. 1020 2313 0000 3996 0209
2112
PKO BP Wadium 85 1020 2313
3. SA Bumar S.A. 0000 3896 0209 1957 100 -| 25.01.2024 | 15.04.2024
Santander Miejskie
Przedsigbiorstwo Wadium
4. |Bank Energetyki Cieplnej DOK0019GWB24MV 250 -| 15.01.2024 | 13.04.2024
Polska S.A. SA
PKO BP Gwarancja usuniecia wad i
5. SA ZGH Bolestaw S.A. usterek 17 1020 2313 0000 239 -| 08.02.2024 | 02.03.2027
T 3996 0209 6915
InterRisk Gwarancja usuniecia wad i
6. TUSA Zarmen Sp. z 0.0. usterek 2 -| 15.04.2024 | 15.08.2028
o 32GG26/0976/24/0001
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Gwarancja nalezytego
KUKE wykonania umowy
7. Grupa PFR Fortum S.A. RW/GW/46/810/15518/202 189 -| 16.05.2024 | 03.03.2025
4
PKO BP Synthos Dwory 7 Gwarancja usuniecia wad i
8 |sA Sp. 2 0.0. usterek '972020017628 99 - 10.04.2024 ) 17.05.2027
Gwarancja nalezytego
. wykonania umowy oraz
9. SKAO 8P| gherga Kogeneradia | suniecia wad i usterek 36 620 | 27.05.2024 | 17.01.2025
o p-20.0. 1020 2313 0000 3396 0212
5870
. Gwarancja wadialna
10. | KUKE Weglokoks Energia | pyyGw/45/810/15280/202 50 -] 10.04.2024 | 22.05.2024
Grupa PFR | NSE Sp. z o.0. 4
. Gwarancja wadialna
11, | KUKE Weglokoks Energia | pyyGwi45/810/15279/202 50 -] 10.04.2024 | 22.05.2024
Grupa PFR | NSE Sp. z o.0. 4
Razem INTROL - Energomontaz Sp. z o.o. 1755 -
. Gwarancja nalezytego
1. gLrJuKE PER gOkaZ' OCSBEX Polska | suniecia wad i usterek 926| 215| 01.05.2024 | 01.05.2027
P p.z0.0. RW/GW/46/810/9820/2021
ke | SO Tatmansa | Syl et
2. Grupa PFR Komunalna Grupa RW/GW/46/810/13589/202 15 -| 30.06.2024 | 15.07.2026
Kapitatowa Sp. z o.0. 3
Santander Gwarancja wadialna nr
3. |Bank GPW Katowice S.A. DOK2041GWB24MV 120 -| 20.05.2024 | 19.08.2024
Polska S.A.
. . Gwarancja nalezytego
4. 'S”f"'s" L ZR'ZVC\)"K w Brzesku Sp. |\ konania umowy 85 -| 10.06.2024 | 15.12.2024
o ) 32GG03/0975/24/0001
Razem I4TECH Sp. z o.0. 1146 215
EUR kurs = 4,3130 PLN
Gwarancja nalezytego
Grupa Azoty Zaktady "
KUKE ) wykonania kontraktu
1. Grupa PFR /é\z:towe Kedzierzyn RW/GW/41/810/15232/202 10 -| 26.03.2024 | 21.05.2024
A 4
Gwarancja nalezytego
Grupa Azoty Zaktady !
KUKE ) wykonania kontraktu
2. Grupa PFR éz:towe Kedzierzyn RW/GW/41/810/15299/202 7 -| 05.04.2024 | 19.07.2024
A 4
Gwarancja nalezytego
Grupa Azoty Zaktady . ;
KUKE ) usuniecia wad i usterek
3. Grupa PFR /é\z:towe Kedzierzyn RW/GW/42/810/15623/202 10 -| 29.05.2024 | 21.05.2026
A 4
Razem Atechem Sp. z o.0. 27 -
InterRisk Energoserwis Gwarancja usuniecia wad i
1. TUSA Kleszgcz()w Sp. 7 0.0 usterek 134 -| 01.04.2024 | 17.03.2026
T P-200. | 326G35/0334/23/002
BNP Wojewddztwo
Paribas Wielkopolskie z Gwarancja dobrego
2. Bank siedzibg Urzedu wykonania umowy 28 -| 01.04.2024 | 30.01.2025
Marszatkowskiegow | GW/007278/23
Polska S.A. .
Poznaniu
InterRisk Gwarancja usuniecia wad i
3. TUSA BLUM POLSKA S.A. | usterek 5 - | 17.03.2024 | 30.04.2029
T 32GG35/0334/23/0011
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Santander |POSCO ECO & Gwarancja dobrego
4. |Bank CHALLENGE CO. wykonania umowy 1279 03.01.2024 | 30.06.2024
Polska S.A |LTD (S.A.) DOK5494GWB23WT
Santander Tecnicau Reunidas Gwarancja zwrotu zaliczki
5. |Bank SA DOK5284GWB23PF 3070 01.03.2024 | 31.03.2025
Polska S.A.
Santander Tecnicau Reunidas Gwarancja dobrego
6. |Bank SA wykonania umowy 3070 06.03.2024 | 31.03.2025
Polska S.A. |77~ DOK5272GWB23PF
. . Gwarancja dobrego
7. | TRk | garen Wytwarzanie | wykonania umowy 34 23.01.2024 | 30.01.2025
i T 32GG35/0334/24/0002
InterRisk Enea Elektrownia Wadium
8 |TusA.  |Potaniec 02GG35/0334/24/0004 15 06.03.2024 | 04.06.204
. . Gwarancja dobrego
9. 'T”LtjegR/f‘k gi”m” Wytwarzanie | |\ onania umowy 120 19.03.2024 | 30.11.2024
i 32GG35/0334/24/0005
BNP
Paribas Gwarancja zaptaty
10. Bank IV Poland Sp. z o.0. GW/002471/24 500 23.04.2024 | 16.08.2024
Polska S.A.
InterRisk Enea Elektrownia Wadium
" |TUsA. | Potaniec 02GG35/0334/24/0006 20 15.05.2024 | 13.08.2024
. . Gwarancja usunigcia wad i
12, |InterRisk | Tauron Wytwarzanie [ sterek 15 04.06.2024 | 30.12.2024
T T 32GG35/0334/24/0007
Santander AMW SINEVIA So. 2 Gwarancja dobrego
13. | Bank 0.0.i PORR S.A P: wykonania umowy 904 27.06.2024 | 02.06.2025
Polska S.A. | 7 T DOK1985GWB24WT
Razem IB SYSTEMS Sp. z o.0. 9194
Gwarancja nalezytego
KUKE Elemental Strategic wykonania kontraktu
1. Grupa PFR | Metals Sp. z 0.0. RW/GW/46/810/13657/202 95 01.01.2024 | 01.01.2025
3
Gwarancja nalezytego
KUKE Energotechnika- wykonania kontraktu
2. | Grupa PFR | Energorozruch S.A. | RW/GW/46/810/13685/202 4 17.04.2024 | 16.05.2027
3 zdn. 20.06.2023
Gwarancja nalezytego
KUKE Energotechnika- wykonania kontraktu
3. Grupa PFR | Energorozruch S.A. RW/GW/46/810/13687/202 7 30.01.2024 | 28.02.2028
3 zdn. 13.06.2023
- . Gwarancja nalezytego
PGE Gornictwo i !
KUKE wykonania kontraktu
4| Grupa PFR | Energetyka RW/GW/46/810/14788/202 " 19.01.2024 | 15.09.2027
Konwencjonalna S.A. 4
Gwarancja usuniecia wad i
KUKE Elemental Strategic usterek
5 | Grupa PFR | Metals Sp. z 0.0. RW/GW/42/810/15815/202 95 27.06.2024 | 20.06.2025
4
6 S:z’:(ander CMC Poland Sp. z Gwarancja zwrotu zaliczki 488 2204.2024 | 29.11.2024
) 0.0. DOK1420GWB24MV o U
Polska S.A.
Razem INTROL Sp. z o.0. 700
KUKE Zaktad Wodociggow i UGS"tV:rr:;C‘a usunigcia wad i
1. Grupa PFR Kanalizacji Sp. z o.0. RW/GW/46/810/14485/202 6 31.01.2024 | 15.02.2026

todz

3
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KUKE Zaktad Ubezpieczen ﬁykacfﬁgﬁf: Srﬂgwego
2- | Grupa PFR | SPofecznych z RW/GW/46/810/14952/202 132 -| 14.02.2024 1 15.12.2024
siedzibg w Sosnowcu 4
3- | Grupa PFR | SPotecznych z RW/GW/46/810/14953/202 161 -| 14.02.2024 1 15.12.2024
siedzibg w Sosnowcu 4
I Gwarancja nalezytego
Wodociggi Ziemi !
KUKE . BT wykonania umowy
4. Grupa PFR c(fléaszynsklej Sp.z RW/GW/46/810/15084/202 14 -| 04.03.2024 | 30.06.2024
.0. 4
Gwarancja nalezytego
KUKE Instytucja Filmowa wykonania umowy )
S Grupa PFR | "Silesia-Film" RW/GW/46/810/15176/202 178 18.03.2024 | 10.12.2024
4
Gwarancja zaptaty wadium
PZP (przetargowe) w
KUKE Zakiad Ubezpieczen | oparciu o Ustawe Prawo )
6. Grupa PFR | Spotecznych Zamowien Publicznych 30 04.06.2024 | 03.07.2024
RW/GW/45/810/15632/202
4
Razem PWP Inzynieria Sp. z o.0. 521 -
TU Erao Gwarancja niewykonania
1. "9 PORR S.A. lub nienalezytego 21 -| 11.04.2024 | 15.05.2027
Hestia S.A. .
wykonania
Razem Limatherm Sensor Sp. z 0.0. 21 -
Santander Gwarancja z tytutu rekojmi
1. | Bank Polska | Grupa Azoty S.A. i gwarancji jakosci 21 -| 24.04.2024 | 05.03.2026
S.A. DOK1010GWB24WsS
Santander awaranai kot
2. gaAnk Polska | Velvet Care Sp. z o0.0. DOK2828GWB24WS- w 23 -| 29.06.2024 | 28.06.2026
T trakcie negocjaciji
Razem INTROL Automatyka Sp. z o.0. 234 -
Razem catos¢ 13 598 215

Warto$¢ poreczen udzielonych w 2024 r. przez Emitenta dla podmiotdw zewnetrznych w przeliczeniu na ztotéwki na
30 czerwca 2024 roku wynosita 0,0 zt.
Wartos$¢ poreczen w formie gwarancji udzielonych przez pozostate spotki w Grupie, aktywnych na 30 czerwca 2024 r.
wyniosta 13 598 tys. zt.

6.4 UDZIELONE PRZEZ PODMIOTY ZEWNETRZNE PORECZENIA | GWARANCJE DLA
EMITENTA

W | péiroczu 2024 r. podmioty zewnetrzne nie udzielity Emitentowi poreczen lub gwaranc;ji.

7. INFORMACJA NA TEMAT PROGNOZ PUBLIKOWANYCH PRZEZ GRUPE

INTROL

71

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ

PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIK()V\! NA DANY ROK, W SWIETLE WYNIK(:)W
ZAPREZENTOWANYCH W RAPORCIE POLROCZNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW
PROGNOZOWANYCH

Grupa INTROL nie publikowata prognoz na rok 2024.

Sprawozdanie Zarzadu Grupy INTROL za | pétrocze 2024

Strona 52 z 62




Sprawozdanie Zarzadu INTROL S.A. z dziatalnosci Grupy INTROL

za | potrocze 2024 r.,

wszystkie kwoty w tabelach podano w tysigcach ztotych

anitrob

8. AKCJONARIUSZE INTROL S.A. | PODSTAWOWE DANE O AKCJACH

8.1

OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI

(UDZIALOW) EMITENTA ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH

EMITENTA,

BEDACYCH

w

POSIADANIU

0sOB

NADZORUJACYCH EMITENTA (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE)

ZARZADZAJACYCH |

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Emitenta, na dzien 30 czerwca 2024 r. cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej INTROL S.A. poza
osobami wskazanymi w Punkcie 8.2 Sprawozdania Zarzadu nie posiadali akcji INTROL S.A.

Stan posiadania os6b nadzorujgcych wymieniono w Punkcie 8.8 Sprawozdania Zarzadu.

8.2

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO

PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU NA DZIEN 30 CZERWCA 2024 R.

Udziat w . . . s
. . . . Liczba kapitale RS sjaloson pdz[a L 090 e
Akcjonariusz Rodzaj akcji 5 na Walnym liczbie gloséw na Uwagi
akcji zakladowym z dzeni WZ (%
(%) gromadzeniu (%)

Wiestaw Kapral zwykte serii B 481 466 1,87 481 466 1,87
WEKA Investments Sp. z Zwykle serii
0.0. (podmiot zalezny od y 11 542 513 44,91 11 542 513 44,91

: AB.,C
Wiestawa Kaprala)
Svanser prosta spotka 2wvkle serii
akcyjna (podmiot zalezny y 8 854 288 34,45 8 854 288 34,45

. - AB,C

od Jézefa Bodzionego)
Svan_ser prosta spotka taczna I_i_czba 8 854 288 34.45 8 854 288 34.45
akcyjna akgji
Wiestaw Kapral taczna liczba
+ WEKA Investments 4 akcii 12 023 979 46,78 12 023 979 46,78
Sp. z 0.0. ]
Pozostali akcjonariusze 4 825 751 18,77 4 825 751 18,77
Razem 25704 018 100,00 25704 018 100,00
8.3 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO

PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU NA DZIEN 23 MAJA 2024 R. (DATA PRZEKAZANIA
RAPORTU ZA | KWARTAL 2024 R.)

Zgodnie z wiedzg Emitenta, struktura akcjonariatu byta identyczna, jak wg. stanu na dzien 30 czerwca 2024 r.

8.4

WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO

PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU NA DZIEN 4 WRZESNIA 2024 R. (DATA PRZEKAZANIA
RAPORTU ZA | POLROCZE 2024 R.)

Zgodnie z wiedzg Emitenta, struktura akcjonariatu byta identyczna, jak wg. stanu na dzien 30 czerwca 2024 r.
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8.5 GRUPA INTROL — PODSTAWOWE DANE NT. AKCJI NA 30.06.2024 R.

30.06.2024 31.12.2023 30.06.2023
Najwyzszy kurs akgji 11,55 9,58 6,56
Najnizszy kurs akgcji 9,38 5,30 5,30
Cena akgcji na koniec okresu 9,64 9,58 6,24
Liczba akcji na koniec okresu 25704 018 25704 018 25704 018
Kapitalizacja na koniec poétrocza/roku (w min PLN) 248 246 160
Sredni dzienny wolumen obrotu 3553 3843 3928

Akcje INTROL S.A. sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych od 8 listopada 2007 r. W | pétroczu 2024 r. kurs akcji
INTROL S.A. ksztattowat sie w przedziale od 9,38 zt do 11,55 zt. Kurs akcji podczas ostatniej sesji w | pétroczu 2024 r. (w
dniu 28 czerwca 2024 r.) osiggnat poziom 9,64 zt. Wykres pokazujgcy ksztattowanie sie kursu akcji Emitenta w okresie
styczen 2024 r. — czerwiec 2024 r. znajduje sie w Punkcie 8.7 Raportu.

8.6 GRUPA INTROL — KONTAKT W ZAKRESIE RELACJI INWESTORSKICH

Skutecznie prowadzona oraz przejrzysta polityka informacyjna to motto, ktére przyswieca Grupie INTROL od poczatku jej
gietdowego debiutu na warszawskim parkiecie. Na biezaco odpowiadamy na zapytania naszych inwestoréw, kierowane
drogag elektroniczng lub mailowa, ponadto organizujemy spotkania z naszymi interesariuszami w katowickiej siedzibie Spotki
INTROL S.A.

Dbamy o regularng aktualizacje naszego serwisu internetowego dedykowanego relacjom inwestorskim. W jego ramach
oprocz przewidzianych prawem obligatoryjnych danych m.in:

- udostepniamy inwestorom, analitykom i wszystkim zainteresowanym Grupg INTROL m.in. dostgp do stale
aktualizowanych, mozliwych do pobrania edytowalnych danych finansowych i sprzedazowych (skonsolidowanych oraz
jednostkowych):

www.introlsa.pl/relacje-inwestorskie/informacje-finansowe/wyniki-finansowe/

Kontakt:

e Dariusz Bigaj, Wiceprezes Zarzgdu/Dyrektor Finansowy, e-mail: dbigaj@introlsa.pl, tel. 32 789 01 45

e  Grzegorz Surma, Samodzielny specjalista ds. relacji inwestorskich, e-mail: gsurma@introlsa.pl, tel. 32 789 01 46
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8.7 GRUPA INTROL —- NOTOWANIA AKCJI

Akcje INTROL S.A. sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych od 8 listopada 2007 r. W | potroczu 2024 r. kurs akcji INTROL S.A. ksztattowat sie w przedziale od
9,38 zt do 11,55 zh. Kurs akcji podczas ostatniej sesji w | potroczu 2024 r. r. (w dniu 28 czerwca 2024 r.) osiggnat poziom 9,64 zt.
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8.8
NADZORUJACE

anitrob

ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH (OPCJl) PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |

Zwiekszenie/
zZmniejszenie

Posiadacz akcii Funkcia / opis Rodzai akcii Stan na dzien Udziat w kapitale stanu w okresie Stan na dzien Udziat w kapitale
) jalop ) akel 23.05.2024r. | zakladowym (%) 04.09.2024 r. zaktadowym (%)
od 23.05.2024 r.
do 04.09.2024 r.
Jézef Bodziony Prezes Zarzadu zwykte serii B - - - -
Wiestaw Kapral Prze",‘\’l‘;f';'grzfz‘;yjﬁady 2wykle serii B 481 466 1,87 481 466 187
WEKA Investments Sp. z 0.0. PV‘\’,?erz,:g\tha}'fazgg’al‘;d wak*Be Serl 11542 513 44,91 11542 513 44,91
. . Podmiot zalezny od zwykte serii
Svanser Prosta Spétka Akcyjna Jozefa Bodzionego AB.C 8 854 288 34,45 8 854 288 34,45

* 17 maja 2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajgc na podstawie § 11 ust. 5. Statutu Spétki odwotata dotychczasowego Przewodniczacego, tj. Pana Wiestawa Kaprala z
zajmowanej funkcji (z pozostawieniem w sktadzie Rady Nadzorczej) oraz powotata do petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczacej Rady Nadzorczej.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu INTROL S.A., pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki INTROL S.A. na dzien ztozenia skonsolidowanego raportu potrocznego za | potrocze

2024 r. nie posiadajg akcji INTROL S.A.
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9. WYPLACONE DYWIDENDY (LACZNIE W PRZELICZENIU NA JEDNA AKCJE) W
PODZIALE NA AKCJE ZWYKLE | POZOSTALE AKCJE

11 kwietnia 2024 r. wyptacono dywidende w wysokosci 6 168 964,32 zt, na mocy uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 3 kwietnia 2024 r. Ustalenie prawa do wyptaty dywidendy
wyznaczono na dzien 9 kwietnia 2024 r. (dzien dywidendy). Zrédtem finansowania dywidendy byt kapitat rezerwowy
utworzony z przeznaczeniem na wypfate dywidendy w pdzniejszym okresie. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,24 zt
brutto w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete byly akcje Spotki w liczbie 25 704 018 akcji. W Spotce nie
funkcjonuja akcje uprzywilejowane co do wyptaty dywidendy.

5 czerwca 2024 r. wyptacono dywidende w wysoko$ci 6 168 964,32 zt, na mocy uchwaty nr 6 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy INTROL S.A. z dnia 27 maja 2024 r. Ustalenie prawa do wyptaty dywidendy
wyznaczono na dzieh 31 maja 2024 r. (dzief dywidendy). Zrédtem finansowania dywidendy byta cze$¢ zysku netto za
rok obrotowy 2023 r. Wyptacona dywidenda wyniosta 0,24 zt brutto w przeliczeniu na jedng akcje. Dywidendg objete
byly akcje Spétki w liczbie 25 704 018 akcji. W Spoétce nie funkcjonujg akcje uprzywilejowane co do wyptaty
dywidendy.

10. WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Ponizej Emitent opisuje toczace sie i nie zakonczone na dzien 30 czerwca 2024 r. postepowania sgdowe, ktdrych
rozstrzygniecie moze mie¢ wptyw na wynik finansowy Emitenta.

Roszczenia przeciwko Grupie

Postepowanie sadowe z powédztwa Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa Nowowiejskiego w
Olsztynie przeciwko Mostostal Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Bialystok S.A. oraz
INTROL S.A.

W dniu 24 maja 2016 r. INTROL S.A. otrzymat pozew od Warminsko — Mazurskiej Filharmonii im. Feliksa
Nowowiejskiego w Olsztynie (,Powdd”). Powdd wnidst o zasadzenie od pozwanych cztonkéw konsorcjum: Mostostal
Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Bialystok S.A. oraz INTROL S.A. (,Pozwani”) solidarnie tacznie
kwoty 4 026 062,04 zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia wniesienia pozwu oraz kosztami procesu.

Jako podstawe roszczen objetych pozwem powdd wskazat rzekome wady robdt wykonanych przez pozwanych,
ktérzy w ramach konsorcjum zrealizowali zaméwienie publiczne objete umowg nr 07/2009 z dnia 15 lipca 2009 r.
zawartg pomiedzy powodem a pozwanymi, ktérej przedmiotem byt Il Etap budowy nowej siedziby Warmirnsko-
Mazurskiej Filharmonii w Olsztynie. Catkowita warto$¢ umowy nr 07/2009 wynosita 44 977 025,16 zt netto, w tym
wartos$¢ robét realizowanych przez INTROL S.A. — 4 722 587,64 zt netto tj. 10,50 % catkowitej wartosci umowy.

INTROL S.A. oraz pozostali pozwani wniesli odpowiedzi na pozew, wnoszac o oddalenie w catosci powddztwa jako
bezzasadnego.

Zarzuty pozwanych koncentrowaty sie wokot kwestii merytorycznych i formalnych, a w szczegélnosci:

1) Wskazania, iz szereg ,brakéw” przedmiotu umowy nie stanowi wad przedmiotu umowy, lecz wynika z faktu,
iz pewne parametry przedmiotu umowy nie zostaty przewidziane w SIWZ lub z uwagi na koniecznosé
oszczednosci zostaty usuniete przez powoda z dokumentacji projektowe;.

2) Wskazania, ze powodem, iz przedmiot umowy zrealizowany przez pozwanych nie usatysfakcjonowat
powoda w petni sg btedy dokumentacji projektowej. Tymczasem przedmiot umowy realizowanej przez
pozwanych nie obejmowat czesci projektowe;j.

3) Podniesienia zarzutu wygasniecia roszczen z rekojmi w zakresie wad istniejacych w dacie odbioru wskutek
odbioru przedmiotu umowy bez zastrzezen.

4) Podniesienia zarzutu przedawnienia roszczen objetych pozwem.

W kwietniu 2022 roku powdd przestat do Sgdu pismo, w sprawie zmiany wartosci przedmiotu sporu z 4 026 062,04 zt
do kwoty 4 748 504,25 zt wraz z wnioskiem o zwolnienie od optaty sgdowej w zakresie zwiekszonej wartosci
przedmiotu sporu. Wszyscy pozwani wniesli o oddalenie rozszerzonego powddztwa.

Pismem z dnia 18 grudnia 2022 r. powdd dokonat zmiany wartosci przedmiotu sporu z kwoty 4 748 504,25 do kwoty 6 927
580,16 zt tj. o kwote 2 179 075,91 zt, wskazujgc na tre$¢ opinii uzupetniajacych sporzadzonych przez biegtych sgdowych.
Pozwani wniesli o oddalenie rozszerzonego powddztwa.
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W dniu 31 marca 2023 r. odbyta sie druga rozprawa w sprawie, w trakcie ktérej Sad doreczyt pozwanym pismo powoda z
dnia 20 marca 2023 r. W przedmiotowym pismie powod sprecyzowat ponownie zgdania pozwu i okreslit warto$¢ przedmiotu
sporu na 7 035 451,16 zt. Pozwani wniesli o oddalenie rozszerzonego powddztwa.

26 kwietnia 2023 r. Sagd Okregowy w Olsztynie wydat w sprawie wyrok czesciowy, zasgdzajgc od pozwanych: Mostostal
Warszawa S.A., Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A. na rzecz Warminsko - Mazurskiej
Filharmonii solidarnie kwote 4 296 742,63 zt wraz z ustawowymi odsetkami za op6znienie. Sad oddalit powddztwo w
zakresie kosztow naprawienia szkody instalacji wentylacji i klimatyzacji. Jednoczesnie Sad nakazat pozwanym, aby wydali
powodowi instrukcje techniczng lub réwnowazng instrukcji obstugi i regulacji central wentylacyjnych w terminie 14 dni od
dnia uprawomocnienia sie wyroku, za§ w pozostatej czesci roszczenie w zakresie wydania dokumentacji powykonawczej
oddalit.

Sad orzekt réwniez o powddztwie wzajemnym wniesionym przez powoddw wzajemnych: Mostostal Warszawa S.A.,
Acciona Infraestructuras S.A., Instal Biatystok S.A. oraz INTROL S.A. przeciwko pozwanej wzajemnej: Warminsko-
Mazurskiej Filharmonii w Olsztynie i oddalit powodztwo wzajemne o zwrot kwoty $ciggnietej z gwarancji bankowej oraz
optaty bankowej, tj. tacznie 877 671 zt, zasadzajgc jednoczesnie na rzecz Filharmonii kwote 10 817 zt tytutem zwrotu
kosztéw procesu.

W dniu 14 lipca 2023 r. pozwani wniesli do Sadu Apelacyjnego w Biatymstoku wspding apelacje od powyzszego wyroku w
zakresie:

1) Zasagdzenia od pozwanych na rzecz powodowej Filharmonii solidarnie kwoty 4 296 742,63 zt wraz z ustawowymi
odsetkami za op6znienie;

2) Oddalenia powoddztwa wzajemnego;

3) Zasadzenia na rzecz Filharmonii kosztow zastepstwa procesowego w kwocie 10 817 zl, odno$nie powodztwa
wzajemnego.

Powdd w dniu 6 lutego 2024r. ztozyt odpowiedz na apelacje.

Nalezy podkresli¢, iz wyzej wskazany wyrok Sadu Okregowego w Olsztynie jest wyrokiem czesciowym — przed Sadem
Okregowym w Olsztynie toczy sie nadal sprawa z powddztwa Filharmonii w zakresie ewentualnych wad schodow
zewnetrznych i ptyt zewnetrznych. Celem dokonania ustalen co do przedmiotowych wad Sad, po wydaniu wyroku
czesciowego dopuscit dowdd z opinii biegtych z zakresu architektury oraz budownictwa.

Postanowieniem z dnia 16 listopada 2023 r. sygn. akt: VIl GRu 1/18 Sad Rejonowy w Biatymstoku zatwierdzit uktad w
postepowaniu uktadowym Instal Biatystok S.A. Postanowienie jest prawomocne. Postepowanie uktadowe zostato otwarte na
mocy postanowienia z dnia 27 marca 2018 .

W dniu 28 maja 2024 r. odbyta sie rozprawa przed Sadem Apelacyjnym w Biatymstoku. Sad postanowit o uzupetnieniu
materiatu dowodowego.

Postepowanie sgdowe w sprawie przeciwko INTROL S.A. o zaptate z powddztwa PGNiG Termika Energetyka
Przemystowa S.A.

W dniu 3 lutego 2021 roku do INTROL SA wptynat nakaz zaptaty w postgpowaniu upominawczym z dnia 15 stycznia 2021 r.
wydany przez Sad Okregowy w Gliwicach w sprawie sygn. akt: X GC 11/21.

Nakaz zaptaty zostat wydany wskutek pozwu PGNiG Termika Energetyka Przemystowa S.A. wniesionego 31 grudnia 2020
r. o zaptate kwoty 2 682 000 zt z odsetkami ustawowymi od dnia 2 stycznia 2016 r. i kosztami postepowania.

INTROL S.A. zaskarzyt nakaz zaptaty w catoSci wnoszgc o oddalenie powddztwa PGNiG TERMIKA Energetyka
Przemystowa S.A.

W przedmiotowej sprawie powdd dochodzi kary umownej w kwocie 2 682 000 zt z tytutu nieosiggniecia w 2015 roku
gwarantowanej dyspozycyjnosci przez agregat pradotworczy w EC Moszczenica dostarczony przez INTROL S.A. w ramach
umowy nr 234/2010 z dnia 4 pazdziernika 2010 r. na budowe ukladéw wysokosprawnej Kogeneracji w SEJ S.A. —
Zabudowa dwdch agregatow pradotwdrczych z uktadami odzysku ciepta zasilanych gazem z odmetanowania kopaln o
mocy ok. 4,0 MWe kazdy, w systemie ,pod klucz” wraz ze $wiadczeniem ustug serwisowych.

Zgodnie ze stanowiskiem PGNiG TERMIKA w EC Moszczenica w roku 2015 nastgpito niedotrzymanie gwarantowane;j
dyspozycyjnosci agregatu skutkujgcej obowigzkiem zaptaty kary umownej w kwocie 2 682 000 zi. INTROL S.A.
kwestionuje roszczenie PGNiG TERMIKA wskazujac w szczegdlnosci na okoliczno$¢, iz niedotrzymanie dyspozycyjnosci
nastgpito w ocenie INTROL S.A. z przyczyn lezgcych po stronie Uzytkownika.

W sprawie w 2019 roku byto prowadzone postepowanie mediacyjne, ktdére nie doprowadzito do zawarcia ugody.

Do dnia publikacji raportu odbyly sie trzy rozprawy, w toku ktérych przestuchano wszystkich swiadkow.

Postanowieniem z dnia 26 lipca 2022 r. Sad dopuscit dowodd z opinii biegtego sgdowego z zakresu budowy i eksploataciji
urzgdzen energetycznych — agregatdéw pradotwdrczych z ukladami odzysku ciepta zasilanych gazem z odmetanowania
kopalih na okoliczno$ci dotyczace ustalenia przyczyn awarii w EC Moszczenica w 2015 roku oraz na okoliczno$¢ szeregu
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kwestii zwigzanych z dyspozycyjnoscig agregatow pradotwoérczych objetych umowg stron nr 234/2010 poczynajac od
grudnia 2011 r. Pozwany INTROL S.A. otrzymat opinie biegtego, do ktérej wnidst zarzuty, zas w dniu 11 kwietnia 2023 r.
opinie uzupetniajgca, co do ktérej rowniez wnidst zarzuty.

Istotne naleznosci dotyczace kontrahentéw w postepowaniu upadtosciowym
INTROL - Energomontaz Sp. z o.0. jako wierzyciel w postepowaniu upadtosciowym ELSEN S.A. w upadtosci

Postanowieniem z dnia 28 maja 2019 roku, sygn. akt: VIIIl GR 9/19 Sad Rejonowy w Czestochowie otworzyt wobec
diuznika — spotki ELSEN S.A. z siedzibg w Czestochowie, postepowanie restrukturyzacyjne - postepowanie
sanacyjne. W dacie otwarcia przedmiotowego postepowania spotka zalezna Emitenta: INTROL — Energomontaz Sp.
z 0.0. byta wierzycielem ELSEN S.A. na kwote 4 295 470,40 zt z tytutu realizacji umowy z dnia 12 czerwca 2018 r. na
wykonanie dokumentacji projektowej i zabudowe turbozespotu parowego.

Przedmiotowe naleznosci w roku 2020 zostaty objete w 20% odpisem aktualizujgcym, pomimo ze zostaly one
zabezpieczone hipotekg umowng do sumy 6 500 000 zt na nieruchomosciach ELSEN S.A. oraz ztozonym przez
ELSEN w trybie art. 777 § 1 pkt. 5 KPC oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji co do kwoty 4 876 950 z}, a to z
uwagi na fakt, iz od dnia ich wymagalnosci uptynat juz ponad rok. Sad Rejonowy w Czestochowie, VIII Wydziat
Gospodarczy, postanowieniem z 10 listopada 2021 roku, sygn. akt VIII GRs 1/19, umorzyt postepowanie
restrukturyzacyjne - postepowanie sanacyjne diuznika ELSEN Spétki Akcyjnej w Czestochowie.

W ramach postepowan egzekucyjnych wyegzekwowano czes¢ wierzytelnosci na kwote 1 334 699,88 zt. W zwigzku z
ogtoszeniem dnia 5 wrzesnia 2022 r. przez Sgd Rejonowy w Czestochowie, VIII Wydziat Gospodarczy upadtosci
ELSEN S.A. w restrukturyzacji, postepowania egzekucyjne zostaly zawieszone. W ramach prowadzonego
postepowania upadtosciowego Spotka zgtosita wierzytelnosci w tgcznej kwocie 4 119 175,39 zt. Wierzytelnosci — jako
zabezpieczone hipotekg — zostang zaspokojone z nieruchomo$ci objetej hipotekg w trybie art. 345 ustawy z dnia 28
lutego 2003 r. prawo upadto$ciowe (Dz.U. Nr 60, poz. 535 z pézn. zm.).

Na dzien 31 grudnia 2022 roku, biorgc pod uwage ustanowiong hipoteke na nieruchomosci ELSEN S.A. w upadfosci
spotka INTROL - Energomontaz Sp. z 0.0. objeta odpisem aktualizujgcym czes¢ naleznosci w kwocie 1 859 000 zt.
Na koniec okresu sprawozdawczego, tj. na 30 czerwca 2024 r. ww. kwota odpisu nie ulegta zmianie.

Wyniki kontroli wydane przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 31 stycznia
2020 r. w sprawie podatku dochodowego od os6b prawnych (CIT) za lata 2015 oraz 2016.

W wyniku kontroli przeprowadzonej przez Malopolski Urzad Celno-Skarbowy w latach 2018-2020 r., organ
zakwestionowat ujecie amortyzacji znaku towarowego INTROL w kosztach podatkowych spotki za lata 2015 i 2016.

W dniu 17 lipca 2020 r. do siedziby INTROL S.A. wptynety postanowienia wydane przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie:

a) postanowienie z dnia 14 lipca 2020 r. o odstgpieniu od przeksztatcenia kontroli celno-skarbowej za rok 2015
w postepowanie podatkowe, oraz

b) postanowienie z dnia 15 lipca 2020 r. w sprawie przeksztatcenia kontroli celno-skarbowej w zakresie
podatku dochodowego od os6b prawnych (CIT) za rok 2016 w postepowanie podatkowe.

Pismem z dnia 30 lipca 2021 r. Szefa Krajowej Administracji Skarbowej, postanowiono przyjg¢ do dalszego
prowadzenia ww. postepowanie podatkowe w podatku dochodowym od osob prawnych za 2016 r., prowadzone
dotychczas przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno—Skarbowego w catosci.

W dniu 1 marca 2022 r. INTROL S.A. otrzymat niekorzystng decyzje dotyczgcg podatku dochodowego od oséb
prawnych za rok 2016. Dnia 15 marca 2022 roku petnomocnik INTROL S.A. ztozyt odwotanie od przedmiotowe;j
decyzji.

Organ odwotawczy wydat Decyzje dnia 30 maja 2022 (doreczona petnomocnikowi 31 maja 2022 roku), w ktorej
utrzymat w mocy decyzje organu pierwszej instancji. Zakwestionowana kwota to 3 020 000 zt odpiséw
amortyzacyjnych za 2016 rok, co zmniejszyto kwote wykazanej przez Spétke straty z 6 776 615,64 zt do kwoty 3 756
615,64 zi. Strata ta byla rozliczana w latach kolejnych. Decyzja wydana przez organ drugiej instancji ma charakter
ostateczny. Petnomocnicy Spotki sporzadzili i skierowali do WSA w Warszawie skarge na powyzszg decyzje. Skarga
zostata ztozona 30 czerwca 2022 roku.

W zwigzku z tym, ze decyzja drugiej instancji ma charakter ostateczny i jest wykonalna Spoétka, pomimo ztozenia
skargi do WSA, dokonata w 2022 r. korekty rozliczeh podatkowych za kolejne lata, w ktérych dokonata rozliczenia
kwestionowanej straty i uregulowata powstatg w wyniku tych korekt zalegto$¢ podatkowg w wysokosci 543 tys. zt
wraz z odsetkami w wysokosci 64 tys. zt.
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W lutym 2023 roku, Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie wydat wyrok w sprawie, ktérym uchylit Decyzje
Organu i w cze$ci przyznat racje argumentom Spotki. Po konsultacjach z doradcami, Spétka zdecydowata sie ztozyé
skarge kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego, chcac uzyskac¢ wyrok potwierdzajacy twierdzenia Spotki w
cafosci. Organ réwniez ztozyt Skarge Kasacyjng od Wyroku WSA zadajgc jego uchylenia.

W listopadzie 2023 roku NSA wydat wyrok w sprawie, w ktorym stwierdzit, ze kwestionowanie amortyzacji znaku
towarowego w 2016 roku byto nieprawidtowe i Spotka miata prawo go amortyzowac przez caty 2016 rok. Orzeczenie
jest prawomocne.

W zwigzku z korzystnym zakonczeniem sprawy przed NSA, w marcu 2024 roku Spoétka ztozyta korekty deklaraciji CIT
za lata 2018 - 2021. W korektach Spétka przywrdcita stan pierwotny tj. rozliczyta strate osiagnietg w roku 2016, a
kwestionowang przez organy podatkowe. Wraz z korektami wystano wniosek o stwierdzenie nadptaty na kwote
taczng 553 815 zt. Spotka otrzymata ww. srodki w dniu 10 maja 2024 r.

Wyniki i przebieg kontroli wydane przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie z dnia 31
stycznia 2020 r. w sprawie podatku dochodowego od os6b prawnych (CIT) za lata 2015 oraz 2016.

W wyniku kontroli przeprowadzonej przez Matopolski Urzad Celno-Skarbowy w latach 2018-2020 r., organ zakwestionowat
ujecie amortyzacji znaku towarowego LIMATHERM w kosztach podatkowych spdétki za lata 2015 i 2016.

W dniu 17 lipca 2020 r. do siedziby LIMATHERM S.A. wptynety postanowienia wydane przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie:

a) postanowienie z dnia 14 lipca 2020 r. o odstgpieniu od przeksztatcenia kontroli celno-skarbowej za rok 2015 w
postepowanie podatkowe, oraz

b) postanowienie z dnia 15 lipca 2020 r w sprawie przeksztatcenia kontroli celno-skarbowej w zakresie podatku
dochodowego od os6b prawnych (CIT) za rok 2016 w postepowanie podatkowe.

Pismem z dnia 30 lipca 2021 r. Szefa Krajowej Administracji Skarbowej, postanowiono przyja¢ do dalszego prowadzenia ww.
postepowanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2016 r., prowadzone dotychczas przez Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno—Skarbowego w catosci.

W dniu 1 marca 2022 r. LIMATHERM S.A. otrzymat niekorzystng decyzje dotyczacg podatku dochodowego od oséb
prawnych za rok 2016. Dnia 15 marca 2022 roku petnomocnik LIMATHERM S.A.. zlozyt odwotanie od przedmiotowej decyzji.

Organ odwotawczy wydat Decyzje dnia 30 maja 2022 (doreczona petnomocnikowi 31 maja 2022 roku), w ktérej utrzymat w
mocy decyzje organu pierwszej instancji, w ktorej dochdod Spétki za 2016 rok okreslono na 6 414 185 zt (w miejsce
zadeklarowanego 2 624 185 zt). W wyniku tego powstata zalegto$¢ podatkowa w wysokosci 720 100 zt.

Decyzja wydana przez organ drugiej instancji ma charakter ostateczny. Petnomocnicy Spoétki sporzadzili i skierowali do WSA
w Warszawie skarge na powyzszg decyzje. Skarga zostata ztozona 30 czerwca 2022 roku.

W zwigzku z tym, ze decyzja drugiej instancji ma charakter ostateczny i jest wykonalna Spétka, pomimo ztozenia skargi do
WSA, uregulowata powstatg zalegtos¢ wraz z odsetkami. Kwota korekty ujeta w wyniku za rok 2022 wyniosta 720 tys. zi,
natomiast odsetki 247 tys. zt.

W lutym 2023 roku, Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie wydat wyrok w sprawie, ktérym uchylit Decyzje
Organu i w czes$ci przyznat racje argumentom Spotki. Po konsultacjach z doradcami, Spétka zdecydowata sie ztozyé
skarge kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego, chcac uzyskac¢ wyrok potwierdzajgcy twierdzenia Spotki w
catosci. Organ réwniez ztozyt Skarge Kasacyjng od Wyroku WSA zgdajac jego uchylenia.

11. POZOSTALE INFORMACJE

11.1  INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE, WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACJAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCJI

Wszystkie transakcje w okresie sprawozdawczym byly zawierane na zasadach nie odbiegajgcych od rynkowych.

Szczegdtowe informacje dotyczgce tych transakcji zostaty zaprezentowane w Nocie 6.26 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego — , Transakcje z podmiotami powigzanymi.”
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11.2 INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY JEGO
SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO |
ICH ZMIAN, ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

W ocenie Zarzadu INTROL S.A. nie istniejg inne niz ujawnione w poprzednich punktach informacje istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Spdtki Grupy sg strong kontraktow walutowych typy forward oraz kontraktéw IRS zabezpieczajgcych przez ryzykiem zmiany
stopy procentowej. Ww. kontrakty zapewniajg stabilng rentowno$¢ sprzedazy dla uméw denominowanych w Euro. O ww.
wydarzeniach Emitent szerzej poinformowat w Punkcie 6.30.3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

11.3 WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO
KWARTALU

Do najwazniejszych czynnikdw naleza:

wskaznik inflacji,

ogolna sytuacja gospodarcza w strefie Euro;

sytuacja spoteczno — polityczna w Europie Srodkowo — Wschodniej oraz Azji;

wahania kurséw walutowych (gtéwnie Euro, dolar), wptywajagce na wysoko$¢ przychodoéw ze sprzedazy
eksportowej;

koniunktura gospodarcza w sektorze budowlano — montazowym:;

dziatania przedsiebiorstw konkurencyjnych;

inwestycje na rynkach, na ktorych funkcjonuje Grupa INTROL (energetyka, ochrona srodowiska, sektor wod-kan);
ceny surowcow, materiatdéw i ustug wykorzystywanych w trakcie realizacji kontraktow;

utrzymanie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej realizowanych inwestycji i kontraktow;

poziom wzrostu gospodarczego w Polsce;

wysoko$¢ stép procentowych;

ewentualne zmiany podatkowe (w tym dotyczace podatku VAT) oraz pozostata polityka fiskalna panstwa,

ryzyko dalszej eskalacji konfliktu zbrojnego pomiedzy Rosjg a Ukraing.

Rok 2024 i kolejne lata bedg duzym wyzwaniem dla spdtek Grupy INTROL, w szczegdInosci dla tych, ktére realizujg duze
lub wieloletnie kontrakty budowlane. Na sytuacje w branzy zasadniczy wptyw moze mie¢ wzrost cen paliw i materiatow,
mozliwe braki w ich dostepnosci, ostabienie sie ztotéwki, inflacja, a ponadto mozliwa presja ptacowa spowodowana miedzy
innymi odptywem pracownikéw budowlanych pochodzacych z Ukrainy.

Powyzsze czynniki mogg powodowac istotny spadek marzowosci kontraktow lub opdznienia w ich realizacji. Nie dla
wszystkich kontraktow mozliwy jest mechanizm waloryzacji lub renegocjowanie wartosci kontraktow.

11.4 SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI W OKRESIE

Dziatalnos¢ Grupy INTROL charakteryzuje sie sezonowoscig. Tradycyjnie najwyzszg sprzedaz Grupa notuje w drugiej
pofowie roku, w pierwszych dwoch kwartatach sprzedaz jest nizsza. Grupa INTROL tagodzi sezonowe wahania sprzedazy
poprzez rozwoj we wszystkich obszarach dziatania (ustugowym, dystrybucyjnym oraz produkcyjnym), z ktérych to produkcja
wyrdznia sie znacznie nizszg zmiennoscig sprzedazy w ciggu roku.

Sezonowos¢ wystepuje gtownie w obszarze ustugowym. Spowodowane jest to nizej wymienionymi czynnikami:

e cykle inwestycyjne czesto ustala sie tak, iz efekt wystepuje na koncu danego roku kalendarzowego, a najwieksze
natezenie naszych prac wystepuje w korcu cyklu inwestycyjnego,

e czesC kontraktow jest realizowana w sektorze energetycznym (cieptowniczym), w ktérym okres remontéw
rozpoczyna sie w |l kwartale, a konczy na poczatku IV kwartatu danego roku.

11.5 RODZAJ ORAZ KWOTY POZYCJI WPLYWAJACYCH NA AKTYWA, ZOBOWIAZANIA,
KAPITAL, WYNIK FINANSOWY NETTO LUB PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH,
KTORE SA NIETYPOWE ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ, WIEKSZOSC LUB
CZESTOTLIWOSC

W | pétroczy 2024 r. nie wystgpity nietypowe pozycje wptywajgce na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik finansowy netto
lub przeptywy pienigzne.

Informacje na temat wynikéw finansowych znajduja si¢ w Punkcie 2 oraz w Punkcie 3.1 i 3.2 sprawozdania Zarzadu.
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11.6  EMISJA, WYKUP | SPLATY DLUZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym ww. zdarzenia nie nastgpity.

11.7 SKUTKI ZMIAN STRUKTURY JEDNOSTKI W CIAGU OKRESU, W TYM WYNIKAJACE Z
POLACZENIA JEDNOSTEK, PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK ZALEZNYCH |
INWESTYCJI DLUGOTERMINOWYCH, RESTRUKTURYZACJI | ZANIECHANIA
DZIALALNOSCI

W | pétroczu 2024 r. zmiany w strukturze Grupy INTROL obejmowaty:

—  zawieszenie dziatalnosci INTROL Automatyka Sp. z 0.0,
—  zwrot cze$ci doptat wniesionych przez INTROL S.A. do INTROL Sp. z 0.0.

Ww. zmiany nie miaty istotnego wptywu na wyniki Grupy INTROL w | potroczu 2024 r., jednakze ich celem byto
uporzadkowanie struktury Grupy, umozliwienie tatwiejszego rozwoju na przyszio$¢ oraz eliminacje mniej rentownych
dziatalno$ci.

12. OSWIADCZENIA ZARZADU
121 PRAWIDLOWOSC EWIDENCJI

Zarzad INTROL S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy skrocone skonsolidowane oraz skrocone jednostkowe
potroczne sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny, jasny sytuacje finansowa i majatkowa Grupy INTROL
oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy INTROL w pierwszym pdiroczu 2024 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy INTROL, wigczajgc w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

12.2 WYBOR FIRMY AUDYTORSKIEJ

Zarzad INTROL S.A. oswiadcza, iz firma audytorska Kancelaria Porad Finansowo — Ksiggowych dr Piotr Rojek Sp. z
0.0., dokonujgca przegladu pétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania Grupy INTROL oraz skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego INTROL S.A. zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz ze firma ta jak i
biegty rewident, dokonujacy tego przegladu spetniali warunki do wydania bezstronnych i niezaleznych raportéw z przegladu
skroconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami
zawodowymi.

13. PODPISY CZLONKOW ZARZADU

PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

JOZEF BODZIONY - PREZES ZARZADU Podpis ztozony elektronicznie

DARIUSZ BIGAJ - WICEPREZES ZARZADU Podpis ztozony elektronicznie

Katowice, dnia 4 wrzesnia 2024 .

Signed by / Signed by /
Podpisano przez: Podpisano przez:
Dariusz Bigaj a{/ J6zef Bodziony
Date / Data: fool. vy Date/ Data:
2024-09-04 2024-09-04
09:48 07:36
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