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Za nami pierwsze polrocze 2024 roku, ktére charakteryzowato sie mniejszg aktywnoscig sektora, w ktérym dziata
Grupa MOSTOSTAL ZABRZE. Faza ochtodzenia, w ktdrg wszedt sektor wynika z jednej strony z konca cyklow
inwestycyjnych, azdrugiej z ograniczenia $rodkow na sfinansowanie nowych przedsiewziet. Opdznia sie
uruchomienie dla Polski unijnych $rodkéw w ramach Krajowego Planu Odbudowy, przesuwa sig takze realizacja
wielu inwestycji publicznych. To wszystko przekfada sie na wzmozong konkurencije, a w konsekwencji na poziom
zrealizowanej sprzedazy. Grupa MOSTOSTAL ZABRZE wypracowata w minionym potroczu 454 min zt
przychodow ze sprzedazy. Jest to mniej niz w pierwszym pdiroczu 2023 roku, jednak nadal naszym priorytetem
jest generowanie marz na odpowiednim poziomie, bo to w konsekwenciji przektada sie na nasze wyniki finansowe.
W minionym okresie koncentrowalismy sig wigc na dziataniach operacyjnych i ich optymalizacii, dazac do poprawy
badz przynajmniej utrzymania rentownosci oraz na uzupetnianiu naszego portfela zlecen. Nie zapominamy jednak
0 celu strategicznym jakim jest rozwdj naszej Grupy. Dziatania podejmowane w tym obszarze zaowocowaly
nabyciem znacznego pakietu akcji spotki Polwax S.A. i przejeciem kontroli nad tym podmiotem. Wiaczenie tej spotki
w struktury naszej Grupy oraz konsolidacja w sprawozdaniu finansowym nastapi dopiero od raportu za trzeci
kwartat biezacego roku, ale kluczowe dziatania z tym zwigzane podjeto juz pod koniec drugiego kwartatu. Wiecej
informacii o tej akwizycji znajdg Panstwo w dalszej czesci tego pisma.

Tak jak wspomniatem we wstepie, pierwsze pdirocze 2024 roku bylo okresem spowolnienia gospodarczego.
Znalazlo to swoje odzwierciedlenie rowniez w przychodach i wynikach finansowych osiggnietych przez Grupe
MOSTOSTAL ZABRZE. Przychody ze sprzedazy odnotowaly 40-procentowy spadek w poréwnaniu z pierwszym
poétroczem 2023 roku. Ograniczenie ilosci przetargdbw publicznych i inwestycji realizowanych przez prywatnych
inwestoréw przelozylo sie takze na wzmozong konkurencije. Przebieg wielu postepowan wskazuje, ze konkurenci
decydujq sie niejednokrotnie na skfadanie ofert z ceng ponizej kosztow realizacji. Przyjety przez MOSTOSTAL
ZABRZE model prowadzenia biznesu nie obejmuje jednak takiego sposobu dziatania. Nie ,bronimy” sprzedazy
zanizaniem ceny, poniewaz nadal najistotniejsze sq dla nas wyniki finansowe. Dlatego teZ pomimo wzmozonej
konkurencji Grupa odnotowata w minionym okresie wzrost marz na wszystkich poziomach po uwzglednieniu
wylaczenia, o ktorym mowa ponizej. Marza brutto ze sprzedazy za pierwsze pélrocze 2024 roku wyniosta prawie
13% natomiast w analogicznym okresie ubiegtego roku powyzej 8%. Zysk netto Grupy za pierwsze potrocze 2024
roku wyniést 19,4 min z, tj. 0 42% mniej niz w pierwszym pétroczu 2023 roku, jednak wylaczajac z wynikéw
pierwszego pofrocza ubiegtego roku zdarzenie nadzwyczajne, jakim byta wygrana w sporze arbitrazowym z Wood
Environment & Infrastructure Solutions, Inc., USA (dalej: ,Wood"), spadek ten wynidst jedynie 18%, a rentownosé
netto w tym okresie wzrosta (z 3,1% za pierwsze pdirocze 2023 roku do 4,3% za pierwsze potrocze 2024 roku).
Zdarzenia nadzwyczajne 2023 roku (wspomniana wyzej wygrana z Wood, jak i ugoda z KT-Kinetics Technology
S.p.A.) mialy pozytywny wplyw zarbwno na wynik Grupy, jak i na jej cash flow, a takze istotnie ograniczyly ryzyka,
ale znacznie zawyzyly baze wynikowa, do ktorej sie poréwnujemy.



Podsumowujac sprzedaz i wyniki finansowe minionego pétrocza wskaza¢ nalezy rowniez wyniki poszczegélnych
segmentow.

Segment Realizacje przemystowe i projektowanie zamkna} pierwsze potrocze biezacego roku przychodami na
poziomie 221 min 2z, wypracowujac marze brutto na sprzedazy na dobrym poziomie (13%), tj. wyzszym
w odniesieniu do marzy osiagnietej przez ten segment zaréwno w pierwszym pdiroczu ubiegtego roku, jak i w catym
2023 roku. W biezacym roku do$¢ znaczaco zaznaczyliSmy swoja obecnosé w branzy energetycznej. Kontrakty
realizowane dla energetyki stanowily okoto 1/3 czes$¢ przychodéw tego segmentu za pierwsze pdirocze
(w analogicznym okresie ubieglego roku bylo to zaledwie kilka procent). Realizacja nowych, trudnych projektow,
przyniosta dobre wyniki, glownie dzigki specjalistycznym, unikatowym umiejetnosciom oraz optymalizacji
procesow.

W drugim, pod wzgledem wielkosci sprzedazy, segmencie Budownictwo ogéine i inZynieryjne przychody ze
sprzedazy za pierwsze péirocze 2024 roku wyniosty 157 min zt i byly prawie o polowe nizsze w poréwnaniu do
sprzedazy za pierwsze poirocze ubiegto roku. Segment ten najmocniej odczuwa wzmozong konkurencje na rynku,
w tym podczas udziatu w przetargach publicznych. Jednak mimo wyraznie nizszej sprzedazy rentowno$¢ na
kontraktach realizowanych w biezacym roku byty wyzsza niz w roku ubieglym. Realizowano mniejsze kontrakty,
bylo ich tez mniej, ale przy maksymalnej optymalizaciji zasobow i zastosowaniu nowych rozwiazan, nastapit wzrost
efektywnosci, czego wyrazem byta dobra marza.

Niekorzystna sytuacja utrzymuije sie natomiast w segmencie Konstrukcje maszynowe. Segment ten w pierwszym
pétroczu biezgcego roku osiggnat przychody na poziomie 79 min zI, uzyskujac niska marze brutto ze sprzedazy,
ktora nie wystarczyta na pokrycie pozostatych kosztow. Segment ten boryka sie z wieloma problemami, dotkliwie
odczuwa skutki ograniczenia produkcji u swoich klientow, co skutkuje mniejszq iloscig zlecen. Podjgto wspotprace
z nowymi klientami, jednak najwiekszg szansq na poprawe upatruje sie w robotyzacji wybranych procesow
produkcyjnych oraz w nowych obszarach dziatalnosci.

Pomimo trudnego otoczenia rynkowego, konsekwentnie realizujemy zatoZenia ikierunki rozwoju okreslone
w strategii dzialania na lata 2023 - 2026, wykorzystujac zbudowane przewagi konkurencyjne w segmentach
0 duzym potencjale rozwojowym, o czym $wiadczy zwiekszenie portfela zaméwien, a zwlaszcza pozyskanie
duzego kontraktu w Niemczech, co bylo efektem wytrwalego zabiegania o kontrakty hutnicze.

W ostatnich miesigcach, zgodnie z informacjq zawartg w poprzednim liscie opublikowanym po pierwszym kwartale
2024 roku, znaczaco wzrosta nasza akcja ofertowa, co przekiada sie na sukcesywne pozyskiwanie kolejnych
kontraktow. Niemniej jednak pozostajemy niezmiennie rygorystyczni w selekcjonowaniu kontraktow spetniajacych
nasze kryteria, gtdwnie pod katem ograniczania ryzyk.

Aktualna warto$¢ backlogu, tj. warto$¢ podpisanych kontraktow do zrealizowania w kolejnych okresach wynosi
675,7 min zi, natomiast szacowana warto$¢ kontraktow do podpisania w oparciu o aktualne oferty wynosi
288,0 min zt, co facznie stanowi 963,7 min z. W poréwnaniu do poprzedniej publikacji wynikow, wartosé
podpisanych kontraktow do realizacji jest wyzsza o ok. 100 min z4, co potwierdza skutecznoéé prowadzonej akcji
ofertowej.

Warto podkreslic osiagnigty w pierwszym pdtroczu 2024 roku wzrost udziatu sprzedazy eksportowej w sprzedazy
ogotem, ktory byt wyzszy o ponad 5 punktow procentowych w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 roku
i stanowit 36%. Zawdzigczamy go glownie wzrostowi na rynku niemieckim w strategicznych segmentach
przemyslowych, takich, jak: energetyka i ochrona srodowiska, chemia i petrochemia oraz hutnictwo.

W pierwszym potroczu 2024 roku w portfelu zaméwiert Grupy MOSTOSTAL ZABRZE dominowaty kontrakty
obejmujace realizacje obiektow uzytecznosci publicznej (33%), kontrakty dia przemystu maszynowego (18%),
przemystu chemicznego i petrochemicznego (17%), przemystu energetycznego i ochrony $rodowiska (13%) oraz
przemystu hutniczego (8%). W porownaniu do pierwszego poirocza ubieglego roku najwiekszy wzrost udziatu
zanotowalismy w segmencie obiektow uzytecznosci publicznej (0 12 punktow procentowych) oraz w segmencie



energetycznym (o 10 punktéw procentowych) obejmujacym budowe instalacji oczyszczania spalin, modernizacji
i serwisow w elektrowniach oraz kompleksowych prac zwigzane z budowa spalarni odpadéw, w ktorych posiadamy
strategiczne przewagi konkurencyijne.

Kontrakty realizowane we wspomnianych wyzej strategicznych dla Grupy segmentach przemystowych stanowity
lacznie ok. 60% przychodéw ze sprzedazy.

Jeste$my obecni na najwiekszych budowach krajowych, wtym najwiekszej w Polsce instalacji termicznego
przeksztatcania odpadéw na terenie Zaktadu Unieszkodliwiania Statych Odpadéw Komunalnych w Warszawie dla
POSCO Engineering & Construction Co., Ltd. oddziat w Polsce, fabryce baterii do samochodéw elektrycznych
w Dabrowie Gorniczej dla Grupy SK, Centrum Przetwarzania Danych dla Mercury Engineering Polska w Sekocinie,
czy budowie nowej instalacji do ekstrakcji butadienu w Ptocku dla Air Liquide Global E&C Solution Poland S.A.

Zwiekszamy zaangazowanie w eksporcie, realizujgc prace dla strategicznych klientow, w segmentach chemii
i petrochemii, energetyki i ochrony $rodowiska oraz w branzy hutniczej. Gruntowna wiedza, kompetencje
i znajomo$¢ zasad funkcjonowania w eksporcie stanowi kolejng silng przewage konkurencyjna naszej Grupy.

W ostatnim czasie pozyskano kolejne znaczace kontrakty na rynkach eksportowych w tym na dostawe konstrukcii
stalowej oraz prace montazowe w ramach budowy nagrzewnicy wielkiego pieca wraz z instalacjg odzysku ciepta
w hucie w Niemczech z Hiittenwerke Krupp Mannesmann GmbH, na wykonanie prac mechanicznych w spalami
$mieci naterenie Wielkiej Brytanii z Lostock Sustainable Energy Plant Limited oraz kilka mnigjszych na
serwisowanie i dokoficzenie prac w elektrowni w Niderlandach i w spalarni w Szwegji.

Wsrdd nowo pozyskanych kontraktow dotyczacych budowy obiektéw uzytecznosci publicznej warto wspomnie¢
o kolejnym kontrakcie dotyczacym dokonczenia Stadionu im. E. Pohla w Zabrzu, czy umowie z Miastem Rybnik na
dokoriczenie budowy hospicjum stacjonarnego w Rybniku. W ostatnim miesigcu podpisali$my umowe
z miedzynarodowym producentem z branzy spozywczej na wykonanie rob6t budowlanych zwigzanych
z rozbudowag zakladu.

NiezaleZnie od koncentrowania si¢ na zasadniczym biznesie szukamy takze okazji do wykorzystania i za takg
uwazamy objecie akcji Polwax S.A. stanowigcych 49,92% podwyzszonego kapitalu zakiadowego tej spotki.
Przeprowadzona w ostatnim okresie akwizycja na pewno nie jest akwizycjg programowa i typowa, tzn. zgodng
z powszechnym oczekiwaniem rynku i intuicyjng, uwzgledniajgc dotychczasowy kierunek rozwoju Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE. Podijelismy jednak decyzje o przejeciu kontroli nad Polwax i wiaczeniu tej spétki w nasze
struktury majac na wzgledzie kilka istotnych kwestii.

Jednym z nich jest ogélna tendencja rozwoju produkcji w Polsce. Jak informuje raport McKinsey Global Institute
Jnvesting in productivity growth” z marca 2024 roku Polska utrzymuje bardzo wysoki poziom zatrudnienia
w produkcji. Odsetek osob zatrudnionych w produkcji w naszym kraju jest najwyzszy w poréwnaniu z innymi
krajami, uwzgledniajac w tym poroéwnaniu rowniez gospodarke chinska. Innymi sfowy Polska jest ,warsztatem
Europy”. Uwazamy, Ze obecna sytuacja geopolityczna bedzie sprzyja¢ utrzymaniu tej pozyciji w najblizszych latach.

Podejmujac decyzje o inwestycji w Polwax uwzgledniliSmy rowniez fakt, ze jako Grupa stale prowadzaca
dziatalnos¢ produkcyjna, posiadamy w tym obszarze duze doswiadczenia. Istotne jest rowniez to, ze chcemy
zwigksza¢ udziat tej dziatalnoSci w naszej organizacji. Dotychczas dzialalno$¢ produkcyjng w ramach Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE prowadzita spotka MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemyslowe S.A., $wiadczaca
ustugi z zakresu wykonywania konstrukcji przemystowych, jak i MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe
S.A. (MZRP) oraz MOSTOSTAL ZABRZE Gliwickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A.
(MZ GPBP) z racji prowadzonej prefabrykacji - spétka MZRP w zakresie prefabrykacji konstrukcji stalowych
i rurociagdw, natomiast spotka MZ GPBP w zakresie prefabrykacji elementéw betonowych i Zelbetonowych.
W przypadku sfinalizowania transakcji nabycia przedsiebiorstwa z Plocka, o ktorej pisatem przy okazji publikacii
raportu okresowego za pierwszy kwartat 2024 roku, bedziemy rowniez rozwija¢ dziatalnos¢ produkcyjng



w obszarze produkcji konteneréw i produkcji modulowej. Rozwojowi produkcji stuzy takze obecna akwizycja spotki
Polwax S.A.

W transakciji nabycia spotki Polwax widzimy réwniez potencjat synergii, poniewaz posiadamy wysokie kompetencje
w obszarze remontow w przemysle chemicznym, obejmujace réwniez mozliwos¢ oceny stanu technicznego
instalacji. Jest to szczegolnie istotne w kontekscie ewentualnego dokonczenia realizowanej przez Polwax
inwestycji ,Future” tj. budowy instalacji odolejania rozpuszczalnikowego. Potencjalne mozliwosci dostrzegamy
takze w zwigzku z posiadang przez nas dobrg i wieloletnig wspdipracqg z zagranicznymi firmami chemicznymi.
Przy podejmowaniu decyzji dotyczacej nabycia pakietu akcji Polwax uwzglednilismy réwniez fakt, iz jako Grupa
posiadamy duze doswiadczenie wyniesione z wczeSnigjszej restrukturyzacji Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.
To predestynuje nas do rozwigzania prawnych i finansowych probleméw spotki Polwax.

Przejecie kontroli nad Polwax jest przyktadem sprawnego dziatania naszej organizacji w celu wykorzystania
pojawiajacej si¢ szansy biznesowej w bardzo krétkim czasie. Oczywiscie analizujac korzysci i szanse zwigzane
z tg inwestycjg w perspektywie krotko, jak i dtugoterminowej nie pominglismy etapu dotyczacego analizy ryzyk.
Na podstawie przeprowadzonego due diligence stwierdziliSmy, Ze inwestycja w Polwax nie rodzi dla nas
nadmiernego ryzyka finansowego. Oczywiscie ten zakup, jak kazde inne przedsiewziecie biznesowe, niesie ze
sobg pewne ryzyka, ale uwazamy, ze je rozpoznali$my, przeanalizowalismy i jesteSmy w stanie nimi zarzadzic.
Nie zapominajmy, Ze kazdy pozyskiwany przez nas kontrakt réwniez niesie ze sobg pewne ryzyko. Mozemy jednak
$miato powiedziec, Ze wypracowanym przez nas w ostatnich latach kompetencjom w zakresie analiz i zarzadzania
ryzykiem zawdzigczamy to, Ze od lat nie mielimy istotnych probleméw na realizowanych kontraktach. Wiasnie te
kompetencje chcemy wykorzysta¢ w ramach projektu Polwax, celem wypracowania korzysci dla wszystkich
zainteresowanych stron i rozwoju Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

Minione miesigce to takze sfinalizowanie procesu zwigzanego z kolejnym skupem akcji wiasnych MOSTOSTAL
ZABRZE. W wyniku przeprowadzonego skupu, ktory zakonczyt sie 12 lipca 2024 roku, MOSTOSTAL ZABRZE
nabyt 4.580.000 akcji wiasnych, przeznaczajac na ten cel ponad 34,4 min zt. Aktualnie MOSTOSTAL ZABRZE
posiada facznie 5.320.000 akcji wiasnych, w tym 740.000 akcji wiasnych nabytych wramach skupu
przeprowadzonego w listopadzie 2023 roku. Skup akcji wasnych to obok wyplaty dywidendy sposob dzielenia sie
zyskami Spotki z jej akcjonariuszami. W wyniku przeprowadzonych w ostatnich latach skupow akcji wiasnych do
akcjonariuszy trafilo 43 min zt. Cieszymy sie, ze wypracowane w ostatnich latach zyski umozliwiajg nam zaréwno
prowadzenie biezacej dziatalnosci bez jakichkolwiek zaktdcen, przy jednoczesnej realizacji inwestycji rzeczowych
i kapitalowych, zapewniajacych dalszy rozwéj naszej Grupy, jak i przekazywanie znacznej czesci tych zyskéw do
akcjonariuszy. Jestesmy przekonani, Zze podejmowane przez nas wysilki pozwola nam na utrzymanie tych praktyk.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. sktadam podziekowania: Akcjonariuszom za zaufanie, Cztonkom
Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz cafej zalodze Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za wysitek
| zaangaZowanie w wykonywanie codziennych obowiazkéw. Zapraszam do zapoznania si¢ z naszym raportem
okresowym za pierwsze potrocze 2024 roku.
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