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1. Podstawowe informacje

1.1.0Organizacja Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka
Akcyjna (dalej réwniez: GK Putawy, Grupa) obejmuje 8 podmiotow prawa handlowego, tj. Grupe Azoty
Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A. (dalej réwniez: Spdtka, GA Putawy) jako Jednostke Dominujgca
oraz 7 podmiotdw zaleznych, w ktdrych Spdtka posiada wiecej niz 50% w kapitale zaktadowym.

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej
Grupy Azoty, ktérej jednostkg dominujacg jest spotka Grupa Azoty S.A. z siedzibg w Tarnowie.

Schemat Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. na dzier 30 czerwca 2024
roku

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
z siedzibg w Putawach

Grupa Azoty 96,48
Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. z
siedzibg w Chorzowie 6,48
Grupa Azoty 99 19
Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. 99'23
z siedzibg w Gdarisku ’
REMZAP Sp. z 0.0. 97,17
z siedzibg w Putawach 97,54
PROZAP Sp. z o.0. 78,86
z siedzibg w Putawach 83,49
SCF Natural Sp. z 0.0. 100,00
z siedzibg w Putawach 100,00
»AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. 100,00 STO-ZAP Sp. z 0.0. 96,15
z siedziba w Putawach 100,00 z siedzibg w Putawach 98,35

udziat w kapitale zaktadowym w %

udziat w prawach gtoséw w %

Ponadto na dzien 30 czerwca 2024 roku GA Putawy byta powigzana kapitatowo ze spétkami:

e Baftycka Baza Masowa Sp. z 0.0., udziat w kapitale zaktadowym 50,00%;
e Grupa Azoty ,, KOLTAR” Sp. z 0.0., udziat w kapitale zaktadowym 20,00%.

Poprzez spotki zalezne: PROZAP Sp. z 0.0., REMZAP Sp. z 0.0. oraz STO-ZAP Sp. z 0.0., GA Putawy
posiada posrednio 0,81% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki MEDICAL Sp. z 0.0.

1.2.Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

REMZAP Sp. z o.0.

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku w spdtce REMZAP Sp. z 0.0. Zarzad Spotki
umorzyt 23 udziaty.
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W zwigzku z powyzszym na 30 czerwca 2024 roku udziat gtosow Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. na Zgromadzeniu Wspdlnikdw spétki REMZAP Sp. z o.0. zwiekszyt sie do 97,54%
(na 31 grudnia 2023 roku wynosit 97,45%).

PROZAP Sp. z o.0.

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku w spdtce PROZAP Sp. z 0.0. Zarzad Spotki
umorzyt 10 udziatow.

W zwigzku z powyzszym na 30 czerwca 2024 roku procentowy udziat glosow Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. na Zgromadzeniu Wspodlnikow spétki PROZAP Sp. z 0.0. zwiekszyt sie do 83,49%
(na 31 grudnia 2023 roku wynosit 83,44%).

1.3.Struktura witasnosci kapitatu - Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
Forma prawna

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest spdtka akcyjng posiadajgcg osobowosé prawng
zgodnie z prawem polskim.

Czas trwania Spotki
Czas trwania spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. jest nieograniczony.
Whpis do Krajowego Rejestru Sqgdowego

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku VI Wydziat
Gospodarczy — Krajowy Rejestr Sagdowy, numer KRS: 0000011737 - od dnia 4 kwietnia 2013 roku
pod nazwg Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” Spétka Akcyjna.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na dzienri 30 czerwca 2024 roku

Kapitat zaktadowy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wynosi 191 150 000 ztotych i sktada sie
z 19 115 000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda.

Akcje oznaczone zostaty kodem ISIN PLZAPULOOO57.
Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji raportu:

e 13600 000 akcji serii A o wartosci nominalnej 10 PLN kazda,
e 5515000 akcji serii B o wartosci nominalnej 10 PLN kazda.

Akcje wszystkich serii tj. A oraz B sg akcjami zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu
na Walnym Zgromadzeniu. Statut Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie przewiduje
ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcego na akcje.

. . . " Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji e " e 7
zaktadowym wynikajgca z akcji liczbie gtoséw
Grupa Azoty S.A. 18 345 735 95,98% 18 345 735 95,98%
Pozo§tal| (w tym Skarb Parnstwa posiadajacy 769 265 4,02% 769 265 4,02%
1 akcje)
Razem 19 115 000 100,00% 19 115 000 100,00%

W okresie od publikacji raportu okresowego za | kwartat 2024 roku (28 maja 2024 roku) do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity zmiany w:

o w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akgji,
e W stanie posiadania akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 0séb zarzadzajacych
i nadzorujgcych na dzien przekazania niniejszego raportu.
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Na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu zadna z osdb
zarzadzajgcych i nadzorujacych nie posiadata akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
Spétka Akcyjna nie nabywata akcji wtasnych.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku zaden z podmiotdow zaleznych i stowarzyszonych Grupy Kapitatowej
Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. nie byt w posiadaniu akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.

1.4.Struktura witasnosci kapitatu — Spétki konsolidowane

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarisk Sp. z o.o.

Kapitat zaktadowy Grupy Azoty Zaktady Fosforowe Gdarsk Sp. z 0.0. wynosi 59 003 400 ztotych i sktada
sie na niego 117 963 udziatéw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte
i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikéw.

Struktura udziatow Grupy Azoty Zaktady Fosforowe Gdarisk Sp. z o.0. na dzieri 30 czerwca 2024 roku

Akcjonariusz/

Liczba

Udziat w kapitale

Liczba gtosow

Udziat w ogodlnej

Udziatowiec akcji/udziatow zaktadowym , afé:}iﬁzjz?:féw liczbie gtoséw
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. 117 055 99,19% 117 055 99,23%
Pracownicy 908 0,77% 908 0,77%
Udziaty umorzone -¥ 0,04% 0,00%
Razem 117 963 100,00% 117 963 100,00%

* W dniu 25 listopada 2003 roku umorzono 438 udziatéw o wartosci 21 900 ztotych. Wartosc¢ 1 udziatu w chwili umorzenia wynosita 50 ztotych.
Umorzenie nastgpifo z czystego zysku. W dniu 25 listopada 2003 roku podjeta zostata réwniez uchwata o podwyzszeniu wartosci udziatow

do kwoty 500 ztotych/ 1 udziat.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Kapitat zaktadowy Grupy Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. wynosi 94 700 000 ztotych i sktada sie
z 9470000 akcji imiennych o wartosci nominalnej 10 ztotych kazda. Wszystkie akcje sg zwykte
i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Akcjonariusz/

Udziatowiec

Liczba
akcji/udziatow

Udziat w kapitale
zaktadowym

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. na dzieri 30 czerwca 2024 roku

Liczba gtosow
wynikajaca
z akcji/udziatéw

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 9136583 96,48% 9136 583 96,48%
Pozostali 333417 3,52% 333417 3,52%
Razem 9470 000 100,00% 9 470 000 100,00%

,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy spétki ,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. wynosi 68 639 100 ztotych i sktada sie
z 686 391 udziatéw o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniaja
do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow. Jedynym udziatowcem Spétki jest Grupa Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

REMZAP Sp. z 0. o.

Kapitat zaktadowy spdtki REMZAP Sp. z 0.0. wynosi 3 527 720 ztotych i sktada sie z 25 198 udziatéw
o wartosci nominalnej 140 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu
na Zgromadzeniu Wspdlnikow.
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Struktura udziatow REMZAP Sp. z o.0. na dzien 30 czerwca 2024 roku

Liczba gtosow

Liczba Udziat w kapitale

Udziat w ogdlnej

EHE RS AT akeji/udziatow zaktadowym* thikaja}ca’ liczbie gtosow
z akcji/udziatéw
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 24 486 97,174% 24 486 97,28%
Pozostali wspdlnicy 618 2,453% 618 2,46%
Udziaty umorzone 94 0,373% - -
Razem 25198 100,000% 25104 100,00%

*z uwagi na specyfike zaokrggler ustalono prezentacje do trzech miejsc po przecinku
PROZAP Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy spotki PROZAP Sp. z o.0. wynosi 891 500 ztotych i sktada sie z 1 783 udziatéw
o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu
na Zgromadzeniu Wspélnikow.

Struktura udziatow PROZAP Sp. z 0.0. na dzier 30 czerwca 2024 roku

Liczba gtosow

Akcjrjsnariu.sz/ "Liczb.a : Udziat w kapitale - Ut.:lzia’f w ogé’Inej
Udziatowiec akcji/udziatow zaktadowym T HE liczbie gtoséw
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. 1406 78,86% 1406 83,49%
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. 131 7,35% 131 7,78%
KZ NSZZ "Solidarnos¢" przy PROZAP Sp. z 0. o. 20 1,12% 20 1,19%
Osoby fizyczne 127 7,12% 127 7,54%
Udziaty umorzone 99 5,55% - -
Razem 1783 100,00% 1684 100,00%

SCF Natural Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy SCF Natural Sp. z 0.0. wynosi 15 001 000 ztotych i sktada sie z 150 010 udziatéw
o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu
na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Jedynym udziatowcem spétki jest Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A.

1.5.0soby zarzadzajace i nadzorujgce w Jednostce Dominujacej

Sktad Zarzqdu Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Funkcja
Imie i nazwisko
na dzien 30 czerwca 2024 roku

na dzien 1 stycznia 2024 roku

Marcin Kowalczyk

Prezes Zarzadu -

Justyna Majsnerowicz

Wiceprezes Zarzadu

Pawet Bryda

Wiceprezes Zarzadu

Jacek Janiszek

Wiceprezes Zarzadu

Hubert Kamola

Prezes Zarzadu

Katarzyna Stasiak

Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Kozak

Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Szmyta

Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Skwarek

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Zmiany w Zarzqdzie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W dniu 12 lutego 2024 roku Pan Marcin Kowalczyk ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzagdu Spotki
i jednoczesnie z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki, ze skutkiem na dzien 13 lutego 2024 roku.

Dnia 14 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki powierzyta Pani Justynie Majsnerowicz funkcje
petnigcej obowigzki Prezesa Zarzadu Spétki z zachowaniem funkcji Wiceprezesa Zarzadu do dnia
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powotania na te funkcje osoby wytonionej w postepowaniu kwalifikacyjnym na Cztonkéw Zarzadu
Spofki.

W dniu 12 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki odwotata Panig Justyne Majsnerowicz z funkcji
petnigcej obowiazki Prezesa Zarzadu Spoétki oraz odwotata Panig Justyne Majsnerowicz, Pana Pawla
Bryde i Pana Jacka Janiszka z Zarzadu Spétki i funkcji Wiceprezeséw Zarzadu. Jednoczesnie Rada
Nadzorcza oddelegowata Pana Huberta Kamole — Cztonka Rady Nadzorczej Spétki do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu Spétki, do czasu powotania na te funkcje osoby wytonione;j
w postepowaniu kwalifikacyjnym, nie dtuzej jednak niz na 3 miesigce.

W dniu 7 maja 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu z dniem 8 maja 2024
roku, na czas wspélnej trzyletniej kadencji Zarzadu trwajacej od dnia 26 maja 2022 roku, Pana Huberta
Kamole na Cztonka Zarzadu, powierzajgc mu petnienie funkcji Prezesa Zarzadu.

W dniu 8 maja 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu z dniem 1 czerwca 2024
roku, na czas wspdlnej trzyletniej kadencji Zarzadu trwajgcej od dnia 26 maja 2022 roku, Pana
Wojciecha Szmyte na Cztonka Zarzgdu, powierzajgc mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 27 maja 2024 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu na Cztonkéw Zarzadu
Spotki z dniem 1 czerwca 2024 roku, na czas wspdlnej trzyletniej kadencji Zarzagdu trwajgcej od dnia
26 maja 2022 roku:

e Panig Katarzyne Stasiak, powierzajgc jej petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu;
e Pana Wojciecha Kozaka, powierzajgc mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Imie i nazwisko Funkdja
na dzien 1 stycznia 2024 roku na dzien 30 czerwca 2024 roku
Piotr Regulski Przewodniczgcy -
Krzysztof Majcher Wiceprzewodniczacy -
Agnieszka Kowalik Sekretarz -
Marcin Szewczak Cztonek -
Piotr Sliwa Cztonek -
Pawet Kowalczyk Cztonek -
Dariusz Bednorz - Przewodniczacy
Cezary Mozenski - Cztonek
Agnieszka Kania - Cztonek
Tomasz Ogrodnik - Cztonek
Piotr Kruk - Cztonek

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W dniu 19 lutego 2024 roku Ministerstwo Aktywow Panstwowych odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Spoétki Pana Pawta Kowalczyka.

Z dniem 29 marca 2024 roku Pan Piotr Regulski ztozyt rezygnacje z funkcji Przewodniczacego
oraz Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 5 kwietnia 2024 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. otrzymat
oswiadczenie Ministerstwa Aktywéw Panstwowych o powotaniu Pani Agnieszki Kani do sktadu Rady
Nadzorczej Spotki.

W dniu 11 kwietnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Pana Krzysztofa Majchera i Pana Marcina Szewczaka oraz powotano do skfadu Rady
Nadzorczej Spétki: Pana Dariusza Bednorza, Pana Huberta Kamole oraz Pana Cezarego Mozenskiego.
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Jednoczesnie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Pana Cezarego Mozenskiego
na Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W dniu 28 czerwca 2024 roku wygasta X kadencja Rady Nadzorczej. W tym dniu w sktad Rady
Nadzorczej powotfani zostali: Pan Dariusz Bednorz na Przewodniczacego Rady Nadzorczej
oraz Cztonkowie Rady: Pan Cezary Mozenski, Pani Agnieszka Kania, Pan Tomasz Ogrodnik i Pan Piotr
Kruk.

Sktad Komitetu Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Funkcja
Imie i nazwisko
na dzien 1 stycznia 2024 roku na dzien 30 czerwca 2024 roku
Krzysztof Majcher Przewodniczacy -
Piotr Regulski Cztonek -
Agnieszka Kowalik Cztonek -

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W | pdétroczu 2024 roku w konsekwencji zmian w sktadzie Rady Nadzorczej zmienit sie sktad Komitetu
Audytu. Po rezygnacji Pana Piotra Regulskiego i odwotaniu Pana Krzysztofa Majchera na okres
od 12 kwietnia 2024 roku do 28 czerwca 2024 roku do Komitetu Audytu powotani zostali Pani
Agnieszka Kania i Dariusz Bednorz.

Prokura
W okresie sprawozdawczym nie byto zmian prokurentow.

Funkcja

Imie i nazwisko

na dzien 1 stycznia 2024 roku na dzien 30 czerwca 2024 roku

Anna Gol Prokura taczna Prokura taczna

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 9 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza wybrata na stanowisko Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej Pana Cezarego Mozenskiego oraz na stanowisko Sekretarza Rady Nadzorczej Pana Tomasza
Ogrodnika, oraz powotata Komitet Audytu w sktadzie: Pani Agnieszka Kania — Przewodniczgca Komitetu
Audytu, Pan Dariusz Bednorz i Pan Tomasz Ogrodnik.

W dniu 13 sierpnia 2024 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. otrzymata oswiadczenie
Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych o powotfaniu Pana Henryka tucjana
w sktad Rady Nadzorczej Spoéfki.

1.6.Sytuacja Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na rynku kapitatowym

Na dzien 28 czerwca 2024 roku (pigtek) kurs akcji spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
wynidst 58,20 ztotych za akcje odnotowujac spadek o 5,83% w relacji do kursu zamkniecia z 2 stycznia
2024 roku wynoszacego 61,80 ztotych za akcje. W tym samym okresie warto$¢ indeksu WIG wzrosta
0 14,41%. Najnizszg wartos¢ akcji spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., tj. 55,00 ztotych
za akcje odnotowano w dniu 18 kwietnia 2024 roku, najwyzsza, tj. 63,00 ztotych za akcje —
w dniu 13 marca 2024 roku.

Na koniec czerwca 2024 roku kapitalizacja Spétki wyniosta 1 112 milionéw ztotych.
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Notowania akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. za | pétfrocze 2024 roku
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2. Zakres dziatalnosci podmiotow Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A.
Podstawowy zakres dziatalnosci Jednostki Dominujacej

o produkcja podstawowych chemikalidow, nawozéw i zwigzkow azotowych, wyrobdéw z tworzyw
sztucznych
o produkcja pozostatych wyrobdw chemicznych
Grupa Azoty Zaktady e wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej
Azotowe ,Putawy" S.A. e produkecja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i goracej wody)
® pobor i uzdatnianie wody, rozprowadzanie wody
e gospodarowanie sciekami i odpadami, dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja
e handel hurtowy i detaliczny, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi
e produkcja i sprzedaz nawozéw mineralnych
o produkcja i sprzedaz produktéw chemicznych
ustugi przetadunkowe i magazynowania dla towardw sypkich i ptynnych z wykorzystaniem
posiadanych terminali i nabrzezy do obstugi statkow
Swiadczenie ustug laboratoryjnych
e wynajem nieruchomosci
produkcja i sprzedaz nawozéw
produkcja i sprzedaz produktéw chemii technicznej i chemii spozywczej
produkcja i dystrybucja energii cieplnej
dystrybucja mediéw (energia elektryczna i woda pitna)
dzierzawa majatku i wynajem powierzchni uzytkowych
dystrybucja nawozdéw ptynnych i sypkich, soli potasowe;j i innych
produkcja i sprzedaz mieszanek nawozowych ptynnych na bazie RSM®
skup ptoddw rolnych
dystrybucja srodkéw ochrony roslin
produkacja i sprzedaz nawozow dolistnych marki wtasnej ViTotal Agro®
produkcja i sprzedaz materiatu siewnego
ustugi przetadunku, magazynowania i spedycji nawozdéw sypkich i ptynnych
roboty budowlano-montazowe
e remonty mechaniczne, budowlane i elektryczne na instalacjach produkcyjnych

Grupa Azoty Zaktady
Fosforowe Gdansk
Sp.zo.0.

Grupa Azoty Zaktady
Azotowe
Chorzéw S.A.

,AGROCHEM PULAWY”
Sp.zo.0.

REMZAP Sp. z 0.0.

projektowanie budowlane, urbanistyczne i technologiczne

PROZAP Sp. z 0.0. e wykonywanie prac badawczo — rozwojowych, programowych, koncepcyjnych, analitycznych
i przedprojektowych w zakresie instalacji produkcyjnych

e produkcja i sprzedaz granulatéw chmielowych

sprzedaz ekstraktow roslinnych i chmielowych

ustugowy przerdb chmielu i innych materiatéw roslinnych

ustugi laboratoryjne

® wynajem powierzchni magazynowych

e kontraktacja i skup oraz sprzedaz chmielu

L podstawowy zaves daatanodci spotek wycenianych metoda praw wiasnoiel |
e obstuga eksportu i importu masowych tadunkéw sypkich luzem
o sktadowanie masowych tadunkéw sypkich, w tym prowadzenie magazynu czasowego sktadowania

Battycka Baza Masowa e obstuga eksportu i importu masowych tadunkéw ptynnych

Sp.zo.0. o sktadowanie masowych tadunkéw ptynnych neutralnych

o konfekcjonowanie masowych fadunkéw sypkich

o ustugi spedycji na rzecz obstugiwanych przez spé6tke towaréw

e obstuga manewrowa bocznic

e remonty taboru kolejowego

przewozy licencjonowane

e zarzadzanie infastrukturg kolejowg

e wynajem taboru kolejowego

SCF Natural
Sp.zo.0.

Grupa Azoty ,KOLTAR”
Sp. zo.0.

Podstawowy zakres dziatalnosci pozostatych podmiotow zaleznych

e dziatalno$¢ gastronomiczna i handlowa
STO-ZAP

$p.z0.0. e produkcja napojow

e ustugi sprzatania
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3. Sytuacja finansowa i majatkowa

3.1.0toczenie zewnetrzne, czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢, wyniki i rozwéj

3.1.1. Komentarz makroekonomiczny

Perspektywy wzrostu gospodarczego swiatowe] gospodarki sg lepsze niz w ubiegtym roku. Wskazniki
biezgce i wyprzedzajgce wskazujg na zmniejszone ryzyko recesji w USA, przy utrzymywaniu sie stabej
kondycji gospodarki w strefie euro. Od ubiegtego roku z silnym spowolnieniem gospodarczym zmagajg sie
Chiny.

W lipcu 2024 roku Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (dalej: MFW) podtrzymat prognoze globalnego
wzrostu PKB na 2024 rok na poziomie 3,2% oraz prognoze dla 2025 roku na poziomie 3,3%. Prognozy
wzrostu dla biezgcego roku zostaty podniesione dla USA (wzrost z 2,1% na 2,6%), Chin (z 4,6% na 5,0%)
i Indii (z6,5% na 7,0%). MFW nie spodziewa sie wyzszego wzrostu PKB w strefie euro (pozostanie on
na poziomie 0,9%). Dla Japonii prognozowane jest obnizenie wzrostu PKB z 0,9% na 0,7%.

W polskiej gospodarce, wedtug wstepnych danych GUS, w 2024 roku spodziewane jest ozywienie i wzrost
PKB do poziomu 3,0%, z 0,2% odnotowanych w 2023 roku.

Kursy walut

W | pétroczu 2024 roku polska waluta stabilizowata sie w okolicach najwyzszego poziomu od 2 lat. Kurs
EUR/PLN ksztattowat sie w przedziale 4,25 - 4,40, natomiast kurs USD/PLN w przedziale 3,90 - 4,10.
Na poczatku i pod koniec Il kwartatu ztoty lekko stracit na wartosci, pozostajgc na poziomie z pierwszych
trzech miesiecy roku.

Utrzymywanie sie sity ztotego wynikato z:

e podtrzymania dobrych nastrojow globalnych i krajowych wynikajgcych z perspektyw stabilizacji
stép procentowych NBP przez dtuzszy czas, co przy jednoczesnym szybszym od prognozowanego
spadku inflacji CPl, powodowato wzrost realnego oprocentowania PLN, przy obnizaniu sie
nominalnego oprocentowania w strefie euro i w krajach regionu;

e ze spodziewanego naptywu srodkow z funduszy unijnych, po ogtoszeniu decyzji o odblokowaniu
srodkéw w ramach KPO;

e poprawy sytuacji na rachunku obrotéw biezacych;

e utrzymujacej sie, pomimo dziatan bankéw centralnych, wysokiej ptynnosci na Swiatowych rynkach
finansowych.

Czynnikami/ryzykami utrzymania sity i stabilnosci ztotego sg: nasilenie napie¢ geopolitycznych, trwajgca
wojna w Ukrainie, konflikt zbrojny ma Bliskim Wschodzie, pogorszenie sytuacji na rachunku obrotéw
biezacych, przyszte decyzje w zakresie polityki gospodarczej nowego rzadu, a takze mozliwe problemy
z realizacjg zatozen budzetowych wobec nizszych od zatozonych w ustawie pozioméw inflacji CPI
oraz wzrostu PKB w biezgcym roku.

W perspektywie Il pétrocza 2024 roku, w szczegdlnosci jesienia, przy spodziewanym przyspieszeniu
w Polsce inflacji CPl wzgledem strefy euro, USA i krajéw regionu, a takze wzrostem niepewnosci zwigzanej
z wyborami prezydenckimi w USA w listopadzie tego roku, ztoty moze mieé trudnosci z utrzymaniem
biezgcych, wysokich notowan, warunki do dalszej aprecjacji bedg sie pogarszaé, a polska waluta moze by¢
w wiekszym stopniu narazona na spadek.

Sredni kurs walutowy wg danych NBP

Waluta 01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023 Zmiana
1 2 3 4=(2-3)/3
PLN/USD 3,994 4,2836 -6,76%

PLN/EUR 4,3175 46288 -6,73%
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Sredni kurs walutowy prognozowany na kolejne okresy
01.01.2024-
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01.07.2024-

01.01.2025-

30.06.2024 31.12.2024 30.06.2025
1 2 3 4 5=(3-2)/2 6=(4-3)/3
PLN/USD 3,994 4,0057 3,96275 0,29% 1,07%
PLN/EUR 4,3175 4,3016 4,26505 0,37% 0,85%
Stopy procentowe

W | p6troczu 2024 roku stopy procentowe w Polsce utrzymywaty sie na niezmienionym poziomie 5,75%.
Z uwagi na niepewnos¢ zwigzang z polityka gospodarczg nowego rzagdu oraz spodziewanym wzrostem
inflacji w dalszej czesci roku oraz na poczatku przysztego roku, NBP zapowiedziat utrzymanie stabilnych
stép, nawet do korca 2025 roku. Obecnie rynki zaktadajg niewielki, nieprzekraczajgcy 50 punktéw
bazowych, spadek oprocentowania w Polsce w horyzoncie potowy przysztego roku.

W reakcji na spadajacy inflacje banki centralne od kilku miesiecy obnizajg stopy procentowe. W strefie
euro cykl obnizek stép procentowych rozpoczat sie w czerwcu cieciem o 0,25 p.p. Prognozuje sie
kontynuacje redukcji oprocentowania w tempie 0,25 p.p. kwartalnie do konca roku.

W USA najbardziej prawdopodobne sg obnizki stép procentowych 50-75 punktéw bazowych do korica
2024 roku.

3.1.2. Koniunktura w rolnictwie

W | pétroczu 2024 roku wskaznik koniunktury rolnej (IRGAGR) osiggnat wartos$¢ wyzszg o 1,8 punktu niz
przed rokiem i wynidst minus 24,5 punktu. W | pétroczu 2024 roku notowania cen podstawowych ptodéw
rolnych ksztattowaty sie na poziomie duzo nizszym niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wedtug
danych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRiIRW) najwiecej na wartosci stracito zyto oraz
kukurydza, ktérych srednie ceny w | potroczu biezgcego roku byty nizsze o 34% w relacji do | pétrocza roku
ubiegtego i wyniosty odpowiednio 599 PLN/tona oraz 777 PLN/tona. W przypadku pszenicy i rzepaku
spadek cen byt mniejszy, a ich srednie poziomy za 6 miesiecy 2024 roku wyniosty odpowiednio
871 PLN/tona, (tj. minus 27% w poréwnaniu do | pétrocza 2023 roku) oraz 1 963 PLN/tona, (tj. minus 18%
w porownaniu do | pétrocza 2023 roku). Wedtug analitykéw Banku PKO Bank Polski w Il potowie 2024 roku
przecietna cena skupu pszenicy w Polsce bedzie nizsza o 2 do 12% w pordwnaniu do poprzedniego
potrocza.

Ksztattowanie notowan cen zbdz na krajowym rynku jest pochodng wyceny zbdz na rynku globalnym
oraz perspektyw ich podazy. Europejskie ceny zbdz m.in. pszenicy, odnotowaty duzy wzrost, gtéwnie
ze wzgledu na obawy o warunki upraw w Europie i innych krajach, wzrastajgc o okoto 30% w drugiej
potowie maja. Sierpniowa prognoza Komisji Europejskiej dla Polski w sezonie 2024/25 wskazuje, iz poziom
zbioréw zbdz bedzie nizszy o 3,4% sezon do sezonu i wyniesie tacznie 34,6 milionéw ton. Produkcja
pszenicy szacowana jest na 12,8 miliondw ton (tj. spadek o 3,1% sezon do sezonu), jeczmienia na
2,8 miliona ton (tj. spadek o 4,6% sezon do sezonu), a kukurydzy na 8,8 miliona ton (tj. spadek 0 4,4%
sezon do sezonu). W przypadku Unii Europejskiej, Komisja Europejska prognozuje spadek catkowitej
produkcji zbéz o 2,0% sezon do sezonu, (tj. o 5,4 miliona ton), co odpowiada zbiorom na poziomie
266,8 milionéw ton. Produkcja jeczmienia wzrosnie wedtug szacunkéw do 51,8 milionéw ton (tj. o 8,1%
sezon do sezonu), przy jednoczesnym spadku produkcji pszenicy do 117,0 miliona ton (tj. 0 7,5% sezon do
sezonu) i kukurydzy do 61,9 miliona ton (tj. 0 1,7% sezon do sezonu).

Perspektywy globalne sg optymistyczne i zaktadajg wysoky produkcje catkowitg zbdz (pszenicy i zbdz
gruboziarnistych), ktéra wedtug Miedzynarodowej lzby Zbozowej (IGC) wzrosnie, w stosunku do
poprzedniego sezonu, o 16 miliony ton (tj. 0 0,7%) i osiggnie wielkos$¢ 2,3 miliarda ton.

Zgodnie z danymi Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR), w ramach kampanii doptat
za 2023 rok, do rolnikéow trafito okoto 20 miliarda ztotych. Pomimo uptywu terminu nie wszystkie
gospodarstwa otrzymaty srodki. Wsréd form pomocy, z ktérej w biezgcym roku korzystali producenci
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rolni, sg takze m.in.: doptaty do sprzedanych wybranych zbdz, wsparcie dla producentéw kukurydzy,
pomoc suszowa i doptaty do materiatu siewnego.

Gtéwnym determinantem warunkdéw funkcjonowania sektora rolnego pozostaje, obok uwarunkowan
geopolitycznych, makroekonomicznych i atmosferycznych, globalny bilans zbdz. Powyzsze czynniki beda
ksztattowac¢ poziom notowan cen produktéw rolnych, od ktérych zalezy sita nabywcza rolnikdw.

Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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Zrédto: opracowanie wiasne
3.1.3. Koniunktura w branzy
Rynek nawozoéw azotowych

Amoniak

Notowania cen amoniaku w | pétroczu 2024 roku byty nizsze niz przed rokiem. Srednia cena amoniaku
na NW Europe osiggneta poziom 484 USD/tona, co oznacza spadek o 16% wzgledem tego samego okresu
rok wczesniej.

Poczatek 2024 roku odznaczat sie niskim popytem. Trzy gtdwne amerykanskie instalacje zostaty dotkniete
nieoczekiwanymi problemami, ktére wymagaty dtugich postojéw pod koniec stycznia i w lutym. Czas tych
zamkniec¢ zbiegt sie z poczatkiem wzrostu popytu na rynku krajowym w USA w ramach przygotowan
do wiosennego sezonu aplikacyjnego od potowy marca. Kryzys na Morzu Czerwonym i zaktécenia
w zegludze przyczynity sie takze do ograniczenia dostepnosci amoniaku w Europie. Utrzymujace sie niskie
ceny gazu ziemnego w Europie w pierwszych trzech miesigcach 2024 roku umozliwity wzrost obcigzenia
instalacji produkcyjnych i wiekszg dostepnos¢ amoniaku lokalnej produkcji. Niski popyt na rynku
europejskim umozliwit takze przekierowanie czesci produkcji na eksport, dzieki czemu regiony o wiekszym
zapotrzebowaniu spotowym, np. Afryka Pdétnocna, uzyskaty dostep do dodatkowych wolumendw
produktu, bez wyraznego wptywu na jego cene. W kwietniu i na poczatku maja aktywnos¢ na rynku
amoniaku w dalszym ciggu byfa ograniczona ze wzgledu na brak popytu w gtéwnych regionach,
co spowodowato wzgledng stabilno$¢ cen amoniaku na swiatowych rynkach. Pomimo stabej ogdlnej
aktywnosci w | pétroczu 2024 roku wystgpit wzrost zuzycia amoniaku w przemysle o 30% wzgledem
| pétrocza 2023 roku. llosci bedgce przedmiotem obrotu byty znacznie ponizej poziomdéw sprzed 2020
roku. Spadek popytu przemystowego w Europie i Azji Wschodniej odegrat znaczaca role w przywrdceniu
rownowagi na rynku po utracie rosyjskiego i ukrainskiego amoniaku handlowego.
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Sytuacja w zakresie kosztéw produkcji w Europie zmienita sie w maju, gdy ceny gazu TTF umocnity sie
po informacjach, ze rosyjska umowa na dostawy gazu z Austrig moze by¢ zagrozona. Reakcja na wzrost
cen gazu byta jak dotad stonowana, bez zapowiedzi wiekszych zmian stawek produkcyjnych. Dodatkowe
dostawy z terminalu Taman na Morzu Czarnym mogg przynies¢ pewng poprawe. Progozuje sie, ze eksport
z tego terminalu bedzie realnie mozliwy dopiero od pazdziernika.

Przez wiekszg czes¢ czerwca na rynku panowata stabilizacja. Brak dostepnosci produktu z powodu
ograniczenia produkcji spotkat sie z akceptacjg, kupujacy byli sktonni poczekaé na normalizacje podazy
i nizsze ceny. Jednak wraz z przerwaniem produkcji amoniaku w Egipcie i Algierii, rynek na zachodzie
Europy zaciesnit sie, co znalazto odzwierciedlenie w kolejnych rozliczeniach kontraktu Tampa notujac
wzrosty cen.

W perspektywie czasu sytuacja na rynku pozostaje niepewna. Z jednej strony zbliza sie czas sezonowej
aktywnosci rynkowej w Europie i Amerykach, jednak z drugiej wcigz trudna do przewidzenia pozostaje sita
nabywcza konsumentéw. O sytuacji zdecyduje bilans rynkowy oraz w dalszym ciggu koszty produkcji
europejskich przedsiebiorstw. Mozliwe jest, ze Gulf Coast Ammonia rozpocznie produkcje w pazdzierniku.
Zbiegnie sie to z okresem najwyzszego popytu w USA, gdy sezon aplikacji jesiennych osiggnie szczyt.
Po czym ceny zaczng spadac¢ mogg przybrad trend spadkowy az do | kwartatau 2025 roku.

Nawozy saletrzane

Ceny nawozdéw saletrzanych w | pdétroczu 2024 roku ksztattowaty sie na duzo nizszym poziomie
niz w 2023 roku. Srednia cena saletry amonowej (AN 33,5% N) na rynku francuskim wyniosta
355 EUR/tona ibyta nizsza o 19,2% w relacji do | pdtrocza 2023 roku. Jeszcze wiekszy spadek cen
odnotowano w przypadku saletrzaku (CAN 27% N) na rynku niemieckim, bo az o 23,9% w relacji
do | pétrocza 2023 roku. Najwieksze spadki odnotowat RSM zaréwno na bazie FOB Battyk (32% N) jak FCA
Rouen (30% N), gdzie spadki w porownaniu do | pétrocza 2023 roku wyniosty w obu przypadkach okoto
28%.

Z poczgtkiem 2024 roku aktywnos¢ handlowa pozostawata minimalna ze wzgledu na wystarczajgce zapasy
i zgtaszany niski popyt, szczegdlnie na saletre amonowa (AN), w przypadku ktdrej taki stan utrzymywat sie
praktycznie przez cate | pdtrocze 2024 roku. Popyt na relatywnie tanszy mocznik obserwowany byt
zwtaszcza w Irlandii (mocznik z inhibitorem) i Wielkiej Brytanii, natomiast saletrzak chetniej kupowany byt,
gtéwnie w Niemczech, Turcji, Belgii i we Witoszech. Deszczowa aura kilkukrotnie utrudnita rolnikom
wejscie na pola, co opdzniato aplikacje i ograniczato popyt na nawozy. Pomimo kolejnych obnizek cen,
nawozy saletrzane postrzegane byty nadal jako drogie, a niskie ceny zbdz zle wptywaty na przystepnosc
cenowg. Koniec maja przynidst pierwsze podwyzki cen nawozéw, ktére obserwowane byty do potowy
czerwca. Poczatkowo dotyczyty one rynku brytyjskiego (AN) na sezon wysiewu nawozow od czerwca
do wrzesnia, nastepnie objety swoim zasiegiem pozostatg czes¢ Europy Kontynentalnej (AN i CAN). Rynek
z niechecig patrzyt jednak na te zmiany, a wiekszo$¢ kupujgcych wycofata sie z rynku, na ktérym i tak popyt
dla transakcji spot pozostawat niewielki z uwagi na trwajacy okres poza sezonem nawozowym. Zakupy na
nastepny sezon zostaty rowniez wstrzymane za sprawg niskich cen zbdz, wysokich kosztow finansowania
i logistyki, co wptywato na site nabywczg rolnikéw i dodatkowo pogarszato nastroje.

Mocznik

Srednia cena mocznika w | pétroczu 2024 roku ksztattowata sie na poziomie 282 USD/tona FOB Battyk,
co oznacza spadek o 4% wzgledem tego samego okresu rok wczesnie;j.

Poczatek 2024 roku przynidst wzrosty notowan mocznika na rynkach swiatowych. Wptyw na to miato
gtéwnie wstrzymanie przez rzad Chin eksportu mocznika. Producenci z regionu Morza Battyckiego
ulokowali duzg czesé swoich lutowych tadunkéw w Indiach w ramach styczniowego przetargu tamtejszego
importera. Z tego powodu byli pod mniejszg presja, aby znalezé rynki, na ktérych mogliby sprzedawac
produkt. Ograniczenia podazy byty i sg obecnie gtdéwnym czynnikiem wptywajgcym na zmiany cen
na rynku mocznika. Do korica | pdétrocza 2024 ceny mocznika rosty, co byto sprzeczne z wczesniejszymi
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prognozami. Ceny mocznika na bazie FOB w gtéwnych krajach pochodzenia wzrosty 0 27-28% od poczatku
maja do potowy czerwca. Préba wznowienia produkcji na kluczowym rynku dostaw w Egipcie,
po niedoborze gazu, odbita sie na cenach rzeczywistych. Chiny pozostawaty nieobecne na rynku
eksportowym, w zwigzku ze wzrostem popytu wewnetrzego, prébujgc obnizy¢ ceny krajowe. W okresie
od czerwca do pazdziernika rosyjscy producenci przeprowadzajg standardowe postoje remontowe na
kilku instalacjach, co wptywa na zmniejszenia podazy eksportowe;j.

Przez przewazajacg cze$¢ | podtrocza 2024 roku na europejskim rynku RSM notowano niskie
zapotrzebowanie w wiekszosci krajow. Stabngcy trend cenowy mocznika obserwowany od poczatku
marca dodatkowo pogarszat sytuacje, pomimo zdecydowanie nizszych cen RSM niz rok wczesniej.
W rezultacie kupujacy dokonywali zakupu tanszego mocznika. Obserwowany niewielki spadek cen
w |l potowie czerwca spowodowat, co prawda wieksze zainteresowanie produktem, jednak wiekszosé
uczestnikdw wycofata sie z rynku, sledzgc rozwdj sytuacji w Egipcie i Chinach oraz analizujgc sygnaty
z ogtoszonego przetargu na mocznik w Indiach.

Notowania cen nawozéw azotowych (mocznika, CAN, AN, AS) i amoniaku
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= Saletrzak CAN 27% Germany, cif inland (bulk) -EUR/t

= Saletra amonowa AN 33,5% France, delivered (bulk) -EUR/t
== Sjarczan amonu Black Sea FOB (white)* -USD/t
e Amoniak FOB YUZHNY* -USD/t
Mocznik prilled FOB Baltic -USD/t
* Amoniak FOB YUZHNY w zwigzku z sytuacja w Ukrainie — $rednia kwartalna za 2 m—ce 2022 roku, brak notowan
** Sjarczan amonu Black Sea FOB w zwigzku z sytuacjg na Ukrainie — $rednia kwartalna za 2 m—ce 2022 roku

Zrédto: opracowanie wiasne
Rynek nawozow wielosktadnikowych i fosforowych

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego NPK 3x16 w | potowie 2024 roku wyniosta 358 USD/tona FOB
Baltic/Black Sea, co oznacza spadek w relacji do | pétrocza 2023 roku 0 27%. W Il kwartale 2024 roku byto
to 354 USD/t FOB Baltic/Black Sea, czyli 0 2% mniej w relacji do | kwartatu 2024 roku.

W | poétroczu 2024 roku zainteresowanie NPK byto niewielkie. O ile w pierwszych tygodniach stycznia
w Europie pojawiaty sie sygnaty mogace $wiadczy¢ o rosngcym popycie na wiosenne aplikacje, o tyle
w kolejnych tygodniach strajki, niesprzyjajgca pogoda, a takze relatywnie niskie ceny ptodéw rolnych,
hamowaty aktywnos$¢ handlowg. Czes¢ dostawcow obnizyta ceny starajgc sie uptynni¢ nagromadzone
zapasy. W tym okresie dostepne byty importowane produkty o réznych formutach.

W Il pétroczu 2024 roku dla nawozéw NPK przewidywane sg wzrosty cen bazujgce na umacniajacych sie
rynkach surowcowo-nawozowych (szczegdlnie gazu ziemnego, amoniaku, siarki oraz nawozéw
fosforowych).
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Srednia wartoé¢ benchmarku cenowego fosforanu dwuamonowego (DAP) w | potowie 2024 roku wyniosta
522 USD/tona FOB Baltic, co oznacza spadek o 9% w pordwnaniu do | pétrocza roku ubiegtego.
W Il kwartale 2024 roku byto to 505 USD/tona FOB Baltic, tj. 0 6% mniej w relacji do | kwartatu 2024 roku.

Przez wiekszos¢ | pétrocza 2024 roku miedzynarodowy rynek nawozéw fosforowych typu MAP i DAP
charakteryzowaty umiarkowane zmiany cen. Na rynkach azjatyckich w marcu odnotowano znaczny
spadek cen nawozoéw dwuskfadnikowych, zwigzany z obnizeniem doptat rzadowych w Indiach
oraz rosngcy dostepnoscig produktéw z Chin. W kwietniu 2024 roku niesprzyjajgca pogoda utrudniata
europejskim rolnikom realizacje prac polowych, co spowalnito aplikacje. Nawet pdzniejsza poprawa
warunkéw atmosferycznych na czes$ci kontynentu nie wptyneta na ceny nawozéw fosforowych typu MAP
i DAP, ktére pozostaty stabilne lub zmalaty. Dopiero od drugiej potowy maja biezgcego roku na globalnym
rynku nawozdéw fosforowych zaobserwowano wzrosty cen.

Notowania cen nawozéw wielosktadnikowych (DAP, NPK), soli potasowej, fosforytow
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* NPK 3x16 - od stycznia 2022 roku zmiana zrédta notowarn i bazy na FOB Baltic/Black Sea

Zrédto: opracowanie wiasne
Rynek melaminy

W | péfroczu 2024 roku ceny kontraktowe, z uwagi na niestabilng sytuacje makroekonomiczng i rynkowa,
ustalane byty przez uczestnikow rynku w ujeciu miesiecznym i na koniec Il kwartatu 2024 roku zostaty
ustalone retrospektywnie, odzwierciedlajagc skumulowang sume trzymiesiecznych zmian kontraktdéw,
ktore mozna byto potwierdzi¢. Ostatecznie cena kontraktowa melaminy w |l kwartale 2024 roku zostata
ustalona na $rednim poziomie 2 640 EUR/tona FD NWE, co oznaczato wzrost na poziomie 175 EUR/tona
w poréwnaniu do | pétrocza 2023 roku (o 7%) oraz spadek o 50 EUR/tona w relacji do | kwartatu 2024 roku
(0 2%). W przypadku cen spot w | pétroczu 2024 roku odnotowano spadek o 11% w relacji do | pétrocza
2023 roku i wzrost 0 1% w relacji do | kwartatu 2024 roku.

Poczatek pdtrocza to powolny powrdt uczestnikdw rynku po przerwie $wigtecznej. Obserwowane byty
problemy logistyczne i rosngce koszty transportu oraz ubezpieczen wynikajgce z zagrozen bezpieczenstwa
w Kanale Sueskim. Popyt nieznacznie sie poprawit, gtdwnie w wyniku uzupetniania zapaséw, jednak
ogdlne perspektywy popytu pozostaty niepewne. Sektor budowlany, kluczowy dla popytu na melamine,
nadal borykat sie z trudnosciami. Podwyzszone stopy procentowe i inflacja sprawity, ze nowe projekty
budowlane sg drogie dla firm budowlanych, co przyczynia sie do dalszego pogorszenia koniunktury.

Ograniczona europejska podaz w potgczeniu ze zmniejszonym importem oraz dalszym jej zmniejszeniem

z powodu planowanych przestojow remontowych i ograniczen produkcji w | potroczu 2024 roku (Austria,

Niemcy, Polska) byt gtéwnymi czynnikami napedzajagcym wzrost cen spot i kontraktowych. Ten trend
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spowodowat, ze przekroczony zostat minimalny prég cta antydumpingowego (ADD) wynoszacy
1 153 EUR/tona, co z kolei otworzyto okno arbitrazowe dla tanszego produktu z Azji. W Il kwartale 2024
roku do Europy zaczety naptywaé materiaty importowe zarezerwowane w kwartale poprzednim.
Przywrécono réwniez produkcje w Austrii i Polsce, co znacznie poprawito sytuacje w zakresie dostepnosci
produktu. W rezultacie tych zmian, ceny spot zaczety notowac spadki.

W perspektywie kilku nastepnych miesiecy wysokie koszty transportu i opdznione terminy dostaw mogg
jednak skutecznie uniemozliwi¢ dalszy naptyw zewnetrznego produktu do Europy, wspierany
obserwowang zmniejszajgca sie luka cenowg miedzy produktem lokalnym i zagranicznym. Ceny gazu,
ktore szczegdlnie w czerwcu wykazywaty dos¢ silny trend wzrostowy, zndw zaczety wywieraé niekorzystny
wptyw na koszty produkcji w Europie, co rdwniez moze spowodowad ograniczenia produkcji europejskich
producentéw i doprowadzi¢ do spadku dostepnosci melaminy w regionie.

14 lutego 2024 roku amerykanski producent melaminy Cornerstone ztozyt petycje w sprawie
antydumpingu (ADD) i cta wyréwnawczego (CVD) przeciwko importowi melaminy do USA. Petycja
skierowana jest przeciwko importowi melaminy z Niemiec, Indii, Japonii, Holandii, Kataru oraz Trynidadu
i Tobago. Komisja Handlu Miedzynarodowego Stanéw Zjednoczonych (USITC) ustalita, ze istniaty
uzasadnione przestanki wskazujgce, ze przemyst amerykanski ponidst istotng szkode lub grozita mu istotna
szkoda w wyniku przywozu ze wskazanych krajow melaminy, ktdra moze by¢ sprzedawana w USA po cenie
nizszej od wartosci godziwej. Analizowany jest wptyw na rynek i zmiane przeptywdéw handlowych cfa
wyréwnawczego i cta antydumpingowego (ADD).

W maju biezgcego roku BASF i International Process Plants (IPP), zawarty umowe dotyczacy sprzedazy
zaktaddéw amoniaku, metanolu i melaminy zlokalizowanych w zaktadzie BASF w Verbund w Ludwigshafen
w Niemczech. W Egipcie ogtoszono plany budowy fabryki melaminy. Instalacja ma zosta¢ oddana
do uzytku do 2027 roku, a jej nominalna zdolno$é produkcyjna wyniesie 60 tysiecy ton rocznie.

Notowania cen melaminy
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Zrédto: opracowanie wiasne
Rynek nadtlenku wodoru

W | pétroczu 2024 roku nadtlenek wodoru na rynkach Europy kontynentalnej utrzymywat sie na srednim,
stabilnym poziomie okoto 780 EUR/tona, co w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego oznacza
spadek o 88 EUR/tona, tj. 0 10,1%.

Podobnie jak w latach poprzednich, w umowach kontraktowych na kolejne okresy zastosowano
mechanizm ceny bazowej plus doptaty do energii. Wedtug analitykow rynkowych w wiekszosci umow
podwyzszono cene progowg energii, od ktérej zalezg doptaty.

W | kwartale 2024 roku odnotowano niewielki wzrost popytu na produkt, gtéwnie w obszarze elektroniki
przemystowe] oraz uzdatniania wody. Z kolei w obszarach produkcji akumulatoréw samochodowych
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popyt okazat sie znacznie nizszy niz poczatkowo zaktadano. Popyt na nadtlenki organiczne wzrasta,
natomiast na srodki dezynfekujgce pozostaje stabilny.

Wraz z ozywieniem gospodarki amerykanskiej oraz spodziewanym w Il kwartale 2024 roku obnizeniem
stdp procentowych, oczekuje sie zwiekszenia zapotrzebowania na produkt ze strony branzy papiernicze;j.
Biorgc pod uwage obecne ustabilizowanie sie cen gazu i energii elektrycznej, prognozuje sie, ze ceny
nadtlenku, co najmniej do jesieni, réwniez pozostang stabilne.

W 2024 oraz 2025 roku spodziewane jest utrzymanie zdolnosci produkcyjnych w Europie Zachodniej
na poziomie 1 400 tysiecy ton. Kluczowym czynnikiem, ktéry w dalszym ciggu wptywa na poziom produkcji
pozostajg sankcje natozone na Rosje i Biatorus.

Swiatowy handel tym produktem boryka sie z problemem ograniczonej zeglugi w Kanale Panamskim
i Sueskim spowodowanymi suszg oraz atakami na statki. Na rynkach eksportowych w dalszym ciggu
utrzymywacd sie bedzie silna konkurencja, przede wszystkim ze strony dostawcow z Azji.

Notowania cen nadtlenku wodoru
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw zewnetrznych
Rynek reduktantéw! (w tym: AdBlue®)

Na rynku AdBlue® w | pétroczu 2024 roku odnotowano spadek realizowanych wolumendéw zaréwno
w relacji do poprzedniego pétrocza (o 19%), jak i do analogicznego okresu roku poprzedniego (o 11%).
Wptyw na to miaty:

e ograniczenia w eksporcie z powodu protestow i blokad granicy ukrainskiej przez branze transportowa
oraz organizacje rolnicze;

e spadek konkurencyjnosci cenowej na dotychczas obstugiwanych rynkach rumunskim i batkanskim
spowodowany duzym udziatem kosztow transportu w finalnej cenie produktu;

o stabngcy popyt ze strony branzy transportowej oraz agresywna polityka cenowa firm produkujgcych
Adblue® z mocznika importowanego (gtéwnie z kierunkéw wschodnich).

W | pétroczu 2024 roku w zwigzku ze spadajgcymi cenami gtéwnych surowcow, tj. gazu, energii
elektrycznej i wegla, a takze z koniecznosci dostosowania oferty cenowej do cen obowigzujgcych na rynku,
ceny reduktantdw utrzymywaty tendencje spadkowa. W relacji do analogicznego okresu roku 2023 spadty
o nieco ponad 40% oraz o 18% w relacji do poprzedniego poétfrocza.

1 Reduktanty - grupa produktow RedNOx®, w tym: NOXy® - komplementarne rozwigzanie oferujgce AdBlue® (zarejestrowany znak towarowy
na rzecz Verband der Automobilindustrie e.V. (VDA)), PULNOx® (roztwory mocznika 40 i 45%), LIKAM® (woda amoniakalna 25%)
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W przypadku produktu Pulnox®, z uwagi na:

o oferte konkurencji krajowej (z blendowni), ktdra w zwigzku z mozliwoscig produkcji Pulnox®z kazdego
rodzaju mocznika z importu (brak restrykcyjnych wymogodw jakosciowych, jak w przypadku AdBlue)
jest w stanie zaoferowac produkt po znacznie nizszych cenach;

e obnizenie zapotrzebowania na produkt przez cementownie, huty, huty szkta, w zwigzku
z ostabieniem w branzy budowlanej;

e obnizenie zapotrzebowania na produkt z branzy energetyki cieplnej i elektrowni, w zwigzku
z wytgczaniem blokéw produkujgcych prad z wegla brunatnego,

wolumeny produkcji byty nizsze o okoto 27% wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego oraz
0 21% w relacji do poprzedniego pdtrocza.

Powyzsze czynniki spowodowaty prawie 50% spadek cen Pulnox® w relacji do analogicznego p6trocza roku
poprzedniego oraz o 38% w relacji do poprzedniego pétrocza.

W przypadku Likam® w zwigzku z dos$¢ cieptg zimg, ktdra przektadata sie na mniejsze zapotrzebowanie
na energie elektryczng i cieplng, a te na niisze zapotrzebowanie na reduktant w postaci Likamu,
zrealizowano wolumeny mniejsze o 5% w relacji do analogicznego pétrocza roku ubiegtego. W | pétroczu
2024 roku 38% odnotowano spadek cen Likam®, zwigzany z duzym udziatem umdéw powigzanych
formutami z cenami gazu.

W kolejnym kwartale spodziewany jest od 10 do 15% spadek realizowanych wolumendéw Likam®,
przy czym ceny powinny ksztattowad sie w korelacji z cenami gazu ziemnego.

W Il potroczu 2024 roku spodziewany jest wzrost sprzedazy Noxy®/Adblue® Spétki o okoto 20-30%
w zwigzku z realizacjg dostaw za zaktady w Policach i Kedzierzynie, w trakcie ich letnich postojow
remontowych, widocznym ozywieniem na rynku oraz wdrozeniem bardziej agresywnej polityki cenowej
w celu zwiekszenia udziatéw w rynkach.

W zakresie Pulnoxu i Likamu prognozowana jest stabilizacja zaréwno w zakresie wolumendw, jak i cen.

Rynek dwutlenku wegla (ONECON)

W | pétroczu 2024 roku ceny ONECON utrzymywaty sie w lekkim trendzie rosnagcym (o okoto 3-5%).
Taki poziom cen prawdopodobnie utrzymywa sie jeszcze do korica wakacji, po czym w kolejnych
miesigcach ich wysokos¢ uksztattuje sie pod wptywem kosztéw energii.

Zwyczajowo miesigce zimowe to okres mniejszego popytu na CO, zwigzanego z sezonowg aplikacja
ONECON do saturacji napojéw oraz dokarmiania roslin w uprawach szklarniowych. W odrdznieniu do roku
ubiegtego, w tym roku duzo wczes$niej zaczeto podawanie CO; w celu dokarmiania roslin. Miesigce
kwiecien - czerwiec charakteryzowaty sie wysokim popytem, dodatkowo podsycanym w tym roku niska
podazg produktu (w kwietniu postdj remontowy we Wtoctawku, w maju awaria w Kedzierzynie
i we Wtoctawku, a w czerwcu postdj w Tarnowie).

3.1.4. Koniunktura rynku produktéw Segmentu Tworzywa
Rynek kaprolaktamu

W pierwszych, czterech miesigcach 2024 roku ceny kaprolaktamu utrzymywaty trend wzrostowy.
Byt to jednak efekt przede wszystkim gwattownych podwyzek cen kluczowych surowcéw, gtéwnie
benzenu, sezonowego uzupetniania zapaséw oraz rosngcej konsumpcji lokalnej, gdy rynek zmagat sie
niedoborem kaprolaktamu. Wysokie ceny surowcéw wptywajg na koszty produkcji, co stawia Europe
w niekorzystnej sytuacji konkurencyjnej na tle innych regionéw. W maju, pomimo znacznej obnizki cen
podstawowych surowcéw do produkcji (benzenu ifenolu), notowania cen kaprolaktamu ulegty tylko
niewielkim wahaniom, w zaleznosci od pozycji negocjacyjnej. W czerwcu, notowania cen CPL podazyty
trendem z maja, co z uwagi na kolejny wzrost cen benzenu skutkowato spadkiem marz.

19




4

Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2024 roku — 30 czerwca 2024 roku

W | potowie 2024 roku podaz kaprolaktamu byta ograniczona, w wyniku wystepujgcych u niektérych
zachodnioeuropejskich producentéw problemoéw z dostawami cykloheksanu i fenolu oraz niedoborem
siarki.

Srednie, pétroczne ceny kontraktowe kaprolaktamu ciektego na europejskim rynku (DEL WE) w | potowie
2024 roku wzrosty w relacji do | potrocza 2023 roku o 1%, w relacji do Il potowy 2023 roku byty wyzsze
0 25%.

Srednie pétroczne ceny kontraktowe kaprolaktamu na rynkach azjatyckich (CFR NWE Asia) w | potowie
2024 roku odnotowaty wzrost o 4% w relacji do | pétrocza 2023 roku i 0 7% w relacji do Il pétrocza
2023 roku. Na szerokim rynku Azji popyt na kaprolaktam, poza Chinami byt niski.

Notowania cen kaprolaktamu
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Zrédto: opracowanie wiasne

3.1.5. Gtéwne surowce — sytuacja na rynku i zaopatrzenie
Gaz ziemny

Zapotrzebowanie na gaz w Europie w | pétroczu 2024 roku wyniosto 172 miliarda m?, czyli o 25% mniej
niz srednia w tym samym okresie w latach 2017-2021, natomiast w relacji do | pdétrocza 2023 roku jego
spadek wynidst okoto 3%. Gtéwnymi przyczynami mniejszego zapotrzebowania byty: tagodniejsza pogoda
i nizsze zuzycie gazu w sektorze mieszkaniowym oraz kontynuowanie dziatan w ramach RePowerEU
majacych na celu zmniejszenie konsumpcji gazu. Nalezy wspomnie¢ o znacznym spadku zuzycia gazu
do produkcji energii w poréwnaniu do analogicznego potrocza roku poprzedniego (o 20%), co zwigzane
byto ze wzrostem produkcji energii z wiatru (o 13%), energii stonecznej (o 15%) oraz hydroelektrowni
(0 25%). Europa w coraz wiekszym stopniu polega na Zrddtach zaleznych od mocno nieprzewidywalnej
pogody. Wzrost zuzycia gazu obserwowany jest jedynie w przemysle (o 10%), jednak jest to nadal ponizej
poziomu sprzed kryzysu. Po stronie podazowej dostawy LNG doréwnywaty dostawom z Norweskiego
Szelfu Kontynentalnego i razem odpowiadaty za 2/3 konsumpcji gazu w Unii Europejskie;j.

Rok 2024 europejskie gietdy rozpoczety cenami gazu na poziomie 35 EUR/MWh, by pod koniec lutego
spas$¢ do 23 EUR/MWh, a nastepnie systematycznie rosngc¢ i powrdci¢ na koniec czerwca do poziomu
z poczatku roku. Srednia cena gazu (TTF DA) w | pétroczu 2024 roku byta nizsza o 34% w relacji do
| pétrocza 2023 roku i 0 20% niz w 1l pétroczu 2023 roku.

W wyniku stopniowego wzrostu udziatu LNG i zastepowania nim gazu rosyjskiego, Europa stata sie
globalnym graczem na tym rynku. Powoduje to, ze jest w wiekszym stopniu narazona na duze fluktuacje
cen bedgce wynikiem zaréwno czynnikéw ekonomicznych, jak i geopolitycznych. Do najwazniejszych
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czynnikdéw nalezy zaliczy¢ poziom produkcji instalacji LNG u najwiekszych eksporteréw z USA, Australii
i Kataru. Pojawiajgce sie ograniczenia bedgce wynikiem awarii lub konserwacji zaktadéw skraplajgcych
LNG powodowaty wzrosty cen, a ich zakofczenie spadek. Charakterystycznym przyktadem sg awarie, jakie
miaty miejsce w maju iczerwcu na australijskich instalacjach dostarczajgcych gaz odbiorcom w Azji.
Brak dostaw w potaczeniu ze spadkiem zapaséw gazu spowodowanymi zwiekszong produkcjg energii
z gazu, w zwigzku z upatami w tamtym rejonie swiata, doprowadzit do konkurowania pomiedzy Europg
i Azjg o dostawy spot LNG z USA i wzrost cen gazu takie w Europie. Podobnie jak ograniczenia
w transporcie LNG przez Kanaty Panamski i Sueski. Pierwsze z powodu niskiego stanu wody, drugie jako
efekt konfliktu pomiedzy lzraelem i Hamasem. Ponadto kraje Unii Europejskiej przyjety 14. pakiet sankcji
natozonych na Rosje, ktdry po raz pierwszy uderza w eksport rosyjskiego gazu - ograniczenia dotyczg
eksportu LNG poprzez zakaz jego przetadunkdw w portach UE.

Réwnie istotnym czynnikiem wptywajagcym na zmienno$¢ cen jest poziom dostaw gazociggowych,
zwtaszcza z Norwegii. Praktycznie w kazdym miesigcu wystepowaty zmiany w wielkosci przeptywow
bedace wynikiem awarii lub planowanych konserwacji. Rdwnolegte awarie na kilku ztozach na poczatku
czerwca wywindowaty notowania gazu do poziomu blisko 38 EUR/MWh — najwyzszego od poczatku roku.
Takze zbombardowanie przez Rosje magazyndw gazu na Ukrainie spowodowato wzrost notowan.
Jednoczesnie Ukraina poinformowata, ze nie zamierza przedtuza¢ umowy z Rosjg na tranzyt gazu po
2024 roku, co moze mie¢ wptyw na zaopatrzenie w gaz panstw na potudnie od Polski.

Najwazniejszym czynnikiem bezposrednio oddziatujgcym na rynek europejski byta pogoda. tagodna zima
w potgczeniu z wysoky wietrznoscig ograniczyly zuzycie gazu i pozwolity zakoniczy¢ sezon zimowy
z rekordowo wysokimi jego zapasami. Poziom zattoczenia magazyndéw na poczatek wrzesnia przekraczat
92% pojemnosci, co oznacza osiggniecie zaktadanego na listopad celu ponad dwa miesigce przed
planowanym terminem.

Korzystne czynniki fundamentalne, na ktdre sktadajg sie staby popyt, solidne dostawy oraz wysokie stany
magazynowe powinny ustabilizowad sytuacje na rynku w drugiej czesci roku. Jednoczesnie na rynku mogg
wystgpic¢ zdarzenia, ktérych nie mozna przewidzie¢. Atak ukrainski na Rosje na poczatku sierpnia 2024
roku spowodowat wzrost notowan cen gazu do poziomdw najwyzszych od grudnia 2023 roku. Rosngce
napiecia geopolityczne, zarowno na Bliskim Wschodzie, jak i na granicy rosyjsko-ukrainskiej, pozostang
jednymi z kluczowych czynnikéw majgcych wptyw na wahania cen.

Notowania cen gazu ziemnego
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Zrédto: opracowanie wiasne
Zaopatrzenie w gaz ziemny w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W | pétroczu 2024 roku gtéwnym dostawca gazu ziemnego dla GA Putawy byt ORLEN S.A. Zakup gazu
ziemnego odbywat sie w oparciu o zapisy Umowy Ramowe;j i Kontraktu Indywidualnego, ktére gwarantuja
Spoétce mozliwosc zakupu do 100% zapotrzebowania na warunkach rynkowych. Formuta cenowa oparta

21




D

Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
azow oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2024 roku — 30 czerwca 2024 roku

PUEAWY
jest o notowania gietdy zachodnioeuropejskiej. Aktualny kontrakt obowigzuje do 30 wrzes$nia 2027 roku.
W ramach obowigzujgcego kontraktu z ORLEN S.A. Spoétka przewiduje mozliwos¢ zawierania transakcji
zabezpieczajacych ceny gazu, z ktdrych korzystata w sprzyjajgcych okresach.

W | pétroczu 2024 roku ceny gazu ziemnego dla GA Putawy byty nizsze 0 20% w relacji do poprzedniego
potrocza oraz nizsze o 57% w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Stawki optat za transport/przesyt gazu okreslaty taryfy, ktére byty wyzsze $rednio o 37% dla systemu
krajowego i 0 16% dla gazociggu jamalskiego w porédwnaniu z poprzednim pétroczem.

W dniu 3 czerwca 2024 roku opublikowane zostaty taryfy dla 2025 roku, zgodnie z ktdérymi stawki
za przesyt w systemie krajowym wzrosng o 14% w stosunku do roku biezgcego, natomiast dla gazociggu
jamalskiego prognozowany jest 2,5-krotny wzrost.

Wegiel kamienny

W | pétroczu 2024 roku sSrednia cena wegla ARA byfa nizsza w relacji do | pétrocza 2023 roku o 17%.
Poczatek roku charakteryzowat sie spadkiem cen spowodowanym mniejszym zapotrzebowaniem
na wegiel (ciepta zima, niskie wskazniki wzrostu gospodarczego i znaczna generacja energii z OZE —
szczegodlnie z wiatru, a we Francji — produkcja energii z atomu). Skokowy wzrost ceny wegla miat miejsce
w marcu i wywotany byt sankcjami natozonymi przez USA na rosyjskie spotki oraz zawaleniem sie mostu
w Baltimore, co zablokowato eksport wegla z terminali Consol i Curtis Pier. Dostawy wznowiono 20 maja,
byt to jeden z czynnikéw powodujgcy spadek cen pod koniec pierwszego pdtrocza. Na ceny wegla pod
koniec | kwartatu 2024 roku wptyneta réwniez fala zimna w Chinach i zwigzane z tym ktopoty z logistyka.
Il kwartat 2024 roku charakteryzowat sie mniejszymi wahaniami cen. W kwietniu i w maju fala upatow,
ktora wystapita w Azji Potudniowo-Wschodniej i Chinach, spowodowata skokowy wzrost zapotrzebowania
na energie do celéw chtodniczych. Dodatkowo susza w Chinach zmniejszyta produkcje energii z elektrowni
wodnych, majacych duzy udziat w miksie energetycznym. Kolejnym czynnikiem byty burze i ulewy
w Australii, ktére zaktdcity wydobycie i logistyke dostaw wegla. Do spadku cen w czerwcu przyczynito sie
nadejscie pory monsunowej w Azji, co pociggneto za sobg spadek temperatury i zwiekszenie produkgcji
w energii w hydroelektrowniach w Chinach. Czynniki te zmniejszyty rowniez zapotrzebowanie na wegiel
u drugiego najwiekszego importera wegla, tj. Indii.

W | pétroczu 2024 roku Europa zmniejszyta zapotrzebowania na wegiel. Ze wzgledu na tagodng pogode
i coraz wiekszy udziat OZE w produkcji energii, import wegla energetycznego spadt w relacji do | pétrocza
2023 roku o 60%. Zapasy wegla w terminalach ARA spadty z 6 milionédw ton do 5,5 miliona ton. Gtéwne
kierunki importu wegla to: Kolumbia 3,7 miliona ton, USA 2 miliony ton, RPA 1,8 miliona ton. Wedtug
analitykdw popyt pozostanie staby, az do nadejscia sezonu grzewczego 2024/2025. Wedtug niemieckich
analitykdbw nadejscie srogiej zimy, mogtoby sprawié¢, ze zapasy gazu wyczerpig sie juz w lutym,
co zmusitoby do zwiekszonej generacji energii z wegla i podnosienia jego ceny.

Wedtug raportu DNV (akredytowany rejestrator i towarzystwo klasyfikacyjne) zuzycie wegla w Chinach
nieznacznie wzrosnie w ciggu 2 lat, a nastepnie spadnie o 1/3 do 2040 roku. W 2050 roku poziom zuzycia
bedzie stanowit okoto 25% wartosci maksymalnej. Jednak na razie Chiny ogtosity plany budowy 70 GW
mocy w elektrowniach weglowych, a wycofaty 3,7 GW. Produkcja w 2024 roku powinna sie utrzymac na
mniej wiecej statym poziomie, po wzroscie o 3% rok wczesnie;j.

Wedtug opracowania Agencji EIA (Amerykanska Agencja Informacji Energetycznej) za 2 lata zrédta
niskoemisyjne bedg stanowi¢ 50% Swiatowego miksu energetycznego. Technologie te bedg wypierac
wegiel. Ta sama agencja informuje, ze sposréd paliw kopalnych to wegiel bedzie najszybciej tracit na
znaczeniu, a szczyt jego wykorzystania juz mingt. W 2023 roku popyt na wegiel po raz pierwszy przekroczyt
8,5 miliarda ton. Nadal wystepujg duze réznice w popycie miedzy krajami, np. spadek popytu na poziomie
20% wystgpit w USA i UE, natomiast wzrost w Chinach i Indiach, odpowiednio o 5% i 8%. Agencja
prognozuje, ze popyt na wegiel w 2026 roku bedzie 0 2,6% nizszy niz w roku 2023, a do 2050 roku spadnie
0 40%. Ostatecznie zalezec to bedzie od rozwoju OZE w Chinach, Indiach i Indonez;ji.
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Notowania cen wegla kamiennego
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Zrédto: opracowanie wiasne

Zaopatrzenie w wegiel w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W | poétroczu 2024 roku gtéwnym dostawcy wegla dla GA Putawy byt Lubelski Wegiel ,, Bogdanka” S.A.
Dostawy realizowano zgodnie z obowigzujgcg umowa (umowa obowigzuje do 2028 roku).

W okresie sprawozdawczym ceny wegla dla GA Putawy byty o 40% nizsze w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego i 0 22% nizsze w relacji do poprzedniego poétrocza.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zobowigzana jest do utrzymania zapaséow wegla zgodnie
z rozporzgdzeniem z 12 marca 2003 roku w sprawie zapaséw paliw w przedsiebiorstwach energetycznych
(zmienionego rozporzadzeniem z 24 pazdziernika 2022 roku w sprawie zapasow paliw
w przedsiebiorstwach energetycznych). Niedotrzymanie tego obowigzku obarczone jest karami.
W | pétroczu 2024 roku Spétka wypetniata warunki ww. rozporzadzenia w tym zakresie.

Energia elektryczna

W | pétroczu 2024 roku Srednia cena energii (IRDN) spadta 0 20% w stosunku do poprzedniego pétrocza
i 0 34% w relacji do | poétrocza 2023 roku. Gtdwnymi czynnikami wptywajacymi na wahania cen w tym
okresie byty: ceny praw do emisji CO,/uprawnien EUA, ceny gazu, ceny wegla oraz produkcja energii z OZE.
Na poczatku okresu notowano spadek cen uprawnienn EUA na skutek wydania do podziatu przez Unie
Europejska ich wiekszej liczby oraz przez mniejsza produkcje energii z wegla. Sytuacja zmienita sie na
poczatku Il kwartatu, kiedy wzrosty ceny uprawnien do emisji CO, iceny wegla. Trend ten zostat
zahamowany w czerwcu na skutek wzrostu generacji energii z OZE oraz spadku zapotrzebowania gtéwnie
ze strony przemystu. Zbyt duza generacja, przy braku mozliwosci magazynowania lub eksportu zmuszata
Polskie Sieci Energetyczne do czasowego wytgczania OZE. W marcu byto to 36 GWh, natomiast w maju juz
239 GWh. Nie przeszkodzito to energii z OZE osiggnaé w maju jeden z najwyzszych udziatéw, na poziomie
36%.

W | potowie 2024 roku w relacji do | pétrocza 2023 roku ceny energii spadty na wiekszosci gtéwnych
europejskich rynkach energii elektrycznej. Najnizszg cene zanotowat rynek hiszpanski. Produkcja energii
z fotowoltaiki wzrastata na skutek przyrostu mocy zainstalowanych paneli oraz korzystnych warunkow
pogodowych. Wedtug danych Eurelectric, 74% energii elektrycznej wyprodukowanej w UE w pierwszej
potowie 2024 roku pochodzito ze Zrddet odnawialnych i niskoemisyjnych. W 2023 wskaznik ten wynosit
68%. OZE byty odpowiedzialne za ponad 50% catej produkcji energii, energia jadrowa 24%, wegiel 9%,
a gaz za 13%. Dla dwdch ostatnich surowcdw byty to najnizsze wskazniki w tym samym okresie w historii.
Tak duzy udziat OZE w zabezpieczeniu potrzeb Europy w energie byt mozliwy réwniez dzieki spadkowi
zuzycia wynikajacego z: przenoszenia produkcji za granice, wyzszych temperatur w okresie grzewczym,
oszczednosci energii i stabego wzrostu gospodarczego.
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Ceny w Europie Srodkowej sg zazwyczaj wyzsze niz ceny w Niemczech, Francji czy Hiszpani. Jest to
spowodowane gtédwnie uwarunkowaniami infrastrukturalnymi, tj. nizszym poziomem mocy przesytowych
na potaczeniach pomiedzy Europa Zachodnig a Europa Srodkowa. Srednia cena energii w Polsce
w | poéfroczu 2024 roku byta o 21% wyzsza niz w Czechach oraz o 27% wyzsza niz w Niemczech.
W Niemczech odnawialne Zrddta energii pokryty 58% zuzycia energii w | potroczu 2024 roku. Produkcja
z paliw kopalnych spadta ogétem o 15%, a wegla brunatnego o 25% (jego udziat to 21% w catosci produkcji
energii). Energia z wiatru stanowita 34% produkcji energii elektrycznej w Niemczech, a 15% pochodzito z
instalacji stonecznych. Niemcy dazg do tego, aby do 2030 roku 80% energii pochodzito z OZE, przy czym
wiatr jest uwazany za najwazniejsze Zrodto. Rzad Niemiec w | kwartale 2024 roku podjat decyzje
o wyfaczeniu 15 elektrowni weglowych o tgcznej mocy 4,4 GW. Niestety wraz z rozwojem OZE zaczety
pojawiac sie problemy. Spadajacy popyt powodowat trudnosci z zagospodarowaniem produkcji energii
ze zrddet zaleznych od pogody. Coraz czestsze sg przypadki, gdy cena energii na rynku dnia nastepnego
dla danej godziny wynosi 0 EUR/MWh lub ponizej. Rekordowe poziomy okreséw ujemnych cen wystgpity
w Niemczech, Holandii, Finlandii i w niektdrych krajach nordyckich.

Chiny nadal bedy polega¢ na elektrowniach weglowych, pomimo ze sg najwiekszym na Swiecie
inwestorem w OZE. W 2023 roku zatwierdzity one budowe elektrowni weglowych o mocy 114 GW,
co stanowito 10% wzrost w poréwnaniu do pozwolen wydanych rok wczesniej.

Notowania cen energii elektrycznej
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Zrédto: opracowanie wiasne

Zaopatrzenie w energie elektryczng w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W | pétroczu 2024 roku dostawy energii elektrycznej do GA Putawy odbywaty sie w oparciu o umowy
zawarte na 2024 rok z gtéwnymi sprzedawcami energii elektrycznej oraz uzupetniane zakupami na rynku
SPOT, w zaleznosci od poziomu cen i biezgcej sytuacji produkcyjnej.

Ceny energii elektrycznej dla Spétki w | pétroczu 2024 roku byty nizsze o okoto 47% w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego oraz nizsze o0 25% w relacji do poprzedniego pdtrocza.

W zakresie przesytu energii elektrycznej w | pétroczu 2024 roku obowigzywaty stawki optat przesytowych
okreslone w taryfie. Szacuje sie, ze przyjete w taryfie na rok 2024 stawki optat przesytowych, spowoduja
dla Spotki wzrost kosztdw przesytowych o okoto 10% rok do roku.

W | pdétroczu 2024 roku, ze wzgledu na rdznice pomiedzy zuzyciem energii elektrycznej w godzinach
szczytowych i pozaszczytowych nie wiekszym niz 5%, Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A.
skorzystata z ulgi w optacie mocowej w maksymalnej wysokosci 83% w kazdym z okreséw rozliczeniowych.

W zwigzku z nizszym zapotrzebowaniem na energie elektryczng z zakupu, w | pétroczu 2024 roku koszt
przesytu energii dla GA Putawy byt nizszy o okoto 1,6% w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego.
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PUEAWY
W | kwartale 2024 roku ceny rynkowe energii elektrycznej pozostawaty w trendzie spadkowym. Ceny
energii elektrycznej czarnej dla Spétki byty nizsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego o okoto
50%. W |l kwartale 2024 roku trend cenowy na rynku SPOT odwrdcit sie i ceny zaczety sukcesywnie rosngé.
Srednia cena zakupu energii zwiekszata sie miesigc do miesigca, jednak nadal pozostaje okoto 50% nizsza
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Nowe regulacje prawne w energetyce

Na etapie konsultacji znajduje sie projekt zmiany Ustawy o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych
i gazu ziemnego. Proponowane zmiany zaktadajg miedzy innym wprowadzenie ,optaty magazynowej”,
ktéra miataby by¢ naktadana na odbiorcéw gazu ziemnego, a jej wysoko$é uzalezniona bytaby
od odbieranego wolumenu. Wysokos¢ stawki optaty ustalana bytaby corocznie na poziomie
ministerialnym i nie jest obecnie znana. Na podstawie dostepnych informacji i wtasnych szacunkdéw ocenia
sie, ze taka optata przy max. poziomie okreslonym w Ustawie oznaczataby dodatkowy koszt dla Spétki na
poziomie 40 milionéw ztotych rocznie.

Ustawa z dnia 23 maja 2024 roku o bonie energetycznym oraz o zmianie niektorych ustaw w celu
ograniczenia cen energii elektrycznej, gazu ziemnego i ciepta systemowego (dalej: Ustawa) wprowadzita
cene maksymalng za energie elektryczng w okresie lipiec-grudzien 2024 roku, na poziomie:

e 500 zt/MWh dla gospodarstw domowych,
e 693 zt/MWh dla jednostek samorzadu terytorialnego oraz podmiotdow uzytecznosci publicznej,
a takze dla matych i srednich przedsiebiorstw.

Ponadto Ustawa w okresie 1 lipca 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku przewiduje zawieszenie pobierania
od odbiorcéw w gospodarstwach domowych optaty mocowej.

W zakresie ciepta Ustawa przedtuza stosowanie obowigzujacych obecnie rozwigzan wobec ,,odbiorcéw
uprawnionych” na Il pétrocze 2024 roku i | pétrocze 2025 roku.

Na mocy Ustawy GA Pufawy jest obowigzana do stosowania wobec ,,odbiorcéw uprawnionych” cen
i stawek za dostarczone ciepto nie wyzszych niz puftap wskazany w Ustawie, otrzymujac w zamian
wyréwnanie.

W przypadku gazu Ustawa przewiduje od 1 lipca 2024 roku zmiane ceny maksymalnej paliw gazowych
do poziomu taryfy dla paliw gazowych zatwierdzonej dla PGNiG lub na poziomie taryfy obowigzujgcej dla
tego przedsiebiorstwa w dniu 1 stycznia 2022 roku. Od 1 lipca 2024 roku maksymalna cena paliw
gazowych zgodnie z taryfg PGNIG bedzie wynosi¢ 239,65 zt/MWh. GA Putawy nie bedg przystugiwaty
rekompensaty z tytutu stosowania maksymalnej ceny paliw gazowych, poniewaz w obowigzujjcej
od 1 lipca 2024 roku Spoétke taryfie zatwierdzono cene nizszg od maksymalnej ceny paliw gazowych
okreslonej Ustawa.

W dniu 14 czerwca 2024 roku weszta w zycie reforma rynku bilansujagcego. Gtéwnym celem
wprowadzonych zmian jest poprawa wyceny energii elektrycznej na Rynku Bilansujgcym, co ma zachecié¢
jego uczestnikow do wiekszej elastycznosci i dopasowania zuzycia produkcji do biezgcych potrzeb systemu
elektroenergetycznego. Mechanizm wyceny energii w czasie rzeczywistym wynika gtéwnie ze skrécenia
do 15 minut (z jednej godziny) okreséw rozliczeniowych energii bilansujgcej oraz niezbilansowania. Cena
energii bedzie réwniez uwzglednia¢ wycene rezerwy operacyjnej oraz koszty zwigzane z utrzymaniem
zrédet stabilizujgcych system.

Rozporzqdzenie i dyrektywa w sprawie rynkow gazu ziemnego i wodoru

Parlament Europejski i Rada zaakceptowaty tresc¢ rozporzadzenia i dyrektywy dostosowujgce otoczenie
regulacyjne dla aktywnosci zwiekszajgcych udziat gazéw niskoemisyjnych i zdekarbonizowanych
w systemie energetycznym. Projekty te zmieniajg istniejgce oraz wprowadzajg nowe przepisy wazne
dla rozwoju infrastruktury oraz funkcjonowania rynkéw gazu ziemnego, wodoru i gazéw niskoemisyjnych.
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Zmieniajg rowniez przepisy majgce znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego Unii Europejskiej
w zakresie postepowania na wypadek kryzysu gazowego oraz dziatan zapobiegawczych.

Rozporzadzenie i dyrektywa w sprawie rynkéw gazu ziemnego i wodoru - wymaga od przemystu
nawozowego zastgpienia 42% szarego wodoru paliwem odnawialnym pochodzenia niebiologicznego
(RFNBO, nazywanym takze wodorem odnawialnym lub zielonym wodorem i wszystkimi jego pochodnymi)
do 2030 roku, a nawet 60% do 2035 roku. Koszt produkcji wodoru odnawialnego w Europie jest od trzech
do szesciu razy wyzszy niz w przypadku wodoru szarego, co prowadzi do znacznego wzrostu kosztow
produkcji w branzach, ktére wykorzystuja woddr szary jako surowiec i muszg przejs¢ na wodor
ekologiczny. W celu spetnienia tych wymogdéw Spétka bedzie musiata zainwestowaé w wytwarzanie
zielonego wodoru lub pozyskiwaé go z zewnatrz, co wigze sie z koniecznoscig ponoszenia wysokich
naktadéw lub kosztédw pozyskania.

Benzen

Srednie ceny kontraktowe benzenu na europejskim rynku (CIF NWE) w | pétroczu 2024 roku odnotowaty
wzrost 0 20% w relacji do | pétrocza 2023 roku. W pordwnaniu z Il pétroczem 2023 roku byty wyzsze o 25%.

W raportowanym okresie ceny kontraktowe benzenu na rynku europejskim w pewnym stopniu
determinowane byty przez czynniki spekulacyjne, co widoczne byto szczegdlnie w okresach kreowania
ceny kontraktowej na kolejny miesigc.

Ceny kontraktowe w Europie do kwietnia utrzymywaty trend rosngcy w efekcie niskiej podazy lokalnej
(dostepnosc surowcoéw), pewnej poprawy popytu (powrdt do pracy jednostek pochodnych po postojach
remontowych, spadek importu gotowych produktéw pochodnych) oraz wysytki benzenu na rynki
pozaeuropejskie, szczegdlnie na poczatku roku. Majowa obnizka cen benzenu o 151 EUR/tona wynikata z
wiekszej dostepnosci benzenu, wspartej przez dostawy importowe i nizszej konsumpcji, gtdwnie w
sektorze styrenu (problemy produkcyjne). Pod koniec okresu produkcja krajowa utrzymywata sie na
stabilnym poziomie w poréwnaniu z poprzednimi miesigcami.

Przewiduje sie, ze konsumpcja benzenu na rynku europejskim w kolejnych miesigcach bedzie utrzymywaé
sie na niskim poziomie. Ozywienie popytu bedzie uzaleznione od czynnikdw gospodarczych. Rynek
europejski prawdopodobnie bedzie determinowany sytuacjg na rynkach globalnych i kluczowych
przeptywach handlowych.

Notowania cen benzenu
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Zrédto: opracowanie wtasne

Zaopatrzenie w benzen w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Z uwagi na wstrzymywang produkcje kaprolaktamu zakupy benzenu w | pétroczu 2024 roku nie byty
realizowane.
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Siarka

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego siarki w | potowie 2024 roku wyniosta 71 USD/tona FOB
Vancouver, co oznacza spadek o 31% w relacji do | pétrocza 2023 roku. W Il kwartale 2024 roku cena
ksztattowata sie na poziomie 74 USD/tona FOB, tj. 0 8% wyzszym kwartat do kwartatu.

Srednia wartoé¢ benchmarku cenowego siarki ptynnej Delivered Benelux, rozliczanej umowami
kwartalnymi, w | potowie 2024 roku wyniosta blisko 122 USD/tona i spadta o 10% w relacji do | pétrocza
2023 roku. Z kolei w Il kwartale 2024 roku wartos$¢ kontraktu wyniosta w przyblizeniu 132 USD/tona,
tj. 0 18% wiecej kwartat do kwartatu.

W pierwszych tygodniach roku odnotowano spadki cen siarki spot. Handlowcy obnizali ceny, aby
rozlokowac swoje wolumeny. Znaczna czes¢ tonazu na luty zostata sprzedana z wyprzedzeniem, w zwigzku
z oczekiwanym spadkiem globalnej aktywnosci handlowej, ktéry zwykle towarzyszy okresowi
Ksiezycowego Nowego Roku. Powrdt uczestnikdéw na rynek w Il pofowie pierwszego kwartatu i doniesienia
o nieodlegtym wznowieniu eksportu nawozéw fosforowych z Chin, przystuzyly sie do odwrdcenia
tendencji i globalnego umocnienia cen siarki jako kluczowego surowca.

W Il kwartale 2024 roku w zwigzku z utrzymujgcymi sie opdznieniami wynikajgcymi z probleméw na Morzu
Czerwonym i Kanale Panamskim pomiedzy niektérymi regionami geograficznymi uwidaczniaty sie réznice
cenowe.

Europejski rynek siarki pozostawat napiety od strony podazowej. Produkcja lokalnych rafinerii byfa
ograniczona przez kombinacje: przestojéow, prac remontowych, wykorzystywania niskosiarkowego
surowca i niedoboru jego kwasnej, siarkowej odmiany. W rezultacie importowany surowiec docierat
do Europy po bardzo wysokich cenach, a wielu lokalnych producentéw konsumujacych siarke dziatato
na zredukowanych wskaznikach operacyjnych.

Kontrakty siarki ptynnej w Europie na Il kwartat 2024 roku zostaty zawarte $rednio 20 USD/tona powyzej
cen obowigzujgcych w poprzedzajgcym kwartale. Strona podazowa dazyta do mocniej zaakcentowanego
— na tle innych regiondw — wzrostu w relacji do | kwartatu 2024 roku ze wzgledu na niedobdr i wyzsze
oferty na rynku spot w regionie.

Przewiduje sie, ze w kolejnych miesigcach ceny spot siarki statej na rynkach swiatowych prawdopodobnie
wzrosng. Czynnikiem wspierajagcym wzrost bedzie m.in. umacniajacy sie rynek nawozéw typu MAP i DAP.

Negocjacje kontraktéw na dostawy w Ill kwartale 2024 roku dobiegly konca, utrzymujac ceny na
niezmienionym poziomie lub o 10 USD/tona powyzej stawki z Il kwartatu 2024 roku. To sprawia, ze
dostawy europejskiej siarki ptynnej z regionalnych rafinerii do lokalnych konsumentow ksztattowac sie
beda na poziomie srednio 128,5-144,5 USD/tona CFR Benelux dla wiekszych tadunkéw transportowanych
barkami i kolejg, a dla mniejszych - przewozonych gtéwnie ciezaréwkami, 170,5-187,5 USD/tona CPT NW
Europe.

Notowania cen siarki
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Zaopatrzenie w siarke w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W | potroczu 2024 roku zakupy siarki dokonywane byty na potrzeby Grupy Azoty Zaktady Fosforowe
Gdansk Sp. z 0.0. Zapotrzebowanie pokrywane byto w ramach zasobéw surowcowych Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty oraz ze zrodet petrochemicznych. W okresie sprawozdawczym s$rednia cena zakupu siarki
w relacji do poprzedniego potrocza byt wyzsza o 11%, natomiast w relacji do analogicznego pétrocza roku
poprzedniego byta nizsza o 16%.

Fosforyty i kwas fosforowy

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforytéw na bazie North Africa w | pétroczu 2024 roku byta
nizsza w relacji do | pétrocza 2023 roku o 24%, zas$ w Il kwartale 2024 roku odnotowano 1% wzrost w relacji
do | kwartatu 2024 roku.

Dla kwasu fosforowego dostarczanego do Europy Zachodniej srednia wartos¢ benchmarku cenowego
w | potowie 2024 roku byta nizsza o 15% w relacji do | pétrocza 2023 roku. Z kolei w Il kwartale 2024 roku
miat miejsce 3% wzrost kwartat do kwartatu.

W | kwartale 2024 roku zmiany w wartosci fosforytéw z Afryki Pdtnocnej i Bliskiego Wschodu byty
zrdéznicowane, a czasem rozbiezne, ze wzgledu na kraj pochodzenia. Marokanski surowiec utrzymywat
dodatnig réznice w cenie wzgledem alternatywnych, geograficznie zblizonych Zrddet, w historycznie
notowanych poziomach.

W Il kwartale 2024 roku benchmarki fosforytéw z wyzej wymienionych zrédet pozostaty stabilne lub
wykazaty umiarkowane wzrosty nieprzekraczajace kilkunastu USD za tone.

W $lad za przewidywanym umocnieniem rynku nawozéow fosforowych typu MAP i DAP spodziewane s3
wzrosty cen fosforytow z Afryki Pétnocnej i z Bliskiego Wschodu.

Sol potasowa

Europejski benchmark cenowy FOB soli potasowej w | potowie 2024 roku odnotowat spadek w relacji
do | pétrocza 2023 roku o 44%, zas$ w Il kwartale 2024 roku byt o 1% mniejszy w relacji do | kwartatu 2024
roku.

W pierwszych tygodniach 2024 roku w Brazylii, najwiekszego na swiecie importera soli potasowej, miat
miejsce spadek cen soli potasowej do wartosci najnizszej od lutego 2021 roku. Byt on spowodowany
niedostatecznym popytem. Nastepnie negatywne nastroje zaczety ustepowaé, a ozywienie aktywnosci
na tamtejszym rynku przyczynito sie do wzrostu zapotrzebowania na import. To z kolei doprowadzito do
odbicia od trendu spadkowego, i nastepnie do stopniowego wzrostu cen soli potasowej w Brazylii.

Pomimo utrzymujgcego sie trendu spadkowego, w | kwartale 2024 roku europejskie ceny soli potasowe;j
pozostawaty najwyzsze na Swiecie, wobec czego dostawcy preferowali sprzedaz na tym kierunku. Europa
utrzymata status rynku "premium" ze wzgledu na najwyzsze ceny soli potasowej na swiecie. Ptynnos¢
rynku byta jednak stosunkowo niska. Ponadto w marcu niekorzystne warunki pogodowe utrudniajgce
prace polowe w regionie dodatkowo redukowaty zapotrzebowanie.

W Il kwartale 2024 roku $wiatowy rynek soli potasowe] byt zasadniczo spokojny, z niskg aktywnoscia
handlowa. Brak ustalenia nowych kontraktéw w Indiach i Chinach powodowat podtrzymywanie postawy
wyczekujgcej przez czes¢ kupujacych, szczegdlnie w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej.

Brazylia kontynuowata zakupy, choé¢ w wolniejszym tempie niz w Il potowie lutego czy marcu. Niemniej
zainteresowanie kupujacych pozostato wystarczajgce, aby w tym przypadku utrzymac stabilny poziom
cen. W Europie, USA i Azji Potudniowo-Wschodniej doszto do spadku notowan.

Po natozeniu sankcji na Rosje i Biatorus, ktoére historycznie byty gtéwnymi eksporterami tego surowca do
krajéw regionu, w tym do Polski, jednym z kluczowych dostawcéw soli potasowej do Europy jest Kanada.
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W Il kwartale 2024 roku pomimo nizszych kontraktow w Indiach i Chinach, nie przewiduje sie znaczacego
obnizenia ofert w Europie. Niemniej kupujgcy wyrazajg takie oczekiwanie, wiec gdy tylko aktywnos$¢
rynkowa wzrosnie, nalezy spodziewac sie dazen do korekty cen w dét. Podaz dla Europy pozostanie
ograniczona ze wzgledu na odciecie dostaw z kierunku wschodniego, tj. z Rosji i Biatorusi.

3.1.6. Prawa majatkowe wynikajgce ze Swiadectw pochodzenia energii elektryczne;j

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w | pétroczu 2024 roku w celu realizacji obowigzku umarzania
Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej za 2023 rok nabywata na Towarowej Gietdzie Energii (TGE)
Swiadectwa/certyfikaty:

e pochodzenia energii elektrycznej z Odnawialnych Zrédet Energii (zielone i biekitne);
o efektywnosci energetycznej (biate).

Zakup praw majgtkowych na TGE odbywat sie w transakcjach biezgcych w zaleznosci od cen rynkowych.

Srednia cena zakupu praw majgtkowych w Spétce wynika z cen rynkowych notowanych w okresie objetym
obowigzkiem zakupu i umorzenia. Srednie ceny rynkowe praw majatkowych w | pétroczu 2024 roku
ksztattowaty sie nastepujgco:

e certyfikaty zielone PMOZE_A? - $rednia cena wyniosta 47,17 PLN/MWh i w relacji do
analogicznego okresu roku ubiegtego byta nizsza o okoto 77,3%;

e certyfikaty btekitne PMOZE-BIO® — $rednia cena wyniosta 304,06 PLN/MWh i w relacji do
analogicznego okresu roku ubiegtego byta wyzsza o okoto 1,0%;

e certyfikaty biate PME_F* — $rednia cena wyniosta 2 565,91 PLN/toe i w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego byta wyzsza o okoto 19,8%.

W zwigzku ze ztozeniem do URE oswiadczen, Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w 2024 roku
jest uprawniona do zakupu i umorzenia certyfikatdow PMOZE_A i PMOZE-BIO dla 15% energii zuzytej
na potrzeby wtasne w stosunku do okreslonego ustawg obowigzku.

Zgodnie z zapisami Ustawy o efektywnosci energetycznej, Spotka zakupujac energie elektryczng i gaz
ziemny na Towarowej Gietdzie Energii w 2023 roku zobowigzana byta do ztozenia stosownych Oswiadczen
do Domu Maklerskiego o ilosci i sposobie pokrycia kosztéw biatych certyfikatow. Decyzja dotyczaca
umorzenia $wiadectw efektywnosci energetycznej przez Dom Maklerski nie wptyneta jeszcze do Spétki.

W raportowanym okresie decyzjami Prezesa URE umorzono Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
Swiadectwa pochodzenia z odnawialnych Zrédet energii PMOZE_A, swiadectwa pochodzenia z biogazu
rolniczego PMOZE-BIO oraz $wiadectwa efektywnosci energetycznej PMEF_F.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. znalazta sie w ogtoszonym 27 grudnia 2023 roku wykazie
odbiorcow przemystowych, o ktérych mowa w art. 52 ust. 2 pkt 1 ustawy o odnawialnych Zrédtach energii
na 2024 rok, uzyskujgc w ten sposdb najwyzszg ulge dla odbiorcy przemystowego (85%), wynikajaca
ze wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej, co w konsekwencji przyczyni sie do nizszego
kosztu wypetnienia obowigzkéw w tym zakresie.

3.1.7. Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych

W pierwszych miesigcach | pétrocza 2024 roku utrzymywata sie spadkowa tendencja cen uprawnien
do emisji CO,. Na co wptyw miaty miedzy innymi: zwiekszona podaz uprawnien w 2024 roku, wynikajaca
z dodatkowej sprzedazy uprawnien na sfinansowanie planu REPowerEU oraz znaczacy spadek popytu

2certyfikaty zielone - prawa majqtkowe do swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE, ktdrej okreslony w
Swiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczqt sie do 28 lutego 2009 roku

3 btekitne certyfikaty - prawa majgtkowe, ktére wynikajq ze Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej z biogazu rolniczego
od 1 lipca 2016 roku

4 certyfikaty biate - prawa majgtkowe wynikajgce ze swiadectw efektywnosci energetycznej
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na uprawnienia bedacy efektem miedzy innymi dynamicznej dekarbonizacji w energetyce (wzrost udziatu
OZE i atomu w produkcji energii zamiast bardziej emisyjnego wegla). Wzrosty cen uprawnien od kwietnia
2024 roku, spowodowane byly przede wszystkim silng korelacjg cen uprawnied z cenami gazu
oraz prawdopodobng kontynuacjg zakupdéw uprawniend przez sektor przemystu, co przektadato sie
na wzrost obrotédw na rynku SPOT.

Srednia cena praw do emisji CO; na gietdzie The ICE za | pétrocze 2024 roku wyniosta 65,66 EUR, przy czym
maksymalna cena notowana w tym okresie to 77,35 EUR, natomiast minimalna to 52,22 EUR.

W kwietniu 2024 roku GA Putawy umorzyta uprawnienia w ilosci zweryfikowanych emisji za 2023 rok
tj. 2393 534 EUA. W dniu 28 czerwca 2024 roku wptynety na rachunki w Rejestrze Unii Europejskiej
bezptatne uprawnienia za 2024 roku w wolumenie 2 292 819 EUA.

Cena rynkowa uprawnien do emisji CO, (cena zamkniecia na gietdzie The ICE) na dzied 28 czerwca
2024 roku wyniosta 67,47 EUR.

3.2.Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

3.2.1.

Podstawowe dane finansowe

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023 Dynamika
1 2 3 4=(2/3)
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1517 980 2198 854 69,0%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (1851948) (2 728 100) 67,9%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (333 968) (529 246) 63,1%
EBITDA (200 406) (404 518) 49,5%
Zysk/strata brutto (372 910) (562 509) 66,3%
Zysk/strata netto (328 560) (512 644) 64,1%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegolnienie 01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023 Dynamika
1 2 3 4=(2/3)
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1770642 2505175 70,7%
Koszty dziatalno$ci operacyjnej (2 109 437) (3043 168) 69,3%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (338 795) (537 993) 63,0%
EBITDA (198 563) (415 695) 47,8%
Zysk/strata brutto (380 770) (575 578) 66,2%
Zysk/strata netto (336 210) (528 720) 63,6%

Struktura geograficzna przychodow

01.01.2024-30.06.2024

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2023-30.06.2023

Przychody ze sprzedazy Dynamika
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura
Sprzedaz krajowa 1142475 75,9% 1677070 80,2% 68,1%
Sprzedaz za granice 363 260 24,1% 414 061 19,8% 87,7%
Przychody ze sprzedazy 1505 735 100,0% 2091131 100,0% 72,0%
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Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023
Przychody ze sprzedazy Dynamika
Wartos¢ Wartos¢ Struktura
Sprzedaz krajowa 1372901 78,2% 1962 996 81,9% 69,9%
Sprzedaz za granice 383 245 21,8% 432 525 18,1% 88,6%
Przychody ze sprzedazy 1756 146 100,0% 2395521 100,0% 73,3%

Wartosé sprzedazy podstawowych grup produktow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023
Wyszczegdlnienie n ) Dynamika
Wartosé Wartosé Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Podstawowe produkty Segmentu Agro 1347 966 89,52% 1422173 68,0% 94,8%
Podstawowe produkty Segmentu Tworzywa 228 0,02% 84678 4,0% 0,3%
Pozostata sprzedaz 157 541 10,46% 584 280 28,0% 27,0%
Ogétem przychody ze sprzedazy 1505 735 100,00% 2091131 100,0% 72,0%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023
Wyszczegolnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Podstawowe produkty Segmentu Agro 1424 691 81,13% 1544194 64,5% 92,3%
Podstawowe produkty Segmentu Tworzywa 228 0,01% 84678 3,5% 0,3%
Pozostata sprzedaz 331227 18,86% 766 649 32,0% 43,2%
Ogotem przychody ze sprzedazy 1756 146 100,00% 2395521 100,0% 73,3%

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku w relacji do analogicznego okresu roku

ubiegtego przychody ze sprzedazy:

e Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. byty mniejsze o 585,4 miliona ztotych (tj. o 28,0%),
w tym z tytutu sprzedazy krajowej zmniejszyty sie o 534,6 miliona ztotych (tj. 0 31,9%), a z tytutu

sprzedazy za granice o 50,8 miliona ztotych (tj. 0 12,3%), w tym odnotowano:

o spadek przychodéw ze sprzedazy , podstawowych produktéw Segmentu Agro” o 74,2 miliona

ztotych (tj. 0 5,2%), gtdwnie z tytutu nizszych cen sprzedazy produktow;

o spadek przychodéw ze sprzedazy w grupie ,podstawowe produkty Segmentu Tworzywa”
o 84,5 miliona ztotych (tj. o 99,7%), gtéwnie z tytutu nizszych wolumendw sprzedazy

kaprolaktamu;

o spadek przychoddw ze sprzedazy pozostatej o 426,7 miliona ztotych (tj. o 73,0%), gtéwnie z tytutu
sprzedazy w | poétroczu 2023 roku uprawnie do emisji CO, oraz nizszych wolumendw i cen
sprzedazy energii elektrycznej w | pétroczu 2024 roku. Sprzedaz uprawnien do emisji CO, w 2024
roku z uwagi na jednoczesne zawieranie transakcji odkupu z odroczonym terminem dla celéw
bilansowych zakwalifikowana zostata i wykazana jako zobowigzanie z tytutu instrumentéw

finansowych.

e Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. byty mniejsze 0 639,4 miliona ztotych
(tj. 0 26,7%), w tym z tytutu sprzedazy krajowej zmniejszyty sie 0 590,1 miliona ztotych (tj. 0 30,1%),

a z tytutu sprzedazy za granice o 49,3 miliona ztotych (tj. 0 11,4%), w tym odnotowano:

o spadek przychoddw ze sprzedazy ,podstawowych produktéw Segmentu Agro” o 119,5 miliona

ztotych (tj. 0 7,7%), gtéwnie z tytutu nizszych cen sprzedazy wiekszosci produktow;
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o spadek przychodoéw ze sprzedazy w grupie ,podstawowe produkty Segmentu Tworzywa”
0 84,5 miliona ztotych (tj. o 99,7%), gtdwnie z tytutu nizszych wolumendw sprzedazy

kaprolaktamu;

o spadek przychodéw ze sprzedazy pozostatej o 435,4 miliona ztotych (tj. 0 56,8%), gtodwnie
z tytutu sprzedazy w | potroczu 2023 roku uprawnien do emisji CO, oraz nizszych wolumendw
i cen sprzedazy energii elektrycznej w | pétroczu 2024roku.

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegélnienie

01.01.2024-30.06.2024

Struktura

01.01.2023-30.06.2023

Kwota

Struktura

Dynamika

Kwota

1 2 4 5 6=2/4
Amortyzacja majatku trwatego 130 915 7,8% 127 401 5,6% 102,8%
Zuzycie materiatow i energii 977 625 58,2% 1648279 72,6% 59,3%
Ustugi obce 159 419 9,5% 146 601 6,5% 108,7%
Wynagrodzenia 164 210 9,8% 179 746 7,9% 91,4%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 49 018 2,9% 50772 2,2% 96,5%
Podatki i optaty 169 215 10,1% 81450 3,6% 207,8%
Inne koszty 29017 1,7% 35132 1,5% 82,6%
Ogotem koszty uktadu rodzajowego 1679 419 100,0% 2269 381 100,0% 74,0%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2024-30.06.2024

01.01.2023-30.06.2023

Wyszczegdlnienie Dynamika
Kwota Struktura Kwota Struktura
1 2 4 5 6=2/4
Amortyzacja majgtku trwatego 137112 7,5% 124963 5,0% 109,7%
Zuzycie materiatéw i energii 1030806 56,4% 1766 926 71,5% 58,3%
Ustugi obce 181 415 9,9% 176 943 7,1% 102,5%
Wynagrodzenia 210 060 11,5% 223 602 9,0% 93,9%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 61220 3,3% 61973 2,5% 98,8%
Podatki i optaty 174 821 9,6% 86 761 3,5% 201,5%
Inne koszty 33359 1,8% 35152 1,4% 94,9%
Ogotem koszty uktadu rodzajowego 1828793 100,0% 2476 320 100,0% 73,9%

Koszty rodzajowe ogétem w okresie od 1 stycznia 2024 roku

poprzedniego:

do 30 czerwca 2024 roku w relacji do roku

e w GA Putawy spadty 0 590,4 miliona ztotych (0 26,0%), w tym: najwieksze zmiany dotyczg kosztow:
zuzycia materiatéw i energii - spadek o 670,7 miliona ztotych (o 40,7%) oraz podatkdéw i optat -
wzrost 87,8 miliona ztotych (o 107,8%);

e w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. spadty o 647,5 miliona ztotych
(o 26,1%); w tym najwieksze zmiany dotyczg kosztéw zuzycia materiatéw i energii - spadek
0 736,1 miliona ztotych (0 41,7%).
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Struktura kosztow dziatalnosci kontynuowanej w uktadzie kalkulacyjnym

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2024-30.06.2024

01.01.2023-30.06.2023

Wyszczegélnienie Dynamika
Kwota ‘ Struktura Kwota Struktura

1 2 3 4 5 6=2/4
f:;itm‘f"xti‘”:;ztzrr’;;\’erZEda”VCh produktéw, 1623451 87,7% 2475298 90,7% 65,6%
Koszty ogdlnego zarzadu 99 408 5,4% 109 437 4,0% 90,8%
Koszty sprzedazy 117 438 6,3% 101 339 3,7% 115,9%
Pozostate koszty operacyjne 11651 0,6% 42 026 1,6% 27,7%
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 1851948 100,0% 2728100 100,0% 67,9%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023

Wyszczegdlnienie Dynamika
Struktura Struktura
1
f;vs\lztro‘?’xt;”nc:;z:if{;sv'z‘Eda"yd’ produktéw, 1832303 86,9% 2745058 90,2% 66,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 123182 5,8% 133294 4,4% 92,4%
Koszty sprzedazy 141 052 6,7% 120 846 4,0% 116,7%
Pozostate koszty operacyjne 12 900 0,6% 43 970 1,4% 29,3%
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 2109 437 100,0% 3043 168 100,0% 69,3%

Struktura wyniku finansowego Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

(w tys. zt)
01.01.2024 r.- 01.04.2024r.- 01.04.2023r. - Dynamika Wyszczezdlnienie 01.01.2024 r.-01.01.2023 r. - Dynamika
31.03.2024r. 30.06.2024r. 30.06.2023r. L 30.06.2024r. 30.06.2023r. '
1 2 3 4=2/3 5 6 7 8=6/7
(146778)|  (181782) (219006)| 83,09 | CruPa Azoty Zaklady Azotowe (328560)| (512 644) 64,1%
,Putawy” S.A.
50 (472) 13 - | PROZAP Sp.z 0.0. (422) 45 -
(793) 1711 (2131) - | REMZAP Sp. z 0.0. 918 (1131) -
(195) (91) (498) 18,3% | SCF Natural Sp. z 0.0. (286) (676) 42,3%
Grupa Azoty Zaktady Azotowe
0, 0,
(66) (505) (2 130) 23,7% Chorzéw S.A. (571) (2 876) 19,9%
6101 (5 806) 157 ) Grup{a Azoty Zaktady Fosforowe 295 1686 17,5%
Gdansk Sp. z 0.0.
(2978) (6 780) (23 142) 29,3% | ,,AGROCHEM PULAWY" Sp. 2 0.0. (9 758) (23179) 42,1%
(144659)| (193 725) (246737)|  78,5% | Ysk/strata) netto podmiotow (338384)|  (538775)|  62,8%
Grupy Kapitatowej
(1141) 3315 196 | 1691,3% | Korekty konsolidacyjne wyniku 2174 10 055 21,6%
(145800)| (190 410) (246541)| 77,29 | Z¥sK/lstrata) netto Grupy (336210)| (528 720) 63,6%
Kapitatowej
38 35 (190) ) Zyslf/(strz?ta) netto Przypada]qcy na 73 (140) )
udziaty niekontrolujace
Zysk/(strata) netto Grupy
(145 838) (190 445) (246 351) 77,3% | Kapitatowej przypadajacy na (336 283) (528 580) 63,6%
akcjonariuszy Jednostki Dominujacej

Warunki i struktura transakcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z podmiotami powigzanymi

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz spétki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. w | pdtroczu 2024 roku nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach
innych niz rynkowe.
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Jednostka powigzana

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2024 roku — 30 czerwca 2024 roku

Struktura tacznej wartosci transakcji

01.01.2024-30.06.2024

01.01.2023-30.06.2023

PROZAP Sp. z o.0. 1,35% 1,81%
REMZAP Sp z 0.0. 16,97% 22,20%
STOZAP Sp o.o0. 2,47% 2,27%
BALTYCKA BAZA MASOWA Sp. z 0.0. 1,03% 1,06%
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarisk Sp. z 0.0. 4,94% 4,16%
»AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. 59,56% 53,54%
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. 3,50% 1,94%
SCF NATURAL Sp. z o.0. 0,00% 0,00%
Grupa Azoty ,,KOLTAR” Sp. z 0.0. 10,17% 13,02%
Razem 100,00% 100,00%

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Skroconym srédrocznym
sprawozdaniu finansowym - Nota 45 oraz Skréconym $rédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym - Nota 25.

Gfédwne pozycje aktywow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (w tys. zt)

30 czerwca 2024 roku

31 grudnia 2023 roku

Wyszczegolnienie Dynamika
Wartos$¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2
Aktywa trwate, w tym: 4291 350 69,0% 4248 435 64,1% 101,0%
Rzeczowe aktywa trwate 3536 874 56,9% 3544249 53,5% 99,8%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 133790 2,1% 120474 1,8% 111,1%
Wartosci niematerialne 49 248 0,8% 49 197 0,7% 100,1%
Udziaty i akcje 265 302 4,3% 266 737 4,0% 99,5%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 255 488 4,1% 211685 3,2% 120,7%
Inne 50 648 0,8% 56 093 0,8% 90,3%
Aktywa obrotowe, w tym: 1924 927 31,0% 2378 041 35,9% 80,9%
Zapasy 374 503 6,0% 545 967 8,2% 68,6%
Prawa majatkowe 898 590 14,5% 1028 246 15,5% 87,4%
Pozostate aktywa finansowe 9208 0,1% 4214 0,1% 218,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 306 665 5,0% 299 878 4,5% 102,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 328 041 5,3% 491 811 7,4% 66,7%
Inne 7920 0,1% 7925 0,1% 99,9%
Razem aktywa 6216 277 100,0% 6 626 476 100,0% 93,8%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (w tys. zt)

31 grudnia 2023 roku

30 czerwca 2024 roku ‘

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura ‘ Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Aktywa trwate, w tym: 4320751 66,4% 4268 822 61,8% 101,2%
Rzeczowe aktywa trwate 3708 823 57,0% 3714 816 53,8% 99,8%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 214727 3,3% 200583 2,9% 107,1%
Wartosci niematerialne 57 189 0,9% 56 621 0,8% 101,0%
Udziaty i akcje 1064 0,0% 1064 0,0% 100,0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 276 700 4,2% 234 425 3,4% 118,0%
Inne 62 248 1,0% 61313 0,9% 101,5%
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Aktywa obrotowe, w tym: 2185735 33,6% 2640421 38,2% 82,8%
Zapasy 474 445 7,3% 675 968 9,8% 70,2%
Prawa majatkowe 898 590 13,8% 1028 246 14,9% 87,4%
Pozostate aktywa finansowe - 0,0% 2 005 0,0% 0,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 381057 5,9% 342 638 5,0% 111,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 413 300 6,3% 575761 8,3% 71,8%
Inne 18 343 0,3% 15 803 0,2% 116,1%
Razem aktywa 6 506 486 100,0% 6909 243 100,0% 94,2%

Na dzien 30 czerwca 2024 roku w relacji do stanu na 31 grudnia 2023 roku:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

o suma bilansowa wyniosta 6 216,3 miliona ztotych i spadta 0 410,2 miliona ztotych (o 6,2%);

o aktywa trwate stanowity 69,0% tgcznej wartosci aktywow i wzrosty o 42,9 miliona ztotych (o 1,0%)
gtéwnie z tytutu wzrostu aktywow z tytutu podatku odroczonego (o 43,8 miliona ztotych)
i aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (o 13,3 miliona ztotych) przy jednoczesnym spadku
wartosci rzeczowych aktywéw trwatych (o 7,4 miliona ztotych) oraz pozostatych aktywoéw
finansowych (o 4,9 miliona ztotych);

o aktywa obrotowe stanowity 31,0% tgcznej wartosci aktywow i spadty o 453,1 miliona ztotych
(0 19,1%) gtéwnie z tytutu zmniejszenia wartosci zapaséw (o 171,5 miliona ztotych), srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw (o0 163,8 miliona ztotych) oraz praw majatkowych (0 129,7 miliona
ztotych) przy jednoczesnym wzroscie wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
(o 6,8 miliona ztotych);

e w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

o suma bilansowa wyniosta 6 506,5 miliona ztotych i spadta o 402,8 miliona ztotych (o 5,8%);

o aktywa trwate stanowity 66,4% tacznej wartosci aktywdw i wzrosty o 51,9 miliona ztotych (o 1,2%)
gtéwnie z tytutu wzrostu wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego (o 42,3 miliona ztotych)
oraz aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania (o 14,1 miliona ztotych) przy jednoczesnym spadku
wartosci rzeczowych aktywow trwatych (o 6,0 miliona ztotytch);

o aktywa obrotowe stanowity 33,6% tgcznej wartosci aktywow i spadty o 454,7 miliona ztotych
(017,2%), gtédwnie z tytutu spadku wartosci zapaséw (o 201,5 miliona ztotych), Srodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw (o 162,5 miliona ztotych) oraz praw majgtkowych (o 129,7 miliona
ztotych) przy jednoczesnym wzroscie wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
(0 38,4 milona ztotych).

Gféwne pozycje pasywow

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

30 czerwca 2024 roku 31 grudnia 2023 roku
Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Kapitat wtasny 2952 610 47,5% 3278332 49,5% 90,1%
Kapitat obcy, w tym: 3263 667 52,5% 3348144 50,5% 97,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 649 335 10,4% 398 984 6,0% 162,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 2614 332 42,1% 2949 160 44,5% 88,6%
Razem pasywa 6216 277 100,0% 6626 476 100,0% 93,8%
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Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

30 czerwca 2024 roku

31 grudnia 2023 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2024 roku — 30 czerwca 2024 roku

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Kapitat wtasny 3004 789 46,2% 3338196 48,3% 90,0%
Kapitat obcy, w tym: 3501 697 53,8% 3571047 51,7% 98,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 734 077 11,3% 485 309 7,0% 151,3%
Zobowiazania krétkoterminowe 2767 620 42,5% 3085 738 44,7% 89,7%
Razem pasywa 6 506 486 100,0% 6909 243 100,0% 94,2%

Na dzien 30 czerwca 2024 roku w relacji do 31 grudnia 2023 roku:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.:

o kapitat wtasny zmniejszyt sie o 325,7 miliona ztotych (o0 9,9%) z tytutu zmniejszenia sie poziomu
zyskéw zatrzymanych (decyzjg ZWZ pokrycie straty netto za rok 2023 z kapitatu zapasowego),
a jego udziat w finansowaniu aktywdéw zmniejszyt sie 0 2,0 p.p. i wynosit 47,5%;

o kapitat obcy zmniejszyt sie o 84,5 miliona ztotych (o 2,5%) — zobowigzania krétkoterminowe
spadty o 334,8 miliona ztotych (o 11,4%) gtdwnie z powodu spadku wartosci zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug i pozostatych (o 660,1 miliona ztotych) przy jednoczesnym wzroscie wysokosci
dotacji (o 249,3 miliona ztotych) oraz pozostatych zobowigzan finansowych (o 55,4 miliona
ztotych); natomiast zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 250,4 miliona ztotych (o 62,7%)
gtéwnie z powodu wystgpienia pozostatych zobowigzan finansowych w wysokosci 247,5 miliona
ztotych;

e w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.:

o kapitat wiasny zmniejszyt sie 0 333,4 miliona ztotych (o 10,0%) z tytutu zyskéw zatrzymanych,
a jego udziat w finansowaniu aktywéw zmniejszyt sie 0 2,1 p.p. i wynosit 46,2%;

o kapitat obcy zmniejszyt sie 0 69,4 miliona ztotych (o0 1,9%) — zobowigzania krétkoterminowe spadty
0 318,1 miliona ztotych (o0 10,3%) gtéwnie z powodu spadku wartosci zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych (o 663,8 miliona ztotych) przy jednoczesnym wzroscie wysokosci dotacji
(o 249,3 miliona ztotych), pozostatych zobowigzan finansowych (o 57,6 miliona ztotych) oraz
zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek (o 47,7 miliona ztotych); natomiast zobowigzania
dtugoterminowe wzrosty o 248,8 miliona ztotych (o 51,3%) gtéwnie z powodu wystgpienia
pozostatych zobowigzan finansowych w Jednostce Dominujgcej w wysokosci 247,5 miliona
zfotych.

Gtféwne pozycje zobowigzan

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
30 czerwca 2024 roku

30 czerwca 2023 roku

Wyszczegolnienie Dynamika
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4

Zobowiazania ogétem 3263 667 100,0% 3348144 100,0% 97,5%

Krétkoterminowe zobowiazania 2614332 80,1% 2949 160 88,1% 88,6%
w tym:

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1407 411 43,1% 2067 510 61,8% 68,1%

z tytutu kredytéw i pozyczek 39 258 1,2% 5636 0,2% 696,6%

pozostate zobgwiqz'ania finansc?we, 812 233 24.9% 758 320 22.6% 107,1%
zobowigzania z tyt. leasingu

inne 355430 10,9% 117 694 3,5% 302,0%

Dtugoterminowe zobowigzania 649 335 19,9% 398 984 11,9% 162,7%
w tym:

Swiadczen pracowniczych 160 350 4,9% 164 185 4,9% 97,7%
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Rezerwy (w tym z tytutu odroczonego

podatku dochodowego) 16550

z tytutu kredytéw i pozyczek 43125

pozostate zob<.JW|qz.an|a flnanst?we, 350 247
zobowigzania z tyt. leasingu

inne 79 063

0,5%
1,3%
10,8%

2,4%

16 703
46 875
88 606

82 615

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2024 roku — 30 czerwca 2024 roku

0,5%
1,4%
2,6%

2,5%

99,1%
92,0%
395,3%

95,7%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
30 czerwca 2024 roku

30 czerwca 2023 roku

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartosé Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4

Zobowiazania ogétem 3501 697 100,0% 3571047 100,0% 98,1%

Krétkoterminowe zobowiazania 2767 620 79,0% 3085 738 86,4% 89,7%
w tym:

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1449051 41,4% 2112876 59,2% 68,6%

z tytutu kredytéw i pozyczek 134 668 3,8% 86 976 2,4% 154,8%

pozostate zobowigzania finansowe, 819 541 23,4% 762 260 21,3% 107,5%
zobowigzania z tyt. leasingu

inne 364 360 10,4% 123626 3,5% 294,7%

Dtugoterminowe zobowigzania 734077 21,0% 485 309 13,6% 151,3%
w tym:

Swiadczen pracowniczych 174 402 5,0% 178 236 5,0% 97,8%

Rezerwy (w tym z tytutu odroczonego 29716 0,8% 31608 0,9% 94,0%
podatku dochodowego)

z tytutu kredytow i pozyczek 54102 1,5% 56 903 1,6% 95,1%

pozostate zobowigzania finansowe, 396 754 11,4% 135876 3,8% 292,0%
zobowigzania z tyt. leasingu

inne 79103 2,3% 82 686 2,3% 95,7%

Wybrane pozycje Sprawozdania z przeptywow pienieznych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2024- 01.01.2023- Dynamika
30.06.2023
1 2 3 4=2/3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 888 820 807 852 110,0%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (111 398) (229 111) 48,6%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (942 247) (884 083) 106,6%
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (164 825) (305 342) 54,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 492 110 923 665 53,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 327 285 618 323 52,9%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2024-

01.01.2023-

Wyszczegolnienie 30.06.2024 Dynamika
1 2 3 4=2/3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 893 175 805 142 110,9%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (118 419) (243 347) 48,7%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (938 236) (859 922) 109,1%
Zmiana netto stanu srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw (163 480) (298 127) 54,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 577 588 976 107 59,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 414 108 677 980 61,1%
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WskazZniki finansowe

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A

Rodzaj wskaznika 01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023
Rentowno$¢ EBIT (%) -22,2% -25,3%
Rentownos¢ EBITDA (%) -13,3% -19,3%
Rentownos$¢ netto ROS (%) -21,8% -24,5%
Rentownos¢ majatku ROA (%) -5,3% -7,8%
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE (%) -9,3% -13,9%
Rentownos¢ netto kapitatu wtasnego ROE (%) -11,1% -15,2%
Ptynnos¢ szybka 0,6 0,7
Ptynnos¢ biezgca 0,7 0,9
Kapitat pracujacy (w min zt) -689,4 -320,4
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach ogdtem (%) -11,1% -4,9%
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (%) 52,5% 48,5%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego(%) 110,5% 94,2%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Rodzaj wskaznika 01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023
Rentownos$¢ EBIT (%) -19,3% -22,5%
Rentownos¢ EBITDA (%) -11,3% -17,4%
Rentownos¢ netto ROS (%) -19,1% -22,1%
Rentownos$¢ majatku ROA (%) -5,2% -7,7%
Rentownos$¢ kapitatu zaangazowanego ROCE (%) -9,1% -13,7%
Rentownos$¢ netto kapitatu wtasnego ROE (%) -11,2% -15,4%
Ptynnos¢ szybka 0,6 0,7
Ptynnos¢ biezgca 0,8 0,9
Kapitat pracujacy (w min zt) -581,9 -203,4
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach ogétem (%) -8,9% -3,0%
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (%) 53,8% 50,1%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego(%) 116,5% 100,5%

Konstrukcje wskaznikéw:

Rentownos¢ EBIT = EBIT / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ netto ROS = wynik netto / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ majgtku ROA = wynik netto / suma aktywdw

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE = EBIT / aktywa - zobowiqzania krétkoterminowe
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE = wynik netto / kapitat wtasny

Ptynnos¢ szybka = aktywa obrotowe — zapasy / zobowiqzania krétkoterminowe

Ptynnos¢ biezgca = aktywa obrotowe / zobowiqgzania krotkoterminowe

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe - zobowigzania krotkoterminowe

WskazZnik udziatu kapitatu pracujgcego w aktywach ogdtem = kapitat pracujgcy / aktywa ogétem
WskazZnik zadtuzenia ogélnego = zobowigzania ogétem / aktywa ogétem

WskazZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego = zobowiqzania ogétem / kapitat wtasny

Analiza wskaznikowa za | pétrocze 2024 roku w relacji do okresu poréwnywalnego 2023 roku zaréwno
w Jednostce Dominujacej, jak i Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wskazuje

na:
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e wzrost wskaznikéw rentownosci przychoddéw netto ze sprzedazy na poziomie EBIT, EBITDA i wyniku
netto (ROS);

e wzrost wskaznikow rentownosci: majgtku (ROA), kapitatu zaangazowanego (ROCE), kapitatéw
wtasnych (ROE);

e spadek wskaznikdw ptynnosci szybkiej i biezgcej;

e wcigz ujemny kapitat pracujacy (pomimo obnizenia sie poziomu zobowigzan krétkoterminowych,
spadek poziomu aktywdéw obrotowych byt wiekszy);

e wzrost wskaznikdw: zadtuzenia ogdlnego oraz zadtuzenia kapitatu wtasnego.

3.2.2. Produkcja w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

W | pétroczu 2024 roku w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wielko$c¢
produkcji dostosowana byta do sytuacji podazowo-popytowej na rynku europejskim.

Dynamika produkcji gtéwnych produktow

01.01.2024 r. - 30.06.2024 r. vs.

Nazwa Spotki Produkt 01.01.2023 r. - 30.06.2023 .
e amoniak 138%
e nawozy azotowe w przeliczeniu na czysty sktadnik ,,N” 165%
Grupa Azoty Zaktady Azotowe e kaprolaktam 0%
»Putawy” S.A. e melamina 121%
e nadtlenek wodoru 107%
o NOXy® (dawne AdBlue®) 88%
e nawozy fosforowe CSP *) w przeliczeniu na P2Os 34%
e nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na N 135%
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe e nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na P,0s 79%
Gdarisk Sp. z 0.0. e nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na KO 72%
o kwas siarkowy w przeliczeniu na 100% stezenie 125%
e wodorosiarczyn sodu 146%
Grupa Azoty Zaklady Azotowe e roztwor saletry wapniowej 86%
Chorzéw S.A. e saletra potasowa 111%
e mieszanki nawozowe 29%

* CSP tj. nawozy jednosktadnikowe, superfosfaty

Wolumen produkcji Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wedtug grup
asortymentow [tys. ton]

I H 2024 1 H 2023 zmiana zmiana %
Segment Agro
Nawozy azotowe 627 496 131 26,4
Nawozy wielosktadnikowe 36 48 -12 -25,0
Mocznik 376 236 140 59,3
Segment Tworzywa
Kaprolaktam 0 8 -8 -100,0

Zrédto: opracowanie wiasne
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2024 roku — 30 czerwca 2024 roku

Produkcja podstawowych produktow Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. [tys.ton]
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Zrédto: opracowanie wiasne

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 4 lipca 2024 roku Zarzad GA Putawy podjat decyzje o zatrzymaniu, z przyczyn ekonomicznych,
instalacji Melamina Ill. Produkcja zostanie wznowiona w momencie, gdy na rynku bedzie mozliwe
uzyskanie akceptowalnej ceny melaminy, w stosunku do poziomu kosztéw produkcji.

GA Puftawy rozwineta portfolio produktowe w zakresie saletry amonowej, rozpoczynajac produkcje
nawozu o zawartos$ci azotu (N) 33,5% pod nazwg megAN™33,5. Wyrdznikiem nowej marki megAN™33,5
jest szerokie zastosowanie umozliwjajagce nawozenie wszystkich gatunkéw roslin uprawnych oraz
wtasciwosci granulacji pozwalajgce na bardzo szeroki wysiew i jednoczesnie zabezpieczajgce przed
zbryleniem, kruszeniem i $cieraniem.

3.2.3. Komentarz segmentowy

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
w ramach Segmentéw: Agro, Tworzywa, Energetyka oraz Pozostata Dziatalnos¢.
Przychody zewnetrzne

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2024-30.06.2024

01.01.2023-30.06.2023

Wyszczegdlnienie Zmiana
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=(2-4)/4
AGRO 1424 447 94,60% 1504 808 72,0% 94,7%
TWORZYWA 451 0,03% 89833 4,3% 0,5%
ENERGETYKA 68 904 4,58% 483 876 23,1% 14,2%
POZOSTALA DZIALALNOSC 11933 0,79% 12614 0,6% 94,6%
Ogdtem przychody ze sprzedazy 1505 735 100,0% 2091131 100,0% 72,0%
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Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2024-30.06.2024

01.01.2023-30.06.2023

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2024 roku — 30 czerwca 2024 roku

Wyszczegolnienie Zmiana
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
2 4 6=(2-4)/4
AGRO 1628597 92,74% 1764 838 73,7% 92,3%
TWORZYWA 451 0,03% 89 833 3,8% 0,5%
ENERGETYKA 70410 4,01% 484 740 20,2% 14,5%
POZOSTALA DZIALALNOSC 56 688 3,22% 56 110 2,3% 101,0%
Ogodtem przychody ze sprzedazy 1756 146 100,00% 2395521 100,0% 73,3%

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku:

e w GA Putawy w strukturze zewnetrznych przychoddéw najwiekszg czesé stanowig przychody
zewnetrzne Segmentu Agro (94,6%), ktérych udziat w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
zwiekszyt sie o 22,6 p.p.; udziat przychodéw zewnetrznych Segmentu Tworzywa wynidst 0,03%
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byt nizszy o 4,3 p.p.; udziat przychodéw
zewnetrznych Segmentu Energetyka wynidst 4,6% iw relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byt nizszy o0 18,5 p.p.;

e w Grupie Kapitatlowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A. w strukturze zewnetrznych
przychodéw najwiekszg cze$¢ stanowig przychody zewnetrzne Segmentu Agro (92,7%), ktorych
udziat w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego zwiekszyt sie 0 19,0 p.p.; udziat przychodéw
zewnetrznych Segmentu Tworzywa wynidst 0,03% iw relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byt nizszy o 3,8 p.p.; udziat przychoddw zewnetrznych Segmentu Energetyka wynidst
4,0% i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byt nizszy o 16,2 p.p.

Segment Agro

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku Segment Agro osiggnat wynik operacyjny
(uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami):

e w GA Putawy w wysokosci (-)269,6 milionédw ztotych, wobec (-)541,4 miliona ztotych w okresie
poréwnywalnym 2023 roku;

e w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w wysokosci (-)285,6 miliona
ztotych, wobec (-)558,9 miliona ztotych w okresie poréwnywalnym 2023 roku.

Na sprzedazy zewnetrznej wynik Segmentu Agro:

e w GA Putawy wynidst (-)182,3 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byt wyzszy 0 365,7 milionédw ztotych (o 66,7%);

e w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wynidst (-)187,1 miliona ztotych
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byt wyzszy o 364,4 miliona ztotych (o 66,1%).

Przychody zewnetrzne Segmentu Agro wedtug grup produktowych

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro sa:

e wytwarzane w GA Puftawy: PULAN® (saletra amonowa), PULAN®MACRO (saletra amonowa
z dodatkiem maczki dolomitowej), PULMIX®, saletrzak, PULREA® i PULGRAN® (mocznik), RSM®
(roztwdr saletrzano-mocznikowy), RSM®S (roztwér saletrzano-mocznikowy z siarkg), PULSAR®
(siarczan amonu), siarczan amonu zInstalacji Odsiarczania Spalin, PULGRAN®S (siarczan
mocznikowo-amonowy), melamina, PULNOX® (roztwory mocznika), nadtlenek wodoru oraz NOXy®;

e wytwarzane w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.:
saletra potasowa nawozowa, techniczna i spozywcza, saletra wapniowa nawozowa i techniczna,
saletra wapniowa z borem, nawozy na bazie RSM®, nawozy fosforowe i mieszanki nawozowe, w tym:
amofoski, Holist®, Azoplon, Fertiplon i Fosfarm.
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Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmuja:

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2024 roku — 30 czerwca 2024 roku

e wytwarzane dodatkowo w GA Putawy inne produkty: LIKAM® (woda amoniakalna), amoniak, wodér,
kwas azotowy, powietrze pomiarowe i technologiczne, dwutlenek wegla, COOLANT® (suchy léd);

e wytwarzany w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
inhibitor ureazy, Calhumus extra (specjalistyczny nawdz wapniowy) i materiat siewny.

W Segmencie Agro realizowana jest rowniez sprzedaz towardw i materiatdw oraz sprzedaz ustug tego

Segmentu.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2024-30.06.2024

01.01.2023-30.06.2023

Wyszczegdlnienie —— Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartosé Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 1347 966 94,6% 1422173 94,5% 94,8%
Pozostate produkty handlowe 72769 5,1% 78 975 5,2% 92,1%
Inne przychody Segmentu 3712 0,3% 3660 0,3% 101,4%
Razem 1424 447 100,0% 1504 808 100,0% 94,7%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2023-30.06.2023

01.01.2024-30.06.2024

Wyszczegodlnienie e ESEE— Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 1424691 87,5% 1544194 87,5% 92,3%
Pozostate produkty handlowe 74 949 4,6% 84 279 4,8% 88,9%
Inne przychody Segmentu 128 957 7,9% 136 365 7,7% 94,6%
Razem 1628 597 100,0% 1764 838 100,0% 92,3%

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku zewnetrzne przychody ze sprzedazy Segmentu
Agro:

o w GA Putawy wyniosty 1 424,4 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byly nizsze o 80,4 milionéw ztotych (o 5,3%), gtéwnie z tytutu nizszych cen sprzedazy wiekszosci
produktéw;

e w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wyniosty 1 628,6 miliona ztotych
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze o 136,2 miliona ztotych (o 7,7%),
gtéwnie z tytutu nizszych cen sprzedazy wiekszosci produktéw.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw oraz wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Agro:

e w GA Putawy wyniosty 1 489,5 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty nizsze o 463,5 miliona ztotych (o 23,7%), gtéwnie z tytutu nizszych cen gazu ziemnego i energii
elektrycznej;

e w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wyniosty 1 679,4 miliona ztotych
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 520,7 milionéw ztotych (0 23,7%),
gtéwnie z tytutu nizszych cen gazu ziemnego i energii elektrycznej w Jednostce Dominujace;j.

Koszty sprzedazy Segmentu Agro:

e w GA Puftawy wyniosty 117,2 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byly wyzsze o 17,5 miliona ztotych (o 17,5%), gtownie z tytutu wyzszych wolumendw sprzedazy
wiekszosci produktow;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wyniosty 136,3 miliona ztotych
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 20,0 milionéw ztotych (o0 17,2%),

gtéwnie z tytutu wyzszych wolumendw sprzedazy wiekszosci produktéw.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2024 roku — 30 czerwca 2024 roku

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Agro

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.
Udziat eksportu

Wyszczegdlnienie

01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023

Gtéwne produkty handlowe 26,4% 24,5%
Pozostate produkty handlowe 9,0% 8,6%
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wyszczegdlnienie

Udziat eksportu

01.01.2024-30.06.2024

01.01.2023-30.06.2023

Gtéwne produkty handlowe 26,0% 23,5%
Pozostate produkty handlowe 9,2% 8,7%
Inne przychody Segmentu 0,0% 1,7%

Segment Tworzywa

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku Segment Tworzywa osiggnat wynik operacyjny
(uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami) zaréwno w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.,
jak i w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w wysokosci
(-)42,2 miliona ztotych, wobec (-)78,7 miliona ztotych w okresie poréwnywalnym.

Na sprzedazy zewnetrznej wynik Segmentu Tworzywa wynidst (-)40,9 miliona ztotych i w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego byt wyzszy o 30,9 miliona ztotych.

Przychody zewnetrzne Segmentu Tworzywa wedtug grup produktowych

Gtéwnym produktem handlowym Segmentu Tworzywa jest kaprolaktam.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2024-30.06.2024

01.01.2023-30.06.2023

Wyszczegolnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartosé Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 228 50,6% 84 678 94,3% 0,3%
Pozostate produkty handlowe 223 49,4% 558 0,6% 40,0%
Inne przychody Segmentu 0 0,0% 4597 5,1% 0,0%

01.01.2024-30.06.2024

01.01.2023-30.06.2023

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegolnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 228 50,6% 84678 94,3% 0,3%
Pozostate produkty handlowe 223 49,4% 558 0,6% 40,0%
Inne przychody Segmentu 0 0,0% 4597 5,1% 0,0%

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku przychody zewnetrzne ze sprzedazy Segmentu
Tworzywa wyniosty 0,5 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze
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0 89,4 miliona ztotych (o 99,5%), gtéwnie z tytutu nizszych wolumendw sprzedazy kaprolaktamu oraz
realizowanie incydentalnych transakcji o niewielkim wolumenie.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Tworzywa wyniosty
41,4 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze o 118,8 miliona
ztotych (o 74,2%), gtdwnie z tytutu nizszych wolumendw sprzedazy kaprolaktamu.

Koszty sprzedazy Segmentu Tworzywa wyniosty 3 tysigce ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byty nizsze o 1,5 miliona ztotych (o0 99,8%).

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Tworzywa

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Udziat eksportu
Wyszczegélnienie

01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023

Gtéwne produkty handlowe 0,0% 70,0%
Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,0%
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0%
Przychody ogétem segmentu 0,0% 65,9%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Udziat eksportu
Wyszczegodlnienie

01.01.2024-30.06.2024 01.01.2023-30.06.2023

Gtéwne produkty handlowe 0,0% 70,0%

Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,0%

Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0%

Przychody ogétem segmentu 0,0% 65,9%
Segment Energetyka

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku Segment Energetyka osiggnat wynik
operacyjny (uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami):

e w GA Putawy w wysokosci (-)2,6 miliona ztotych, wobec (+)108,3 miliona ztotych w okresie
poréwnywalnym 2023 roku;

¢ w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w wysokosci (-)2,5 miliona ztotych,
wobec (+)108,1 miliona ztotych w okresie poréwnywalnym 2023 roku.

W zwigzku ze sprzedaza uprawnien do emisji CO, w | potroczu 2023 roku (sprzedaz uprawnien do emisji
CO, w 2024 roku z uwagi na jednoczesne zawieranie transakcji odkupu z odroczonym terminem dla celdw
bilansowych zakwalifikowana zostata i wykazana jako zobowigzanie z tytutu instrumentéw finansowych)
oraz w wyniku nizszych wolumenodw i cen sprzedazy energii elektrycznej w | pétroczu 2024 roku wynik na
sprzedazy zewnetrznej wynik Segmentu Energetyka:

e w GA Putawy wynidst (+)2,6 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byt nizszy o0 150,6 miliona ztotych;

e w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wynidst (+)3,0 miliony ztotych
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byt nizszy o 150,3 miliona ztotych.

Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka wedftug grup produktowych

Na rynek zewnetrzny w Segmencie Energetyka realizowana jest sprzedaz energii cieplnej, towaréow
(energii elektrycznej, gazu ziemnego, praw majgtkowych) oraz ustug tego segmentu.
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2024-30.06.2024

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2024 roku — 30 czerwca 2024 roku

01.01.2023-30.06.2023

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 38322 55,6% 33537 6,9% 114,3%
Pozostate produkty handlowe 1193 1,7% 1968 0,4% 60,6%
Inne przychody Segmentu 29389 42,7% 448 371 92,7% 6,6%
Razem 68 904 100,0% 483 876 100,0% 14,2%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2024-30.06.2024

01.01.2023-30.06.2023

Wyszczegdlnienie —— Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 38 700 55,0% 33723 7,0% 114,8%
Pozostate produkty handlowe 1156 1,6% 1918 0,4% 60,3%
Inne przychody Segmentu 30554 43,4% 449 099 92,6% 6,8%
Razem 70410 100,0% 484 740 100,0% 14,5%

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku przychody zewnetrzne ze sprzedazy Segmentu
Energetyka:

e w GA Putawy wyniosty 68,9 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty nizsze o 415,0 milindw ztotych (o 85,8%), gtownie z tytutu sprzedazy w | pétroczu 2023 roku
uprawnien do emisji CO, oraz nizszych wolumendw i cen sprzedazy energii elektrycznej w | pétroczu
2024 roku. Sprzedaz uprawnien do emisji CO, w 2024 roku z uwagi na jednoczesne zawieranie
transakcji odkupu z odroczonym terminem dla celéw bilansowych zakwalifikowana zostata
i wykazana jako zobowigzanie z tytutu instrumentéw finansowych;

e w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyniosty 70,4 miliona ztotych
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze o 414,3 miliona ztotych (o 85,5%),
gtéwnie z tytutu sprzedazy w | pétroczu 2023 roku uprawnien do emisji CO; oraz nizszych wolumenéw
i cen sprzedazy energii elektrycznej w | pétroczu 2024 roku;

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw oraz wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Energetyka:

e w GA Putawy wyniosty 66,3 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty nizsze o0 264,3 miliona ztotych (o 79,9%);

e w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyniosty 67,4 miliona ztotych
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 264,0 miliondéw ztotych (0 79,7%).

Segment Pozostata Dziatalnos¢

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku Segment Pozostata Dziatalnos¢ osiggnat wynik
operacyjny (uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami):

e w GA Putawy w wysokosci (-)13,9 miliona ztotych, wobec (-)21,4 miliona ztotych w okresie
porownywalnym 2023 roku;

e w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w wysokosci (-)3,5 miliona ztotych,
wobec (-)12,7 miliona ztotych w okresie poréwnywalnym w 2023 roku.

Wynik na sprzedazy zewnetrznej Segmentu Pozostata Dziatalnos$é wynidst:

e w GA Putawy (-)10,0 milionéw ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byt
wyzszy o 7,0 miliondw ztotych (o0 41,3%);
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e w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (+)12,3 miliona ztotych i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byt wyzszy o 10,7 miliona ztotych (o 687,7%).

Do Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ zalicza sie:

e sprzedaz kwasu siarkowego i wodorosiarczynu sodu w Grupie Azoty Zaktady Fosforowe Gdarsk
Sp.zo0.0,;

e ustugi przetadunkowe realizowane w Grupie Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0.;

e ustugi realizowane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Chorzéw” S.A. oraz pozostate ustugi
realizowane w Grupie Azoty Zaktady Fosforowe Gdarsk Sp. z 0.0. i w ,AGROCHEMN PUtAWY”
Sp.zo0.0,;

e sprzedaz workéw z folii, folii, workdw $mieciowych;

e ustugi Segmentu Pozostata Dziatalnos¢;

e sprzedaz towardw i materiatéw;

e sprzedaz zrealizowang w spotkach REMZAP Sp. z 0.0., PROZAP Sp. z 0.0. i SCF Natural Sp. z o.0.

Przychody zewnetrzne Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ wedtug grup produktowych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2024-30.06.2024

01.01.2023-30.06.2023

Wyszczegdlnienie IEINIE]
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 4927 41,3% 2361 18,7% 208,7%
Inne przychody Segmentu 7 006 58,7% 10 253 81,3% 68,3%
Razem 11933 100,0% 12 614 100,0% 94,6%

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2024-30.06.2024

01.01.2023-30.06.2023

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 23929 42,2% 18 601 33,2% 128,6%
Inne przychody Segmentu 32759 57,8% 37509 66,8% 87,3%
Razem 56 688 100,0% 56 110 100,0% 101,0%

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku przychody zewnetrzne ze sprzedazy Segmentu
Pozostata Dziatalnos¢:

e w GA Putawy wyniosty 11,9 miliondw ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byty nizsze o 0,7 miliona ztotych (o 5,4%);

e w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyniosty 56,7 miliona ztotych
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 0,6 miliona ztotych (o 1,0%).

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow oraz warto$¢ sprzedanych towardow i materiatéw
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Pozostata Dziatalnos¢:

e w GA Putawy wyniosty 21,8 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego
byly nizsze o 7,8 miliondw ztotych (o 26,4%) gtéwnie z powodu zmniejszenia wartosci
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych;

e w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyniosty 39,6 miliona ztotych
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze o 11,9 miliona ztotych (o 23,0%)
z powodu nizszych kosztdw wytworzenia w Jednostce Dominujgcej i w wiekszosci spotek zaleznych.
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Koszty sprzedazy Segmentu Pozostata Dziatalnos¢:

e w GA Putawy wyniosty 0,2 miliona ztotych i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty
wyzsze o 0,1 miliona ztotych (153,7%);

e w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. wyniosty 4,8 miliona ztotych
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 1,7 miliona ztotych (o 55,9%).

3.3.Ptynnos¢ finansowa

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako
ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Ryzyko to wynika
z potencjalnego ograniczenia lub braku mozliwosci pozyskania finansowania.

Spotka zarzadza ptynnoscig poprzez utrzymanie odpowiedniego do skali prowadzonej dziatalnosci
poziomu otwartych linii kredytowych/zrédet finansowania. Posiada udostepnione srodki i limity w ramach
umow o finansowanie w formie faktoringu wierzytelnosci i faktoringu odwrotnego oraz cash poolingu.

W | pétroczu 2024 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. korzystata z finansowania
zewnetrznego.

W okresie sprawozdawczym Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. okresowo posiadata nadwyzki
srodkdéw pienieznych. Wolne srodki pieniezne w PLN i EUR byly kierowane do wykorzystania w ramach
umowy cash poolingu. Otwierane byty réwniez lokaty terminowe ze statym oprocentowaniem w okresie
trwania lokaty. Wysokos¢ oprocentowania srodkdw w ramach umow cash poolingu jest zmienna i zalezy
odpowiednio od stép WIBOR1M i EURIBOR1M oraz udziatu sSrodkdéw Spotki zaangazowanych do pokrycia
ujemnych sald uczestnikéw umowy.

Spotki zaleine Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Spétki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w | pdétroczu
2024 roku, posiadaty ptynnos¢ finansowg oraz terminowo regulowaty wszystkie zobowigzania. Spotki
posiadaty srodki oraz dostepne linie kredytowe i faktoringowe wystarczajgce do utrzymania ptynnosci.

W | pétroczu 2024 roku spoétki: Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0., Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Chorzéw S.A., PROZAP Sp. z o.0., SCF Natural Sp. z 0.0. i ,AGROCHEM PUtLAWY” Sp. z o.0.
korzystaty z umoéw stanowigcych rezerwe ptynnosci, tj. z umowy cash pooling. Dodatkowo spétki
»AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. oraz Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. korzystaty z faktoringu
wierzytelnosci.

Spétka REMZAP Sp. z 0.0. w | pétroczu 2024 roku, dysponujac nadwyzkg, a spotki Grupa Azoty Zaktady
Fosforowe Gdanisk Sp. z 0.0. i PROZAP Sp. z 0.0. dysponujac okresowo nadwyzkami srodkéw pienieznych,
lokowaty je w ramach umowy cash pooling.

Spétka PROZAP Sp. z o.0. dodatkowo lokowata nadwyzke srodkéw pienieznych w formie terminowych
lokat bankowych. Lokowanie odbywato sie na warunkach rynkowych.

3.4.Umowy kredytowe i pozyczki

3.4.1. Finansowanie wewnatrzgrupowe

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. funkcjonowaty nastepujgce pozyczki udzielone przez Grupe Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. spotkom zaleznym:
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Kwota udzielonej NERNER L

Pozyczkobiorca pozyczki Data podpisania umowy Termin sptaty 30.06.2024 r .
(w min zt) (w min zt)

02.04.2014 r.
Cﬁ;‘:?g VC\EO;V _Zijkr:?g\"’v:if:;‘g’zeki 47,0 (ostatni aneks: Aneks nr 6 z 31.12.2026 . 23,63

A v 04.01.2024 1.)
08.01.2020 r.

Cﬁ;tfgvc‘;o;\y—zijkr{::\\//v:;c:;f:ki 5,0 (ostatni aneks: Aneks nr 4 z 31.05.2025r. 5,0
A v 04.01.2024 1.)
16.01.2017 1.,

SCFU'\::EJZIPS& Zc;k|o B 1,0 (ostatni aneks: Aneks nr 6z 30.09.2024 r. 0,5
¥ 27.06.2024r .)
07.05.2014 .,

SCFU'\:::\J;ZIPSQ Zc;)k|o B 0,6 (ostatni aneks: Aneks nr7 z 31.12.2024 . 0,4
4 08.01.2024 1.)

W dniu 4 stycznia 2024 roku podpisane zostaty z Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,,Chorzéw” S.A.: Aneks nr 4
do Umowy Pozyczki z dnia 8 stycznia 2020 roku oraz Aneks nr 6 do Umowy Pozyczki z dnia 2 kwietnia
2014 roku. Wyzej wymienione Aneksy dotyczg zmiany oprocentowania pozyczek oraz harmonogramu
sptaty.

W dniu 8 stycznia 2024 roku podpisane zostaty z SCF Natural Sp. z 0.0.: Aneks nr 5 do Umowy Pozyczki
zdnia 16 stycznia 2017 roku oraz Aneks nr 7 do Umowy Pozyczki z dnia 7 maja 2014 roku. Wyzej
wymienione Aneksy dotyczg zmiany oprocentowania pozyczek, Aneks nr 7 dodatkowo dotyczy zmiany
harmonogramu sptaty. W dniu 27 czerwca 2024 roku podpisany zostat z SCF Natural sp. z 0.0. Aneks nr 6
do Umowy Pozyczki z dnia 16 stycznia 2017 roku. Aneks dotyczy zmiany harmonogramu sptaty.

3.4.2. Finansowanie zewnetrzne

W dniu 2 lutego 2024 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. wraz z Grupg Azoty S.A.
oraz ze spotkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A. podpisata porozumienie
z 13 instytucjami finansujgcymi Grupe Azoty: Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.,
Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank
S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao
Faktoring Sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring Sp. z 0.0. i Banco Santander
S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym.

Zawarcie porozumienia zapewnia utrzymanie dostepnosci limitdw w ramach uméw o finansowanie
i niepodejmowanie przez instytucje finansujgce dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie
dostepnych limitéw umow o finansowanie. Porozumienie zostato zawarte na okres do 27 lutego 2024
roku. Do wyzej wymienionego Porozumienia podpisano: w dniu 29 lutego 2024 roku Aneks nr 1, ktérym
przedtuzono termin obowigzywania Porozumienia do 25 marca 2024 roku, w dniu 27 marca 2024 roku
Aneks nr 2, przedtuzajacy termin obowigzywania Porozumienia do 25 kwietnia 2024 roku, w dniu
25 kwietnia 2024 roku Aneks nr 3 przedtuzajgcy termin obowigzywania Porozumienia do 28 maja 2024
roku oraz w dniu 29 maja 2024 roku Aneks nr 4 przedtuzajacy termin obowigzywania Porozumienia
do 30 lipca 2024 roku.

Powyzsze Aneksy zapewnity m.in. dalsze utrzymanie dostepnosci limitdw w ramach odpowiednich uméw
o finansowanie i niepodejmowanie przez instytucje finansujgce dziatarn majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow uméw o finansowanie.

W dniu 26 marca 2024 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. wraz z Grupg Azoty S.A. oraz
ze spotkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupy Azoty podpisata Aneks nr 4 do Umowy
Wielocelowej Linii kredytowej z bankiem BNP Paribas z dnia 29 grudnia 2020 roku. Aneks dotyczy
wydtuzenia okresu udostepnienia umowy do dnia 26 kwietnia 2024 roku. W dniu 25 kwietnia 2024 roku
zostat podpisany Aneks nr 5 do ww. Umowy dotyczgcy wydtuzenia okresu dostepnosci limitu do 28 maja
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2024 roku. Nastepnie w dniu 28 maja 2024 roku zostat podpisany Aneks nr 6 do ww. Umowy dotyczacy
wydtuzenia okresu dostepnosci limitu do 30 lipca 2024 roku.

W dniu 25 kwietnia 2024 roku Grupa Azoty S.A. (GA S.A.) zawarta, w imieniu wtasnym oraz pozostatych
spotek Grupy Kapitatowej GA S.A. bedacych stronami Uméw o Finansowanie (w tym GA Putawy),
z instytucjami finansujgcymi pisma zmieniajace i dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and
Amendment Letters), na mocy ktdrych instytucje te zgodzity sie na odstgpienie od stosowania wybranych
warunkéw Umdw o Finansowanie, w tym wyrazity zgode na odstgpienie od stosowania wskaznika dtug

netto/EBITDA obliczanego na dzier 31 grudnia 2023 roku.

Limity finansowania udostepnione Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
na dzien 30 czerwca 2024 roku

Kredytodawca/

Kwota udzielonego

Koszty kredytu/

Data podpisania

Stan na dzien

. kredytu/pozyczki . . Termin sptfaty 30.06.2024 r.
pozyczkodawca el pozyczki umowy/aneksu el
Grupa Azaoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
PKO BP S.A. umowa 23.04.2015r.
o kredyt w formie limitu . (ostatni aneks: x -
1,0 WIBOR 1 M + marza 30.07.2024r. 0,5
kredytowego Aneks Nr 11
wielocelowego z31.08.2023r.)
zadvzone powinno | (osiatn aneks
o limit debetowy 4,0 enep ' 30.11.2024 . 0zt
o charakterze intra-da zostad sptacone w Aneks nr 16
v dniu jego powstania. 230.11.2023r.)
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej 12.09.2018r.
w Warszawie - pozyczka stopa bazowa KE plus (ostatni aneks:
”Modernizacja kotta 52,5 marza Aneks Nr 3 31.03.2031r. 22,5
parowego OP-215 nr 2 230.09.2022r.)
w celu redukcji emisji
NOx”
BNP Paribas - Linia wg tabeli optat i (ztitzngigkrs
Kredytowa na gwarancje 240,0 g . p ' 30.07.2024 r.* 1,6*
i akredvtvw prowizji Aneks nr4
yywy 226.03.20241.)
Umowa cash pooling — 300,0 WIBOR.1M + 26.09.2022 . 30.07.2024 r.* 28,7
Grupa Azoty S.A. marza
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarisk Sp. z o.0.
Umowa cash pooling - 54,9 WIBOR 1M + marza 26.09.2022r . 30.07.2024 r.* 8,5
Grupa Azoty S.A.
Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska 8,0 WIBOR 3M 29.04.2022r. 31.01.2029r. 5,1
i Gospodarki Wodnej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.
Umowa cash pooling - 18,0 WIBOR 1M + marza 26.09.2022 . 30.07.2024 r.* 3,0
Grupa Azoty S.A.
BNP Paribas - Linia Zeodnie z tabel
Kredytowa na gwarancje 1,0 8 . R 51 28.05.2024 r. 30.07.2024 r. 0,0
. optat i prowizji
i akredytywy
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0.
Umowa cash pooling - 105,0 WIBOR 1M + marza 26.09.2022 . 30.07.2024 r.* 72,3
Grupa Azoty S.A.

49




Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna
azow oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spétka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2024 roku — 30 czerwca 2024 roku
PUEAWY

REMZAP Sp. z 0.0.

PKO BP S.A. umowa
o kredyt w formie limitu
kredytowego
wielocelowego

3,0 WIBOR 1M + marza 26.09.2022 . 30.07.2024 r.* 0

Zgodnie z tabelg

. 27.06.2019 r. Aneks nr4 z
1,0 prowizji ) 25.06.2024 r. 25.06.2025 r. 0,1
od gwarancji

Bank Millenium S.A. —linia
kredytowa na gwarancje

PROZAP Sp. z 0.0.

Umowa cash pooling —

1,5 WIBOR 1M + marza 26.09.2022 . 30.07.2024 r.* 0,6
Grupa Azoty S.A.
PKO BP S.A. umowa
o kredyt w formie limitu 1,7 WIBOR 1M + marza 26.09.2022 r. 30.07.2024 1.* 0,7

kredytowego
wielocelowego

SCF Natural Sp. z 0.0.

Umowa cash pooling —

6,9 WIBOR 1M + marza 26.09.2022 . 30.07.2024 r.* 6,4
Grupa Azoty S.A.

*po okresie sprawozdawczym termin zostat przedtuzony do 11 paZdziernika 2024 roku
**wykorzystanie w formie gwarancji

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 30 sierpnia 2024 roku GA Putawy podpisata Aneks nr 12 do Umowy LKW z dnia 23 kwietnia 2015
roku oraz Aneks nr 1 do Umowy cash pooling z dnia 26 wrzesnia 2022 roku. Zmiany dotyczg wytgczenia
mechanizmu automatycznego odnowienia obu umoéw oraz zmiany wskaznika referencyjnego dla USD
(z LIBOR 1M na SOFR ON).

W dniu 9 wrzednia 2024 roku GA S.A. zawarta w imieniu wtasnym oraz pozostatych spétek Grupy
Kapitatowej GA S.A. bedacych stronami Umdéw o Finansowanie (w tym GA Putawy), z instytucjami
finansujagcymi pisma zrzeczenia sie praw (ang. Waiver Letters), na mocy ktoérych instytucje te zgodzity sie
na odstgpienie od stosowania wybranych warunkédw Umdw o Finansowanie, w tym wyrazity zgode na
odstgpienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzier 30 czerwca 2024 roku.

Umowy faktoringowe

W dniu 12 stycznia 2024 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wraz z Grupg Azoty S.A.
oraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A. podpisata Aneks nr 6
do Umowy obstugi ptatnosci z dnia 14 grudnia 2018 roku (w brzmieniu ustalonym Umowg zmieniajgca
i zastepujagca Umowe Obstugi Ptatnosci z dnia 23 wrzesnia 2019 roku) z Banco Santander S.A.
oraz Santander Factoring Sp. z 0.0. Aneks wprowadza nowg stawke marzy.

W dniu 26 marca 2024 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wraz z Grupg Azoty S.A.
oraz ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A. podpisata Aneks nr 5
do umowy o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z dnia 29 kwietnia 2021 roku z CaixaBank S.A.
Oddziat w Polsce (umowa faktoringu odwrotnego). Aneks dotyczy przedtuzenia okresu dostepnosci limitu
na kolejne miesieczne okresy.

W dniu 27 marca 2024 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. wraz z Grupg Azoty S.A. oraz Grupg
Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. i Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. podpisata z Pekao
Faktoring Sp. z 0.0. Aneks nr 6 do Umowy Finansowania Dostaw (umowa faktoringu odwrotnego) z dnia
31 maja 2021 roku oraz Aneks nr 6 do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z dnia 31 maja 2021 roku. Aneksy
dotyczg przedtuzenia okresu obowigzywania umowy do dnia 25 kwietnia 2024 roku.

W dniu 25 kwietnia 2024 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. wraz z GA S.A. oraz ze sp6tkami
wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej GA S.A. podpisata z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce Zatgcznik
nrl umowy o Swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie z dnia 29 kwietnia 2021 roku (umowa
faktoringu odwrotnego) dotyczgcy zmiany marzy dla finansowania w EUR i USD. Marza dla PLN pozostata
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bez zmian. Kwota limitu zostata obnizona z 950 min zt do 500 min zt. Okres dostepnosci limitu zostat
wydtuzony do 28 maja 2024 roku, a nastepnie kolejnym zatacznikiem do 30 lipca 2024.

W dniu 25 kwietnia 2024 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. wraz z GA S.A. oraz Grupg Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police"” S.A. i Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. podpisata z ING
Commercial Finance Polska S.A. Aneks nr 5 do Umowy Faktoringu Odwrotnego z dnia 29 kwietnia
2021 roku. Aneks dotyczy zmiany marz. Okres dostepnosci limitu zostat wydtuzony do 28 maja 2024 roku.
Okres obowigzywania limitu zostanie automatycznie przedtuzony do uptywu okresu obowigzywania
porozumienia z dnia 2 lutego 2024 roku z instytucjami finansujgcymi, w przypadku, gdyby okres
obowigzywania porozumienia byt dtuzszy niz 28 maja 2024 roku.

W dniu 25 kwietnia 2024 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe Putawy S.A. wraz z GA S.A. oraz Grupg Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police" S.A. oraz Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. podpisata z Pekao
Faktoring Sp. z 0.0. Aneks nr 7 do Umowy Finansowania Dostaw (umowa faktoringu odwrotnego)
z dnia 31 maja 2021 roku oraz Aneks nr 7 do Umowy Faktoringu Wierzytelnosci z dnia 31 maja 2021 roku.
Aneksy dotyczg zmiany marz. Okres dostepnosci limitdw zostat wydtuzony do 28 maja 2024 roku.

W dniu 28 maja 2024 roku zostat podpisany Aneks nr 8 do wyzej wymienionej Umowy Finansowania
Dostaw (umowa faktoringu odwrotnego) oraz Aneks nr 8 do wyzej wymienionej Umowy Faktoringu
Wierzytelnosci. Aneksy dotyczg zmiany marz. Okres dostepnosci limitéw zostat wydtuzony
do 30 lipca 2024 roku.

Kwota faktoringu
zgodnie z umowg/

Umowy faktoringowe wg stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku

Data podpisania

Stan na dzien

Faktor limit przyznany GA Koszty faktoringu umowy/aneksu Termin spfaty 30.06.2024 r.
Putawy
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
BNP Paribas Faktoring 500 min PLN/60 31.05.2021r. bezterminowo
. min PLN (lub WIBOR1 M/ . -
Sp. z 0.0. - Faktoring rownowartodé w EURIBOR 1M+ marsa (ostatni aneks: Aneks nr 3 (limit do 0
wierzytelnosci EUR) 2 18.05.2023r.) 30.07.2024 r.*)
Pekao Factoring Sp. z 0.0. - SS&E':LZLMEO WIBOR 1M / 31.05.2021r. 2444 i PLN
Umowa Faktoringu . L EURIBOR 1M/TERM | (ostatni aneks: Aneks nr 8 30.07.2024 r.* [
Odwrotnego rownowartosc SOFR 1M + marza 228.05.2024 r.) i1,1 min EUR
& EUR, USD) o :
Pekao Factoring Sp. z 0.0. - 25:1{‘:';&”(\:&50 WIBOR 1 M / 31.05.2021r., 591 min PLN
Umowa Faktoringu ) L, EURIBOR 1M/TERM | (ostatni aneks: Aneks nr 8 30.07.2024 r.* T
wierzytelnosci rownowartosc SOFR 1M + marza 228.05.20241.) 10,07 min EUR
¥ EUR, USD) oo :
CAIXABank S.A. Oddziat 5(;3':;1;5:\:1/;3 WIBOR1 M/ 29.04.2021 r. bezterminowo
w Polsce - Umowa rownowartodd EURIBOR 1M/TERM | (ostatni aneks: Aneks nr 5 (limit do 16,4 min EUR
Faktoringu Odwrotnego EUR. USD SOFR 1M + marza 226.03.2024 r.) 30.07.2024 r.*)
ING Commercial Finance 800 min PLN/O PLN WIBOR1 M/ 29.04.2021 r. bezterminowo
Polska S.A. - Umowa (lub réwnowarto$¢ | EURIBOR 1M/TERM | (ostatni aneks: Aneks nr 5 (limit do 0
Faktoringu Odwrotnego EUR, USD) SOFR 1M + marza 225.04.2024 r.) 30.07.2024 r.*)
Santander Factoring 12i1r|:|25;1 E{iz’s WIBOR1 M/ 14.12.2018 r. bezterminowo 173,7 min PLN
Sp. z 0.0. - Faktoring réwnowartodé PLN EURIBOR 1M/TERM | (ostatni aneks: Aneks nr 6 (limit do i11,754 min
Odwrotny usD) ! SOFR 1M + marza 212.01.2024r.) 30.07.2024 r.*) EUR
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.
BNP Paribas Faktoring WIBOR 1 M / bez(tl'fn:r;'zzwo
Sp. z 0.0. - Faktoring 5 min PLN EURIBOR 1M/TERM | Aneks nr 3z 18.05.2023 r. 0
. . ) 30.07.2024 r.*)
wierzytelnosci SOFR 1M + marza
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"AGROCHEM PULAWY" Sp. o.0.

BNP Paribas Faktoring WIBOR1 M/ bezterminowo
Sp. z 0.0. - Faktoring 50 min PLN EURIBOR 1M/TERM | Aneks nr 3 z 18.05.2023 r. (limit do 46,0 min PLN
wierzytelnosci SOFR 1M + marza 30.07.2024 r.*)

*po okresie sprawozdawczym termin sptaty zostat przedtuzony do 11 paZdziernika 2024 roku
Po okresie sprawozdawczym

W dniu 31 lipca 2024 roku spotka Grupa Azoty S.A. zawarta w imieniu wtasnym, Spétki oraz pozostatych
spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty bedgcych stronami odpowiednich uméw o finansowanie, aneks
z datg obowigzywania od 30 lipca 2024 roku do porozumienia zawartego dnia 2 lutego 2024 roku
(z pdzniejszymi zmianami) z 13 instytucjami finansujgcymi Grupe Azoty: Powszechng Kasg Oszczednosci
Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slgskim S.A., Santander Bankiem
Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance
Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp. z o0.0.
i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie, a takze z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju
i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym. Zawarcie Aneksu do Porozumienia zapewnia dalsze utrzymanie
dostepnosci limitow w ramach Umoéw o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujgce
dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitéw Umoéw o Finansowanie,
jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajgcych z Umow o Finansowanie w zwigzku z ich
naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania Porozumienia, ktéry to okres
na podstawie Aneksu zostat przedtuzony do 11 pazdziernika 2024 roku. Powyzsze umozliwi dokonczenie
wypracowywania dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Porozumienie, za zgoda
Instytucji Finansujgcych, moze podlegac¢ dalszemu przedtuzeniu.

3.5.Srodki unijne i inne fundusze pomocowe

W | pétroczu 2024 roku na rachunek Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wptynety dotacje
o tgcznej wartosci 340,6 tysigca ztotych. Pozostate spdtki Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
nie otrzymaty dotacji.

W okresie sprawozdawczym podmioty z GK Putawy nie zawarty nowych uméw o dofinansowanie.

3.6.Umowy leasingu

W | péfroczu 2024 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. nie zostaty zawarte nowe umowy
leasingu oraz nie funkcjonowaty umowy leasingu zawarte w poprzednich latach.

W pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.:

e zostato zawartych 17 umow leasingu;
e funkcjonowato 105 umoéw leasingu dotyczacych gtéwnie Srodkéw transportu oraz maszyn
i urzadzen.

W Grupie Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. funkcjonowata umowa na leasing zwrotny dotyczacy
srodka trwatego o wartosci 16,1 miliona ztotych. Zgodnie z zasadami MSSF umowa jest kwalifikowana
i wykazywana jako pozyczka. Stan zadtuzenia na dzien 30 czerwca 2024 roku wynidst 10,7 miliona ztotych.

3.7.Poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone i otrzymane gwarancje

W dniu 31 stycznia 2024 roku na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wystawiono
gwarancje bankowa na kwote 536,48 tysiecy ztotych na okres do 30 stycznia 2025 roku. Gwarancja zostata
wystawiona w ramach Umowy kredytu limitu kredytowego wielocelowego. Gwarancja stanowi
zabezpieczenie Umowy na sprzedaz wody amoniakalne;j.

W | poétroczu 2024 roku wygasty gwarancje bankowe wystawione na zlecenie Grupy Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. we wczesniejszych okresach o tgcznej wartosci 3 386,8 tysiecy ztotych.
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Udzielone poreczenia kredytow - udzielone we wczesniejszych okresach i obowiqzujgce na koniec okresu
sprawozdawczego

Nazwa Spétki, Nazwa podmiotu, taczna
. et 2 . . Data
na zlecenie ktorej ktéremu zostaty kwota Data udzielenia X . s Charakter
; . . . obowigzywania Warunki finansowe . .
udzielono udzielone poreczenia poreczenia . powigzania
. ) poreczenia
poreczenia poreczenia (w tys. zt)
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
PKO BP S.A.
(jako Agent Kredytu Poreczenie udzielone Grupa Azoty
Grupa Azoty SA. ) reprgzentumcy odptatnie vyg stawki S.A. Jgdngstka
réwniez pozostatych 1200000 | 29.06.2018r. 29.06.2028 . procentowej od kwoty dominujaca
Kredytodawcdw, poreczenia udzielonego w stosunku
tj. BGK S.A., BZ WBK efektywnie do GA Putawy
S.A., ING BS S.A.)

Udzielone gwarancje — udzielone w okresie sprawozdawczym

taczna

Nazwa Spétki, Nazwa podmiotu, . .
R ) kwota Data udzielenia Data L Charakter
na zlecenie ktorej ktéremu zostaty " » X ) Warunki finansowe ) .
. . gwarancji gwarancji obowigzywania powigzania
udzielono udzielone

gwarangji gwarancje (w tys. z) gwarangji

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Gwarancja udzielona

Enea Wytwarzanie 536,5 31.01.2024 r. 30.01.2025 r. odptatnie vyg stawki
S.A. procentowej od kwoty

gwarancji

GA Putawy brak

Udzielone gwarancje — obowiqzujgce na koniec okresu sprawozdawczego

taczna Data

Nazwa podmiotu,
) kwota . . Data . Charakter
ktéremu zostaty " udzielenia . . Warunki finansowe . .
gwarancji " obowigzywania powigzania
gwarancji

(w tys. z1) gwarancji

Nazwa Spétki,
na zlecenie ktorej
udzielono gwarancji

udzielone
gwarancje

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Gwarancja udzielona Grupa Azoty
odptatnie wg stawki S-A. jednostka
Grupa Azoty S.A. EBI 220 000,0 28.05.2015. 28.05.2029 r. P g R dominujaca
procentowej
od kwoty gwarancji w stosunku
do GA Putawy
Gwarancja
wygasa z Grupa Azoty
uptywem okresu S.A. jednostka
zab,ezpleczen.la Gwarancja udzielona dominujaca
koriczacym sie odblatnie we stawki w stosunku
Grupa Azoty S.A. EBOIR 60 000,0 28.05.2015rr. wraz ze sptata P & R do GA Putawy,
) . procentowej
wierzytelnosci " EBOIR
S od kwoty gwarancji . .
wynikajacych akcjonariusz
z Umowy Grupy Azoty
kredytu zawartej S.A.
na okres 10 lat
Gwarancja udzielona Grupa Azoty
250,2 odptatnie wg stawki S:A. jednostka
A EB ¢ 25.01.2018r. 25.05.2031r. . inuj
Grupa Azoty S.A | (58 000 EUR) 5.01.2018r 5.05.2031r procentowej dominujaca
w stosunku

od kwoty gwarancji do GA Putawy

Gwarancja
wygasa z Grupa Azoty
uptywem okresu S.A. jednostka

zabezpieczenia . . dominujaca
; . Gwarancja udzielona
koriczacym sie odolatnie we stawki w stosunku
Grupa Azoty S.A. EBOIR 200 000,0 26.07.2018r. wraz ze sptatg P g R do GA Putawy,
. P procentowej
wierzytelnosci . EBOIR
o od kwoty gwarancji - -
wynikajacych akcjonariusz
z Umowy Grupy Azoty
kredytu zawartej S.A.

na okres 10 lat
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Dyrektor Izby Gwarancja udzielona
GA Putawy Administracji 94,7 12.12.2023r. | 24.04.2025r. odpfatnie wg stawki brak
. procentowej
Skarbowe;j "
od kwoty gwarancji
PGE Goérnictwo Gwarancja udzielona
GA Putawy | Energetyka 163,1 20.02.2023r. | 12.03.2025r. odptatnie wg stawki brak
Konwencjonalna procentowej
S.A. od kwoty gwarancji
e Gwarancja udzielona
GA Putaw! Polskie Sieci odptatnie wg stawki
¥ Elektroenergetycz | 1000,0 | 01.08.2023r. | 06.06.2025r. P g sta brak
procentowej
neS.A "
od kwoty gwarancji
Skarb Panstwa- Gwarancja udzielona
GA Putawy Gtéwny Inspektor 432,0 25.08.2023 1. 31.03.2025 . odptatnie wg St?WkI brak
Ochrony procentowej
Srodowiska od kwoty gwarancji
Gwarancja udzielona
GA Putawy Enea Wytwarzanie 536,5 31.01.2024 . 30.01.2025 . odptatnie wg St?WkI brak
S.A. procentowej
od kwoty gwarancji
REMZAP Sp. z 0. 0.
GA Putawy
jednostka
Remzap Sp. z 0.0. GA Putawy 126,0 28.12.2016r. | 07.10.2027r. weksel "in blanco" dominujaca
w stosunku
Remzap
Sp.z 0.0.
Remzap Sp.z 0.0. MOStOSStaAP“*aWV 31,0 01.06.2019r. | 20.05.2026r. weksel "in blanco” niepowiazany
Grupa Azoty
S.A. jednostka
Remzap Sp.20.0. | ¢\ 10a Azoty SA. 487,0 09.09.2020r. | 15.08.2024r. weksel "in blanco” dominujaca
w stosunku
Remzap
Sp.z 0.0.
Remzan Sp. 2 0.0 Naftoremont-
P>p.z0.0. Naftobudowa 77,7 30.09.2021r. 30.09.2024 r. weksel "in blanco" niepowigzany
Sp.z 0.0.
Remzap Sp. 2 0.0. ZRE Katowice S.A. 47,1 27.04.2022r. 31.12.2024 . weksel "in blanco" niepowigzany
Remzap Sp.20.0- | ch 7cH police S.A. 1238 20.05.2022r. | 30.11.2025r. weksel "in blanco" niepowiazany
Gothaer gwarancja dobrego
Remzap Sp. z 0.0. Towarzystwo 1024,0 21.08.2018 . 14.07.2025r. wykonania oraz usuniecia | niepowigzany
Ubezpieczen S.A. wad i usterek
gwarancja nalezytego
Remzap Sp. z 0.0. KBSPOL\AOO:ZE 158,0 21.10.2022 . 11.05.2025r. wykonania umowy i niepowigzany
p.20.0. usuniecia wad lub usterek
gwarancja nalezytego
Remzap Sp. z 0.0. Mostossta/lPuIawy 105,0 22.03.2021r. 30.06.2024 r. wykonania umowy i niepowigzany
o usuniecia wad lub usterek
PROZAP Sp. z 0.0
Air Liquide Global o ,
PROZAP Sp.z0.0. | gg c solutions 82,2 25.03.2021r. | 10032025y, | WPtatal00%srodkéwna | L o ny
konto PKO BP
Poland S.A.

PROZAP Sp. z 0. 0. ANWILS.A. 307,5 24.06.2021r. | 03.10.2024r. kaucja w BGK niepowiazany
PROZAP Sp.z 0. . ANWILS.A. 773,4 24.06.2021r. | 29.12.2024r. kaucja w BGK niepowiazany
Air Liquide Global .

PROZAPSp.z0.0. | "o ¢ Solutions 107,0 19.04.2022r. | 15.03.2025r. w ramach alokadji niepowiazany
Poland S.A. sublimitu
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Air Liquide Global "
PROZAP'Sp.20.0. | g ¢ Solutions 454,9 29.07.2022r. | 15.03.2025r. w ramach alokacji niepowiazany
sublimitu
Poland S.A.
PROZAP Sp.z 0.0 Grupa Azoty w ramach alokacji odmiot Gru
P-20-0- | 7aktady Azotowe 98,3 07.02.2023r. | 14.07.2024r. halokad) P Py
R sublimitu Azoty
Kedzierzyn S.A.
Grupa Azoty
S.A. jednostka
PROZAP Sp.zo0.0. | Grupa Azoty S.A. 770,0 20.11.2023r. | 30.06.2025r. weksel "in blanco” dominujaca
w stosunku
PROZAP
Sp. zo.0.
Grupa Azoty
S.A. jednostka
PROZAP Sp.z0.0. | Grupa AzotyS.A. 693,7 17.04.2024r. | 30.04.2025r. weksel "in blanco" dominujaca
w stosunku
PROZAP Sp. z
0.0.

Gwarancje otrzymane w ramach zawartych umow w okresie od dnia 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca
2024 roku

taczna kwota gwarancji otrzymanych w ramach uméw sprzedazy i zakupu przez Grupe Kapitatowg Grupy
Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w | pétroczu 2024 roku wyniosta 14,0 milionéw ztotych, w tym:

e o wartosci do 500 tysiecy ztotych — 5,1 miliona ztotych;

e 0 wartosci powyzej 500 tysiecy ztotych — 8,9 miliona ztotych.

Gwarancje, deklaracje Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe
wekslowe i weksle ,Putawy” S.A.

otrzymane w okresie
sprawozdawczym 5 Powyzej kwoty 500 tys. 5 Powyzej kwoty 500 tys.

(w tys. zt)*
w ramach zawieranych
umow sprzedazy
w ramach zawieranych
umoéw zakupu
RAZEM

* w tym gwarancje wystawione przed 1 stycznia 2024 r. i aneksowane w okresie do 30 czerwca 2024 r.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Gwarancje powyzej 500 tysiecy ztotych otrzymane przez Grupe Kapitatowq Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. jako zabezpieczenie umow w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r. *
Nazwa podmiotu, taczna kwota

Okres na jaki

) . X Data udzielenia . o Charakter
na zlecenie ktérego poreczenia " udzielono Warunki finansowe ) .
) " gwarancji/aneksu " powigzania
udzielono gwarancji (w tys. zt) gwarancji
w ramach zawieranych uméw sprzedazy
gwarancja bankowa
stanowigca
AGROCENTRUM sp. z 0.0. 1000 01.07.2021r. 30.06.2025r. | zabezpieczenie naleznosci brak
/19.06.2024 r.
z tytutu umowy
handlowej
Suma gwarancji otrzymanych w | pétroczu 2024 roku w ramach zawieranych umoéw sprzedazy - powyzej 500 tys. zt 1000
w ramach zawieranych umoéw zakupu
. 27.07.2022r. )
BHU Umwelttechnik GmbH 2 466 /25.03.2024 1. 15.07.2024 r. gwarancja brak
gwarancja
Mezap Sp. z 0. 0. 2293 31.01.2024 . 30.07.2024 . ubezpieczeniowa zwrotu brak
zaliczki
Sie¢ Badawcza tukasiewicz 1845 17.05.2024 r. 30.06.2025 . gwarancja ba'nko'wa brak
INS zwrotu zaliczki
gwarancja
Mezap Sp. z 0. 0. 787 06.02.2024 r. 17.05.2024 r. ubezpieczeniowa zwrotu brak
zaliczki
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SIGMA Polska Sp. z 0. o. 517 07.03.2024 r. 31.10.2024 . gwarancja bankowa brak

Suma gwarancji otrzymanych w | pétroczu 2024 roku w ramach zawieranych umoéw zakupu - powyzej 500 tys. zt 7908

* w tym gwarancje wystawione przed 1 stycznia 2024 roku i aneksowane w okresie do 30 czerwca 2024 roku

3.8.Akredytywy

W | pdfroczu 2024 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. oraz w pozostatych podmiotach
Grupy nie byty otwierane akredytywy importowe i nie funkcjonowaty akredytywy otwarte w poprzednich
latach, poza otworzong przez Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. akredytywa na rzecz dostawcy surowca
w wysokosci 1 miliona ztotych. Na dzie 30 czerwca 2024 roku zobowigzania z tytutu tej akredytywy
nie wystepowaty.

3.9.Zarzadzanie ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zarzadzanie ryzykiem walutowym oparte jest na polityce
i wyznaczonych celach, realizowanych przez Komitet Ryzyka Walutowego. Obejmuje ono identyfikacje
i monitoring ekspozycji na ryzyko oraz zabezpieczanie i pomiar efektywnosci stosowanych zabezpieczen.

Spétka zarzadza ryzykiem walutowym stosujgc hedging naturalny oraz pochodne instrumenty finansowe
typu kontrakty forward.

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzona jest dziatalnos¢ w zakresie zabezpieczania
ryzyka stopy procentowej zgodnie z politykg uregulowang zarzadzeniem wewnetrznym. Spédtka
monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej. W | pdtroczu 2024 roku nie zawierano
transakcji zabezpieczajgcych przed ryzykiem stopy procentowe;.

3.10. Umowy ubezpieczeniowe w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ubezpiecza prowadzong dziatalnos$¢ w zakresie:

e ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk (AR/PD); ubezpieczenie utraty zysku (Bl); ubezpieczenie
maszyn od uszkodzen (MB); ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI);

e ubezpieczenie mienia w transporcie CARGO;

e ubezpieczenia komunikacyjne;

o ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci lub posiadania
mienia;

e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektoréw i Cztonkéw Zarzadu (D&O);

e ubezpieczenie ryzyk ekologicznych;

e ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego;

e ubezpieczenie Wszystkich Ryzyk Budowy i Montazu (CAR/EAR);

e ubezpieczenie NNW (ochrona ubezpieczeniowa dedykowanych pracownikow);

e ubezpieczenia inne (ubezpieczenie mienia oraz sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk
uzytkowanego przez DW Jawor w Jaszowcu, ubezpieczenia podrdzy zagranicznych (KL),
ubezpieczenia aerocasco i OC pilotéw, ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej Przedsiebiorcy
wykonujgcego dziatalno$é gospodarcza w zakresie ustug ochrony oséb i mienia swiadczonych
przez Zaktadowq Straz Przemystowg).

Pozostate spdtki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w ramach uméw
zawartych z firmami ubezpieczeniowymi posiadajg ubezpieczenia:

e odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci lub posiadania mienia;

e odpowiedzialnosci cywilnej Dyrektoréow i Cztonkéw Zarzadu (D&O);

e komunikacyjne;

e podrdzy zagranicznych (KL);

e mienia od wszystkich ryzyk (mienia w transporcie CARGO, ubezpieczenie CASCO pojazdow
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szynowych, sprzetu elektronicznego, utraty zysku);
e ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania zawodu projektanta, architekta
lub inzyniera budowlanego.

3.11. Przewidywana sytuacja finansowa

Spoétka zarzadza ptynnoscig poprzez utrzymanie odpowiedniego do skali prowadzonej dziatalnosci
poziomu otwartych linii kredytowych/zrédet finansowania. Posiada udostepnione srodki i limity w ramach
umow o finansowanie w formie faktoringu wierzytelnosci i faktoringu odwrotnego oraz cash poolingu.

W aspekcie przewidywanej sytuacji finansowej Spétka nadal bedzie korzysta¢ z finansowania w postaci
faktoringu wierzytelnosci, faktoringu odwrotnego oraz cash poolingu. Mozliwo$¢ korzystania
z finansowania w ramach cash poolingu uwarunkowana jest dostepnoscig wolnych srodkéw w strukturze
cash poolingu.

Sytuacja finansowa i ptynnosciowa Spoétki jest na biezgco monitorowana i analizowana.

Na przysztg sytuacje finansowa Spétki i Grupy Kapitatowej bedg miaty wyniki rozmdéw z instytucjami
finansowujgcymi dziatalnos¢ Spélki i Grupy.

3.11.1. Czynniki, ktére w ocenie Zarzadu beda miaty wptyw na wyniki osiggane przez Grupe Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. oraz Grupe Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. w perspektywie co najmniej kolejnego pétrocza

Na przysztg sytuacje finansowg Spétki i podmiotdéw z Grupy Kapitatowe] zasadniczy wptyw bedg miaty
wyniki rozmow i negocjacji z instytucjami finansowymi finansujgcymi dziatalnosé Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty, w tym Spodtke ipodmioty z Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci zapewnienie finansowania
dziatalnosci.

Zarzad Spotki podejmuje dziatania majace doprowadzic do poprawy sytuacji finansowej
oraz wynikow Spotki w kolejnych okresach, w szczegdlnosci:

e opracowanie i uruchomienie planu naprawczego;

e prowadzenie rozméw z zakresie renegocjacji umow na dostawe kluczowych surowcéw
oraz mediéw energetycznych, w szczegdlnosci dotyczgcych warunkdéw i termindw ptatnosci;

e kontynuowanie programoéw oszczednosciowych wszystkich rodzajéw wydatkow;

e zrewidowanie poziomu wydatkéw inwestycyjnych planowanych w 2024 oraz na lata nastepne;

e poprawie rentownosci sprzedazy produktow poprzez weryfikacje biezgcego portfolio produktéw,
w ramach ktérych alokowane zasoby bedg generowac najwyzsze stopy zwrotu;

e rozszerzanie portfolio produktéw.

3.12. Dziatalnos$é inwestycyjna

W | p6troczu 2024 roku Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. poniosta naktady
inwestycyjne w kwocie 118,9 milionow ztotych (121,7 miliona ztotych bez korekt i wytgczen
konsolidacyjnych), w tym Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. poniosta nakfady inwestycyjne
w wysokosci 111,3 miliona ztotych.

Realizowane projekty dotyczyty przede wszystkim kontynuacji budowy nowych instalacji, dostosowania
do przepiséw ochrony srodowiska oraz poprawy efektywnosci instalacji istniejgcych. Prowadzono rowniez
przedsiewziecia modernizacyjne i odtworzeniowe majace na celu wymiane i modernizacje urzadzen.

W raportowanym okresie najwieksze naktady poniesiono na projekty: ,Modernizacja instalacji kwasu
azotowego oraz budowa nowych instalacji kwasu azotowego, neutralizacji i produkcji nowych nawozow
na bazie kwasu azotowego”, ,Dostosowanie Instalacji Odsiarczania Spalin (10S) do konkluzji BAT”,
»,Budowa bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe”.
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Realizacja gtownych inwestycji w Grupie Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
Poniesione
Poniesione | naktady
naktady w |
ogotem potroczu
(w tys. zt) 2024 r.*
(w tys. z1)
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
Celem projektu jest dostosowanie
energetycznych instalacji wytwérczych
GA Putawy do najnowszych wymagan
srodowiskowych, przy jednoczesnym
1230000 | 1067 044 1016 zwiekszeniu udziatu zaktadowej 2024 r.
elektrocieptowni w produkcji energii
elektrycznej oraz zapewnienie ciggtosci
dostawy mediéw energetycznych
(pary technologicznej, wody grzewczej).

Budzet
Nazwa inwestycji inwestycji

Planowany
Opis inwestycji termin
zakoriczenia

(w tys. zt)

Budowa bloku energetycznego w
oparciu o paliwo weglowe**

Modernizacja instalacji kwasu

Projekt ma na celu zwigkszenie efektywnosci
azotowego oraz budowa nowych

produkcji kwasu azotowego oraz poprawa

instalacji kwasu azotowego, neutralizacji | 695 000 474 396 12 699 . 2028 r.
. " . . ekonomiki wytwarzanych
i produkcji nowych nawozéw na bazie . . .
ok na jego bazie nawozéw.
kwasu azotowego
Projekt ma na celu poprawe
energochtonnosci produkcji mocznika,
Modernizacja instalacji Mocznik 2 - obnizenie $ladu weglowego mocznika z
zmniejszenie wskaznikow zuzycia 139 396 797 363 instalacji Mocznik 2 oraz poprawe 2026 r.
amoniaku oraz pary technologicznej konkurencyjnosci mocznika poprzez
obnizenie jednostkowego kosztu
SUrowcowego.
Dostosowanie Instalacji Odsiarczania F.{e?h%aqa p.rc.).Jeknfl pozwoll n’a dotrzymanie Prc?Jekt
Spalin do konkluzii BAT 75 000 69 351 7924 limitéw emisji zanieczyszczen gazowych zakoriczono
p ) emitowanych do atmosfery. wlH2024r.
Projekt polega na rozbudowie instalacji
Rozbudowa stacji dekarbonizacji 43 830 8030 474 dekarbonizacji wody o wyfiajnoscll 2 X 400 2025r.
m3/h wraz z budowa stacji przerdébki
osadow.
Wzmocnienie potenciatu GA Putawy w Realizacja projektu stanowi element
potend] Y 41134 | 21534 546 | wdrozenia strategii rozwoju dla Spétki 2024r.

zakresie prowadzenia dziatalnosci B+I+R . R
w zakresie prowadzenia prac B+R.

Realizacja projektu pozwoli na zwiekszenie
24 400 22273 471 zdolnosci produkcyjnych amoniaku 2025r.
oraz zwiekszy bezpieczenstwo procesowe.
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarnsk Sp. z o.0.

Celem projektu jest zmniejszenie
Modernizacja instalacji do produkcji 115 090 0 0 ponoszonych kosztéw, zabezpieczenie
kwasu siarkowego WKS100 dostaw kwasu siarkowego oraz uzyskanie
bezpieczenstwa energetycznego spotki.

Zakup i zabudowa kompresora gazu
syntezowego nr 7 — KS7

2028 r.

* wartosci bez korekt i wytqczeri konsolidacyjnych
** kwoty nie uwzgledniajg kosztow mediéw zuzytych do rozruchu technologicznego, ponosionych do czasu otrzymania produktu ok. 26,8 min zt
*** projekt wstrzymany w zakresie budowy linii produkcji nowych nawozéw na bazie kwasu azotowego i modernizacji jednej linii kwasu

Decyzje organdw statutowych

W | péfroczu 2024 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A wyrazit zgode na realizacje
czterech projektéw inwestycyjnych o facznej wartosci okoto 10,3 miliona ztotych.

Struktura naktaddw inwestycyjnych w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w | potroczu 2024 roku

taczne wydatki inwestycyjne
za okres 01.01.2024 r. - 30.06.2024 r. (w tys. z1)*

Struktura wydatkow inwestycyjnych

Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 17 811
Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 11 836
Inwestycje mandatowe 11599
Zakupy gotowych dobr 5183

Pozostate (komponenty, remonty znaczace, ulepszenia, katalizatory, inne) 64 854
taczne wydatki inwestycyjne 111284

* wartosci bez korekt i wytqczen konsolidacyjnych
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Struktura naktaddw inwestycyjnych w Spodtkach zaleznych Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,, Putawy” S.A. w | potroczu 2024 roku

taczne wydatki inwestycyjne

Struktura wydatkow inwestycyjnych za okres 01.01.2024 r. - 30.06.2024 r. (w tys. zt)*

Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 2330
Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 6519
Inwestycje mandatowe 0
Zakupy gotowych débr 1609
Pozostate (komponenty, remonty znaczace, ulepszenia, katalizatory, inne) 0
taczne wydatki inwestycyjne 10 458

* wartosci bez korekt i wytqczen konsolidacyjnych

W | pétroczu 2024 roku wysokosé naktadow inwestycyjnych (bez korekt i wytgczen konsolidacyjnych)
w spoétkach Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyniosta 10 458 tysiecy
ztotych, w tym:

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. 9 576 tysiecy ztotych;
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéow S.A. 139 tysiecy ztotych;
,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. 37 tysiecy ztotych;

PROZAP Sp. z 0.0. 133 tysiecy ztotych;

REMZAP Sp. z 0.0. 573 tysiecy ztotych.

3.13. Pozostate informacje

3.13.1. Ochrona $rodowiska, dziatania proekologiczne, bezpieczenstwo techniczne
Pozwolenia zintegrowane, dziatania w zakresie dostosowywania dziatalnosci do wymagan prawnych
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. posiada wszystkie niezbedne dla jej dziatalnosci certyfikaty,
przeglady, pozwolenia i decyzje Srodowiskowe.

W dniu 25 czerwca 2024 roku GA Putawy ztozyta wniosek o zmiane udzielonego pozwolenia
zintegrowanego, w zwigzku z koniecznoscig dostosowania zawartych w nim warunkow do konkluzji
BAT w odniesieniu do wspdlnych systemow gospodarowania gazami odlotowymi i oczyszczania gazow
odlotowych w sektorze chemicznym, ustanowionych decyzja wykonawczg Komisji (UE) 2022/2427
z dnia 6 grudnia 2022 roku. Na dostosowanie instalacji objetych konkluzjami do wymagan BAT Spdtka
ma czas do 12 grudnia 2026 roku.

Pozostate Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. posiada wszystkie wymagane decyzje i pozwolenia
srodowiskowe, za wyjatkiem pozwolenia wodnoprawnego na wprowadzanie do urzadzen kanalizacyjnych
Sciekdw zawierajacych substancje szczegdlnie szkodliwe dla srodowiska wodnego, co do ktérego toczy sie
postepowanie.

W | pétroczu 2024 roku Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarisk Sp. z 0.0. otrzymata postanowienia
po przeprowadzonych w maju i czerwcu 2024 roku kontrolach Pomorskiej Wojewddzkiej Inspekcji
Ochrony Srodowiska, Miejskiej Pafnstwowej Strazy Pozarnej w Gdarisku i Pomorskiego Urzedu
Marszatkowskiego, umozliwiajgce zmiane Pozwolenia Zintegrowanego. Sprawa jest w toku, w wyniku
wydania wszystkich pozytywnych postanowien Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. uzyska
mozliwos$¢ odzysku znacznie szerszej gamy odpaddéw, co przetozy sie pozytywnie na mozliwosci
generowania dodatkowych przychodéw i oszczednosci w zakupie surowcéw.
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Pozostate spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A,,
posiadajg wszystkie niezbedne dla swojej dziatalnosci certyfikaty, przeglady, pozwolenia i decyzje
srodowiskowe.

Inwestycje proekologiczne
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W | pétroczu 2024 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzono prace zwigzane
z realizacjg nastepujgcych proekologicznych zadan inwestycyjnych:

e Modernizacja instalacji kwasu azotowego oraz budowa nowych instalacji kwasu azotowego,
neutralizacji i produkcji nowych nawozéw na bazie kwasu azotowego;

e Rozbudowa stacji dekarbonizacji;

e Budowa bloku energetycznego w oparciu o paliwo weglowe;

e Dostosowanie instalacji odsiarczania spalin do konkluzji BAT (zrealizowane i zakor\czone w marcu
2024 roku).

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy”

W | pétroczu 2024 roku w Grupie Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. prowadzono odzysk popiotu
ze spalania osaddéw Sciekowych, dzieki czemu ograniczono ilos¢ odpaddw kierowanych na sktadowiska
oraz zmniejszono zuzycie naturalnych zasobdéw surowcéw fosforowych. W okresie sprawozdawczym
zakonczono | etap prac badawczo - rozwojowych na terenie sktadowiska fosfogipsu, majace na celu
opracowanie oceny statecznosci hatdy, w wyniku ktérych stwierdzono, ze obecnie skarpy hatdy sg
stateczne.

W | pétroczu 2024 roku w spétce REMZAP Sp. z 0.0. uruchomiono zainstalowang na dachu mikro instalacje
fotowoltaiczng o mocy catkowitej 49,44 KWp.

Pozostate spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w | pétroczu 2024
roku nie realizowaty istotnych wartosciowo inwestycji proekologicznych.

Emisja zanieczyszczen
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W | pétroczu 2024 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. otrzymata decyzje zmniejszajaca kary
do zera:

e do ztozonego w 2023 roku wniosku o zmniejszenie kar za emisje tlenkéw azotu w 2018, 2019 oraz
2020 roku o koszty wykonanej inwestycji ,,Modernizacja kotta parowego Nr 2 w celu redukcji
emisji tlenkéw azotu”;

e do ztozonego w 2024 roku wniosku o zmniejszenie kar za emisje ponadnormatywng dwutlenku
siarki i pytdw za lata 2018-2020 o koszty wykonanej inwestycji ,,Dostosowanie Instalacji
Odsiarczania Spalin do wymagan Konkluzji BAT LCP”.

Do dnia 30 czerwca 2024 roku nie zostaty wydane decyzje dotyczace natozenia kar finansowych z tytutu
przekroczenia dopuszczalnych standardéw emisyjnych w zaktadowej elektrocieptowni w latach 2021,
2022 i 2023 roku. W przypadku natozenia na Spotke kar za wyzej wymienione lata, Spdtka bedzie
wystepowata o ich zmniejszenia o koszty wtasne poniesione na wykonanie inwestycji zmniejszajgcych
emisje.

W zwigzku z przekraczaniem dopuszczalnych standardéw emisyjnych z zaktadowej elektrocieptowni
w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku, na Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A. moze zostac natozona administracyjna kara pieniezna w szacowanej kwocie 1 098,06 tysigca ztotych.
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3.13.2. Polityka personalna i wynagrodzen
Istotne zdarzenia z zakresu polityki wynagrodzen w | pétroczu 2024 roku
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W dniu 24 czerwca 2024 roku Zarzad Spétki rozpoczat negocjacje z Zaktadowymi Organizacjami
Zwigzkowymi (ZOZ), w sprawie zawieszenia czesci postanowien Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
(ZUZP) w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., dotyczacych niektérych $wiadczen/sktadnikéw
wynagrodzen pracownikow.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 29 sierpnia 2024 roku Zarzad GA Pufawy ztozyt ZOZ bedgcym stronami ZUZP dla Pracownikéw
zatrudnionych w Spdtce oswiadczenie o zamiarze wypowiedzenia przez GA Putawy ZUZP, zgodnie
z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa i postanowieniami ZUZP.

Decyzja o ztozeniu powyzszego oswiadczenia zostata poprzedzona negocjacjami w sprawie propozycji
zawieszenia niektorych kosztochtonnych postanowien ZUZP, ktére zakonczyly sie niepowodzeniem.
W dniu 5 wrzesnia 2024 roku ZOZ ztozyty zastrzezenia, co do zasadnosci zamiaru wypowiedzenia ZUZP.
ZUZP ulegnie rozwigzaniu z uptywem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia, ktére GA Putawy bedzie
uprawniona ztozy¢ po przeprowadzeniu z ZOZ procedury negocjacji okreslonej w ZUZP.

Sprawa jest w toku.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w | potroczu 2024
roku nie wystgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen ani zdarzenia z tym zwigzane.

3.13.3. Zatrudnienie

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zatrudniata
3 422 pracownikéw (wobec 3 555 pracownikéw zatrudnionych na dzien 30 czerwca 2023 roku).

Zatrudnienie Srednioroczne ‘ Stan zatrudnienia na dzien

Wyszczeglnienie 01.01.2024r. - 01.01.2023 . -
30.06.2024 . 30.06.2023 1.

‘ 30 czerwca 2024 roku 30 czerwca 2023 roku

Pracow'nlcy zatrudme‘nl na 2179 2310 2162 2254
stanowiskach robotniczych

Pracownicy zatrudnieni na 1270 1295 1260 1301
stanowiskach nierobotniczych

Razem 3449 3605 3422 3555

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku w GK Putawy S.A. zatrudnionych byto tacznie 4 450
pracownikéw (wobec 4 620 pracownikdéw na dzien 30 czerwca 2023 roku).

Zatrudnienie Srednioroczne ‘ Stan zatrudnienia na dzien

Wyszczeglnienie 01.01.2024r. - 01.01.2023 r. -
30.06.2024 . 30.06.2023 1.

‘ 30 czerwca 2024 roku 30 czerwca 2023 roku

Pracownlcy zatrudnieni ' 5748 2931 5747 2 365
na stanowiskach robotniczych

Pracownlcy zatrud'menl . 1719 1750 1703 1755
na stanowiskach nierobotniczych

Razem 4 467 4681 4450 4620
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4. Istotne ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci i rozwoju

Grupa Kapitatowa Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. wdrozyta Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym. Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarnsk Sp. z 0.0. oraz Grupa Azoty Zakfady Azotowe
Chorzéw S.A,, objete sg statym, cyklicznym procesem identyfikacji i oceny ryzyk oraz oceng skutecznosci
systemu zarzadzania ryzykiem, w tym nadzoru nad zarzadzaniem ryzykami kluczowymi. Nadzér nad
procesem jest prowadzony przez komérke organizacyjng ds. zarzadzania ryzykiem i zgodnoscia.

4.1.1. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
Ryzyko zwigzane z ograniczeniem zbytu kaprolaktamu - ryzyko o wysokim priorytecie

W | pétroczu roku 2024 roku podjete zostaty dziatania zmierzajgce do wypracowania inicjatyw majgcych
na celu obnizenie kosztéw produkcji (w przypadku wznowienia produkcji) dla pokrycia kosztow
zwigzanych z dziatalnoscig Zaktadu Kaprolaktamu. W obszarze sprzedazy analizowana jest sytuacja
na globalnym rynku kaprolaktamu i poliamidéw w zakresie podazy i popytu, w szczegdlnosci aktualnego
stanu oraz perspektyw, mozliwosci, wyzwan i zagrozen stojace przed biznesem kaprolaktamu
w najblizszych latach.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego melaminy - ryzyko o wysokim priorytecie

W | pétroczu 2024 roku zapotrzebowanie na melamine w Europie spadto o okoto 20-30%. Gtéwnymi
czynnikami majgcymi wptyw na zmniejszony popyt na melamine byty:

e zwiekszony import do krajow UE z obszaréw o nizszych kosztach surowcowych (gtéwnymi dostawcami
melaminy importowanej do UE byty: Chiny, Katar, Trinidad i Tobago, Indie, Japonia oraz USA);

e wysokie koszty produkcji (gtéwnie cena gazu ziemnego i energii elektrycznej);

o wysokie koszty uprawnien do emisji CO3;

o ztozenie przez amerykanskiego producenta melaminy, firme Cornerstone, wniosku o natozenie
wstepnych cet antydumpingowych i wyrdwnawczych na melamine z Niemiec, Indii, Japonii, Holandii,
Kataru i Trinidad i Tobago, co ogranicza eksport melaminy europejskie;].

Trudna sytuacja rynkowa w obszarze melaminy wynika rowniez z niestabilnosci w branzy budowlanej
i meblarskiej spowodowanej trwajagcg wojng na terytorium Ukrainy, ktéra dla czesci partnerow
biznesowych Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. byta znaczagcym rynkiem zbytu ich finalnych
produktow (np. paneli, ptyt, zywic itp.), w zwigzku z czym ich zapotrzebowanie na melamine znaczgco
spadto.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. podejmowata dziatania obejmujace:

e zlozenie — wspdlnie z innymi europejskimi producentami melaminy (z wytaczeniem BASF) — wniosku
do Komisji Europejskiej o dokonanie rewizji cet na import melaminy z Chin;

e poszukiwanie nowych odbiorcéw melaminy;

e prébe odbudowy utraconego wizerunku GA Putawy, jako solidnego i stabilnego dostawcy melaminy
w Europie;

e wypracowanie inicjatyw majacych na celu obnizenie kosztéw produkcji.

Sytuacja rynkowa w zakresie zbytu melaminy w najblizszej przysztosci jest trudna do przewidzenia.
Ryzyko utraty ptynnosci - ryzyko o wysokim priorytecie

Ryzyko ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych
terminach, wynika z potencjalnej mozliwosci utraty/zmniejszenia zdolnosci do generowania gotowki przez
Spétke oraz potencjalnej mozliwosci ograniczenia dostepu do obecnych zrédet finansowania, pozyskania
nowego finansowania lub mozliwosci refinansowania zadtuzenia.

W Grupie Kapitatowej Grupa Azoty funkcjonuje centralny model finansowania. Spétka zarzgdza ptynnoscia
poprzez utrzymanie odpowiedniego do skali prowadzonej dziatalnosci stanu gotowki oraz ma mozliwos¢
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pozyskania finansowania w ramach Grupy z dostepnych form finansowania i narzedzi stanowigcych
rezerwe ptynnosci, m.in. cash pooling, faktoring wierzytelnosci, faktoring odwrotny oraz pozyczki
zewnetrzne oraz wewnatrzgrupowe.

W przypadku posiadania nadwyzek wolnych srodkéw pienieznych Spétka lokuje je dostosowujac terminy
zapadalnosci lokat do cyklu ptatnosci zobowigzan.

Grupa Azoty S.A. zawarta z Instytucjami Finansujgcymi, w imieniu wtasnym oraz podmiotéw GK Grupa
Azoty bedacych stronami uméw o finansowanie Umowe Waiver, a nastepnie Porozumienie Stabilizujgce,
ktdre zapewniajg utrzymanie dostepnosci limitéw w ramach uméw o finansowanie i niepodejmowanie
przez Instytucje Finansujgce dziatan majgcych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitéw
umow o finansowanie, jak réwniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z umoéw
o finansowanie.

Ryzyko popytowo-podazowe w obszarze nawozdw azotowych i wielosktadnikowych - ryzyko
0 podwyzZszonym priorytecie

Podstawowym nosnikiem kosztow zwigzanych z produkcjg nawozowa w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. jest cena zakupu gazu ziemnego, co przektada sie bezposrednio na ceny produktéw
oferowanych przez Spétke, ktére muszg konkurowaé z produktami pochodzacymi od producentéow
bazujacych na znacznie tariszym surowcu.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. podejmuje dziatania majace na celu zmniejszenie kosztow
produkcji poprzez:

e modernizacje instalacji z uwzglednieniem wymogdw BAT,;

e wprowadzanie do palety produktowej nowych produktéw uwzgledniajagcych wysokie wymagania
odbiorcéw i nowoczesne metody aplikacji;

e prowadzenie strategii handlowej, opartej na silnym powigzaniu z najlepszymi dystrybutorami,
komplementarnosci obstugi klienta, bogatym programie marketingowym i skracaniu kanatéw
dystrybucji na rynku zagranicznym.

W zwigzku z nadwyzka podazowg nasilajgcg sie w ciggu ostatnich kilku lat, Spétka podejmuje dziatania
majace na celu ulokowanie wyprodukowanych produktéw zaréwno na rynku krajowym,
jak i zagranicznym m. in. poprzez:

e dziatania marketingowe i bezposrednie dotarcie do klienta indywidualnego (np. program ,,Grunt
to wiedza”, Sat Agro, loteria ,,Dbamy o Polskg Ziemie”);

e ochrone rynku przed naptywem nawozdw na bazie taniego gazu ziemnego, z krajow gdzie nie s3
ponoszone koszty emisji CO, i inne koszty zwigzane z optatami na rzecz ochrony $rodowiska;

e wprowadzanie nowych alternatywnych produktow;

e aktywne cztonkostwo w organizacji zrzeszajgcej europejskich producentéw nawozéw Fertilizers
Europe.

Polityka handlowa oparta jest na S$cistej wspotpracy z pozostatymi spoétkami, wchodzgcymi
w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty w celu:

e unikniecia konkurencji wewnetrznej;

e znajdowania i skutecznego wdrazania przewag konkurencyjnych;

e wyprzedzania dziatan konkurentow oraz szybkich dziatan odpowiadajacych
na zapotrzebowanie rynku.

Ryzyko dotyczqgce ceny i dostepnosci zakupu gazu ziemnego - ryzyko o podwyzZzszonym priorytecie

Gtéownym skfadnikiem kosztéw produkcji w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
sg koszty gazu ziemnego. Gtownym dostawcg surowca jest Orlen S.A. Umowa ramowa
i zawarty na jej bazie kontrakt indywidulany daje Spdtce mozliwosé zakupu do 100% zapotrzebowania
na warunkach rynkowych. Formuta cenowa oparta jest o notowania gietdy zachodnioeuropejskiej.
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Rowniez pozostate warunki handlowe oparte zostaty o najlepsze wzorce europejskie dla tego typu umow.
Spétka ma mozliwosé zabezpieczania cen na okresy przyszte na wybrane produkty i wolumeny.
W 2024 roku obowigzuje Umowa Ramowa i Kontrakt Indywidualny zawarty do 30 wrzesnia 2027 roku.
Kontrakt Indywidualny zawarty zostat na okres dostaw obejmujacy 4 lata poczawszy od 1 paZdziernika
2023 roku. Dodatkowo, w celu optymalizacji kosztéw zakupu oraz bilansujgc swoje biezgce potrzeby
wynikajgce z planéw produkcji, Spotka realizuje zakupy gazu na Towarowej Gietdzie Energii. Dostepnosc
i ceny gazu sg na biezgco monitorowane.

W GA Putawy obowigzuje zarzadzenie wraz z procedurg postepowania w przypadku ograniczenia dostaw
gazu. Spotka moze alternatywnie dokonywac¢ zakupu amoniaku, a posiadane mozliwosci jego
magazynowania poprawiajg elastyczno$¢ zarzadzania jego zapasami. Europejski rynek gazu ziemnego
w dalszym ciggu odczuwa skutki ataku Rosji na Ukraine, w konsekwencji ktérego zburzona zostata
dotychczasowa struktura zaopatrzenia kontynentu w gaz. Zwiekszenie udziatu LNG sprawito, ze ceny gazu
w Europie staty sie bardziej podatne na zawirowania na rynku globalnym. Stary Kontynent zmuszony jest
rywalizowa¢ o dostawy gazu z Azjg Wschodnig, co przektada sie na wzrost cen w sytuacjach zwiekszonego
zapotrzebowania w tym regionie. Takze inne czynniki o naturze geopolitycznej, szczegdlnie konflikty na
Bliskim Wschodzie (Gaza, Jemen) oraz potencjalne dziatania UE nakierowane na dalsze ograniczanie
dostaw z Rosji, odbijajg sie na podwyzszonym poczuciu ryzyka na rynku. W efekcie notowania gazu
w Europie nadal utrzymujg sie na podwyzszonych poziomach w stosunku do okresu sprzed wojny. Nalezy
sie spodziewac, ze wptyw wspomnianych czynnikdw pozostanie istotny zaréwno w tym, jak i w kolejnym
roku. Wraz ze zblizaniem sie sezonu zimowego znaczenia nabierac bedg takze prognozy pogody i stopien
wypetnienia magazyndw gazu.

Ryzyko dotyczgce ceny i dostepnosci zakupu wegla - ryzyko o srednim priorytecie

Wegiel energetyczny w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest podstawowym surowcem
wykorzystywanym do produkcji par technologicznych, energii elektrycznej i energii cieplnej. Gtéwnym
priorytetem dla ciggtej pracy zaktadowej elektrocieptowni jest zapewnienie odpowiedniej ilosci wegla
o okreslonych parametrach. Wtasciwe uksztattowanie struktury dostaw wegla energetycznego sprzyja
zabezpieczeniu ciggtosci i stabilnosci produkcji energii elektrycznej i cieplnej. Gtdwnym dostawcg wegla
dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest kopalnia Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. Dostawy
wegla realizowane sg zgodnie z obowigzujagcg umowa wieloletnig wraz z ustalanymi comiesiecznie
harmonogramami. W raportowanym okresie Spétka zoptymalizowata koszt zakupu wegla. Ceny i iloSci
zakupywanego wegla sg na biezagco monitorowane. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A.
zobowigzane sg do utrzymywania obowigzkowych zapaséw wegla zgodnie z Rozporzadzeniem MGPiPS
z12 marca 2003 roku, w sprawie zapaséw paliw w przedsiebiorstwach energetycznych, zmienionym
Rozporzadzeniem Ministra Klimatu i Srodowiska z 24 pazdziernika 2022 roku, na poziomie
odpowiadajgcym trzydziestodobowemu zuzyciu wegla. Spotka spetnia warunki wyzej wymienionego
Rozporzadzenia w tym zakresie. W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. obowigzujg takze
regulacje wewnetrzne, dotyczace zarzadzania zapasami wegla, pozwalajgce zapewnié¢ bezpieczenstwo
w ciggtosci biezgcych dostaw wegla i gospodarowaniu jego zapasami.

Ryzyko walutowe - ryzyko o srednim priorytecie

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. wystepuja wptywy i wydatki walutowe,
w zwigzku z czym Spétka narazona jest na ryzyko niekorzystnych zmian kurséw walutowych. W Grupie
Kapitatowej Grupa Azoty obowigzuje Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym (walutowym i stopy
procentowej), ktérej uszczegdtowieniem jest obowigzujgca w Spoétce Instrukcja w sprawie zarzadzania
ryzykiem walutowym okreslajgca cele, zasady oraz obowigzki w zakresie zarzadzania ryzykiem
walutowym. Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczenie, do poziomu akceptowalnego
przez Spétke, niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych na przeptywy pieniezne Spoétki.

W celu zapewnienia skutecznej realizacji procesu zarzgdzania ryzykiem walutowym, funkcjonuje Komitet
Ryzyka Grupy (na poziomie Grupy Kapitatowej Grupy Azoty) oraz na poziomie Spoétki Komitet Ryzyka
Walutowego.
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W ramach zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym Spétka stosuje hedging naturalny, pozostata
ekspozycja narazona na ryzyko walutowe podlega zabezpieczeniu za pomocy transakcji pochodnych.
Pomiaru poziomu ryzyka walutowego Spodtka dokonuje przy wykorzystaniu teorii Value At Risk.
Realizowane dziatania podlegajg raportowaniu do Komitetu Ryzyka Walutowego Spétki oraz Komitetu
Ryzyka Grupy.

Ryzyko zwigzane z monitorowaniem i zarzqdzaniem emisjami bezposrednimi i posrednimi gazow
cieplarnianych i innych zanieczyszczen powietrza - ryzyko o Srednim priorytecie

Prowadzone w Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. procesy technologiczne takie jak: spalanie
paliw, produkcja amoniaku, produkcja kwasu azotowego oraz innych produktéw nieorganicznych
i organicznych, powodujg emisje gazow cieplarnianych (GHG) tj. dwutlenku wegla i podtlenku azotu
do atmosfery. Emisje te podlegajg restrykcyjnym regulacjom prawnym w kwestii monitorowania
i raportowania ich rocznej wielkosci. GA Putawy posiada rozwigzania organizacyjne i techniczne, ktére
zapewniajg jej realizacje wymogdéw zwigzanych z pomiarem i rejestracjg parametréw emisji dla celéw
kontrolnych. Monitorowanie i okresowe raportowanie wielkosci emisji GHG, zapewniajg Spoétce sprawne
zarzadzanie przyznanymi nieodptfatnie uprawnieniami do emisji na podstawie przedktadanych okresowo
danych emisyjno - produkcyjnych. W sytuacji niedostosowania sie Spétki do wymagan prawnych bytaby
ona narazona na ponoszenie wydatkéw majgcych istotny wptyw na jej sytuacje finansowa.

Zgodnie z Prawem Ochrony Srodowiska Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. monitoruje swoje
oddziatywanie na srodowisko w zakresie: emisji zanieczyszczen do powietrza, emisji hatasu
srodowiskowego, ilosci i jakosci odprowadzanych Sciekdw, ilosci i jakosci pobieranych wad, ilosci
generowanych odpaddw oraz realizuje projekty inwestycyjne w celu jego ograniczania. Zakonczone
w 2023 roku realizacje projektdw ,Modernizacja kotta parowego nr 2 w celu redukcji emisji NOx”
oraz w | kwartale 2024 roku , Dostosowanie Instalacji Odsiarczania Spalin do wymagan BAT LCP”
przyczynig sie do spetnienia standardéw emisyjnych.

Ryzyko dotyczqgce procesu realizacji projektow inwestycyjnych - ryzyko o srednim priorytecie

Spotka realizuje projekty inwestycyjne okreslone w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej oraz Planie
Wieloletnim Inwestycji. Planowane i realizowane inwestycje majg na celu zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej na rynku. W celu zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji
dotyczacych inwestycji w Spdtce obowigzuja wewnetrzne procedury, ktére w sposéb jednoznaczny
definiujg i regulujg proces przygotowania i realizacji projektéw inwestycyjnych. Realizacja projektow
inwestycyjnych uwzglednia proces zarzadzania zmiang, w ramach ktérego szczegdlng uwage zwraca sie
na zmiany kurséw walut, zmiany cen materiatéw, urzadzen i aparatury oraz zmieniajgce sie wymagania
dotyczace nowo budowanych instalacji. Prowadzone analizy stanowig podstawe do biezgcej aktualizacji
przyjetych harmonograméw realizacji i planowanych wydatkéw. Realizacja projektéw inwestycyjnych
monitorowana jest przez stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji potencjalnych zagrozen.

Ryzyko dotyczqce wystgpienia powazinych awarii technicznych powodujgcych zaistnienie przerw
w ciggtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych - ryzyko o srednim priorytecie

Charakter dziatalnosci prowadzonej w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., tj. operowanie
duzymi ilosciami niebezpiecznych substancji chemicznych, stwarza potencjalne zagrozenie wystgpienia
pozaréw, wybuchéw i uwolnien substancji toksycznych. Przyczyng wystapienia awarii moga by¢: wady
materiatowe, wady konstrukcyjne, zmeczenie materiatu, przekroczenia krytycznych parametréw procesu
technologicznego, awaria systeméw pomiarowych lub systemu zabezpieczen, btedy ludzkie, jak réwniez
czynniki zewnetrzne. Najgrozniejsze w skutkach awarie powodujgce katastrofalne skutki, ktorych zasieg
mogtby wyjs¢ poza obszar Spétki, potencjalnie mogg by¢ spowodowane przez uszkodzenia zbiornikéw
amoniaku, oleum oraz dwutlenku wegla. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest gteboko
zaangazowana W proces osiggania wysokich standardéw bezpieczeristwa iochrony srodowiska
oraz deklaruje zapewnienie $rodkéw niezbednych do osiaggniecia tego celu. W celu unikniecia awarii
i zminimalizowania ich skutkéw stosowane sg:
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e rozwigzania technologiczne (nowoczesne projekty procesowe, komputerowe systemy sterowania
i aparatura kontrolno-pomiarowa), zmniejszajgce mozliwosé powstania awarii;

e modernizowanie i budowanie nowych instalacji opartych na implementacji innowacyjnych
technologii, co przyczynia sie do sukcesywnego zmniejszania negatywnego wptywu dziatalnosci
Spotki na Srodowisko;

e proceduralne Srodki  bezpieczernstwa  (polityka  bezpieczenstwa, system  naboru
i szkolenia obstugi, procedury dziatania w sytuacjach awaryjnych), zmniejszajace ilo$¢ wyptywdw
awaryjnych;

e techniczne S$rodki bezpieczenstwa (alarmy i blokady, zawory bezpieczenstwa, instalacje
tryskaczowe, tace pod zbiornikami), zmniejszajgce fizykochemiczne skutki wyptywow awaryjnych,
tj. rozmiary mozliwych wybuchdw, pozardw i skazen;

e dziatania operacyjno-ratownicze, zmniejszajace ilos¢ strat spowodowanych wyptywami substancji
i ich dalszymi skutkami.

4.1.2. Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.0.
Ryzyko dotyczqce zarzqdzania produktami ubocznymi - ryzyko o wysokim priorytecie

Produktem ubocznym w Grupie Azoty Zaktady Fosforowe Gdarisk Sp. z 0.0. jest wodorosiarczyn sodu,
ktory powstaje z gazow resztkowych w instalacji kwasu siarkowego. Grupa Azoty Zaktady Fosforowe
Gdansk Sp. z 0.0. wspétpracuje z jednym odbiorcg wodorosiarczynu sodu, dla ktérego jest on kluczowym
surowcem w procesie produkcyjnym. Poszukiwane sg alternatywne Zrddta zbytu na wodorosiarczyn sodu
w celu dywersyfikacji sprzedazy. Zwiekszana jest rezerwowa pojemnos¢ magazynowa na wypadek
przekroczenia maksymalnego stanu w zbiorniku produktu. W perspektywie wieloletniej rozwaza sie takze
przeprowadzenie modernizacji linii technologicznej do podwdjnej absorpcji, co wyeliminuje powstawanie
wodorosiarczynu sodu jako produktu ubocznego.

Ryzyko dotyczqce wystgpienia powazinych awarii technicznych powodujgcych zaistnienie przerw
w ciggtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych - ryzyko o wysokim priorytecie

W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia powaznych awarii na kluczowych instalacjach
produkcyjnych, wykonywane sg okresowe przeglady i badania najwazniejszych aparatow i urzadzen. Dane
z przegladdw stuzg do ustalania planéw produkcyjnych, remontowych i inwestycyjnych. Na biezgco
prowadzone sg kontrole stanu maszyn i urzadzen. Realizowane s3g prace odtworzeniowo-modernizacyjne
majace na celu redukcje przestojow produkcyjnych. W pierwszej kolejnosci modernizowane
sg urzadzenia, w ktérych historycznie powstawato najwiecej awarii.

Ryzyko dotyczqgce procesu realizacji projektow inwestycyjnych - ryzyko o srednim priorytecie

Grupa Azoty Zakfady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. realizuje projekty inwestycyjne okreslone w rocznych
Planach Inwestycyjnych oraz Planie Wieloletnim Spoéfki. Planowane i realizowane inwestycje majg na celu
utrzymanie biezgcej dziatalnosci operacyjnej oraz dostosowanie do przysztych wymogdw regulacyjnych.
W trakcie realizacji zadan inwestycyjnych wystepuje ekspozycja na ryzyka powigzane gtdéwnie z aspektami
technologicznymi, technicznymi, harmonogramem (zakres, czas, wartos¢ naktaddw) i organizacyjnymi
projektu. W celu zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji dotyczacych inwestycji
w Spétce obowigzujg wewnetrzne procedury, ktdre definiujg i regulujg proces przygotowania i realizacji
projektéw inwestycyjnych. W procesie zakupowym weryfikowane sg referencje idoswiadczenie
podmiotéw przystepujacych do przetargéw, w celu zminimalizowania ryzyka wyboru kontrahenta
niewtasciwego do realizacji przedmiotu zamdwienia. Realizowane inwestycje podlegajg biezgcemu
monitoringowi, dodatkowo prowadzone sg analizy stanowigce podstawe do biezgcej aktualizacji
przyjetych harmonograméw realizacji i planowanych wydatkdéw. Realizacja projektéw inwestycyjnych
monitorowana jest przez stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji potencjalnych zagrozen. W przypadku
inwestycji strategicznych Zarzad Spoétki na biezgco informowany jest o aktualnym statusie realizacji
inwestycji pod katem kosztéw oraz harmonograméw, jak réwniez o potencjalnych zagrozeniach.
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Ryzyko dotyczqce ceny i dostepnosci zakupu fosforytow - ryzyko o Srednim priorytecie

W zwigzku z dynamicznie zmieniajgcymi sie cenami na rynku surowcéw do produkcji nawozéw
wielosktadnikowych, w 2024 roku utrzymano kwartalng strategie ustalania ceny zakupu fosforytéw,
ewentualnie na konkretng dostawe. Regularnie monitorowane sg zrddta dostaw niskokadmowych
fosforytéow, w ramach wspdlnej strategii w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty. Spétka planuje dostawy
surowca z dwdch podstawowych zrddet, tj. Egiptu oraz Maroka. Dopuszcza sie zmiane gatunku surowca,
jednak wymagatoby to przeprowadzenia préb technologicznych polegajgcych na zmieszaniu réznych
gatunkdw. Wspdlne zakupy w ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty gwarantujg wzmochnienie pozycji
negocjacyjnej na rynku fosforytowym. Efekt synergii w postaci obnizenia kosztéw zakupdéw, w wiekszym
stopniu oddziatuje na spoétke, ze wzgledu na mniejszosciowy udziat w zakupach ogétem.

Ryzyko dotyczqgce ceny i dostepnosci zakupu kwasu fosforowego - ryzyko o Srednim priorytecie

Podaz produktu na rynki europejskie jest skoncentrowana w rekach jednego producenta z Maroka,
ktory stara sie opdzni¢ na rynkach europejskich spadek cen widoczny na rynkach $wiatowych. W celu
dywesyfikacji dostaw Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.0. utrzymuje ciggly kontakt
z alternatywnymi dostawcami surowca z Finlandii. Z uwagi na brak ciggtosci sprzedazy kwasu fosforowego
zakup surowca z Finlandii jest utrudniony.

Ryzyko dotyczqce ceny i dostepnosci zakupu soli potasowej - ryzyko o srednim priorytecie

Sél potasowa jest surowcem strategicznym do produkcji nawozow NPK. Po natozeniu sankcji na Biatorus
i Rosje Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. wspdtpracuje z dostawcami z Kanady, Niemiec
i Izraela/Hiszpani. W warunkach ograniczonej podazy duzg konkurencjg dla Europy sg kraje Ameryki
Potudniowej, np. Brazylia, ktéra gotowa jest zaptaci¢ za ten surowiec wysokg cene. W tej sytuacji
konieczne jest Sledzenie dystrybucji soli potasowej producenta kanadyjskiego w skali Swiatowej. W celu
dokonywania zakupow uzupetniajgcych monitorowana jest dostepnos¢ surowca u dostawcow
alternatywnych. Utrzymywananie kontaktu z wieloma dostawcami, zwieksza szanse na dostepnosé
towarowa. Zakup soli potasowej realizowany jest w ramach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, co wptywa
na gwarancje regularnych dostaw surowca i przektada sie na jego cene.

Ryzyko dotyczqgce ceny i dostepnosci zakupu siarki ptynnej - ryzyko o Srednim priorytecie

Zakupy siarki ptynnej realizowane sg w ramach grupowej, korporacyjnej strategii zakupowej,
z uwzglednieniem wszystkich podmiotéw konsumujgcych siarke ptynng (4 wytwdrnie) oraz producenta
Grupa Azoty Siarkopol. Dotyczy to zardwno polityki handlowej, alokacji dostaw, jak i modelu
logistycznego. Ceny siarki ustalane sg w oparciu o formuty cenowe na zasadach rynkowych, a priorytetem
jest maksymalizacja efektéw skali i kumulacja wolumendw, w tym takze maksymalizacja wolumendw
ze zrédet petrochemicznych. Wypracowany model optymalnej alokacji wolumendéw (wg kryterium
geograficznego, z zachowaniem optymalnego stopnia dywersyfikacji) stanowi dodatkowe, istotne zrédto
optymalizacji kosztow. Planowane jest utrzymanie obowigzujgcych dotychczas formut cenowych
oraz koordynacja uzgodnionej wewnatrz Grupy Azoty logistyki dostaw.

Ryzyko walutowe - ryzyko o srednim priorytecie

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. wdrozyta Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym
(walutowym i stopy procentowej) Grupy Kapitalowej Grupa Azoty wraz z zarzadzeniem w sprawie
zarzadzania ryzykiem finansowym (walutowym i stopy procentowej). Spétka raportuje planowang
ekspozycje walutowg oraz jej biezgce wykonanie do Grupy Azoty S.A., w celu analizy wartosci narazonej
na ryzyko (VAR). Ponadto Spodtka wykorzystuje hedging naturalny oraz korzysta z instrumentow
pochodnych. W celu zawarcia kontraktow forward Spétka na biezgco monitoruje przewidywane
przeptywy walutowe.
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Ryzyko dotyczqce braku mozliwosci dostosowania do wymagan gospodarki niskoemisyjnej
i osiggniecia celdw dekarbonizacyjnych w zatozonym terminie - ryzyko o niskim priorytecie

Grupa Azoty Zakftady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. w ramach zmniejszania emisyjnosci prowadzonej

dziatalnosci wdrozyta inwestycje polegajgcg na wymianie surowca energetycznego stuzgcego do suszenia

nawozow mineralnych. Po modernizacji istniejgcych weztdéw spalania i przystosowaniu instalacji

do zasilania gazem wysokometanowym w istotnym stopniu zostanie zredukowana emisja gazéw

cieplarnianych do atmosfery. Pierwszy etap inwestycji zostat zrealizowany w potowie 2023 roku,

a zakonczenie catosci inwestycji zaplanowane jest na rok 2024.

Przejscie ze stosowanego oleju opatowego ciezkiego na gaz ziemny wptynie réwniez znaczgco

na zmniejszenie zuzycia sprezonego powietrza oraz par technologicznych, co dodatkowo pomoze Spédice

obnizy¢ swoj slad weglowy i przyspieszy proces przejscia do zero emisyjnej produkgcji.

W ostatnich latach Spétka konsekwentnie realizuje swoje cele zmierzajgce do poprawy efektywnosci

energetycznej, m.in. takie jak:

e modernizacja instalacji sprezonego powietrza;

e modernizacja sterowania kaskadowego dla pomp diagonalnych;

e wymiana energochtonnych napedéw biorgcych udziat w  procesach  produkcyjnych
i przetadunkowych;

e modernizacja instalacji oswietleniowej na energooszczedna.

Dzieki wdrazaniu rozwigzan oszczedzajacych zuzycie energii i zwiekszajgcych efektywnosc¢ energetyczng

obnizono emisje posrednig gazéw cieplarnianych i zanieczyszczen do powietrza.

Zgodnie ze strategicznym projektem korporacyjnym ,ZIELONE AZOTY” planuje sie realizacje

nastepujgcych projektow:

e modernizacja witasnego zrédta wytwoérczego w celu zwiekszenia produkcji energii elektrycznej
i pary z ciepta odpadowego przy zastosowaniu wysokosprawnej kogeneracji;

e budowe instalacji fotowoltaicznej OZE.

Realizacja powyzszych projektéw pozwoli na osiggniecie zamierzonego celu w zatozonym terminie.

4.1.3. Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.
Ryzyko utraty ptynnosci - ryzyko o wysokim priorytecie

Zasadniczym elementem zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Grupy Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw
S.A. jest zapewnienie ptynnosci finansowej, czyli zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych
terminach. Warunkiem niezbednym dla zachowania ptynnosci oraz osiggania zaplanowanych przez spotke
wynikéw jest realizacja, zatozonych w planie naprawczym, pozioméw przychoddw oraz osigganie
zaplanowanych marz. Biezgce zobowigzania publiczno-prawne oraz handlowe sg regulowane terminowo.
Spoétka nie zawierata uktadéw ratalnych na sptate zobowigzan podatkowych oraz z tytutu ubezpieczen
spotecznych. Najbardziej ptynne aktywo, tj. $rodki pieniezne na rachunkach pozwalajg utrzymac
oczekiwany poziom ptynnosci. Celem maksymalnej optymalizacji kosztéow finansowych ogranicza sie
korzystanie zlinii cash pooling i obniza wartos¢ generowanych odsetek. Spétka moze korzystac
z faktoringu - instrumentu finansowego majacego na celu poprawe ptynnosci poprzez wykup faktur
i skracanie terminu pfatnosci. Instrument ten jest wykorzystywany w przypadku kontraktow
z wydtuzonym terminem ptatnosci. Spétka ogranicza koszty finansowania dtuznego i planuje utrzymanie
takiej tendencji w kolejnych miesigcach dziatalnosci.

Prognozuje sie utrzymanie pozytywnej kondycji i ptynnosci finansowej do konca 2024 roku
oraz w kolejnych latach. Wszelkie dziatania i finansowanie spétki zalezy od stanu i utrzymania w mocy
umow stabilizacyjnych (Stand-Still) z bankami finansujacymi Grupe Azoty.

Ryzyko zwigzane z zarzqdzaniem poziomem zapasow - ryzyko o podwyzszonym priorytecie

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. wdrozone jest planowanie operacyjne
wraz z planowaniem produkcji oraz projekcjg poziomu zapasdw celem unikniecia sytuacji gromadzenia

nadmiernych zapasow zaréwno surowcéw, jak i produktéw gotowych (poziom zapasu odpowiadajgcy
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realnym potrzebom) oraz zabezpieczenia przed brakiem surowca do produkcji lub produktéw gotowych
do zrealizowania planowanej sprzedazy.

Podejmowane sg biezgce dziatania majgce na celu korelacje planu produkcji z planem sprzedazy
oraz optymalizacje poziomu zapasdw surowcéw i produktéw gotowych w odniesieniu do aktualnego
portfela zamdwien.

Ryzyko popytowo-podazowe w obszarze nawozow azotowych i wielosktadnikowych - ryzyko o srednim
priorytecie

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. w celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego
z ograniczeniem zbytu nawozéw azotowych i wielosktadnikowych m.in. do dokarmiania dolistnego,
na skutek niekontrolowanego wzrostu podazy, w tym zwiekszonego poziomu importu, rozwija swoj3
oferte w kierunku produkcji inhibitora ureazy w formulacji 8,5 oraz 11 (Azovilen® Si Azovilen® G), azotanu
potasu spozywczego i technicznego, optymalizujgc maksymalnie koszty, jak rdwniez nawozéw
wielosktadnikowych NPK do ogrodnictwa, sadownictwa i upraw szklarniowych do produkcji, ktérych jako
surowce uzywane sg podstawowe wyroby spétki — azotan wapnia, azotan potasu. Ponadto Grupa Azoty
Zaktady Azotowe Chorzow S.A. realizuje obrdot w zakresie sprzedazy towarow handlowych na potrzeby
klientow krajowych i zagranicznych.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem systemu energetycznego - ryzyko o Srednim priorytecie

Niezawodne funkcjonowanie systemu energetycznego w Grupie Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. jest
bardzo istotne dla Spétki. Przeprowadzane sg okresowe przeglady rozdzielni elektrycznych zgodnie
z opracowanymi instrukcjami, prowadzi sie sukcesywng wymiane uszkodzonych i przestarzatych kabli
elektrycznych, jak réwniez wykonywane sg pomiary rezystancji obwodoéw elektrycznych. Bezpieczenstwo
dostaw pary technologicznej i ciepta jest gwarantowane poprzez dywersyfikacje zrédet wytwarzania.
Wszystkie kotty utrzymywane sg w ciggtej gotowosci produkcyjnej, sg na biezgco czyszczone i poddawane
okresowym przeglgdom zgodnie z wymaganiami UDT. Prowadzony jest staty nadzér nad zapasami wegla
na sktadowiskach. Stabilnos¢ pracy systemu energetycznego zapewniajg rowniez, stosowane w umowach
z odbiorcami energii elektrycznej, klauzule zabezpieczajagce wymagany pobdr mocy. Na biezgco
monitorowany jest pobdr mocy czynnej zaréwno przez odbiorcéw zewnetrznych, jak i wewnetrznych oraz
wspotczynnik wykorzystania mocy biernej.

Pomimo ustabilizowania sie cen mediéw energetycznych w dalszym ciggu prowadzone sg dziatania
monitorujgce te obszary, a takze biezgce dziatania nadzoru (audyty, monitoringi produkcyjne
i Srodowiskowe) stanowigce podstawe dla prewencji w obszarach utrzymania ruchu, w celu zapobiegania
sytuacjom awaryjnym. Realizowane dziatania sg zgodne z ustalonymi procedurami zintegrowanego
systemu zarzgdzania oraz dokumentami wewnetrznymi.

4.1.4. ,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o.0.

Ryzyko nieterminowych dostaw produktow do odbiorcéw - ryzyko o podwyzZzszonym priorytecie

W celu zapewnienia terminowosci dostaw produktéw do odbiorcéw Spétka podejmuje szereg dziatan,
w tym m.in.:

o weryfikacja zamdwien do realizacji (terminy dostaw, potwierdzenie odbioru, itp.);

o efektywne zarzadzanie wiasnym taborem transportowym oraz wspodtpraca z przewoznikami
zewnetrznymi;

e biezgce monitorowanie terminowosci realizacji dziatan w procesie logistycznym.

Ponadto prowadzona jest stata komunikacja z podmiotami uczestniczgcymi w realizacji dostaw, w celu
biezgcej identyfikacji i rozwigzywaniu pojawiajgcych sie problemodw.
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Ryzyko nieterminowego sktadania zamodwienn do podpisanych kontraktow z dostawcami - ryzyko
o podwyzszonym priorytecie

Zapewnieniu prawidtowosci sktadania zamoéwien do podpisanych kontraktéw majg stuzy¢ m.in.:

e biezaca weryfikacja zamodwienia do podpisanych kontraktow przez stuzby logistyczne;

e prowadzenie okresowych analiz poziomu realizacji sktadanych zamdwien;

e poszerzanie bazy klientéw w ramach Umdéw B2B ze sztywnymi terminami sktadania zlecen;

e zwiekszenie bazy magazynowej oraz wprowadzenie procedury pracy ze zbiornikami RSM, w celu
zwiekszenia wykorzystania posiadanej bazy magazynowej w terenie.

Ryzyko kredytu kupieckiego zwigzane z zarzqdzaniem naleznosciami - ryzyko o srednim priorytecie

Zapewnienie terminowosci sptywu naleznosci z tytutu prowadzonej dziatalnosci stanowi istotny element
zarzadzania $rodkami pienieznymi Spoétki. W celu unikniecia nieterminowosci sptat naleznosci
»AGROCHEM PULAWY” Sp z 0.0. podejmuje m.in. dziatania polegajace na:

e weryfikacji kontrahentéw (historia wspdtpracy, terminowos¢ regulowania dotychczasowych
naleznosci, raporty wywiadowni gospodarczych, informacje od opiekunéw produktéw);

e ustanawianiu zabezpieczen (ubezpieczenie KUKE, weksle, hipoteki, itp.);

e biezgcym monitorowaniu terminowosci sptaty naleznosci;

e wprowadzeniu mozliwosci kompensaty zbozowej.

Ryzyko utraty ptynnosci - Ryzyko o niskim priorytecie

Dziatania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem utraty ptynnosci w Spdétce obejmujg biezgcy analize
przeptywéw pienieznych oraz planowanie zapotrzebowania na srodki niezbedne na spfate zobowigzan
»AGROCHEM PULAWY” Sp. z o0.0. Prowadzona jest konsekwentna polityka przestrzegania terminéw
ptatnosci i w razie potrzeby wszczynane s3g dziatania windykacyjne, co pozwala na stabilny poziom
ptynnosci Spotki.

5. Pozostate informacje

5.1.Umowy znaczgce

Otrzymanie pisma z przewidywanym terminem zakorczenia inwestycji ,Budowa Bloku Energetycznego
w oparciu o paliwo weglowe”

W dniu 26 stycznia 2024 roku Grupa Azoty Zakftady Azotowe ,Putawy” S.A. otrzymata od Polimexu-
Mostostal S.A., generalnego wykonawcy umowy o kompleksowg realizacje inwestycji ,Budowa Bloku
Energetycznego w oparciu o paliwo weglowe” zaktualizowany harmonogram prac, zgodnie z ktérym
zakonczenie inwestycji jest przewidywane w pazdzierniku 2024 roku. Jednoczesnie Wykonawca wystgpit
z wnioskiem o przeprowadzenie przez strony postepowania mediacyjnego. Do dnia publikacji nie odbyto
sie postepowanie mediacyjne.

Zawarcie porozumienia z instytucjami finansujacymi

W dniu 2 lutego 2024 roku Grupa Azoty S.A. zawarta w imieniu wtasnym, Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. oraz pozostatych podmiotdw z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty bedacych stronami
odpowiednich uméw o finansowanie, Porozumienie z 13 instytucjami finansujgcymi Grupe Azoty:
Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem
Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring Sp.
z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring Sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A.,
Santander Factoring Sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

Zawarcie Porozumienia Stabilizujgcego zapewnia utrzymanie dostepnosci limitdéw w ramach umoéw
o finansowanie i niepodejmowanie przez instytucje finansujgce dziatan majacych na celu anulowanie
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lub zredukowanie dostepnych limitdw umoéw o finansowanie, jak réwniez niewykorzystywanie
okreslonych praw wynikajgcych z tych umdéw w zwigzku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem
w okresie obowigzywania porozumienia.

W dniu 29 lutego 2024 roku do powyziszego Porozumienia zawarto aneks z datg obowigzywania
od 28 lutego 2024 roku, w ktédrym zapewniono przedtuzenie wprowadzonych porozumieniem zapisow
do 25 marca 2024 roku (a po wydtuzeniu okresu dostepnosci jednego z kredytdw obrotowych
do przynajmniej 26 marca 2024 roku, okres obowigzywania Porozumienia zostat wydtuzony do 26 marca
2024 roku).

W dniu 27 marca 2024 roku podpisany zostat kolejny aneks przedtuzajacy obowigzywanie Porozumienia
do 25 kwietnia 2024 roku, a nastepnie w dniu 25 kwietnia 2024 roku zawarto kolejny aneks przedtuzajacy
Porozumienie do 28 maja 2024 roku. Dalsze przedtuzenie aneksu do dnia 30 lipca 2024 roku zawarto
z datg obowigzywania od 28 maja 2024 roku.

Porozumienie, za zgodg instytucji finansujgcych, moze podlegaé dalszemu przedtuzeniu.

Jednoczesnie Grupa Azoty S.A. zobowigzata sie m.in. do dostarczania okreslonych dokumentéw,
wprowadzenia ustalonych ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych inwestycji,
udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciggania zobowigzan finansowych.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 31 lipca 2024 roku zawarto aneks do wyzej wymienionego porozumienia z datg obowigzywania
od 30 lipca 2024 roku. Zawarcie Aneksu do Porozumienia zapewnia dalsze utrzymanie dostepnosci limitow
w ramach Umoéw o Finansowanie i niepodejmowanie przez instytucje finansujgce dziatan majacych
na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Uméw o Finansowanie, jak réwniez
niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych zUmdw o Finansowanie w zwigzku z ich naruszeniem
lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania Porozumienia, ktéry to okres na podstawie
Aneksu zostat przedtuzony do 11 pazdziernika 2024 roku. Powyzsze umozliwi dokonczenie
wypracowywania dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Porozumienie, za zgoda
Instytucji Finansujgcych, moze podlegac¢ dalszemu przedtuzeniu.

5.2.Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji

Wartos$¢ postepowan sadowych z udziatem podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. jako powoda i pozwanego toczacych sie na dzien 30 czerwca 2024
roku:

Wartosc¢ spraw - stan na dzier 30.06.2024 .

z powddztwa Spotki przeciwko Spotce
w tys. zt w tys. Euro w tys. zt w tys. Euro
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 20 812,65* 0,00 4 697,67 222,28
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarsk Sp. z o.0. 3571,30 0,78 21 674,74* 0,00
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. 432,21 0,00 0,00 0,00
»AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. 25399,87** 24,10 0,00 0,00
PROZAP Sp. z 0.0. 76,20 0,00 40,30 0,00
REMZAP Sp. z 0.0. 901,00 0,00 0,00 0,00
SCF Natural Sp. z 0.0. 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem: 51 193,23 24,88 26 412,71 222,28

*pozew Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. przeciwko Ciech S.A. w sprawie zasgdzenia kwoty 18 864 tysiecy ztotych z tytutu naruszenia
przez Ciech S.A. zapewniert wynikajgcych z umowy sprzedazy udziatéw Spétki Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarisk Sp. z 0.0. Postepowanie
wszczeto 12 listopada 2012 roku i jest nadal w toku. Z przedmiotowym postepowaniem sgdowym powigzane jest powddztwo Ciech S.A. przeciwko
Spotce Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarsk Sp. z 0.0. na kwote 18 864 tysiecy ztotych tytutem naprawienia szkody - postepowanie jest nadal
zawieszone do czasu rozstrzygniecia sprawy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. przeciwko Ciech S.A.

** najwieksza pozycje stanowi szkoda dochodzona w postepowaniu karnym w kwocie 7 800,2 tys. ztotych
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5.3.Kontrole zewnetrzne i audyty

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W | pétroczu 2024 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. przeprowadzono 7 kontroli
zewnetrznych, w tym przez:

e Lubelski Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska — 1 kontrola;

o Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci w Lublinie — 1 kontrola;

e Panistwowa Agencja Atomistyki w Warszawie — 1 kontrola;

e Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny w Cieszynie — 2 kontrole;

e Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Putawach — 1 kontrola;
e Panstwowa Inspekcja Pracy w Lublinie — 1 kontrola.

W wyniku powyzszych kontroli w stosunku do Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. nie wydano
zadnych zalecen.

W | potroczu 2024 roku zewnetrzne organy kontrolne nie wydaty polecen pokontrolnych, majgcych
zasadniczy wptyw na sytuacje ekonomiczng pozostatych spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej.
5.4.Wyptacona lub zadeklarowana dywidenda Jednostki Dominujgcej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W roku 2023 Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. poniosta strate.

W dniu 20 maja 2024 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o pokryciu straty netto za rok obrotowy 2023
z kapitatu zapasowego. W dniu 27 maja 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenita wniosek
Zarzadu Spoétki do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie pokrycia straty netto Spoétki za rok
obrotowy 2023.

W dniu 28 czerwca 2024 roku obradujgce Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate
o pokryciu straty netto Spoétki za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku w wysokosci
602 715 247,63 ztotych z kapitatu zapasowego.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.
W | pétroczu 2024 roku w spétkach Grupy Kapitatowej nie dokonano wyptaty dywidendy wspdlnikom.

5.5.Wypowiedzenie uméw sponsoringowych z klubami sportowymi

Ze wzgledu na sytuacje finansowg GA Putawy catkowicie wstrzymata wszelkie dziatania sponsoringowe
i dobroczynne, a zawarte wczesniej umowy z klubami sportowymi (Klubem Sportowym Pitki Recznej
»Azoty-Putawy”, Klubem Sportowym ,, Wista” Putawy, Klubem Orlen Qil Motor Lublin oraz Klubem Pitki
Recznej Padwa Zamos¢) zostaty wypowiedziane.

5.6.Informacja o wptywie wojny w Ukrainie na obecng i przyszig sytuacje Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. i Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W | pétroczu 2024 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia majace istotny wptyw
na dziatalnos¢ Spotki oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Pufawy” S.A.

Konflikt na Ukrainie wptynat znaczaco na ceny, marze oraz popyt na krajowe ptody rolne. W zwigzku
z brakiem cfa na zboze z Ukrainy, Polscy producenci zaopatrzyli sie w ziarno ze wschodu, w nastepstwie
czego popyt na surowiec krajowy byt niewielki, a ceny niskie. Utrzymujaca sie sytuacja spowodowata
ogdlnopolskie protesty rolnicze, pozycje wyczekujaca rolnikdw oraz utrudnienia w przewozie nawozéw.

W | pétroczu 2024 roku sprzedaz do Ukrainy byta o 34% nizsza w relacji do analogicznego pdfrocza roku
poprzedniego.
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6. Stanowisko Zarzagdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz

wynikow

Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie publikowat prognoz wynikéw na rok obrotowy
2024.

Oswiadczenie Zarzgdu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziaftalno$ci Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” Spotka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 6 miesiecy koniczacy sie 30 czerwca 2024 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec,
a takze sytuacji zagrozen i ryzyk Spétki oraz Grupy Kapitatowe;.

Elektronicznie podpisany przez Hubert

Hubert Kamola «mos

Data: 2024.09.11 05:37:32 +02'00"
Hubert Kamola Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Katarzyna Agata
Stasiak

Grupa Azoty Zaktady
Azotowe Putawy S.A.

----- bate o Data:-2024-
O%hha4 8¢ /

Podpisano przez:

Katarzyna Stasiak Wiceprezes Zarzadu

Wojciech Kozak
Grupa Azoty
Zaktady Azotowe
Putawy S.A.
Wojciech Kozak Wiceprezes Zarzadu YA Date./.Data; .2024-
09-11 08:16

Elektronicznie podpisany przez

WOjCieCh Szmy’fa Wojc'iech Szmyta N -
Wojciech Szmyta Wiceprezes Zarzadu Data: 2024.09.11 08:48:03 +02'00

*  Elektronicznie
A n d rZEJ podpisany przez

Andrzej Skwarek

Data: 2024.09.11
Andrzej Skwarek Cztonek Zarzadu Skware°8581 910200

73




		2024-09-11T05:37:32+0200
	Hubert Kamola


		2024-09-11T07:47:38+0200


		2024-09-11T08:10:33+0200


		2024-09-11T08:48:03+0200
	Wojciech Szmyła


		2024-09-11T08:58:19+0200
	Andrzej Skwarek




