II.

Zatgcznik

do Uchwaty Walnego Zgromadzenia
PASSUS S.A.

z dnia 16.09.2024 r.

POLITYKA WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
W PASSUS SPOLKA AKCYINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

POSTANOWIENIA OGOLNE

Niniejsza Polityka Wynagrodzern (,Polityka”) okreSla zasady oraz procedury ustalania, naliczania,
przyznawania i wyptacania wynagrodzen czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej PASSUS Spoétka Akcyjna,
ktdéra tworzy Grupe Kapitatowg PASSUS.

Polityka zostata przygotowana na podstawie przepisdéw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o0 spdtkach publicznych (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 1983) i koresponduje z dtugofalowg strategia biznesowa
realizowang przez PASSUS Spodtka Akcyjna, nakierowang na rozwoj dziatalnosci Spotki, wzmacnianie
jej pozycji na rynku oraz zwiekszanie dochodowosci dziatan i maksymalizacje zysku dla akcjonariuszy.
Szczeg6towe zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki powinny byé zgodne
z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi
w Spoice, w tym w szczegdlnosci Statutem Spdtki oraz uchwalonymi na jego podstawie regulaminami.
Spdtka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka
wynagrodzen.

DEFINICIE

Przez pojecia uzyte w niniejszym dokumencie nalezy rozumiec:

Polityka wynagrodzen lub Polityka — niniejszy dokument;

Spotka — PASSUS Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000518853, NIP 521367660, REGON 147353931, wraz z Oddziatem;

Grupa Kapitatowa - Spétka i Spotki Zalezne;

Zarzad — Zarzad Spotki;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spétki;

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spotki;

Ustawa o ofercie publicznej — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (4. Dz.U. z 2021 r. poz. 1983);

Cztonek Zarzadu — osoba powotana do petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki;

Cztonek Rady Nadzorczej — osoba wchodzaca w skfad Rady Nadzorczej Spotki;

Statut — Statut Spotki;

Kodeks spotek handlowych lub KSH — ustawa z dnia z dnia 15 wrze$nia 2000 r. (t.j. Dz.U. z 2022 r.
poz. 1467 ze zm.);



— Sprawozdanie — sprawozdanie o wynagrodzeniach, o ktérym mowa w art. 90g ustawy o ofercie
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publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych, sporzadzane corocznie przez Rade Nadzorczg;
EBITDA Spotki — Wynik operacyjny Passus S.A. z Oddziatem powiekszony o koszty amortyzaciji.

PODSTAWA PRAWNA WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU

Podstawg do ustalenia i wyptaty wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu jest kazdorazowo stosunek prawny
taczacy Spdtke z Cztonkiem Zarzadu.
Spdtka dopuszcza wyptate wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu na podstawie nastepujgcych
stosunkéw prawnych:
a. powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu;
b. nawigzanie stosunku pracy w oparciu o umowe o prace zawierang na czas okreslony lub
nieokreslony (umowa o prace);
c. Zlecenie ustugi zarzadzania Spdtka na podstawie umowy cywilnoprawnej, zawieranej na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu (kontrakt menedzerski/umowa o $wiadczenie ustug);
d. umowy o wspdtpracy w ramach indywidualnej dziatalnosci gospodarczej Cztonka Zarzadu
w zakresie realizacji zadan niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania Spdiki,
co do ktdrych Cztonek Zarzadu ma odpowiednig wiedze i kompetencje.
Spodtka zawiera z Cztonkami Zarzadu umowy o wspotpracy na czas nieokreslony lub umowy o prace
na czas nieokreslony.
Wszystkie umowy z Cztonkami Zarzgdu zawierane sg z ramienia Spotki przez Rade Nadzorcza.
Czlonkowie Zarzadu powotywani sg na okres piecioletniej, wspdinej kadencji. Ich mandat moze
wygasnac¢ na skutek uptywu kadencji, odwotania z petnienia funkcji przez Rade Nadzorcza, rezygnacji
lub $mierci.

ELEMENTY WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU

Niezaleznie od stosunku prawnego wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu skfada sie z:
a. czesci statej, stanowiagcej wynagrodzenie wyptacane w okresach miesiecznych, okreslone
kwotowo (,,Wynagrodzenie State”), oraz
b. czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spoiki
(,Wynagrodzenie Zmienne").
W zwigzku z wykonywaniem czynnosci na podstawie stosunkéw prawnych wskazanych w III.2,
Czlonkowi Zarzadu moze przystugiwac takze:
a. mienie Spotki niezbedne do prawidtowego wykonania umowy;
b. zwrot, nalezycie udokumentowanych, kosztow Cztonka Zarzadu ponoszonych w zwigzku
z realizacjg obowiazkéw stuzbowych (np.: podrdzy, szkolen, paliwa, itp.).
Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia Cztonka Zarzadu z tytutu jego powotania, nalezy
kazdorazowo uwzgledni¢ naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka
Zarzadu, w tym zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzany z wykonywaniem konkretnej funkcji
w Zarzadzie oraz poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty
funkcjonujgce na rynku.
Przy ustalaniu wynagrodzenia Cztonka Zarzadu z tytutu umowy o wspdtprace nalezy kazdorazowo
bra¢ pod uwage zakres S$wiadczonych przez Cztonka Zarzadu ustug, poziom wynagrodzen
za analogiczne ustugi obowigzujgcy na poréwnywalnym rynku, kompetencje oraz doswiadczenie
Czlonka Zarzadu w zakresie umdwionych czynnosci.
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WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW ZARZADU

Cztonek Zarzadu otrzymuje state miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie.
Decyzje o przyznaniu wynagrodzenia z tytulu petnienia funkcji w Zarzadzie podejmuje Rada
Nadzorcza.

Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 przystuguje od momentu powotania do sktadu Zarzadu
Spotki do czasu wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu.

Wyptata wynagrodzenia z tytutu powotania i petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki nastepuje nie pdzniej
niz do 10 (dziesigtego) dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktdry przystuguje wynagrodzenie.
Cztonek Zarzadu otrzymuje state miesieczne wynagrodzenie z tytutu $wiadczonych na rzecz Spoiki
ustug lub wynagrodzenie z tytutu umowy o prace.

Decyzje o przyznaniu wynagrodzenia, o ktérym mowa w ust. 5 podejmuje Rada Nadzorcza.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU

Czlonkowie Zarzadu mogg otrzymac wynagrodzenie zmienne, ktdre zalezy od kryteridw o charakterze
zmiennym, a w szczegdlnosci od wynikéw finansowych.
Wynagrodzenie zmienne moze mie¢ nastepujgce formy:
a. premia roczna w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie Spoétki lub/oraz;
b. premia uznaniowa za osiggniecie dodatkowych celdéw finansowych i niefinansowych.
Maksymalny koszt, przyznanej tacznie wszystkim Czionkom Zarzadu premii rocznej, o ktérej mowa
w ust. 2 lit. a nie moze przekroczy¢ 6% EBITDA Spotki.
Maksymalny koszt, przyznananej facznie wszystkim Cztonkom Zarzadu premii uznaniowej, o ktdrym
mowa w ust. 2 lit. b nie moze przekroczy¢ 12% EBITDA Spotki.
Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego za dany rok ustala w drodze uchwaty Rada Nadzorcza. W tym
celu Rada Nadzorcza do dnia 31 stycznia kazdego roku podejmuje uchwate w zakresie wysokoSci
wskaznikow obowigzujgcych w danym roku oraz kryteridw, od ktdrych zalezg. Po zakoriczeniu roku,
tj. po ustaleniu ostatecznej wysokosci podstawy naliczenia wynagrodzenia zmiennego i nie wczesniej
niz po zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego za rok, ktdrego dotyczy wynagrodzenie
zmienne, Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w zakresie przyznania wynagrodzenia. Uchwata Rady
Nadzorczej okresla takze termin wyptaty przedmiotowego wynagrodzenia.
Wysoko$¢ premii rocznej, o ktdrej mowa w ust. 2 lit a moze rdzni¢ sie w zaleznosci od petnionej
w Zarzadzie funkgiji.
Uchwata o przyznaniu zmiennego sktadnika wynagrodzenia moze przewidywac okresy odroczenia jego
wyptaty oraz mozliwo$¢ zadania przez Spotke jego zwrotu. W takim przypadku winna okresla¢
przyczyny lub sytuacje, w ktérych zwrot bedzie mozliwy i uzasadniony. Uchwata moze przewidywac
mozliwo$¢ wyptaty zaliczki na poczet zmiennego sktadnika wynagrodzenia oraz mozliwos¢ zadania
przez Spotke jej zwrotu, przy czym w takim przypadku Rada Nadzorcza podejmuje kolejng uchwate
jedynie w sytuacji, gdy wysoko$¢ zmiennego sktadnika wynagrodzenia wyptaconego w formie zaliczki
rozni sie od ostatecznie ustalonego.
Rada Nadzorcza w uchwale powotujgcej Cztonka Zarzadu lub odrebnej uchwale moze okresli¢ prawo
danego Cztonka Zarzadu do uzyskania czesci zmiennej wynagrodzenia, wskazujac takze, ktore sposrod
wskazanych ponizej kryteriow finansowych oraz niefinansowych, powinny zosta¢ spetnione:

a. funkcja petniona w Spdice oraz odpowiedzialno$¢ zwigzana ze stanowiskiem (funkcjg)

zajmowanym w Spoice;
b. monitorowanie potencjalnych projektéw umozliwiajacych rozwoj Spotki;
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c. wzrost zysku netto lub brutto albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych wynikéw;
osiggniecie albo zmiana wielkosci zatrudnienia, sprzedazy lub innych wskazanych wartosci;

e. warto$¢ przychodow, w szczegdlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z pozostatej

dziatalnoSci operacyjnej lub finansowej;

obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

zmiana wartosci kapitatow wiasnych Spétki;

e -

realizacja strategii Spotki;

osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikdéw, w szczegdlnosci rentownosci, ptynnosci
finansowej, efektywnosci zarzagdzania lub wyptacalnosci;
j.  pozostawanie przez Cztonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spdtka lub petnienie funkcji
w Zarzadzie;
dalej: ,Kryteria Premiowania”.
Kryteria Premiowania mogg podlega¢ uszczegdtowieniu lub rozszerzeniu przez Rade Nadzorcza.
W uchwale Rada Nadzorcza okresla wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego netto oraz czestotliwosé
i terminy jego wyptat, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie zmienne moze by¢ wypfacane nie czesciej
niz raz na kwartat, po publikacji przez Spdtke okresowych raportéw zawierajgcych dane i wyniki
finansowe Spotki.
Walne Zgromadzenie w uchwale — przyjmowanej wiekszoscig 2/3 gtoséw, o ile Statut lub KSH
nie przewidujg surowszych warunkow — moze okresli¢ ogdlne zasady realizacji programu
motywacyjnego dla Czlonkdéw Zarzadu przewidujgcego przyznanie wynagrodzenia zmiennego
w formie instrumentéw finansowych, w tym udzielenia Zarzadowi lub Radzie Nadzorczej stosownych
upowaznien umozliwiajgcych wykonanie programu, w szczegdlnosci w zakresie uszczegdtowienia
kryteriow premiowania. W przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie takiej uchwaty szczegétowe
zasady udziatu i przyznania wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, uprawniajace
Cztonkéw Zarzadu do otrzymywania wynagrodzenia w tej formie, okreSla regulamin programu
motywacyjnego przyjmowany uchwatg Rady Nadzorczej (dalej: ,Program Motywacyjny”), ktory
wskazuje m.in.:
a. kryteria premiowania, w tym ich uszczegdtowienie lub rozszerzenie, uprawniajgce do udziatu
w programie i warunki, jakie nalezy spetni¢, aby otrzyma¢ wynagrodzenie w formie
instrumentéw finansowych;
b. okresy, w ktdrych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych, przy czym nie mogg byc¢ one czestsze niz raz do roku;
c. zasady zbywania instrumentéw finansowych, przy czym przewiduje adekwatny okres,
w ktorym instrumenty te nie mogg byé zbywane, nie krétszy niz 6 miesiecy, jezeli jest
to wymagane do realizacji celéw Programu Motywacyjnego.
W przypadku wynagrodzenia zmiennego w postaci Programu Motywacyjnego, obejmujacego
przyznanie instrumentdw finansowych, w tym opgji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
Spditki, ich wykonanie lub wyptata bedzie nastepowata z zastrzezeniem warunkéw okreslonych
w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.
Rada Nadzorcza, w uchwale stwierdzajgcej realizacje Programu Motywacyjnego oraz uprawnienie
Czlonka Zarzadu do otrzymania wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych Spoétki, okresla
ostateczng liczbe oraz warto$¢ przyznanych danemu Cztonkowi Zarzadu instrumentow finansowych —
na dzien powstania uprawnienia do ich przyznania, chyba ze co innego wynika z uchwaty Walnego
Zgromadzenia.
Zasady naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconej czeSci zmiennej wynagrodzenia
przystugujacej Cztonkowi Zarzadu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia
umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego/umowy o $wiadczenie ustug réwniez te dokumenty.
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Kazdy Czlonek Zarzadu Spdtki moze otrzymywac réwniez inne Swiadczenia pozafinansowe
(niepieniezne) od Spotki przyznane przez Rade Nadzorcza, w tym:
a. prawo do korzystania z okreslonego majatku Spétki, w tym stuzbowego samochodu, telefonu,
laptopa;
b. prawo do korzystania z dodatkowych $wiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych
dla oséb zatrudnionych w Spdice lub stale wspdtpracujgcych ze Spotka.
Kazdorazowo Cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo do korzystania z majagtku Spétki, o ktérym mowa
w ust. 17 pkt 1) powyzej. W pozostatym zakresie szczegétowe zasady i poziom innych $wiadczen
niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okresla szczegétowo uchwata Rady, a w przypadku
zawarcia umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego/umowy o $wiadczenie ustug — réwniez te
dokumenty.
W uzasadnionych przypadkach Kazdy z Cztonkdw Zarzadu moze wystgpic do Rady Nadzorczej
z pisemnym whnioskiem, o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzadzania Spdtka lub
innych zasad wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym réwniez o zmiane ustalonej wartosci czesci statej
lub czesci zmiennej wynagrodzenia.

WZAJEMNA PROPORCIA SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Wzajemne proporcje skfadnikow statych wynagrodzenia do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Czlonkdéw Zarzadu maja charakter zréznicowany.

Nie jest mozliwym precyzyjne okreslenie wzajemnych proporcji zmiennych i statych sktadnikéw
wynagrodzenia, przy czym wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu moze stanowi¢ wiecej niz 100%
przystugujacego mu wynagrodzenia statego.

ZMIANA WYNAGRODZENIA

Jezeli beda tego wymagaty szczegdlne wzgledy, w tym m.in ptynno$¢ finansowa Spéiki, stan jej
kapitatéw, interesy akcjonariuszy, realizacja dtugoterminowych intereséw Spdiki, istotna przeszkoda
w wyptacie wynagrodzenia w dotychczasowej wysokosci wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej moze zosta¢ zmienione w trakcie roku kalendarzowego.
Decyzje w sprawie zmiany wysokosci wynagrodzenia podejmuje organ wiasciwy do jego ustalenia
wskazujgc w szczegdlnosci:

a. nowg kwote wynagrodzenia;

b. moment, od ktdrego wynagrodzenie nalezy sie w nowej wysokosci;

¢. uzasadnienie koniecznosci zmiany dotychczasowego wynagrodzenia.

PODSTAWY PRAWNE WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZE]

Podstawg do ustalenia i wyptaty wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest kazdorazowo
stosunek prawny taczacy Spotke z Czionkiem Rady Nadzorczej.

Spétka przewiduje wyptate wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej jedynie na podstawie
powotania do petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Spotka nie przewiduje zawierania dodatkowych umdéw cywilnoprawnych z Cztonami Rady Nadzorczej.

ELEMENTY WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZE]

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie state w postaci miesiecznej stawki
wynagrodzenia z tytutu powotania i petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.
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Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 bez wzgledu
na liczbe zwotanych w danym miesigcu posiedzen.

Oproécz wynagrodzenia, o ktdrym mowa w ust. 1 Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje takze zwrot
kosztow poniesionych w zwigzku z wykonywaniem czynnosci na rzecz Spdtki w szczegdlnosci
uczestnictwa w posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Wysoko$¢ wynagrodzen czionkdw Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkgcji okresla uchwata
Walnego Zgromadzenia.

Wysoko$¢ wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej moze rézni¢ sie w zaleznosci od petnionej
przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej.

Spdtka nie przewiduje mozliwosci wyptaty dodatkowego wynagrodzenia z tytutu odwotania
lub rezygnacji Cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy réwniez cztonkiem komitetdw utworzonych w ramach Rady
Nadzorczej, moze otrzyma¢ wynagrodzenie dodatkowe w formie statej miesiecznej kwoty ustalone
uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia Przewodniczacego Komitetu moze sie
rozni¢ od wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Komitetu.

Wyptata wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w tym z tytutu petnienia
funkcji w komitecie utworzonym w ramach Rady Nadzorczej nastepuje nie pdznigj
niz do 10 (dziesigtego) dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktdry przystuguje
wynagrodzenie.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegolnych cztonkdw Zarzadu i cztondw Rady Nadzorczej lub naleznych im w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z Polityka Wynagrodzen.

Sprawozdanie zawiera informacje w odniesieniu do kazdego Czlonka Zarzadu i Czlonka Rady
Nadzorczej, w szczegolnosci:

a. wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje pomiedzy tymi sktadnikami
wynagrodzenia;

b. wyjasnienie z jakich wzgledéw catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka,
w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki;

c. informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow;
informacje o zmianie, w ujeciu rocznym wynagrodzenia, wynikéw Spoiki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw Spdtki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Cztonkami Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym,
w sposob umozliwiajgcy poréwnanie;

e. wysokos¢ wynagrodzenia pochodzgcego od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy
kapitatowej w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci;

f. liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentdw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

g. informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikdw
wynagrodzenia;

h. informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementdw, od ktdrych zastosowano odstepstwa.
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XIII.

Spdtka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia
je na zasadach przewidzianych w ustawie o ofercie publicznej.

UWZGLEDNIENIE WARUNKOW PRACY I PLACY INNYCH PRACOWNIKOW

Wynagrodzenia pracownikéw Spétki ustalane sa w oparciu o regulacje wewnetrzne Spétki oraz kryteria
rynkowe i nie pozostaja w relacji do wynagrodzen ustalanych na podstawie Polityki wynagrodzen.
Przy ustalaniu wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej pod uwage sg brane
w szczegodlnosci nastepujgce okolicznosci:

a. Poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej winien by¢ wystarczajacy
dla pozyskania, utrzymania i motywacji 0sdb o kompetencjach niezbednych dla wasciwego
kierowania Spdtka i sprawowania nad nig odpowiedniego nadzoru;

b. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlinym osobom zakresu
zadan;

¢.  Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do wyksztatcenia, dosSwiadczenia, wiedzy osoby
petnigcej funkcje w Spotce;

d. Wynagrodzenie powinno uwzgledniac kryteria rynkowe zaréwno w odniesieniu do petnionych
funkgji jak i Swiadczonych na rzecz Spotki ustug.

REALIZACJA CELOW POLITYKI WYNAGRODZEN

Premia przyznawana Cztonkom Zarzadu jest elementem motywacyjnym. Premia ta jest takze istotnym
czynnikiem, ktéry ma wptyw na osigganie kolejnych wymiernych efektéw pracy na rzecz Spotki oraz
jej akcjonariuszy.

Wprowadzenie systemu uzalezniajgcego wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego od wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej oraz wyniku finansowego Spotki, a tym samym realizacji wskaznikow
na odpowiednich poziomach, ma na celu ciggte utrzymanie najwyzszego poziomu zaangazowania
Czlonkdw Zarzadu w realizacje celow Spoiki.
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KONFLIKT INTERESOW

Przyjecie i stosowanie ninigjszej Polityki stuzy¢ ma unikaniu konfliktow intereséw zwigzanych
z wynagrodzeniami dla Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Zapobiezeniu wystapienia chociazby potencjalnego konfliktu intereséw zwigzanych z Polityka
wynagrodzen stuzy przede wszystkim:
a. podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia, o ktérym mowa
w przepisach art. 378 i 392 KSH;
b. procedura przewidziana w niniejszej Polityce na okolicznos¢ zaistnienia konfliktu interesow
lub jego prawdopodobienstwa.
W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej
konfliktu interesow lub tez jego prawdopodobienstwa w zakresie zagadnien objetych Polityka
wynagrodzen, ma on obowigzek zgtosi¢ swoje uwagi i podejrzenia:
a. Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej (w przypadku cztonkdw Zarzadu);
b. Prezesowi Zarzadu (w przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej).
W przypadku otrzymania zgtoszenia nalezy zainicjowac dziatania majace na celu weryfikacje informacji
o konflikcie interesdw oraz rzetelne zarzadzenie tym konfliktem interesow. W tym celu zasadnym jest
podjecie Srodkéw zaradczych, ktére moga polega¢ w szczegdlnosci na zarekomendowaniu zmian
w Polityce wynagrodzen, lub tez wprowadzeniu odstepstw od stosowania jej postanowien.

ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Spodtka przewiduje mozliwos¢ wystgpienia okolicznosci, w ktdrych koniecznym i niezbednym okaze sie
tymczasowe odstgpienie od stosowania Polityki wynagrodzen. Sytuacje takie mogg w szczegdlnosci
by¢ zwigzane z zagrozeniem realizacji dtugoterminowych intereséw Spotki, utrzymania jej stabilnosci
finansowej, badz tez zagwarantowania jej rentownosci.

W przypadku wystgpienia sytuacji, o ktérych mowa w ust. 1, Rada Nadzorcza w drodze podijetej
Uchwaty moze o takim odstgpieniu zadecydowac. Uchwata winna okresla¢ w szczegdlnosci okres,
na ktory odstepuje sie od stosowania Polityki wynagrodzen oraz uzasadnienie podjetej decyzji.
Decyzje o tymczasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen, Rada Nadzorcza podejmuje
z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

W trakcie okresu zawieszenia, jezeli nastagpi zmiana sytuacji majacej wptyw na zawieszenie stosowania
Polityki wynagrodzen, Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate o skréceniu lub wydtuzeniu okresu
zawieszenia. W kazdym z przypadkéw decyzja taka wymaga uzasadnienia.

USTANOWIENIE, WDROZENIE ORAZ PRZEGLAD POLITYKI WYNAGRODZEN

Projekt Polityki oraz projekt zmian do Polityki opracowuje Zarzad. Rada Nadzorcza opiniuje
i wprowadza ewentualne zmiany do Polityki przedstawionej przez Zarzad. Rada Nadzorcza przedktada
Polityke Walnemu Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie ustala i przyjmuje ostateczng tre$¢ Polityki
w formie uchwaty.

Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co 4 (cztery) lata.

Rada Nadzorcza dokonuje przegladu Polityki nie rzadziej niz raz w roku. W przypadku zidentyfikowania
istotnych potrzeb zmiany postanowien Polityki, Rada Nadzorcza wystepuje z wnioskiem do Walnego
Zgromadzenia o dokonanie zmian. Z wnioskiem o dokonanie zmian w Polityce moze zwrdci¢
sie réwniez Zarzad za posrednictwem Rady Nadzorczej, ktdra ma prawo do zaopiniowania wniosku
Zarzadu.
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POSTANOWIENIA KONCOWE

Polityka wchodzi w zycie z dniem podjecia przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwaty w przedmiocie
jej przyjecia.

Do $wiadczen i uprawnien nabytych przed dniem wejScia w Zzycie Polityki stosuje sie regulacje
dotychczasowe.

Spdtka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki, wraz z datg jej podjecia
i wynikami glosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne co najmniej
tak dtugo, jak dtugo majg one zastosowanie.



