NOTKA BIOGRAFICZNA

PIOTR URBANCZYK

Studia wyzsze ze stopniem magistra ukonczytem w 1992 r. na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu na Wydziale Zarzqgdzania i Informatyki na kierunku Organizacja i Zarzqdzanie.
Wyksztatcenie srednie zdobytem w liceum ogdélnoksztatcgcym nr XIV we Wroctawiu (podéwczas
nr 1 posrod liceéw ogdlnoksztatcqgcych w Polsce) w klasie o profilu matematyczno - fizyczno -
chemicznym.

W trakcie okresu zycia zawodowego bytem uczestnikiem wielu specjalistycznych szkolen z
obszaréw zarzqdzania aktywami i pasywami, finanséw, rachunkowosci, sekurytyzacji i
zarzqdzania kapitatami oraz innych. W ostatnich latach uzupetnitem i odswiezytem swojq wiedze
realizujgc program Executive MBA prowadzony przez Gdanskqg Fundacje Ksztatcenia
Menedzerow (GFKM)

Jeszcze przed obrong pracy magisterskiej zatrudnitem sie w dopiero co powstatym banku
komercyjnym we Wroctawiu - Banku Zachodnim SA. Moim pierwszym zadaniem byto
zaplanowanie i zorganizowanie Departamentu Skarbu z funkcjami zarzqgdzania Aktywami i
Pasywami oraz rolg transakcyjnq. Juz po 2 latach pracy w 1994 roku zostatem mianowany jego
pierwszym dyrektorem. W tym okresie bytem cztonkiem Forex Polska, jak rowniez aktywnie
uczestniczytem w pracach, pod egidg Zwigzku Bankéw Polskich, nad stworzeniem platformy
obrotu nie notowanymi instrumentami finansowymi (System Pozagietdowego Obrotu
Instrumentami Finansowymi - SPOIF).

Od 1998 do 2015, czyli przez 17 lat pracowatem w zarzgdach bankéw komercyjnych na
stanowiskach cztonka zarzgdu, Wiceprezesa jak rowniez Prezesa. Na petnienie funkcji Prezesa
Zarzqdu otrzymatem zgode Komisji Nadzoru Finansowego. W tych latach w kolejnych bankach
zaangazowany bytem oraz wspétodpowiadatem za przygotowanie i wdrozenie strategii ich
budowy i rozwoju - od pozyskania licencji bankowej poprzez uksztattowanie dojrzatej instytucji
bankowej az do przeprowadzenia procesu pozyskania strategicznego inwestora. Dotyczy to
trzech bankéw: Lukas Banku, Dominet Banku oraz Meritum Banku.

Dzieki temu posiadam przekrojowq i kompleksowq wiedze nt organizacji i zasad
funkcjonowania catej instytucji bankowej. W rezultacie jedng z kluczowych moich kompetencji
byto przygotowywanie i prezentowanie zarowno inwestorom jak i organom nadzoru
wariantowych wieloletnich planéw finansowych rozwoju instytucji w ktérych pracowatem.
Dokumenty te miaty charakter strategiczny i finalnie w rezultacie ich wdrozenia przektadaty sie
na wzrost wartosci dla akcjonariuszy. W zasadzie przez caty okres od 2001 do 2015 bytem
odpowiedzialny za utrzymywanie relacji z organami nadzoru, Radami Nadzorczymi oraz
inwestorami.

Poza odpowiedzialnosciq za procesy strategiczne, to kontroling finansowy, zarzqgdzanie
aktywami i pasywami, planowanie i budzetowanie, rachunkowos¢, sprawozdawczosé finansowa i
zarzqdcza, efektywna stopa podatkowa, administracja, obrét wierzytelnosciami i rynek
kapitatowy, a takze relacje z nadzorem oraz firmami audytorskimi stanowity podczas mojej
ponad 20-sto letniej kariery w sektorze bankowym podstawowe obszary mojej
odpowiedzialnosci. W trakcie tego wieloletniego okresu bytem takze cztonkiem réznych
komitetow, w tym szczegdlnie Komitetdw zarzgdzania aktywami i pasywami (ALCO).
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W 2015 odszedtem z sektora bankowego, ale pozostatem w obszarze finansow. Kolejne cztery
lata pracowatem na stanowisku Prezesa BEST Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych bedqcej
spotkq zalezng od gietdowej spotki BEST SA., przyczyniajgc sie do rozwoju i znaczenia organizacji
w sektorze zarzqgdzania aktywami NPL. W tym czasie znacznie pogtebitem swojq wiedze nt
rynkéw kapitatowych i funduszy inwestycyjnych.

Bardzo waznym elementem mojej kariery zawodowej jest méj 15-sto letni zwigzek z gietdowq
spotkg Impel SA (delisitng nastgpit w 2021) - liderem ustug outsourcingowych w Polsce. Firma ta
to olbrzymi i ztozony holding niemal 70 spétek o réznej strukturze wtascicielskiej i roznej formie
prawnej, zatrudniajgcych do 50 tysiecy ludzi wykonujgcych prace w okoto 10 tysigcach
lokalizacji, a zarzqdzang w ztozony macierzowy sposéb w wielu przekrojach (funkcjonalnym,
portfeli produktowych, portfeli segmentow i regionalnym).

Zgtebitem bardzo doktadnie zasady organizacji i zarzgdzania takimi ztozonymi instytucjami
bedqgc cztonkiem Rady Nadzorczej w latach 2009 do 2021 (w tym czasie petnitem réwniez funkcje
Wiceprezesa Rady Nadzorczej oraz Przewodniczqgcego Komitetu Audytu). W latach 2021 i 2022
petnitem w Impel SA role interim managera w randze cztonka Zarzqdu. W chwili obecnej jestem
ponownie cztonkiem Rady Nadzorczej Impel SA.

Prywatnie jestem zonaty i posiadam tréojke dorostych dzieci. Przez cate zycie prywatnie i
zawodowo zwigzany bytem z trzema gtéwnymi osrodkami miejskimi: Wroctawiem, Tréojmiastem
oraz Warszawq.

Posiadam szeroki wachlarz osobistych zainteresowan co mozna zauwazyc¢ np. poprzez fakt, ze
poza uczestnictwem w Radach Nadzorczych przedsiebiorstw bytem réowniez cztonkiem Rady
Nadzorczej klubu pitkarskiego Lechia Gdansk bqdz instytucji kultury jakim jest Muzeum
Historyczne Miasta Gdansk.

Lubie angazowac sie w inicjatywy zmierzajgce do rozwijania wspotpracy na gruncie
gospodarczym i dlatego od lat jestem zwiqzany ze stowarzyszeniem zrzeszajgcym
przedsiebiorcow, menedzerdw i intelektualistow Wybrzeza - Gdanskim Klubem Biznesu, w ktérym
od 4 lat jestem cztonkiem zarzqdu. Natomiast swoje amatorskie pasje edukacyjne realizuje
poprzez cykliczne uczestnictwo w programie Ludzie i Pienigdze nadawanym w Radio Gdansk.

Obecne czasy przypominajg mi osobiscie (przy zachowaniu oczywiscie stosownych proporcji)
poczqgtek lat 90 kiedy bytem aktywnym uczestnikiem budowy polskiego sektora bankowego.
Dzisiaj, podobnie jak wowczas sektor bankowy stoi przed koniecznosciq sprostania wielkim
wyzwaniom - dzisiaj stawianym przez gwattowny rozwdj nowych technologii. Jestem osobq
umiejetnie tgczgcq prace w zespole z podejmowaniem decyzji i odpowiedzialnosci za nie,
stawiajgcqg na kreatywnq wspétprace z inteligentnymi i twérczymi osobami. W trakcie mojej
kariery zawodowej wykazatem sie umiejetnosciq zarzqdzania i przewodzenia z odpornoscig na
sytuacje kryzysowe, kreatywnosciq i strategiczng wizjg. Moje osiqggniecia swiadczq o mojej
zdolnosci do napedzania innowacji i osiggania wynikéw nawet w trudnych warunkach.

Wyrazam zgode na przetwarzanie przez Kredyt Inkaso S.A.
moich danych osobowych.



