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1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWEJ ENEL-MED

1.1. Opis organizacji Grupy Kapitatowe;j
Na dzien 30 czerwca 2024 r. Grupa Kapitatowa ENEL-MED sktadata sie z:

1) jednostki dominujacej Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. (dalej réwniez jako ,Spétka”),
w imieniu ktérej dziata Zarzagd w osobach: Jacek Jakub Rozwadowski jako Prezes Zarzadu oraz
Bartosz Adam Rozwadowski jako Cztonek;

2) Enel Invest sp. z 0.0., w imieniu ktdrej dziatat Zarzad w osobach: Adam Stanistaw
Rozwadowski jako Prezes Zarzadu, Jacek Jakub Rozwadowski jako Wiceprezes Zarzgdu oraz
Bartosz Adam Rozwadowski jako Cztonek Zarzadu;

3) Pro Care sp. z 0.0., w imieniu ktdrej dziata Zarzad w osobach: Adam Stanistaw Rozwadowski
jako Prezes Zarzadu oraz Jacek Jakub Rozwadowski jako Wiceprezes Zarzadu,

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej ENEL-MED w okresie od 1 stycznia 2024 r. do
30 czerwca 2024 r.:

Udziat procentowy Spétki
(bezposrednio lub posrednio)
w tym podmiocie
Nazwa spotki Zakres dziatalnosci wedtug wedtug wedtug

stanu na stanu na stanu na
dzien dzien dzien
30 czerwca 1 stycznia 31 grudnia
2024 r. 2024 r. 2023 r.

CeELrEJer\MI\geDdSy.cAz.ne Ochrona zdrowia n/d n/d n/d
Inwestycje na
Enel Invest sp. z 0.0. n‘|eruchomosuach 100% 100% 100%
zwigzanych z ochrong
zdrowia
Pro Care sp. z 0.0. Ochrona zdrowia 98% 98% 98%

Jednostkami stowarzyszonymi sa:

1) Metson sp. z 0.0., w ktérej Enel Invest sp. z 0.0. posiada 20% udziatéw w kapitale zaktadowym

oraz

2) Delina sp. z 0.0., w ktorej Enel Invest sp. z 0.0. rdwniez posiada 20% udziatéw w kapitale

zaktadowym.



1.2.  Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej od dnia 1 stycznia 2024 roku do dnia 30 czerwca

2024 roku

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r. nie nastgpita zmiana organizacji Grupy
Kapitatowe;.

1.3. Opis dziatalnosci spétki Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. i jej Grupy Kapitatowej

Spotki wechodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ENEL-MED prowadzg dziatalnos$¢ zwigzang z segmentem
ochrony zdrowia, obejmujgcym w szczegdlnosci Swiadczenie ustug medycznych i dziatalno$¢ w zakresie
zwigzanym z sektorem domoéw dtugoterminowej opieki medycznej, oraz z segmentem inwestycji na
nieruchomosciach, obejmujgcym prowadzenie inwestycji na nieruchomosciach zwigzanych z ochrong

zdrowia.

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. jest prywatnym operatorem ustug medycznych w Polsce, obecnym

na polskim rynku ochrony zdrowia od 1993 roku.

Spoétka Swiadczy ustugi medyczne w ponad 1600 placéwkach partnerskich w catym kraju w ramach
systemu opieki abonamentowej dla firm. W sktad Grupy Enel-Med wchodzi trzydziesci pie¢ przychodni
wieloprofilowych, szpital w Warszawie, dwadziescia dwie kliniki stomatologiczne ENEL-MED
STOMATOLOGIA, trzy kliniki ortopedii, rehabilitacji i medycyny sportowej ENEL-SPORT, trzy kliniki
medycyny i stomatologii estetycznej ESTELL, osrodek opiekuriczo - rehabilitacyjny ENEL-SENIOR oraz
przychodnie przyzaktadowe. Wszystkie oddziaty firmy znajdujg sie w atrakcyjnych lokalizacjach
(miedzy innymi w prestizowych centrach handlowych, czy biurowcach) w dziesieciu duzych
miastach: w Warszawie (oddziaty Atrium, Arkadia, Blue City, Domaniewska, Centrum, Mtociny,
Postepu, Putawska, Promenada, Przyokopowa, Ursus, Wilanéw, Home Park Targéwek, Galeria
Pétnocna, Zacisze, Forest, Klif, Warsaw Spire, Widok Towers, dwie kliniki ortopedii, rehabilitacji i
medycyny sportowej —tazienkowska, Galeria Mtociny, trzy kliniki medycyny i stomatologii estetycznej
ESTELL w budynkach Senator, Klif, Forest), Krakowie (oddziaty Galeria Krakowska, Klimeckiego,
Wadowicka), Poznaniu (oddziat Kupiec Poznanski), Tarnowie Podgdérnym (oddziat Tarnowo
Podgdrne), todzi (oddziaty wieloprofilowe Manufaktura i React oraz klinika ENEL-SPORT), Gdansku
(oddziat Grunwaldzka w Office Island), Gdyni (oddziat Alfa Plaza), we Wroctawiu (oddziaty Szczytnicka,
West Gate, Infinity oraz Sagittarius), w Katowicach (oddziaty Chorzowska, Ligocka) i w Sochaczewie
(oddziat Sochaczew). Przychodnie przyzaktadowe, tj. oddziaty zlokalizowane w obrebie siedziby

klienta korporacyjnego, oferujgce podstawowy zakres ustug wytgcznie dla pracownikéw danego



klienta, zlokalizowane sg na terenie Warszawy, w Pile, Tczewie oraz w todzi. Spétka prowadzi dom
opieki nad osobami starszymi Villa tucja w Warszawie. W osrodku tym realizowane sg ustugi z

zakresu statej i czasowej opieki senioralnej oraz turnusy rehabilitacyjne.

Ponadto, Spotka jest operatorem szpitala zlokalizowanego w Warszawie, 30-t6zkowego Szpitala
Centrum, mieszczgcego sie przy al. Solidarnosci 128. Na terenie szpitala, jak réwniez w przychodni
wieloprofilowej w Gdansku, Gdyni, Katowicach (ul. Ligocka), Warszawie (Home Park Targéwek i oddziat
Zacisze) oraz w klinice medycyny sportowe]j przy tazienkowskiej, Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.
prowadzi oddziaty diagnostyczne, wyposazone w rezonans magnetyczny. Dodatkowo placéwki Szpital

Centrum i Oddziat Zacisze wyposazone zostaty w tomografy komputerowe.
Swiadczone przez spétke ustugi medyczne obejmujg m.in.:

e podstawowg oraz specjalistyczng opieke ambulatoryjng, obejmujgcg réwniez rehabilitacje,
e zabiegi wykonywane w trybie ambulatoryjnym;

e opieke stomatologiczng;

e diagnostyke obrazowg (miedzy innymi przy uzyciu rezonansu magnetycznego, tomografii
e komputerowej, USG i RTG);

¢ hospitalizacje, obejmujacg zabiegi i operacje w wybranych specjalizacjach w trybie operacji

e planowych w ramach Szpitala Centrum,;

¢ medycyne wyjazdowa i interwencyjne wizyty domowe oraz pomoc w nagtych zachorowaniach;
* medycyne i stomatologie estetyczng, kosmetologie, ginekologie estetyczng;

e medycyne sportowg;

e opieke senioralna.

Z szerokiego wachlarza ustug medycznych Enel-Med korzystajg zaréwno pacjenci, ptacacy za kazda
zrealizowang ustuge, jak i klienci posiadajgcy wykupiony indywidualny pakiet medyczny. Z wybranych
ustug mozna rowniez skorzysta¢ w ramach Narodowego Funduszu Zdrowia. Ponadto, Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. posiada umowy na obstuge pacjentow z licznymi towarzystwami
ubezpieczeniowymi, takimi jak Allianz, Inter Polska, Signal Iduna, Compensa, InterRisk, Salus

Ubezpieczenia. Ubezpieczyciele rozliczajg sie ze Spdtka, ptacac za kazdg zrealizowang ustuge medyczna.
Enel Invest sp. z 0.0. — spétka zalezna

Enel Invest sp. z 0.0. byta spdtkg zalezng od Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. Spdtka do 1 sierpnia
2024 r., czyli do dnia, w ktérym nastgpito potaczenie przez przejecie tej spotki przez Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A. prowadzita dziatalno$é¢ m.in. w zakresie inwestycji na nieruchomosciach zwigzanych z

ochrong zdrowia.



Pro Care sp. z 0.0. — spotka zalezna

Pro Care sp. z 0.0. jest spotkg zalezng od Enel Invest sp. z 0.0. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Pro

Care sp. z 0.0. bedzie dziatalnos$¢ operacyjna w sektorze doméw dtugoterminowej opieki medycznej.
Metson sp. z 0.0. — jednostka stowarzyszona

Metson sp. z 0.0. jest jednostkg stowarzyszong ze Spdtkg posrednio przez Enel Invest sp. z o.o.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci tej spétki jest kupno i sprzedaz nieruchomosci.
Delina sp. z 0.0. — jednostka stowarzyszona

Delina sp. z 0.0. jest jednostkg stowarzyszong ze Spdtkg posrednio przez Enel Invest sp. z 0.0. Gtéwnym

przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest kupno i sprzedaz nieruchomosci.

2. NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W | POLROCZU 2024 ROKU

2.1. Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spétki i jej Grupy Kapitatowej w | péiroczu
2024 roku wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen

STYCZEN 2024

Zawarcie aneksu do umowy kredytowej z Bankiem Millennium S.A.

W dniu 5 stycznia 2024 r. pomiedzy Spdtka jako Kredytobiorcg a Bankiem Millennium S.A. jako
Kredytodawcy zostat zawarty aneks do Umowy o linie wieloproduktowa z dnia 25.03.2013 r.
Zawarty aneks do umowy o linie wieloproduktowg przedtuzyt przyznany Spétce globalny limit w
kwocie 27.000.000,00 PLN na okres do 15.02.2024 r. Kredyt jest wykorzystywany na finansowanie
biezgcej dziatalnosci Spdtki, a oprocentowanie oparte jest, co do zasady, na zmiennej stopie
procentowej WIBOR 1M plus marza Banku.

Postanowienia aneksu nie odbiegajg od warunkdéw rynkowych.

Zawarcie aneksu do umowy kredytowej z Bankiem Millennium S.A.

W dniu 14 lutego 2024 r. pomiedzy Spdtky jako kredytobiorcg a Bankiem Millennium S.A. jako
kredytodawcy zostat zawarty aneks do umowy o linie wieloproduktowg z dnia 25.03.2013 r. Zawarty
aneks do umowy o linie wieloproduktowg przedtuzyt przyznany Spodtce globalny limit w kwocie
27.000.000,00 PLN na okres do 16.02.2025 r. Kredyt bedzie wykorzystywany na finansowanie

biezgcej dziatalnosci Spdtki, a oprocentowanie oparte jest, co do zasady, na zmiennej stopie

~N



procentowej WIBOR 1M plus marza Banku. W ramach przyznanego globalnego limitu ustalono
sublimit na gwarancje bankowe do kwoty 12.000.000,00 PLN.
Zawarcie umoéw podnajmu ze sp6tka zalezng i zmiana wartosci umow podnajmu ze spétka zaleing
W dniu 26 kwietnia 2024 r. pomiedzy Spétka jako podnajemca, a spotkg zalezng - ENEL INVEST sp. z
0.0. jako Podnajmujgcym zostaty zawarte dwie umowy podnajmu, tj.:
- umowa dotyczaca podnajmu lokalu na Stadionie Miejskim Legii przy ul. tazienkowskiej 3 w
Warszawie oraz 13 miejsc parkingowych i miejsca na logo na potrzeby oddziatu ENEL-MED. Umowa
zostata zawarta na czas oznaczony od 1 lipca 2024 r. do 23 listopada 2029 r.
- umowa dotyczgca podnajmu pomieszczen w Osrodku Legia Tenis & Golf przy ulicy MySsliwieckiej 4a
w Warszawie oraz korzystania z powierzchni wspodlnej, rowniez na potrzeby oddziatu ENEL-MED.
Umowa zostata zawarta na czas oznaczony od dnia jej podpisania do 31 grudnia 2035 r.
W wyniku zawarcia ww. umow tgczna warto$s¢ umow podnajmu zawartych pomiedzy Spotka jako
podnajemcg a ENEL INVEST sp. z 0.0. jako podnajmujgcym wzrosta o kwote netto w wysokosci okoto
16.902.399,06 zt. Szacowana taczna wartos$é czynszéw i optat, do ktérych zaptaty zobowigzana
bedzie Spdtka na rzecz ENEL INVEST sp. z 0.0. w zwigzku z tgczgcymi te spdtki umowami najmu i
podnajmu nieruchomosci, w okresie kolejnych 12 miesiecy od dnia podpisania ww. umow wynosi
okoto 22.693.525,43 zt netto.
ey ]
Ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Centrum Medyczne
ENEL-MED S.A. na dzier 14 czerwca 2024 r.
Zarzad Spotki, dziatajac na podstawie art. 399 § 1 oraz art. 402(1) § 1 i 2 k.s.h., zwotat w dniu
17.05.2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dzief 14.06.2024 r.

CZERWIEC 2024

Odwotanie i powotanie Cztonka Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 14 czerwca 2024 r. podjeto uchwate o
odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej Cztonka Rady Nadzorczej Pana Artura Kamila Zaczynskiego
oraz uchwate o powotaniu na Cztonka Rady Nadzorczej Spétki Panig Joanne Szymarniska-Bulska.
Obydwie uchwaty weszty w zycie z chwilg ich podjecia.

Cztonek Rady Nadzorczej Joanna Szymanska-Bulska powotana zostata zgodnie z § 15 ust. 4 Statutu
Spétki na 3-letnig kadencje wspdlng, a jej mandat wygasnie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia , zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2025.

(o]



Potaczenie Centrum Medyczne ENEL-MED Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie oraz Enel Invest

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie

W dniu 28 marca 2024 r. Zarzad Spoétki podjat decyzje o rozpoczeciu dziatan restrukturyzacyjnych w
ramach Grupy Kapitatowej ENEL-MED, majgcych na celu przejecie przez Spdtke zaleznej od niej
spoftki, tj. Enel Invest spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie. Zaplanowano
przeprowadzenie uproszczonego potgczenia w trybie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art. 516 § 6 w. zw. z art.
516 § 5 k.s.h. przez przeniesienie catego majagtku Enel Invest spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig na Spotke (tgczenie sie przez przejecie), bez podwyzszania kapitatu zaktadowego
Spétki oraz bez wymiany udziatéw spétki przejmowanej na akcje Spotki. Przeprowadzenie potgczenia
w trybie uproszczonym byto mozliwe z uwagi na to, ze Spétka posiadata 100% udziatdéw w Enel Invest
sp.zo0.0.

W dniu 10 maja 2024 r. Zarzad Spoétki oraz Zarzad Enel Invest spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sporzadzity i uzgodnity plan potaczenia spotek, ktory zostat ztozony przez obie
spotki do sadu rejestrowego. Plan potgczenia zostat réwniez udostepniony na stronach
internetowych spétek.

W dniu 14 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki oraz Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikdw Enel Invest spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig podjety uchwaty w
sprawie potaczenia spdtek w ramach Grupy Kapitatowej ENEL-MED.

W dniu 1 sierpnia 2024 r. Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy Xl| Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat wpisu potgczenia w trybie art. 492 § 1 pkt 1 w zw. art. 516 § 6 k.s.h.
poprzez przeniesienie catego majgtku Enel Invest spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig na
Emitenta (potaczenie przez przejecie) bez podwyzszania kapitatu zaktadowego. Potgczenie zostato
dokonane w trybie uproszczonym na warunkach okreslonych w planie potgczenia uzgodnionym i
przyjetym w dniu 10 maja 2024 r. przez Zarzady obu tgczacych sie spdtek. Z dniem wpisu potaczenia
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego Emitent wstgpit we wszystkie prawa i
obowigzki spotki przejmowanej, zas spotka przejmowana zostanie wykreSlona z rejestru

przedsiebiorcéw KRS.

2.2.  Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wptyw
na srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe

W | pétroczu 2024 r. przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 359 min zt (wzrost 0 21% w poréwnaniu

do analogicznego okresu roku 2023 r.).



W obszarze ustug Fee For Service (FFS) Spétka zanotowata wzrost o 25% w stosunku do analogicznego
okresu 2023 r., obroty z towarzystwami ubezpieczeniowymi wzrosty 46% rok do roku. Rosngce
zainteresowanie pakietami medycznymi wraz z indeksacjami rok do roku przetozyto sie na 16% wzrost

w | pétroczu 2024 w stosunku do | pétrocza 2023 w segmencie produktéw zryczattowanych.

W pierwszym potroczu 2024 r. Grupa kontynuowata swojg dziatalnos$¢ operacyjng, utrzymujgc wysoki

standard obstugi i dopasowujac oferte do potrzeb pacjentow.

Dziatania marketingowe przeprowadzone przez Grupe w | pétroczu 2024 roku byty ukierunkowane na

edukacje zdrowotng, co stanowito wazny element budowania zaufania pacjentow.

Silny wzrost inflacji, jaki obserwujemy w Polsce od potowy 2021 r., przektada sie na wzrost kosztéw
dziatalnosci Spétki i Grupy. Wzrosty kosztéw widoczne sg zarowno w wypadku kosztow bezposrednich
wykonania ustug, takich jak wynagrodzenia personelu medycznego i materiatdow medycznych, jak i
kosztow posrednich zwigzanych z prowadzeniem placowek, takich jak media, ustugi obce, zakupy
wyposazenia i materiatdw gospodarczych. Duzy wptyw na wyniki Spotki majg réwniez wahania kursu
EUR wobec ztotego. Wiekszos¢ umow czynszowych zawartych przez Spétke i Grupe nominowana jest
w EUR. Zmiany kursu EUR majg istotny wptyw na wysokos¢ czynszow, a w rezultacie na koszty i
marzowosc¢ $wiadczonych ustug. Kolejnym istotnym elementem wptywajgcym na marzowosc¢ Spotki i
Grupy jest wysokosc¢ stdp procentowych. Spétka korzysta z kredytdw bankowych w celu czesciowego
finansowania swoich inwestycji i biezgcej dziatalnosci. Wzrost stép procentowych powoduje
zwiekszenie kosztow finansowych Spoétki, a w rezultacie spadek marzowosci. Opisane powyzej czynniki
wplywajg na obnizenie rentownosci swiadczonych przez Spoétke ustug i pogorszenie wynikow
finansowych Spétki i Grupy. Zarzad Spétki na biezgco analizuje sytuacje i podejmuje dziatania majgce
na celu zminimalizowanie negatywnych skutkdéw tych czynnikéw na dziatalno$¢ Spotki i Grupy.
Dziatania te obejmujg zarowno ograniczenia kosztow dziatalnosci, jak i zwiekszanie przychodéw
poprzez dostosowanie cen ustug do aktualnej sytuacji rynkowej. Wiekszo$¢ umdéw abonamentowych,
jakie zawarta Spdtka ze swoimi klientami, pozwala na okresowg indeksacje cen. Trzeba jednak
pamietaé, ze jest to mechanizm roztozony w czasie i uzyskane w wyniku tych zmian dodatkowe

przychody nie sg w stanie w petni zrekompensowa¢ wzrostéw kosztédw swiadczonych ustug.

Jednym z istotniejszych zdarzen o nietypowym charakterze moggcym wptynagé na dziatalnosc i wyniki
Grupy jest wojna trwajgca od 2022 r. na terytorium Ukrainy. Wprawdzie Grupa, dziatajgc tylko na rynku
polskim i korzystajgc z krajowych zasobdw (polski personel medyczny, krajowi dostawcy i odbiorcy),
nie jest bezposrednio narazona na negatywne skutki tych wydarzen, jednak nalezy pamietaé, ze
globalne zmiany gospodarcze (wzrost kursu EUR wobec ztotéwki, wzrost inflacji, wzrost stop

procentowych) w diuzszej perspektywie mogg mieé¢ wptyw na wyniki osiggane przez Grupe. Zarzad na
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biezgco analizuje sytuacje i stara sie jak najszybciej podejmowac decyzje majgce na celu
zminimalizowanie wptywu tych negatywnych czynnikdw na dziatalno$¢ Grupy i osiggane przez nig

wyniki.

3. POZOSTALE INFORMACIJE

3.1. Zasady sporzadzania srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego

Na dzien 30 czerwca 2024 r. Spdétka konsoliduje metodg petng spétki Enel Invest sp. z 0.0. oraz Pro Care
sp. z 0.0., za$ metodg praw wtasnosci spotke Metson sp. z 0.0. oraz Delina sp. z 0.0. (jednostki
stowarzyszone).

Szczegbtowe zasady i sposdb sporzadzenia sréodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty omodwione w Informacji objasniajgcej do srddrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2024 roku. Natomiast szczegétowe zasady
i sposéb sporzadzenia srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego zostaty
oméwione w Informacji objasniajgcej do srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania

finansowego za | pétrocze 2024 roku.

3.2, Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku obrotowego

3.2.1. Ryzyko niezapewnienia ciggtosci Swiadczen medycznych

Ryzyko Dziatania zapobiegawcze

Brak mozliwosci zrealizowania swiadczenia Umawianie pacjenta w placowkach partnerskich w

medycznego dla pacjenta w wyniku ograniczenia przypadkach braku mozliwosci realizacji ustugi w
dostepnosci wizyt, badan, niezachowanie ciggtosci placéwkach wtasnych Centrum Medyczne Enel-Med

dyzuréow S.A.

Brak mozliwosci zrealizowania ustugi spowodowany
awarig sprzetu medycznego, awarig systeméw
informatycznych, awarig infrastruktury nie
medycznej lub brak wtasciwego zaopatrzenia
gabinetu

Okresowa kontrola sprzetu medycznego; wspoétpraca
z autoryzowanymi firmami serwisujgcymi; regularne
przeglady techniczne zgodnie z rocznym planem
przegladu; uzytkowanie sprzetu zgodnie z instrukcjg
obstugi oraz zaleceniami producenta; weryfikacja
mozliwosci umoéwienia pacjenta w oddziatach
wtasnych lub placéwkach partnerskich

Niepewna jakos$¢ kupowanych produktéw badz
niedostarczenie w terminie

Jakos¢ surowcow oraz technologii uzywanych przez
producentdw; logistyka — rejestrowanie reklamacji
oraz biezgce egzekwowanie poprawy jakosci
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produktéw; wspodtpraca z dostawcami posiadajgcymi
certyfikaty jakosci; wspodtpraca z dostawcami
majgcymi umowy z renomowanymi firmami
logistycznymi (w tym bezpieczny zimny transport do
lekdw oraz szczepionek); zamawianie produktow
przetestowanych w innych osrodkach medycznych;
audytowanie dostawcéw

Brak zasobdéw ludzkich niezbednych do utrzymania Przeglad efektywnosci zasobdw ludzkich z naciskiem
ciggtosci swiadczonych ustug na obszary, w ktérych dziata HRBP. Wdrozenie
systemu pracy zdalnej. Reagowanie na biezgco na
zagrozenie potencjalnego braku zasobdéw do ciggtej
realizacji proceséw. Budowanie zastepowalnosci
oraz uruchamianie wyprzedzajgcej rekrutacji.
Wprowadzanie dziatan zmierzajacych do zwiekszania
atrakcyjnosci Spotki jako pracodawcy

3.2.2. Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sytuacji finansowej klientéw Spotki

Sprzedaz abonamentéw medycznych, skierowanych do klientéw korporacyjnych, stanowi znaczace
zrédto przychoddéw Spétki (49,8% w strukturze przychoddw). Istnieje ryzyko, ze w przypadku
pogorszenia sie sytuacji finansowej danego klienta, klient ten mégtby zrezygnowac z oferowania opieki
medycznej swoim pracownikom, co bezposrednio wigzatoby sie z rozwigzaniem umowy, badz
zmniejszeniem zakresu sSwiadczonych ustug, co miatoby wptyw na wielkos$¢ przychoddéw Spétki. Innym
przejawem potencjalnego ryzyka jest rowniez ograniczenie wielkosci zatrudnienia przez klienta, co
przetozytoby sie na obnizenie przychoddéw z tego tytutu. Spotka obstuguje w chwili obecnej okoto 5000
firm, a przy tak duzej dywersyfikacji wptyw opisanego powyzej ryzyka na przychody Spétki i Grupy

Kapitatowej jest stosunkowo niewielki.

3.2.3. Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od klientéw i kanatéw dystrybuciji

Istnieje ryzyko, ze udziat danego klienta albo danego kanatu dystrybucji w przychodach Spoétki stanie
sie na tyle znaczacy, ze w przypadku utraty konkretnego klienta lub spadku sprzedazy w danym
obszarze, wyniki finansowe mogg ulec pogorszeniu. Majgc na wzgledzie powyisze, w celu
minimalizacji tego ryzyka uzaleznienia od konkretnego klienta lub kanatu dystrybucji, Spétka
konsekwentnie prowadzi polityke dywersyfikacji Zrédet przychoddw. Ustugi sg sprzedawane poprzez
dtugoterminowe umowy abonamentowe, umowy ubezpieczeniowe (Spdtka wspdétpracuje m.in. z

takimi towarzystwami ubezpieczeniowymi jak Allianz, InterPolska, Signal Iduna, Compensa,
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InterRisk, Saltus Ubezpieczenia) oraz klientom indywidualnym. Spétka zawarta rowniez umowy z

Narodowym Funduszem Zdrowia.

3.2.4. Ryzyko zmiany polityki kontraktowania §wiadczen przez Narodowy Fundusz Zdrowia

Jednostka dominujgca — Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. od wielu lat zawiera kontrakty z
Narodowym Funduszem Zdrowia na leczenie szpitalne i badania diagnostyczne, POZ. W Il kwartale
2024 spotka zawarta dodatkowo nowe umowy AOS w obszarze ambulatoryjnym. Co roku okreslana
jest wartos¢ kontraktu na dany rok, co powoduje, ze zawsze istnieje ryzyko zmiany polityki
kontraktowania sSwiadczen przez NFZ. Powyisze czynniki mogltyby wptyngé¢ na zmniejszenie
przychoddéw z tego tytutu. Jednak warto podkresli¢, ze sprzedaz w ramach NFZ w | pétroczu 2024
roku stanowita jedynie 5,0 % przychoddéw Spétki, a Spdtka podjeta szereg dziatann majacych na celu
zintensyfikowanie sprzedazy komercyjnej ustug szpitalnych i badan diagnostycznych, ustug w
obszarze ambulatorium, tak wiec nie jest uzalezniona od jednego ptatnika w tym obszarze

dziatalnosci.

3.2.5. Ryzyko btedu w sztuce lekarskiej w stosunku do pacjenta

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. wykonuje szereg ustug medycznych, w tym m.in. konsultacje
lekarskie, badania diagnostyczne i laboratoryjne, jak réwniez zabiegi operacyjne. Jak w kazdej
placowce medycznej, istnieje ryzyko popetnienia przez personel medyczny btedu w sztuce lekarskiej w
stosunku do danego pacjenta. W efekcie btedu, Spdtka moze byé obarczona kosztami odszkodowania,
jak rowniez ponies¢ znaczace straty wizerunkowe.

W celu zminimalizowania ryzyka Spdtka oraz Grupa Kapitatowa posiada wdrozone procedury
zarzadzania oraz postepowania w takich sytuacjach. W strukturze organizacyjnej Spotki wyodrebniono
osobng jednostke odpowiedzialng za jakos¢ ustug medycznych i zgodnosé proceséw medycznych z
opracowanymi standardami i procedurami. Dodatkowo Spdtka oraz lekarze posiadajg wykupione

polisy ubezpieczeniowe na wypadek popetnienia btedu w sztuce lekarskie;j.

Ryzyko Dziatania zapobiegawcze

Zagrozenie zdrowia i zycia pacjenta w trakcie | Instrukcje medyczne postepowania w razie
zabiegow operacyjnych i zabiegdw | zagrozenia  zycia  pacjenta; umowy @z
ambulatoryjnych w  znieczuleniu ogdlnym | podwykonawcami na udzielanie $wiadczen w
(endoskopia, stomatologia) razie zagrozenia zycia pacjenta (oddziat

intensywnej terapii medycznej — OIOM)
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Niezagwarantowanie odpowiedniego poziomu | Dostosowanie infrastruktury do udzielania
bezpieczenstwa pacjentdw w trakcie udzielania | $wiadczen medycznych zgodnie z
Swiadczend i oczekiwania na nie (zagrozenie | obowigzujgcymi  wymogami, przestrzeganie
epidemiologiczne, ochrona radiologiczna itp.) obowigzujgcych wytycznych dotyczacych
sterylizacji i dezynfekcji, przestrzeganie zasad

aseptyki i antyseptyki

Podanie niewtfasciwego leku Comiesieczna kontrola ilosciowa i jakosciowa
lekéw i materiatéw medycznych, wyposazenie

pomieszczen i lodéwek w termohigrometry,

weryfikacja zalecen lekarskich

3.2.6. Ryzyko zagrozenia wystapienia pandemii albo epidemii

Spétka swiadczy ustugi medyczne dla duzego portfela pacjentéw na terenie catego kraju. W przypadku
ewentualnego zagrozenia wystgpienia pandemii lub epidemii Centrum Medyczne ENEL-MED S.A.
zmuszone bedzie do reorganizacji biezgcego funkcjonowania Spoétki, m.in. poprzez znaczgce
zwiekszenie obstugiwanej liczby pacjentéw oraz/lub ograniczenie dziatalnosci Spotki w wybranych
obszarach. Dziatania takie mogg wptyna¢ negatywnie na wyniki finansowe oraz efektywnosc¢
dziatalnosci Grupy. W celu minimalizacji tego ryzyka Spoétka posiada odpowiednie procedury i zasady
postepowania na wypadek ww. ryzyka (tzw. plan pandemiczny). Dziatania te zostaty wypracowane, a
nastepnie wdrozone w trakcie pandemii wywotywanej przez koronawirusa SARS-CoV-2 w 2020 r.
Gtéwne zatozenia planu pandemicznego obejmuja: sciezke postepowania z pacjentem podejrzewanym
o zakazenie, zmiany organizacji pracy oddziatdw, wprowadzenie zasad bezpiecznej pracy w okresie
epidemii lub pandemii, prowadzenie akcji promujgcych zachowania prozdrowotne oraz
minimalizujgcych ryzyko zakazenia, wprowadzenie szybkich testéw diagnostycznych dajacych
mozliwo$¢ réznicowania infekcji wirusowych, skrécenie czasu przyjeé¢ poszczegdlnych pacjentéow w
okresie wzmozone] liczby wizyt w celu zminimalizowania kontaktu wysokiego narazenia. Plan
pandemiczny opracowany zostat przez powotany zespdét kryzysowy, w ktdrego sktad wchodzili
przedstawiciele roznych komérek organizacyjnych Spétki i jej Grupy Kapitatowej. W ramach podjetych
dziatan, majgcych na celu ochrone zdrowia pacjentéw oraz pracownikéw, w oddziatach enel-med
zostaly wprowadzone procedury bezpieczenstwa zgodne z zaleceniami Gtédwnego Inspektora
Sanitarnego i Ministerstwa Zdrowia. Na wypadek nowo powstatego zagrozenia, spotka uruchomi, jak

rowniez dostosuje do nowego zagrozenia, procedury przeciwdziatajgce tej sytuacji.
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3.2.7. Ryzyko zwi3jzane z przetwarzaniem danych osobowych

Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. oraz podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej ENEL-MED
w zakresie prowadzonej dziatalnosci majg dostep do danych osobowych osdb fizycznych oraz
przetwarzajg te dane. Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych jest szczegdlnie wysokie
w przypadku tych podmiotow, ktdére sSwiadczg ustugi medyczne. W zwigzku z prowadzeniem
dokumentacji medycznej pacjentdw podmioty te posiadajg dostep do szczegdlnie chronionych danych
wrazliwych. Istnieje ryzyko, ze w toku dziatalnosSci operacyjnej dojdzie do nieumysinego ujawnienia
danych wrazliwych. W celu zminimalizowania ryzyka zostata opracowana i wdrozona Polityka
bezpieczenstwa danych osobowych. W codziennej pracy wszyscy pracownicy i wspotpracownicy sg
bezwzglednie zobowigzani do kierowania sie ww. politykg. Ponadto kazdy nowozatrudniony pracownik
jest przeszkolony z ochrony danych osobowych i posiada stosowne upowaznienie. W Centrum
Medyczne ENEL-MED S.A. polityka bezpieczeristwa funkcjonuje jako procedura systemu zarzadzania
jakoscia, certyfikowanego na zgodnos$¢ z norma ISO 9001:2015. Spétka oraz jej Grupa Kapitatowa
wdrozyty obowigzki i procedury wynikajgce z rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy

95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych), ktére weszto w zycie z dniem 25 maja 2018 r.

3.2.8. Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dokumentacji medycznej

Ryzyko Dziatania zapobiegawcze
Brak, niepetna lub nieprawidtowo tworzona i Szkolenia personelu medycznego, kontrole
chroniona dokumentacja medyczna dokumentacji medycznej
Wydanie dokumentacji medycznej osobie Szkolenie personelu medycznego i
nieuprawnionej administracyjnego oraz wdrazanie rozwigzan

systemowych ograniczajgcych mozliwos¢ btedu

Nieprawidtowa identyfikacja pacjenta podczas e- Szkolenie lekarzy ze spisanych $ciezek postepowania
konsultacji i teleporad w obszarze e-wizyt

15



3.2.9. Ryzyko znaczacych wahan kurséw walutowych

Wahania kurséw walutowych majg wptyw na dziatalno$¢ operacyjng spdtek wchodzacych w skfad
Grupy Kapitatowej ENEL-MED ze wzgledu na dokonywanie ptatnosci czynszowych (w wiekszosci
ustalonych w EUR). Ma to szczegdlne znaczenie po przyjeciu do stosowania w Spétce i Grupie MSSF16.
Zobowigzania wynikajgce z przysztych ptatnosci czynszowych stanowig znaczacy udziat w sumie
bilansowej Spotki i Grupy, a rozliczane co kwartat réznice kursowe od tych zobowigzan w znaczacy
sposéb mogg wptywaé na wyniki finansowe Spétki i Grupy. Rowniez zakup sprzetu medycznego
przewaznie dokonywany jest w przeliczeniu na EUR. Grupa Kapitatowa ENEL-MED caty czas monitoruje
zmiany kurséow walutowych. Grupa Kapitatowa ENEL-MED nie zabezpiecza ryzyka walutowego za
pomocg pochodnych instrumentéw finansowych.

W celu zminimalizowania wptywu zmiennosci kurséw walut na wyniki finansowe Spétki, Zarzad na
biezgco monitoruje rynkowe stawki czynszu za wynajem powierzchni z uwzglednieniem aktualnego

kursu waluty.

3.2.10. Ryzyko istotnych zmian stop procentowych

Spotka finansuje swojg dziatalnosé z wykorzystaniem srodkow obcych, w tym kredytéw i pozyczek, jak
rowniez nabywa sprzet medyczny w drodze leasingu finansowego. Wysokos¢ kosztow finansowych
zwigzanych z obstugg finansowania zewnetrznego jest bezposrednio uzalezniona od wysokosci stopy
WIBOR. W przypadku zmiany poziomu stép procentowych, wyniki finansowe Spdétki mogg by¢
odmienne od zaktadanych. Pod koniec 2021 roku Rada Polityki Pienieznej rozpoczeta cykl podwyzek
stép procentowych. W pazdzierniku 2023 Rada Polityki Pienieznej obnizyta stopy procentowe o 25
punktéw bazowych — byta to jak na razie ostatnia obnizka. Po ostatniej zmianie stopa WIBOR 1M
wynosi 5,85 %. Spdtka zarzadza zobowigzaniami finansowymi w sposdb pozwalajacy zminimalizowac
koszty finansowe zwigzane z obstugg dtugu. Dzieki wieloletniej wspdtpracy z instytucjami finansowymi
negocjuje korzystne poziomy oprocentowania. Zarzad na biezgco analizuje sytuacje na rynku
bankowym i w razie pojawienia sie nowych korzystnych dla Spétki mozliwosci pozyskania finansowania
zewnetrznego przeprowadza renegocjacje dotychczasowych uméw kredytowych w celu poprawy ich
warunkéw. Spotka nie zabezpiecza ryzyka stép procentowych za pomocg pochodnych instrumentéow

finansowych.

3.2.11. Ryzyko kredytowe

Grupa Kapitatowa nie jest narazona na zbyt duze ryzyko z tytutu koncentracji sprzedazy kredytowe;j.

Jednostka dominujgca — Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. zawiera transakcje wytacznie z
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renomowanymi podmiotami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragna korzystaé
z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto dzieki biezgcemu
monitorowaniu standw naleznosci, narazenie Spoétki na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest
nieznaczne. Na rzecz oséb fizycznych Spoétka dokonuje sprzedazy za gotdwke lub po dokonaniu
przedptaty. W odniesieniu do innych aktywdw finansowych Spaétki, takich jak srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko kredytowe Spétki powstaje w wyniku
niemoznos$ci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy. W odniesieniu do zobowigzan
finansowych ryzyko kredytowe wynika¢ moze z niemoznosci wypetnienia przez Spétke warunkéw
okreslonych w umowach kredytowych. Zasadniczo polega ono na niespetnieniu w poszczegdlnych
obszarach umownego poziomu wskaznikéw zadtuzenia, co moze skutkowac podniesieniem marzy,
zagdaniem dodatkowego zabezpieczenia, przedstawieniem programu naprawczego lub w skrajnym

wypadku wypowiedzeniem umowy kredytowej przez Bank.

W celu zminimalizowania tego ryzyka Spdtka na biezgco monitoruje wskazniki i w przypadku
pogorszenia sie sytuacji podejmuje negocjacje z kredytodawcami. W Spéfce nie wystepuja istotne

koncentracje ryzyka kredytowego.

3.2.12. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci Spotki zaktada biezgcg kontrole i planowanie przeptywéw
pienieznych w Spodtce, w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu s$rodkéw pienieznych,
potrzebnych do finansowania biezgcej dziatalnosci. Spétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy
pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy
wymagalnosci/zapadalnosci, zarowno inwestycji, jak i aktywow finansowych (np. konta naleznosci,
pozostatych aktywdw finansowych), uwzglednia takie prognozowane przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej. Nadwyzki srodkdw pienieznych sg lokowane w depozytach bankowych, z
uwzglednieniem odpowiedniego okresu zapadalnosci, tak, aby nie miaty negatywnego wptywu na
biezagcg ptynnos¢ Spotki. Celem Spdtki jest utrzymanie rédwnowagi pomiedzy ciggtoscia a
elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych Zrddet finansowania, takich jak
kredyty w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego oraz umowy

dzierzawy z opcja zakupu.

3.2.13. Ryzyko zmian regulacji prawnych i ich interpretacji

Dokonywane lub planowane zmiany w przepisach prawa, w szczegdlnosci prawa gospodarczego,

podatkowego oraz prawa pracy mogg stanowi¢ czynnik ryzyka powodujgcy negatywne
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konsekwencje dla Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. oraz podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej ENEL-MED. Podobne nastepstwa rodzg zmiany w interpretacji obowigzujgcych
przepisdw, w szczegdlnosci w odniesieniu do przepiséw prawa podatkowego. Na dziatalnos¢ Spotki i
jej Grupy Kapitatowej posrednio wptywajg takze regulacje dotyczace sektora publicznej stuzby
zdrowia, w tym okreslajgce metody i zasady jej finansowania, jak réwniez precyzujgce mozliwosci
przyjmowania przez segment panstwowy pacjentéw komercyjnych. W zaleznosci od charakteru
wprowadzonych zmian, mogg one mie¢ pozytywny albo negatywny wptyw na dziatalnos$¢ Spétkii jej
Grupy Kapitatowej oraz pozostatych podmiotéw z branzy. Sytuacja w zakresie zmian w regulacjach

prawnych wymaga bacznej obserwacji i jest na biezgco monitorowana przez Zarzad.

3.2.14. Ryzyko wzrostu krajowej i zagranicznej konkurencji na rynku

Inwestorzy dostrzegajg atrakcyjnos¢ polskiego rynku prywatnych ustug medycznych, jak réwniez
dobre perspektywy dalszego rozwoju tej branzy. Powyzsze moze skutkowac wzrostem konkurencji
ze strony polskich, jak i zagranicznych przedsiebiorstw, co mozemy zaobserwowacé po licznych
transakcjach przejec na polskim rynku ustug medycznych. Spétka i jej Grupa Kapitatowa od wielu lat
prowadzg dziatalno$s¢ w otoczeniu konkurencyjnym, jednoczesnie utrzymujgc wysokg dynamike
sprzedazy.

Powyzsze ryzyka sg nadzorowane przez Zarzad. Natomiast dziatania podejmowane w procesie
zarzadzania ryzykiem sg rozproszone (za podejmowanie dziatan korygujacych i identyfikowanie ryzyk
odpowiadajg osoby zarzgdzajgce procesami).

Pozostate istotne ryzyka sg na biezgco monitorowane i dokumentowane.

3.3. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych

prognoz wynikéw na dany rok

Spoétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2024 rok.

3.4. Struktura wtasnosciowa

3.4.1. Struktura akcjonariatu

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki na dzien przekazania niniejszego raportu akcjonariat Spétki

prezentuje sie nastepujaco:
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Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu X % gtosow
gtosow
Adam Stanistaw Rozwadowski* 6.274.415 22,19 6.274.415 22,19
Anna Maria Rozwadowska* 6.274.362 22,19 6.274.362 22,19
Otwarty Fundusz Emerytalny
PZU , Ztota Jesier”** 4.931.844 17,44 4.931.844 17,44
Generali Otwarty Fundusz 4.727.215 16,72 4.727.215 16,72
Emerytalny**
Allianz Polska OFE** 1.757.336 6,21 1.757.336 6,21
Jacek Jakub Rozwadowski* 1.050.096 3,71 1.050.096 3,71
Bartosz Adam Rozwadowski* 1.008.650 3,57 1.008.650 3,57
Pozostali akcjonariusze 2.256.361 7,98 2.256.361 7,98

* pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anng Marig Rozwadowska, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz
Bartoszem Adamem Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia dotyczacego nabywania akcji Spétki lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki. tacznie posiadaja oni 14.607.523 akcji
(ok. 51,65% kapitatu zaktadowego Spotki) upowazniajgcych do oddania 14.607.523 gtoséw na WZA (ok. 51,65% gtoséw).

** Zgodnie z informacjami uzyskanymi w zwigzku ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Centrum
Medycznego ENEL-MED S.A. z dnia 14 czerwca 2024 r.

3.4.2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu oraz zmian w strukturze wiasnosci

znacznych pakietow akcji Spotki

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki na dzien przekazania niniejszego raportu wskazani

W ponizszej tabeli akcjonariusze posiadajg co najmniej 5% ogdlnej liczby gltoséw na walnym

zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki:

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu | Liczba gtosow | % gltosow

Adam Stanistaw Rozwadowski * 6.274.415 22,19 6.274.415 22,19
Anna Maria Rozwadowska* 6.274.362 22,19 6.274.362 22,19
Otwarty Fundusz Emerytalny

PZU  Ztota Jesier”** 4.931.844 17,44 4.931.844 17,44
Generali Otwarty Fundusz 4.727.215 16,72 4.727.215 16,72
Emerytalny**

Allianz Polska OFE** 1.757.336 6,21 1.757.336 6,21

19



* pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anng Mariag Rozwadowska, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz
Bartoszem Adamem Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia dotyczacego nabywania akcji Spétki lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki. £acznie posiadajg oni 14.607.523 akcji
(ok. 51,65% kapitatu zaktadowego Spotki) upowazniajgcych do oddania 14.607.523 gtoséw na WZA (ok. 51,65% gtoséw).

** Zgodnie z informacjami uzyskanymi w zwigzku ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy Centrum
Medycznego ENEL-MED S.A. z dnia 14 czerwca 2024 r.

Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu Spétki w okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia przekazania
niniejszego raportu stan posiadania akcji Spétki przez Adama Stanistawa Rozwadowskiego, Anne Marie
Rozwadowska, Jacka Jakuba Rozwadowskiego oraz Bartosza Adama Rozwadowskiego nie ulegt

zmianie.

W drugim kwartale 2024 roku Spoétka otrzymata z Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.
liste akcjonariuszy zgtoszonych na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zwotane na
dzien 14 czerwca 2024 r., z ktérej wynikato, ze Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny zmniejszyt
liczbe posiadanych akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Wedtug informacji wskazanej w
liscie akcjonariuszy zgtoszonych na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zwotane na dzien 14
czerwca 2024 r. Fundusz ten posiadat 1.757.336 akgcji i gtoséw na WZA, co stanowito 6,21% akcji Spotki
i gtoséw na WZA Spotki (poprzednio Fundusz posiadat 1.769.000 akcji i gtoséw na WZA, co stanowito
6,26% akcji i gtosow).

3.4.3. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke na dzien

przekazania niniejszego raportu posiadaty nastepujacg liczbe akcji:

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu Liczba gtosow % gtosow
22,19
Jacek Jakub Rozwadowski* 1.050.096 3,71 1.050.096 3,71
Bartosz Adam Rozwadowski* | 1.008.650 3,57 1.008.650 3,57

* pomiedzy Adamem Stanistawem Rozwadowskim, Anng Marig Rozwadowska, Jackiem Jakubem Rozwadowskim oraz
Bartoszem Adamem Rozwadowskim istnieje domniemanie porozumienia dotyczacego nabywania akcji Spétki lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki. tacznie posiadaja oni 14.607.523 akcji
(ok. 51,65% kapitatu zaktadowego Spotki) upowazniajgcych do oddania 14.607.523 gtoséw na WZA (ok. 51,65% gtoséw).

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Spdtki w okresie od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia przekazania
niniejszego raportu stan posiadania akcji Spétki przez Adama Stanistawa Rozwadowskiego, Anne Marie
Rozwadowska, Jacka Jakuba Rozwadowskiego oraz Bartosza Adama Rozwadowskiego nie ulegt

zmianie.
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Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spétki osoby zarzadzajgce i nadzorujace Spotke na dzien przekazania

niniejszego raportu nie posiadajg akcji ani udziatéw w podmiotach powigzanych ze Spétka.

3.5. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcych zobowigzan oraz

wierzytelnosci

Zgodnie z najlepszg wiedzg posiadang przez Zarzad Centrum Medyczne ENEL-MED S.A., na dzien
publikacji niniejszego raportu okresowego ani wobec Spétki, ani wobec innych spotek wchodzgcych
w sktad Grupy Kapitatowej ENEL-MED nie toczg sie istotne postepowania przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczgcych sie w okresie objetym sprawozdaniem
z dziatalnosci przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ani tez wszystkie postepowania tgcznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci

finansowej Spotki ani Grupy Kapitatowej.

3.6. Informacje o zawarciu przez Spétke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji

z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

Spoétka ani jednostki od niej zalezne nie zawarty transakcji z podmiotami powigzanymi na innych

warunkach niz rynkowe.

3.7. Informacje o udzieleniu przez Spétke lub jednostke od niej zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleinej od tego

podmiotu, jezeli tgczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

Spdtka ani jednostki od niej zalezne nie udzielaty istotnych poreczen kredytu lub pozyczki zaciggnietych
przez podmioty spoza Grupy Kapitatowej ENEL-MED. Poreczenia zobowigzan z tytutu kredytu byty
natomiast udzielane pomiedzy podmiotami w ramach Grupy Kapitatowej ENEL-MED (poreczenia
udzielane przez ENEL INVEST sp. z 0.0. za zobowigzania Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. wynikajgce
z kredytu). Zgodnie z obowigzujgcg w Grupie Kapitatowej ENEL-MED politykg w zakresie udzielania
zabezpieczen majgtkowych w postaci poreczen, Swiadczenia tego typu pomiedzy podmiotami z Grupy

sg dokonywane nieodpfatnie, z uwzglednieniem zasady wzajemnosci i ekwiwalentnosci Swiadczen.

Wykaz poreczen udzielonych przez ENEL INVEST Sp. z 0.0. za zobowigzania Centrum Medyczne ENEL-
MED S.A. z uméw kredytu wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 r.
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Kwota Kwota
Okres na

Data wierzytelnosci | poreczenia
Zabezpieczane zabezpieczonej IELS

Poreczyciel Dtuznik Uprawniony | udzielenia

zobowigzanie (w tys. zf) poreczenie
zostato

oreczenia
S (w tys. zt)

udzielone

zobowigzania
wynikajace z

umowy o linie Do
Centrum wieloproduktows z
ENEL Bank . p q 16.07.2027
Medyczne . . dnia 25.03.2013r.z r.
INVEST Sp. Millennium | 18.11.2016* L . 27.000 43.200
ENEL-MED pdzniejszymi
z0.0. S.A. . .
S.A. zmianamioraz z

tytutu zawieranych
w ramach tej
umowy umow

tACZNIE 27.000 43.200

Spotka, ani jednostki od niej zalezne nie udzielaty istotnych gwarancji.

3.8. Inne informacje, ktdre zdaniem Spoétki sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny

mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke

Wyniki finansowe Spétki i Grupy charakteryzujg sie duzg zmiennoscig w czasie. Spotka i jej Grupa
Kapitatowa na biezgco analizujg zarowno czynniki zewnetrzne, jak i czynniki wewnetrzne i podejmuja
niezbedne dziatania. Ze wzgledu jednak na ztozonos¢ tych czynnikdéw, ich wptyw na przyszte wyniki
finansowe Spotki jest trudny do przewidzenia.

W | pétroczu 2024 r. nie wystgpity zadne inne — poza wskazanymi wyzej oraz w punkcie 2.2 — istotne
wydarzenia, mogace w istotny sposdb wptyngé na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian ani takie, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan

przez emitenta.

3.9.  Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Spétki beda miaty wptyw na osiggniete przez niego

wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

Grupa planuje wznowienie inwestycji w rozbudowe i modernizacje sieci przychodni
wielospecjalistycznych oraz klinik stomatologicznych. W planach Grupy jest rdwniez rozwéj systemow
teleinformatycznych, majgcych na celu dalsze usprawnienie obstugi klienta oraz optymalizacje kosztow

— m.in. dalszy rozwdj aplikacji mobilnej, systemu medycznego czy portalu dla kontrahentéw. Jako
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istotny obszar inwestycyjny Grupa postrzega réowniez platformy marketing automation oraz e-
commerce, majace na celu zwiekszenie sprzedazy online oraz zwiekszenie efektywnosci wykorzystania
budzetéw marketingowych.

W Il kwartale 2024 r. Grupa rozszerzyta wspotprace z NFZ w obszarze AOS (Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna) — wygrany konkurs w kwietniu 2024 r. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
Zarzad ocenia aktualng i przewidywang sytuacje gospodarczg i finansowg Spotki jako stabilng i nie
stwierdza istnienia faktow i okolicznosci, ktore wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci Spotki i Grupy w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek
zamierzonego lub przymusowego zaniechania badZ istotnego ograniczenia dotychczasowej
dziatalnosci, ani nie widzi zagrozen dla ptynnosci czy tez ograniczonej wyptacalnosci Spétki i Grupy w

okresie 12 miesiecy od dnia bilansowego.
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4. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy srédroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe i §rédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie
finansowe oraz zawarte w nich dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. i jej Grupy Kapitatowej oraz wynik
finansowy Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. i jej Grupy Kapitatowej.

Zarzad Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. oswiadcza, ze pdiroczne sprawozdanie z dziatalnosci
Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. i jej Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Centrum Medyczne ENEL-MED S.A. i jej Grupy Kapitatowej, w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.

Jacek Jakub Rozwadowski Bartosz Ada ozwadowski
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