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ROZDZIAL I: ZASADY SPORZADZENIA POLROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pétroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace okres od dnia 1 stycznia 2024 do dnia 30 czerwca 2024
roku zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,
aw zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogdw ustawy o rachunkowo$ci i wydanych na jej podstawie
przepisow wykonawczych.

Sprawozdanie za | poirocze 2024 zostato przygotowane zgodnie z MSSF w wersji zatwierdzonej przez Unig Europejskg (MSSF
UE). Szczegotowe zasady sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego oméwiono w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Feerum za 2023 rok.

Skréconym pétrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostata objeta Spétka dominujaca oraz Spdtka zalezna
Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0.

1. Srednie kursy wymiany zlotego

Przychody, zyski oraz przeptywy pieniezne zostaty przeliczone przy uzyciu Srednich kurséw ztotego wobec euro za | potrocze 2024
roku i | potrocze 2023 roku wynoszacych odpowiednio 4,3109 i 4,6130. WartoSci bilansowe zostaly przeliczone po kursach
obowigzujacych 30 czerwca 2024r. i 30 czerwca 2023r., ktére wynosity odpowiednio 4,3130 i 4,4503.

2. Podstawowe pozycje finansowe Feerum S.A. przeliczone na EUR.
Podstawowe pozycje finansowe Feerum S.A. z jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej, jednostkowego sprawozdania
z wyniku oraz jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienieznych ze skréconego jednostkowego pdirocznego sprawozdania
finansowego oraz danych poréwnawczych przeliczonych na EUR zawiera ponizsze zestawienie.

WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE 2024-06-30 | 2023-06-30 | 2024-06-30 | 2023-06-30
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. EUR) (tys. EUR)

I. Przychody netto ze sprzedazy 30 177 26 324 7 000 5706
1. Zysk (strata) brutto z dziatalno$ci operacyjnej 980 3142 227 681
IIl. Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 211 3241 49 703
IV. Zysk (strata) netto 103 3077 24 667
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6774 (4 017) 1571 (871)
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (609) (888) (141) (192)
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (6 933) (957) (1 608) (208)
VIII. Przeptywy pienigzne netto, razem (768) (5 862) (178) (1271)
IX. Aktywa razem 149 572 180 534 34 679 40 567
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 36 813 67 608 8 535 15192
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 5 862 10 509 1359 2 361
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 30 950 57 099 7176 12 830
Xlll. Kapitat wlasny 112760 112 926 26 144 25375
XIV. Kapitat akcyjny 33 383 33 383 7740 7501
XV. Sredniowazona liczba akgji 9537 916 9537916 9537 916 9537 916
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje(w PLN/EUR) 0,01 0,32 0,00 0,07
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,01 0,32 0,00 0,07
XVIII. Liczba akcji na dzien bilansowy 9537 916 9537 916 9537 916 9537 916
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 11,82 11,84 2,74 2,66
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 11,82 11,84 2,74 2,66
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR) - - - -
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3. Podstawowe pozycje finansowe Grupy Kapitatowej Feerum przeliczone na EUR.

Podstawowe pozycje finansowe Grupy Kapitatowej Feerum ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
skonsolidowanego sprawozdania z wyniku oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych ze skonsolidowanego
rocznego sprawozdania finansowego oraz danych poréwnawczych przeliczonych na EUR zawiera ponizsze zestawienie.

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE 2024-06-30 | 2023-06-30 | 2024-06-30 | 2023-06-30
(tys. PLN) (tys. PLN) (tys. EUR) (tys. EUR)
I. Przychody netto ze sprzedazy 31000 30 538 7191 6 620
IIl. Zysk (strata) brutto z dziatalno$ci operacyjnej 903 3328 210 721
Ill. Zysk (strata) brutto przed opodatkowaniem 212 911 49 198
IV. Zysk (strata) netto 110 730 26 158
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8 095 37 1878 8
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (609) (888) (141) (192)
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (8 359) (4 967) (1 939) (1077)
VIII. Przeptywy pieniezne netto, razem (874) (5818) (203) (1261)
IX. Aktywa razem 150 099 182 458 34 802 40999
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 34 383 65 415 7972 14 699
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 5862 10 509 1359 2361
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 28 521 54 906 6613 12 338
Xlll. Kapitat wlasny 115716 117 043 26 830 26 300
XIV. Kapitat akcyjny 33383 33383 7740 7 501
XV. Sredniowazona liczba akgji 9537 916 9537 916 9537 916 9537 916
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje(w PLN/EUR) 0,01 0,08 0,00 0,02
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje (w PLN/EUR) 0,01 0,08 0,00 0,02
XVIII. Liczba akcji na dzien bilansowy 9537 916 9537 916 9537 916 9537 916
XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 12,13 12,27 2,81 2,76
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 12,13 12,27 2,81 2,76
XXI. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR) - - - -
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ROZDZIAL II: PODSTAWOWE DANE O GRUPIE KAPITALOWEJ FEERUM

1. Skitad Grupy Kapitatowej Feerum

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Feerum jest Feerum S.A. Spétka dominujaca zostata zawigzana w dniu 15 stycznia
2007 roku na podstawie aktu notarialnego sporzadzonego przez notariusza Mariusza Kedzierskiego prowadzacego kancelarie
notarialng w Legnicy przy ul. Wojska Polskiego 2 (Repertorium A 383/07) i wpisana w dniu 9 maja 2007 roku do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000280189

W dniu 21 lipca 2015 roku aktem notarialnym Rep.A 3501/2015 utworzona zostata spdtka zalezna ,Feerum Agro” Sp. z 0.0. [dalej
zwana ,Spotka zalezng’], ktorej 100% udziatowcem jest Feerum S.A. Spdtka zalezna zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 5 pazdziernika 2015 roku pod numerem KRS 0000578319. Siedziba Spotki miesci sie przy ul. Okrzei 6 w
Chojnowie 59-225. Podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest dziatalno$¢ ustugowa nastepujaca po zbiorach. Kapitat
zaktadowy Spotki zaleznej wynosi 5.000 zt. W dniu 17 maja 2016r Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw Spotki podjeto
uchwate o zmianie nazwy Spétki ,Feerum Agro” Sp. z 0.0. na ,,Feerum Yellow Energy” Sp. z 0.0. Zgodnie z art. 255 par.1 KSH
podjeta uchwata weszta w zycie z dniem zarejestrowania zmiany przez sad rejestrowy tj. w dniu 10.11.2016 roku.

W listopadzie 2017 roku w Tanzanii utworzony zostat samobilansujacy sie oddziat Spétki Feerum z siedzibg w Dar es Salaam.
Oddziat jest zarejestrowany i prowadzony zgodnie z prawem tanzanskim, uzyskat wszystkie wymagane prawem licencje i
zezwolenia do realizacji projektu budowy siloséw. Aktualnie Feerum Tanzania Branch nie prowadzi zadnej dziatalnosci handlowej,
organizacyjnej oraz inwestycyjnej dotyczacej projektu, dla ktdrego zostat pierwotnie powotany. Oddziat zachowuje gotowos¢ do
uruchomienia dziatalnosci.

W zwigzku z aktywnoscig biznesowg planowang na rynkach miedzynarodowych w 2024 r. Spétka optacita kapitat zaktadowy spotki
utworzonej i dziatajacej w Egipcie - Feerum Egypt Company for Silos and Storage (S.A.E) w czesci wynoszacej 12.500.000 EGP.
W konsekwencji powyzszych operacji Spétka jest wiascicielem 50% akcji w spotce akcyjnej utworzonej i dziatajacej zgodnie z
prawem egipskim. Spdtka jest uprawniona do powotania trzech z siedmiu dyrektoréw spétki Feerum Egypt, w tym dyrektora
zarzadzajacego (CEO). Spdtka powotata na ww. stanowiska Janusza Musialskiego (dyrektor zarzadzajacy), Daniela Janusza oraz
Piotra Wielesika.

Struktura wlasnosciowa Grupy Feerum na dziert 30 czerwca 2024 roku przedstawia sie nastepujaco.

FEERUM SPOLKA AKCYINA

FEERUM EGYFT
COMPANY FOR SILOS

AMD STORAGE [5.A.E)

W okresie objetym sprawozdaniem wystapily zmiany w strukturze i organizacji Grupy Kapitatowe;.
Pétrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostata objeta Spotka dominujaca Feerum S.A. wraz z

oddziatem tanzariskim oraz spétka zalezna Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0. Spdtka Feerum Egypt Company for Silos and Storage
(S.A.E) z uwagi na trwajgce procesy organizacji dziatalno$ci podmiotu, zgodnie z zasada istotno$ci nie zostata objeta konsolidacja.
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2. Podstawowe informacje o Spéice dominujacej Feerum S.A.
2.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Spotki dominujgcej

Nazwa (firma): Feerum Spétka Akcyjna.

Nazwa skrocona: Feerum S.A.
2.2. Miejsce rejestracji Spotki dominujgcej oraz jej numer rejestracyjny

Spétka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000280189.

2.3. Data utworzenia Spétki dominujgcej oraz czas, na jaki zostata utworzona

Spétka dominujgca zostata zawigzana w dniu 15 stycznia 2007 roku na podstawie aktu notarialnego sporzadzonego przez
notariusza Mariusza Kedzierskiego prowadzacego kancelarig notarialng w Legnicy przy ul. Wojska Polskiego 2 (Repertorium A
383/07) i wpisana w dniu 9 maja 2007 roku do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS
0000280189.

Czas trwania Spotki dominujacej jest nieoznaczony.

2.4. Siedziba i forma prawna Spotki dominujgcej, kraj siedziby oraz adres i numer telefonu jej siedziby

Siedziba: Chojnéw
Forma prawna: Spétka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Adres: 59-225 Chojnow; ul. Okrzei 6
Telefon/Fax: +48 76 81 96 738
E-mail: biuro@feerum.pl
Adres strony internetowe;: www.feerum.pl

2.5. Przepisy prawa, na podstawie ktérych dziata Spotka dominujgca

W zakresie dotyczacym funkcjonowania jako spétka akcyjna Spdtka dominujgca dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek
Handlowych i innych przepiséw dotyczacych spdtek prawa handlowego oraz postanowien Statutu.

2.6. Organy administracyjne, zarzadzajgce i nadzorcze, osoby zarzadzajace wyzszego szczebla.

Organami Spotki dominujacej sa;

e Walne Zgromadzenie,

e Rada Nadzorcza,

e  Zarzad Spotki.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki dominujacej. W sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujacej na
dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji wehodzili:

=  Magdalena tabudzka -Janusz - Przewodniczaca Rady Nadzorcze;j,
= Henryk Chojnacki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Jakub Rzucidio — Sekretarz Rady Nadzorczej,
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= Maciej Janusz — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Jakub Marcinowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

W okresie objetym sprawozdaniem sktad Rady Nadzorczej Spétki nie ulegat zmianie.

Ponadto, stosownie do postanowien art. 128 oraz art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2019 r. poz. 1421), Rada Nadzorcza Spétki dominujacej w dniu 29 czerwca 2020
roku podjeta uchwaty w sprawie powotania Komitetu Audytu funkcjonujacego w ramach Rady Nadzorczej Spotki dominujacej
w nastepujacym sktadzie:

e Pan Henryk Chojnacki — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e  Pan Jakub Marcinowski — Zastepca Przewodniczacego Komitetu Audytu,
e  Pan Maciej Janusz — Sekretarz Komitetu Audytu.

Komitet Audytu we wskazanym powyzej sktadzie spetnia kryteria niezalezno$ci oraz pozostate wymagania okreslone w Ustawie z
dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (RB nr 32/2017). Pan Henryk
Chojnacki jest biegtym rewidentem z bogatym do$wiadczeniem w dziedzinie ksiggowosci. Dysponuje wiedzg i doswiadczeniem w
dziedzinie zarzadzania finansami przedsiebiorstw, analizy wartosci i projektdw inwestycji, strategii przedsiebiorstw oraz nadzoru
wiascicielskiego. Pan Jakub Marcinowski jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej, dr hab. nauk technicznych w dziedzinie
budownictwa, profesorem Uniwersytetu Zielonogdrskiego, naukowcem, inzynierem, konstruktorem oraz specjalistg ds. stalowych
konstrukcji budowlanych. Pan Maciej Janusz jest absolwentem Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, magistrem inzynierem
mechanikiem w zakresie maszyn gorniczo-hutniczych. Przebieg kariery zawodowej cztonkéw Komitetu Audytu opublikowano w
raporcie biezacym nr RB 26/2020. Kryteria niezalezno$ci spetniajg: Pan Henryk Chojnacki oraz Pan Jakub Marcinowski.

W skfad Zarzadu Spoétki dominujacej na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji wchodzili;

v Daniel Janusz — Prezes Zarzadu
v Piotr Wielesik — Czlonek Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem sktad Zarzadu Spétki dominujacej nie ulegat zmianie.

W dniu 29 czerwca 2020 Rada Nadzorcza Spotki dominujacej podjeta uchwaty dotyczace powotania dotychczasowych Cztonkow
Zarzadu Spotki dominujacej na kolejng, 5 letnig kadencje. PowyZzej wskazane uchwaty weszty w zycie z dniem podjecia. Zgodnie
z o$wiadczeniem ztozonymi przez Cztonkéw Zarzadu, nie prowadza oni dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki dominujacej ani
nie sq wspdlnikami w konkurencyjnej spdtce cywilnej lub osobowej, nie sg cztonkami organu konkurencyjnej spétki kapitatowej ani
jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Cztonkowie Zarzadu nie zostali wpisani do Rejestru Diuznikdw Niewyptacalnych,
prowadzonego na podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 roku o Krajowym Rejestrze Sadowym (Dz.U. z 2019 r. poz. 1500).(RB
28/2020)

2.7. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalno$ci gospodarczej Spotki dominujgcej

Zatozycielem Spotki dominujacej FEERUM S.A. jest obecny prezes zarzadu, Daniel Janusz. Firma, ktdra powstata w 2002 w
formule jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej, zajmowata sie przygotowywaniem dokumentacji projektowej stuzacej do
produkcji suszarni zbozowych.

W 2004 powotano Feerum S.C., ktora zajmowata si¢ produkcjg i sprzedazg suszarni zbozowych, podno$nikéw kubetkowych,
przeno$nikdw tasmowych i potaczen technologicznych.

W tym samym roku Polska zostata cztonkiem Unii Europejskiej. Oznaczato to uruchomienie systemu dotacji unijnych zaréwno dla
przedsiebiorcéw rolnych, jak i dla firm obstugujacych rolnictwo.

Zbudowane dzieki innowacyjnosci i rzetelnoSci, zaufanie klientdbw oraz szybko rosngca liczba zamdwien, zaowocowaty
konieczno$cig zwiekszenia mocy produkcyjnych. W 2005 roku firma wybudowata wtasny zaktad w Chojnowie i uruchomita w nim
produkcje.

W tym czasie w portfolio zagranicznych realizacji FEERUM znajdowato sie juz kilka obiektow, m.in. w Rumunii i Biatorusi. W 2006
roku Spotka otrzymata certyfikat utatwiajacy ekspansje sprzedazowa wiasnie na Biatorusi. W latach 2006 — 2015 spotka
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wyprodukowata i dostarczyta na rynek biatoruski blisko 50 zespotéw suszarniczo-magazynowych, w tym wiele o pojemnosciach
przekraczajacych 24 tys. ton ziarna.

W 2007 r. powotano do zycia FEERUM S.A., ktéra przejeta dziatalnos¢ Feerum s.c.

W 2008 roku rozpoczeto budowe nowoczesnego zaktadu produkcyjnego, wraz z parkiem maszynowym i calg infrastrukturg, na
terenie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (LSSE). Zaklad oddano do uzytku dwa lata pozniej, co pozwolito na
wzbogacenie portfolio oferowanych produktéw i zwigkszenie mocy produkcyjnych.

We wrzesniu 2012 roku Spétka dominujgca ztozyta wniosek do Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci o dofinansowanie
projektu wdrozenia opatentowanego spiralnego wymiennika ciepta w produkcji energooszczednych suszarni zbozowych w ramach
Pilotazu Wsparcie na pierwsze wdrozenie wynalazku.

W pazdzierniku 2012 roku Spdtce dominujacej przyznano dofinansowanie na realizacje projektu polegajacego na przeprowadzeniu
badan przemystowych i prac rozwojowych w okresie 2012-2015 w celu opracowania innowacyjnej energooszczednej suszarni
zbozowej z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania charakteryzujacej sie mniejszym zuzyciem energii, mniejszg,
materiatochfonnoscia, jak réwniez mniejszym oddziatywaniem na srodowisko.

W marcu 2013 roku Spotka dominujaca pozyskata dofinansowanie na wdrozenie innowacyjnego systemu informatycznego B2B,
integrujacego procesy sprzedazy, zaopatrzenia, produkcji, logistyki oraz wymiany informacji pomiedzy Spdtkg i firmami
partnerskimi. W tym samym miesigcu Spotce przyznano dofinansowanie na rozbudowe dziatu badan i rozwoju. Dzieki temu
FEERUM S.A., jako jedyna tego typu firma w Polsce, dysponuje wlasnym Centrum Badawczo-Rozwojowym. Spétka dominujaca
rozwija wspotprace z wiodacymi osrodkami naukowymi, testujac projektowane rozwigzania we witasnym, eksperymentalnym
kompleksie suszarniczo-magazynowym o pojemnosci 20 tysiecy ton, zbudowanym przy zaktadzie produkcyjnym Spotki w
Chojnowie.

W dniu 10 maja 2013 roku Spétka dominujaca zadebiutowata na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

W grudniu 2013 roku Spétka dominujaca otrzymata Certyfikat Rejestracji w procedurze miedzynarodowej poprzez WIPO (World
Intellectual Property Organization) o numerze 1 185 877 na znak towarowy ,FEERUM” na kraje Unii Europejskiej, Kazachstanu,
Ros;ji i Ukrainy.

W 2014 roku zakoriczyla sie realizacja trzyletniego planu inwestycyjnego o tacznej wartosci 34,4 min zt. Jego celem byta
rozbudowa mocy produkcyjnych, rozw¢j sieci sprzedazy w kraju i za granicg oraz wprowadzenie do oferty innowacyjnych
produktdw, ktére zapewnity technologiczng przewage rynkowa, i przyczynity sie do obnizenia kosztéw produkcji.

W ramach realizacji tego programu w czerwcu 2014 roku zostata oddana do uzytku hala magazynowo-produkcyjna o powierzchni
8,2 tys. m2 Zakupione zostaty nowe maszyny i urzadzenia oraz wdrozony zintegrowany program zarzadzania przedsiebiorstwem.
Na finansowanie tych projektéw Spétka dominujaca pozyskata wsparcie z funduszy europejskich w wysokosci blisko 13 min zt. W
wyniku tych inwestycji, Spétka dominujgca podwoita swoje moce produkcyjne i dysponuje obecnie jednym z najbardziej
nowoczesnych na $wiecie zaktaddw produkcyjnych w swoim sektorze.

W tym samym roku FEERUM S.A. podpisata umowy na kolejne dotacje unijne w kwocie blisko 10,8 min z}, przeznaczone na
opracowanie innowacyjnych konstrukcji lekkich siloséw stalowych i stalowo-tekstylnych oraz dalszg rozbudowe mocy
produkcyjnych, dzieki m.in. budowie linii do walcowania profili.

Produkty oferowane przez FEERUM S.A. doceniajg Klienci w 12 krajach. Oprécz wspomnianej juz Biatorusi i Rumunii, firma z
powodzeniem zrealizowata inwestycje takze w Niemczech, Butgarii, na Ukrainie, Lotwie. W rekordowym czasie zaledwie 4
miesiecy, mimo burz piaskowych, silnych wichur i odlegtosci ponad 8,5 tys. km wybudowany zostat zespdt suszarniczo-
magazynowy w Mongolii. Ponadto w 2017 roku FEERUM zrealizowato pierwsze kontrakty w Czechach i na Stowacji.

W dniu 22 grudnia 2016 roku Spotka dominujaca podpisata z National Food Reserve Agency z siedzibg w Dar es Salaam umowe
na wybudowanie na terytorium Zjednoczonej Republiki Tanzanii pieciu komplekséw silosow zbozowych i obiektéw
magazynowych oraz rewitalizacje istniejacych obiektow magazynowych. Laczna wartos¢ umowy wynosi 33,1 min USD. Umowa
weszla w zycie w grudniu 2017 roku, rozpoczynajac realizacje strategicznej decyzji spétki o wejsciu na rynek afrykanski. W
listopadzie 2017 roku w Tanzanii zostat utworzony samobilansujacy sie oddziat Spétki Feerum z siedzibg w Dar es Salaam. Oddziat
jest zarejestrowany i prowadzony zgodnie z prawem tanzanskim. Uzyskat wszystkie wymagane prawem licencje i zezwolenia do
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realizacji projektu budowy siloséw. Oddziatem zarzadzat lokalny menadzer, nadzorowany na miejscu przez Dyrektora ds. rynkéw
afrykanskich i jego zastepce. W grudniu 2020 roku z uwagi na op6znienia w ptatno$ciach oraz niemozno$¢ realizacji prac z
powodow niezaleznych od Spotki dominujacej, Spdtka dominujgaca ztozyta NFRA pisemne o$wiadczenie o odstapieniu od
kontraktu. Trudno$ci zwigzane z realizacjg kontraktu, ktérych doswiadczyta Spdtka dominujgca nie stanowig wyjatku i spotkaty
takze innych polskich eksporterow na tym rynku. Aktualnie Feerum Tanzania Branch nie prowadzi zadnej dziatalnosci handlowe;j,
organizacyjnej oraz inwestycyjnej dotyczacej projektu, dla ktdrego zostat pierwotnie powotany. Oddziat zachowuje gotowos¢ do
uruchomienia dziatalnosci.

W latach 2018-2020 Spdtka dominujgca podpisata z ukrainska firmg Epicentr K LLC cztery umowy na sprzedaz kompleksow
siloséw zbozowych, o tacznej wartosci ponad 71 min euro. Rekordowe kontrakty zostaty zawarte w oparciu o kredyt dostawcy
(program rzadowy Finansowe Wspieranie Eksportu), z ubezpieczeniem Korporacji Ubezpieczen Kontraktéw Eksportowych i
wykupem wierzytelnosci przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Spdtka dominujgca w petni zrealizowata dostawy ze wszystkich
zawartych uméw. Wptywy z tych kontraktéw szybko przesunety Ukraine na pozycje lidera w gronie partneréw zagranicznych
FEERUM S.A.

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczeta si¢ inwazja wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukraine. W zwigzku z tym, Prezydent Ukrainy
Wotodymyr Zetenski ogtosit wprowadzenie na terenie catego kraju stanu wojennego, ktéry nadal obowigzuje w dniu zatwierdzenia
sprawozdania do publikacji. Biorac pod uwage dynamike sytuaciji oraz duzg niepewno$¢ towarzyszaca prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej w tym regionie, znaczaco obnizono skale dziatan z kontrahentami ukraifiskimi.

Zarzad zakfada, ze tymczasowe odciecie od waznego obszaru rynku ukrainskiego zrekompensowane zostanie poprzez wzmo-
zony popyt na produkty Feerum na rynku krajowym. Z jednej strony obserwowane jest zainteresowanie inwestoréw ukrainskich
budowa infrastruktury ,silosow” do magazynowania zb6z, wyhodowanych na terytorium Ukrainy, w rejonie potudniowo-wschodniej
Polski. Na poziomie rzadowym i samorzadowym podejmowane sq dziatania zmierzajace do zagospodarowania przeptywow zboza
i udostepnienia mozliwosci dywersyfikacji szlakoéw eksportowych dla obszaréw objetych konfliktem zbrojnym. Z drugiej strony dla
krajowych przedsiebiorstw z branzy rolnej, za posrednictwem Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, planowane jest
uruchomienie dotacji umozliwiajacych pokrycie 50% kosztéw poniesionych na realizacje przedsiewzie¢ dotyczacych przetwarzania
lub wprowadzania do obrotu produktow rolnych.

Na przestrzeni ostatnich lat zachodzity istotne zmiany w kierunkach sprzedazy produktéow Grupy. Obserwowany byt wieloletni
rozwoj eksportu, ktdry znaczaco dominowat w poprzedzajgcych okresach sprawozdawczych. Spétka dominujaca konsekwentnie
realizowata ekspansje w Europie Wschodniej osiggajac wysokie wyniki sprzedazy na rynku ukraifiskim.

W roku 2021 dzieki wnikliwej, ponad dwuletniej, obserwacji catego rynku, z pasji do jazdy rowerowej oraz checi dostarczenia
polskim rowerzystom produktéw najlepszej jako$ci w rozsadnej cenie, w ramach struktur Feerum powstata nowa marka Madani.
W ramach jej oferty sprzedazowej znajdujq sie rowery, specjalistyczna odziez i akcesoria rowerowe. Kazdy produkt jest doktadnie
opracowany i przetestowany przez zesp6t doSwiadczonych rowerzystow tak, aby zapewni¢ jak najwiekszy komfort podczas jazdy.
Przekrdj rynkowy oraz roznorodnos¢ produktow sprawiaja, ze gama potencjalnych klientéw jest dos¢ szeroka. Produkcja
komponentdw do rowerow oraz ubran zlecana jest na zewnatrz, a zaktad Feerum w Chojnowie stuzy jako centrum logistyczne,
ktére nadal koncentruje sie przede wszystkim na produkciji siloséw i elewatorow.

W trakcie dotychczasowej dziatalno$ci Spotka dominujaca projektowata wiele nowatorskich rozwiazan, dla ktérych uzyskiwata
ochrone patentowa. Wynalazki, dla ktérych Urzad Patentowy RP udzielat ochrony obejmowaty: sposob wytwarzania blach
falistych, sposéb ksztattowania blach falistych, sposéb suszenia ziaren, zwlaszcza zb6z, nasion oleistych, filtr siatkowy
odprowadzajacy czastki po procesie suszenia ziarna, rurowy wymiennik ciepta, sposob taczenia pionowych zeber ptaszcza silosu
zwlaszcza wykonanego z blach falistych i pionowych zeber o przekroju otwartym, tacznik pionowego zebra ptaszcza metalowego
silosu zwtaszcza z blach falistych, linia do wytwarzania blach falistych, zbiornik do przechowywania materiatw sypkich. Wdrozenia
innowacyjnych i unikalnych rozwigzan technologicznych majg na celu przede wszystkim statg poprawe jakoSci przechowywanego
ziara i jego warto$ci odzywczych, zmniejszenie zapotrzebowania komplekséw na energie, ochrone $rodowiska naturalnego
poprzez zmniejszenie hatasu i zapylenia podczas proceséw suszenia, automatyzacje procesow i zwigkszenie wydajnosci
obiektow, a takze zmniejszenie kosztdw produkcii i eksploatacii.

W zwigzku z aktywno$cig biznesowa planowang na rynkach miedzynarodowych, w 2024 roku Spétka dominujaca optacita kapitat
zakfadowy spétki utworzonej i dziatajacej w Egipcie - Feerum Egypt Company for Silos and Storage (S.A.E) w czeSci
wynoszacej 12.500.000 EGP. W konsekwencji powyzszej operacji Spétka dominujaca stata sie whascicielem 50% akcji w spétce
akcyjnej utworzonej i dziatajacej zgodnie z prawem egipskim.

Egipt stanowi perspektywiczny kierunek dla relacji gospodarczych Polski. Z jednej strony stanowi brame na kraje Afryki P6tnocnej
i Bliskiego Wschodu, a z drugiej strony ze swojg rosngcg ponad 110-milionowa populacja jest najludniejszym krajem tego rejonu,
najwiekszg gospodarka Afryki Pétnocnej z dobrg perspektywg wzrostu PKB. Lokalizacja na przecieciu szlakéw handlowych w
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potaczeniu z rozwinieta infrastruktura, gdzie panstwo wspiera naptyw inwestycji zagranicznych, m.in. poprzez strefy
ekonomiczne i wolnoctowe posiada ogromny potencjat wymiany handlowo-inwestycyjnej, w tym szczegoinie sektora rolno-
Spozywczego.

Plany rozwoju na terenie rynku egipskiego obejmujg dwutorowg dziatalno$¢, z jednej strony uczestnictwo w przetargach
organizowanych przez egipskg panstwowa spotke The Egyptian Holding Company for Silos and Storage (EHCSS) dysponujaca
finansowaniem pochodzacym z kredytéw Banku Swiatowego o tacznej wartosci 500 min USD, z drugiej strony inwestycje
bezposrednie obejmujace stworzenie fabryki komponentéw i czesci zamiennych do budowy oraz obstugi elewatoréw.

W ramach pierwszej Sciezki Feerum we wrzesniu br. ztozylo juz oferte przetargowa na obiekt o pojemnosci 300 tys. ton
przechowywania, zlokalizowany w miejscowo$ci Toshka, a takze zostato zakwalifikowane do kolejnego przetargu na obiekt 90-
tysigczny w miejscowosci Dandara, gdzie oferte zamierza ztozy¢ w listopadzie br. Feerum zamierza uczestniczy¢ rowniez w
kolejnych przetargach organizowanych w ramach rozdysponowania $rodkéw z Banku Swiatowego.

Z kolei w celu stworzenia fabryki, wspdlnie ze swoimi partnerami z Egiptu, Feerum zatozyto na poczatku br. egipskq spotke z

siedzibg w Kairze, ktéra we wspdtpracy z Rzadem Egiptu zamierza wybudowa¢ fabryke produkcji siloséw zlokalizowana w
strefie przemystowej East Port Said, bedacej czescig Suez Canal Economic Zone.

Grupa Feerum konsekwentnie umacnia wiodaca pozycje innowacyjnej, dynamicznej i nowoczesnej firmy.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie zakwalifikowata zadnego ze zdarzen czy transakcji jako niepowodzenia.
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3. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Feerum.

3.1. Zatrudnienie wg form $wiadczenia pracy w Spdice dominujgcej

Strukture zatrudnienia w Spdice dominujacej wg formy zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
Rodzaj zatrudnienia
liczba struktura liczba struktura liczba struktura
Umowa o prace, w tym: 153 100,00% 154 100,00% 150 100,00%
- na czas okreslony 16 10,46% 12 7,79% 8 5,33%
- na czas nieokreslony 137 89,54% 142 92,21% 142 94,67%
Razem 153 100,00% 154 100,00% 150 100,00%

Zrédio: Spétka dominujaca

3.2. Zatrudnienie wedfug dziatow Spotki dominujacej

Strukture zatrudnienia w Spéice dominujacej wedtug dziatow przedstawia ponizsze zestawienie:

. . . 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
Kategorie dziatalnosci : : :
liczba struktura liczba struktura liczba struktura
Zarzad i administracja 38 24,84% 43 27,92% 40 26,67%
Produkcja 115 75,16% 111 72,08% 110 73,33%
Razem 153 100,00% 154 100,00% 150 100,00%

Zrodfo: Spétka dominujaca

3.3. Struktura wyksztatcenia pracownikow Spotki dominujgcej

Ponizsze zestawienie przedstawia strukture wyksztatcenia osob zatrudnionych w Spétce dominujace;:

) . 2024-06-30 2023-06-30 2023-12-31
Rodzaj zatrudnienia - - -

liczba struktura liczba struktura liczba struktura

Wyzsze 41 26,80% 42 27,27% 42 28,00%
Srednie 51 33,33% 51 33,12% 49 32,67%
Zasadnicze zawodowe 29 18,95% 28 18,18% 28 18,67%
Podstawowe i inne 32 20,92% 33 21,43% 31 20,67%
Razem 153 100,00% 154 100,00% 150 100,00%

Zrédfo: Spétka dominujaca

3.4. Zatrudnienie w Spéfce zaleznej Feerum Yellow Energy Sp. z o.0.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku Spotka Zalezna Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0. nie zatrudniata pracownikéw.

3.5. Zmiany w skfadzie 0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych.

W okresie objetym sprawozdaniem sktady Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki dominujacej nie ulegaly zmianie.

3.6. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

W | pdtroczu 2024 roku nie nastapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowg Feerum oraz

Spétka dominujacg Feerum S.A.

4. Opis struktury gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej

Sktad Grupy Kapitatowej FEERUM i powigzania kapitatowe w ramach Grupy przedstawiono w punkcie 1. W ramach Grupy
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Kapitatowej nie dokonano zadnych istotnych inwestycji kapitatowych.

8. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej wraz z charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju oraz

istotnych czynnikow ryzyk i zagrozen opisane zostaty w rozdziale VIl ,Ocena i perspektywy rozwoju.”
6. Powiazania organizacyjne Grupy Kapitatowej Feerum

Podmiotami bezposrednio dominujacymi wobec Spotki dominujacej sg panstwo Daniel Janusz i Magdalena tabudzka-Janusz,
pozostajacy w zwiazku matzenskim, ktérzy posiadajg tacznie (bezposrednio i posrednio poprzez swoje spotki zalezne) 67,90%
udziatu w kapitale zaktadowym oraz 67,90% ogéline;j liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Zwraca sie uwage, ze pomiedzy niektérymi cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki dominujacej wystepujg nastepujace
powigzania:

Daniel Janusz - Prezes Zarzadu jest matzonkiem Magdaleny tabudzkiej-Janusz — Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spétki oraz
bratem Macieja Janusza — Sekretarza Rady Nadzorczej Spoiki;

Magdalena Labudzka-Janusz — Przewodniczaca Rady Nadzorczej Spotki jest matzonkg Daniela Janusza - Prezesa Zarzadu Spotki

oraz bratowg Macieja Janusza — Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki;

Ponizej przedstawiono wykaz podmiotéw powigzanych w Grupie Kapitatowe;:

Podmiot powiazany

Charakter powigzania

Danmag Sp. z 0.0.

Podmiot posiada 52,87% akcji w kapitale zaktadowym Spotki oraz gtoséw na WZA. Bezposrednio i
posrednio udziatowcami Spétki Danmag Sp. z 0.0. sg Daniel Janusz- Prezes Zarzadu (tacznie 50,88%)
oraz Magdalena tabudzka-Janusz- Przewodniczaca Rady Nadzorczej (facznie 49,12%).

Daniel Janusz

Cztonek kluczowego personelu kierowniczego Spétki — Prezes Zarzadu, ponadto posiada bezpo$rednio
8,10 % akcji w kapitale zakladowym Spétki oraz glosow na WZA oraz posrednio (poprzez DANMAG Sp. z
0.0., ktérej jest wspdlnikiem) 26,90% akcji w kapitale zaktadowym Spétki oraz gtoséw na WZA

Magdalena tabudzka-Janusz

Przewodniczaca Rady Nadzorczej, ponadto posiada bezposrednio 6,93% akcji w kapitale zaktadowym
Spotki oraz gtosow na WZA oraz posrednio (poprzez DANMAG Sp. z 0.0., ktorej jest wspélnikiem) 25,97%
akcji w kapitale zaktadowym Spotki oraz gtosow na WZA

Piotr Wielesik

Cztonek kluczowego personelu kierowniczego Spotki — cztonek Zarzadu, ponadto posiada bezpo$rednio od

13 grudnia 2013 roku 2,2% akcji w kapitale zaktadowym Spétki oraz gtosdw na WZA

Feerum Yellow Energy Sp. z 0.0. Jednostka zalezna od Spétki dominujacej; Spotka dominujaca posiada 100% udziatow

Feerum Egypt Company for Silos and

Storage (S.AE) Jednostka wspdtzalezna od Spétki dominujacej; Spotka dominujaca posiada 50% udziatéw

Henryk Chojnacki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Janusz Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Marcinowski Cztonek Rady Nadzorczej

Jakub Rzucidto Sekretarz Rady Nadzorczej

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie objasniajacej nr 18 poitrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Grupa zawierata w przesziosci i zamierza zawiera¢ w przysztosci transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24
»,Ujawnienia informacji na temat podmiotéw powigzanych” (zatgcznik do Rozporzadzenia Komisji (WE) Nr 1126/2008 z dnia 3
listopada 2008 r. przyjmujacego okreslone miedzynarodowe standardy rachunkowos$ci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) Nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady zmienionym Rozporzadzeniem Komisji (WE) Nr 1274/2008 z dnia 17 grudnia 2008
r. zmieniajacym rozporzadzenie (WE) Nr 1126/2008 przyjmujace okre$lone migdzynarodowe standardy rachunkowo$ci zgodnie z
rozporzadzeniem (WE) Nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do MSR 1).

Grupa zawiera nastepujace transakcje z podmiotami powigzanymi:

. transakcje pomiedzy Spdtkami Grupy a akcjonariuszami Spétki dominujacej,
. transakcje pomiedzy Spdtkami Grupy a cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej,
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Poza transakcjami przedstawionymi w niniejszym punkcie, w Grupie Kapitatowej nie dokonywano zadnych innych transakcji z
podmiotami powigzanymi w rozumieniu MSR 24. Stan nierozliczonych nalezno$ci z podmiotami powigzanymi na dzieft 30 czerwca
2024 roku, przystugujacymi Grupie zaprezentowano w pétrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — nota
18.

Zawierane transakcje z podmiotami powigzanymi wynikajg gtéwnie z dziatalnosci operacyjnej Grupy.

7.1. Istotne transakcje zawarte przez Spétki Grupy lub jednostki od nich zalezne z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe.

Nie wystapity.

7.2. Pozyczki udzielone w ramach jednostek powigzanych obowigzujgce w danym okresie sprawozdawczym.

Pozyczki udzielone w ramach Grupy Kapitatowej

W dniu 18 grudnia 2023 roku Spétka zalezna Feerum Yellow Energy Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Chojnowie (jako pozyczkodawca) zawarta ze Spdtkg dominujacq (jako pozyczkobiorca) umowe pozyczki. Zgodnie z aneksem z
dnia 14 lutego 2024 roku przedmiotem umowy jest pozyczka pieniezna w kwocie 2.350 tys. PLN. Od kwoty udzielonej pozyczki
Spotka dominujaca zaptaci w stosunku rocznym odsetki w wysokosci WIBOR 3M powigkszonej o marze w wysokosci 2%. Odsetki
naliczane sg w okresach miesiecznych. Zgodnie z Umowa, Spotka dominujaca zobowigzata sie do sptaty udzielonej pozyczki wraz
z naleznymi odsetkami do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Pozyczki w ramach pozostatych podmiotéw powigzanych

Spotka dominujaca (jako pozyczkobiorca) w dniu 27 stycznia 2022 roku zawarta z akcjonariuszem Spotkg Danmag Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (jako pozyczkodawca) umowe pozyczki. Przedmiotem Umowy jest pozyczka pieniezna w kwocie
2.200 tys. PLN. Od kwoty udzielonej pozyczki Spdtka dominujaca zaptaci w stosunku rocznym odsetki w wysoko$ci WIBOR 3M
powigkszonej o marze w wysokosci 2%. Odsetki naliczane sg w okresach miesiecznych. Zgodnie z Umowa (z p6zniejszymi
zmianami), Spoétka dominujaca zobowigzata sie do splaty udzielonej pozyczki wraz z naleznymi odsetkami do dnia 31 grudnia
2024 roku.
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8. Informacje o wynagrodzeniach, tacznie z wynagrodzeniami z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom

wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke dominujaca

Informacje o wynagrodzeniach os6b wchodzacych w sktad organéw zarzadzajacych Spotki dominujacej przedstawia ponizsze

zestawienie:

w Spotce dominujacej:

ZARZAD . Inne Razem
Wynagrodzenie P S
w okresie od 01.01 do 30.06.2024
Daniel Janusz 320 - 320
Piotr Wielesik 236 - 236
Razem 557 - 557
w okresie od 01.01 do 30.06.2023
Daniel Janusz 320 142 462
Piotr Wielesik 236 95 331
Razem 556 237 793
w okresie od 01.01 do 31.12.2023
Daniel Janusz 640 142 783
Piotr Wielesik 472 95 567
Razem 1113 237 1350
w Grupie Kapitatowej:
ZARZAD . . Razem
UATEEE A Swiadczenia
w okresie od 01.01 do 30.06.2024
Daniel Janusz 320 - 320
Piotr Wielesik 236 - 236
Razem 557 - 557
w okresie od 01.01 do 30.06.2023
Daniel Janusz 320 142 462
Piotr Wielesik 236 95 331
Razem 556 237 793
w okresie od 01.01 do 31.12.2023
Daniel Janusz 640 142 783
Piotr Wielesik 472 95 567
Razem 1113 237 1350
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

Informacje o wynagrodzeniach oséb wchodzacych w sktad organéw nadzorujacych Spétke dominujacq przedstawia ponizsze

zestawienie:
w Spotce dominujacej:
RADA NADZORCZA : Inne Razem
BT HEMIE Swiadczenia

w okresie od 01.01 do 30.06.2024
Magdalena tabudzka-Janusz 75 1 76
Henryk Chojnacki 8 - 8
Maciej Janusz 8 - 8
Jakub Marcinowski 8 - 8
Jakub Rzucidto 8 - 8
Razem 107 1 108

w okresie od 01.01 do 30.06.2023
Magdalena tabudzka-Janusz 75 1 76
Henryk Chojnacki 8 - 8
Maciej Janusz 8 - 8
Jakub Marcinowski 8 - 8
Jakub Rzucidto 8 - 8
Razem 107 1 108

w okresie od 01.01 do 31.12.2023
Magdalena tabudzka-Janusz 150 2 152
Henryk Chojnacki 16 - 16
Maciej Janusz 16 - 16
Jakub Marcinowski 16 - 16
Jakub Rzucidto 16 - 16
Razem 214 2 216

w Grupie Kapitatowej:
RADA NADZORCZA ) Inne Razem
TG $wiadczenia

w okresie od 01.01 do 30.06.2024
Magdalena tabudzka-Janusz 75 1 76
Henryk Chojnacki 8 - 8
Maciej Janusz 8 - 8
Jakub Marcinowski 8 - 8
Jakub Rzucidto 8 - 8
Razem 107 1 108

w okresie od 01.01 do 30.06.2023
Magdalena tabudzka-Janusz 75 1 76
Henryk Chojnacki 8 - 8
Maciej Janusz 8 - 8
Jakub Marcinowski 8 - 8
Jakub Rzucidto 8 - 8
Razem 107 1 108

w okresie od 01.01 do 31.12.2023
Magdalena tabudzka-Janusz 150 2 152
Henryk Chojnacki 16 - 16
Maciej Janusz 16 - 16
Jakub Marcinowski 16 - 16
Jakub Rzucidio 16 - 16
Razem 214 2 216

Osoby wchodzace w sktad organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke dominujaca nie otrzymuja wynagrodzenia lub innych
$wiadczen z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

9. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Nie wystapity.

10. Warto$¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale emitenta, w szczegélnosci opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych, w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo czlonkéw organéw
administrujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane
w koszty, czy wynikaly z podziatu zysku, a w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, znaczacy
inwestor, wspolnik jednostki wspéizaleznej lub odpowiednio jednostka bedaca strong wspélnego ustalenia
umownego w rozumieniu obowigzujacych emitenta przepiséw o rachunkowosci - oddzielnie informacje o
wartosci wynagrodzeri i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiladzach jednostek
podporzadkowanych.

Informacje o wynagrodzeniach os6b wchodzacych w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spdtke dominujaca zostaty
przedstawione w punkcie 8 niniejszego rozdziatu. Grupa nie posiada programéw motywacyjnych.

11. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i S$wiadczen o podobnym charakterze dla
bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czlonkéw organéw administrujagcych oraz o
zobowiazaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

Nie wystepuja.
12. Informacje o audytorze

W dniu 22 maja 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki dominujacej podjeta uchwate o wyborze ECDP Audyt Sp. z 0.0. jako podmiotu
uprawionego do przegladu pétrocznych oraz badania rocznych sprawozdan finansowych Spétki za rok 2024 i 2025. (RB 5/2024)

W dniu 10 czerwca 2024 roku Spotka dominujaca zawarta umowe z ECDP Audyt Sp. z 0.0. 0 przeprowadzenie audytu w
powyzszym zakresie. ECDP Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach przy Placu Wolnosci 4 wpisana jest na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdar finansowych pod nr 3769. Spétka dominujaca korzystata wezesniej z ustug ww. podmiotu.

Wynagrodzenie audytoréw wg poszczegéinych tytutdw w prezentowanych okresach ksztattowato sie nastepujaco:

0d 01.01do | od01.01do | od 01.01 do
30.06.2024 | 30.06.2023 31.12.2023

Badanie sprawozdan finansowych 3 - 2

Przeglad sprawozdan finansowych 40 33 33

Doradztwo podatkowe

Ocena Sprawozdania RN o wynagrodzeniach S o o

Pozostate ustugi

Razem 45 38 110

Firma audytorska oraz czlonkowie zespotu wykonujacego przeglad spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej. Przestrzegane sa obowiazujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowiazkowymi okresami karencji. Spdtka dominujaca posiada polityke
w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz Spotki dominujacej przez firme audytorska,
podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

ROZDZIAL 11: POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ FEERUM

1. Najistotniejsze czynniki majace wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej i Spotki dominujacej w | pétroczu 2024.
Ocena czynnikdow i nietypowych zdarzeft majacych wplyw na wynik z dziatalno$ci, z okresleniem stopnia wplywu
tych czynnikéw lub wydarzen na osiagniety wynik.

Na sytuacje finansowa Grupy wptywajg liczne czynniki, w tym w szczegélno$ci warunki makroekonomiczne w Polsce i krajach
eksportowych, aktywnos¢ inwestycyjna w rolnictwie oraz sektorze przetworstwa spozywczego, ktéra kreuje popyt na produkty oraz
ich ceny, jak rdwniez ceny materiatéw, w tym przede wszystkim stali.

W minionym péiroczu, pomimo zmagan ze skutkami destabilizacji rynkéw rolnych oraz przy trwajacej od roku 2022 inwazji wojsk
Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktéra stanowita istotny rynek zbytu, wypracowalismy 31 min zt przychodéw, co byto efektem
sprzedazy przede wszystkim na rodzimym rynku. Zysk brutto ze sprzedazy uksztattowat sie na poziomie ponad 5,2 min zi, a
EBITDA wyniosta 4,2 min zt. W tym trudnym otoczeniu rynkowym pierwsze potrocze 2024 na poziomie Grupy zamkneliSmy
zyskiem netto w wysoko$ci 0,1 min zt. Grupa osiagneta dodatnie wyniki finansowe na wszystkich pozycjach wynikowych,
potwierdzajac operacyjng efektywno$¢ funkcjonowania.

Kryzys ekonomiczny, ktory zdominowat sektor rolno-spozywczy, spowodowany m. in. niekontrolowanym naptywem ukrairnskiego
zboza, skutkowat znaczacym spadkiem cen ptodéw rolnych oraz wysoka niepewnoscia inwestycyjng w tym obszarze. Dodatkowym
aspektem, wplywajacym negatywnie na rozw6j branzy bylo wstrzymanie $rodkéw z KPO, co przesunefo w czasie istotne
inwestycje.

Z uwagi na istotne obnizenie cen sprzedazy zboza, bedace wynikiem nadwyzki podazy ziarna nad popytem i rynkowymi
mozliwo$ciami absorpcji gospodarki krajowej, Grupa sprzedata zapas posiadanego ziarna kukurydzy, wykorzystujac dokonany w
roku 2023 odpis aktualizujacy jego warto$¢. Aktualne wahania cen produktow rolnych decydujg w znacznym stopniu o poziomie
dochodowosci produkcji rolnej, mozliwo$ciach akumulacii, standardzie zycia producentéw i konsumentow, a takze o mozliwo$ciach
i wielkosci eksportu, utrudniajac podejmowanie decyzji biznesowych. Rewolucja w tym zakresie na rynkach i gietdach $wiatowych
wynika z faktu, iz Ukraina oraz Rosja sq duzymi producentami i eksporterami dla rynku zb6z.

Wyniki finansowe zawierajg réwniez odzwierciedlenie wzrostow cen surowcdw, materiatéw i ustug wywotanych czynnikami
inflacyjnymi. Zarzad stale pracuje nad rentownoscig kontraktowanych uméw sprzedazy, dokonujac dynamicznej aktualizacji ceny
oferowanych produktéw. Obecnie w wiekszo$ci gospodarek $wiata tempo wzrostu cen obserwowane jeszcze rok temu zanika, co
nie oznacza catkowitego pokonania problemu inflacji, jednak ryzyka z nig zwigzane istotnie spadty.

Rolnictwo na $wiecie to sektor duzych mozliwosci. W obecnie zaistniatej sytuacji polityczno-gospodarczej ten aspekt jest
szczegoblnie widoczny. Okres pandemii, a teraz takze okres rosyjskich dziatan wojennych na terenie Ukrainy, ujawnity znaczace
zaburzenia kanatow dystrybucji i fancuchéw dostaw, a tym samym potwierdzity zasadno$¢ rozbudowy wewnetrznych, krajowych
obiektéw magazynowych, umoZliwiajacych zabezpieczenie rezerw zywnosciowych.

Doswiadczane ograniczenie eksportu wynika miedzy innymi z odciecia morskich drog handlowych, wstrzymania zeglugi w portach
na Morzu Czarnym przez wojsko ukrainskie oraz z zamknigcia Morza Azowskiego dla statkéw handlowych przez Rosjan. Rosja i
Ukraina tacznie odpowiadajg za 30% $wiatowego eksportu pszenicy. W sytuacji dalszych ograniczen dostepu do portéw Morza
Czarnego, Polska, ze wzgledu na swoje potozenie, moze sta¢ sie hubem logistycznym dla zboza ukrairskiego eksportowanego
na terytorium Europy, co bedzie wymagato znaczacej rozbudowy infrastruktury technicznej.

Jak pokazujg dzisiejsze realia - prawidtowe przechowywanie zywnosci jest tutaj wielka potrzeba i jednocze$nie wyzwaniem.
System wiasciwego i bezpiecznego magazynowania zywnosci to dla gospodarek krajowych sposéb na wzmocnienie i
uniezaleznienie od reszty Swiata. Wedtug ocen Zarzadu kolejne kontrakty we wschodniej cze$ci Europy sq jedynie kwestig czasu.
Oferte FEERUM wyréznia petna kompleksowos$¢, innowacyjno$C i duze doswiadczenie w realizacji obiektéw w niezwykle
zroznicowanych warunkach. Warto réwniez podkreslic, ze w czasach rosnacych kosztow pracy i probleméw ze znalezieniem
odpowiedniej kadry, nasze rozwigzania oparte na automatycznym zarzadzaniu catym kompleksem magazynowym stawiajg nas w
czotowce ofert wsrod duzej konkurencii.

W okresie pandemii COVID-19, a po6zniej réwniez, gdy na czas pandemii natozyta sie rosyjska agresja na Ukraing, Grupa
intensywnie pracowata nad nowym, dodatkowym obszarem dziatalno$ci, uruchamiajac w ramach struktur Feerum nowg marke
Madani. W sztandarowej ofercie marki znajduja sie rowery, odziez rowerowa oraz akcesoria rowerowe. Przekréj rynkowy oraz
réznorodnos¢ produktow sprawiaja, ze gama potencjalnych klientow jest szeroka. Na przetomie minionych kwartatéw roku 2024
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rozpoczynat sie drugi petny sezon sprzedazy tego asortymentu, notujac zdecydowanie wyzszg od analogicznego okresu roku
ubiegtego dynamike obrotow.

Strategia dywersyfikacji, ktéra stosuje Grupa, wchodzac w sektory dziatalnosci wymagajace innego zestawu umiejetno$ci oraz w
ktérych zaspokajane sg inne niz dotychczas potrzeby klientéw jest odpowiedzig na dzisiejsze wyzwania spoteczno-gospodarcze.

Zarzad zakfada, ze tymczasowe odciecie od waznego obszaru rynku ukrairiskiego zrekompensowane zostanie poprzez wzmozony
popyt na produkty Feerum na krajowym rynku. Z jednej strony obserwowane jest zainteresowanie inwestoréw ukrainskich budowg
infrastruktury ,siloséw” do magazynowania zb6z, wyhodowanych na terytorium Ukrainy, w rejonie potudniowo-wschodniej Polski.
Na poziomie rzadowym i samorzadowym podejmowane sg dziatania zmierzajace do zagospodarowania przeptywdéw zboza i
udostepnienia mozliwosci dywersyfikacji szlakéw eksportowych dla obszaréw objetych konfliktem zbrojnym. Z drugiej strony dla
krajowych przedsiebiorstw z branzy rolnej, za posrednictwem Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, planowane jest
uruchomienie dotacji z KPO, umozliwiajacych pokrycie 50% kosztow poniesionych na realizacje przedsiewzie¢ dotyczacych
przetwarzania lub wprowadzania do obrotu produktow rolnych. Dodatkowg pozytywna przestankg i wsparciem branzy bedg
ogtoszone przez Ministerstwo Rolnictwa doptaty do sprzedawanego ziarna.

Aktualnie wysitki Grupy skupiajg sie przede wszystkim na utrzymaniu satysfakcjonujacej rentowno$ci kontraktowanych projektow
oraz odpowiedniego zaplecza finansowego pod zapotrzebowanie wynikajace z ich realizacji.

Grupa Emitenta jest dobrze przygotowana do realizacji portfeli zamoéwien — posiada odpowiednie zaplecze kadrowe, maszynowe
oraz potencjat finansowy, co czyni Grupe czotowym wykonawca i dostawcg na rynku. Posiadane przez Grupe zasoby pozwalajg
na prawidiowa realizacje portfeli zamowien, a takze dalsza aktywno$¢ w pozyskiwaniu klientéw zagranicznych, jak i krajowych.

W dziatalnosci Grupy w okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie wystapity nietypowe ze wzgledu na rodzaj, wartos¢ lub
czestotliwos¢ pozycje wptywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy pieniezne.

2. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego

Na przestrzeni ostatnich lat zachodzily istotne zmiany w kierunkach sprzedazy produktow Grupy. Obserwowany byt wieloletni
rozwoj eksportu, ktdry znaczaco dominowat w minionych okresach sprawozdawczych. Gtéwne rynki zagraniczne stanowity kraje
Europy Wschodniej.

Sytuacja w Ukrainie

Rozpoczeta w dniu 24 lutego 2022 roku inwazja wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukraine i zwigzane z nig skutki spoteczno-
gospodarcze oddziatuja bezposrednio, badz posrednio na wszystkie obszary dziatalnoci ekonomicznej przedsiebiorstw. Z jednej
strony dla przedsiebiorcow eksportujacych produkty na wschéd, pojawita sie konieczno$¢ wypracowania nowych rynkéw zbytu, z
drugiej strony utrudnione przeptywy w taricuchach dostaw surowcéw, generowaty dodatkowe koszty, wptywajace na rentownos¢.
Obecnie obserwowany jest pewien poziom stabilizacji i wiekszej dostepnosci na kluczowym dla Grupy rynku produktow stalowych.

W obliczu konfliktu zbrojnego oddziatywujacego na mozliwo$ci prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej na terenach Ukrainy,
Zarzad Spotki monitoruje i analizuje wptyw tej sytuacji na dziatalno$¢ Spotki, gdyZz w ostatnich latach wspétpraca z kontrahentami
z rynku ukraifskiego prowadzona byta na duzg skale.

Spétka dominujaca zrealizowata do tej pory cztery istotne kontrakty na rzecz swojego najwiekszego ukrainskiego kontrahenta
spotki Epicentr K LLC. W zakresie powyzszych kontraktow, Spétka dominujaca korzystata z ubezpieczenia KUKE S.A., gdzie
ptatnosci z kontraktéw zostaty roziozone na piec lat, a ubezpieczone nalezno$ci wykupit Bank Gospodarstwa Krajowego.
Wierzytelnosci wykupione przez Bank zostaty roztozone na 10 pdtrocznych rat. Epicentr K LLC regularnie obstugiwat swoje
zadtuzenie z tytutu kontraktow, do czasu inwazji wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukraing, ktora rozpoczeta sie w dniu 24 lutego 2022
roku. W zwigzku inwazja, Prezydent Ukrainy Wotodymyr Zetenski ogtosit wprowadzenie na terenie catego kraju stanu wojennego,
ktory to stan wojenny nadal obowigzuje. Ponadto, Bank Centralny Ukrainy, na podstawie wydanej w dniu 24 lutego 2022 roku
uchwaty nr 18, wprowadzit moratorium na transgraniczne ptatno$ci dewizowe. Skutkiem wprowadzenia moratorium bylo m.in.
zaprzestanie regulowania przez podmioty ukraifskie zobowigzan w walutach obcych wobec podmiotéw zagranicznych, w
szczegbInosci zaprzestanie regulowania przez Epicentr K LLC biezacych rat ptatnych w walucie euro.
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W dniu 16 czerwca 2023 roku Narodowy Bank Ukrainy znidst cze$ciowo ograniczenia wynikajace z moratorium. Po cze$ciowym
zniesieniu ograniczen ukrainski kontrahent uregulowat zalegte zobowigzania z tytutu kontraktu 963/2/SILO. Dokonane sptaty nie
dotyczg jednak obecnych zobowigzah warunkowych.

W dniu 9 kwietnia 2024 roku Spétka dominujgca otrzymata zawiadomienie z Banku Gospodarstwa Krajowego o zaistnieniu
okolicznosci, ktdre skutkuja spetnieniem warunkéw rozwigzujgcych okreslonych w umowach dodatkowych. Powyzsze okolicznosci
dotyczq rat przypadajgcych do spfaty na dzien 30 wrze$nia 2023 roku. W dniu 24 kwietnia 2024 roku Bank Gospodarstwa
Krajowego zastosowat kolejne potracenie regresowe dwoch rat zalegtych z rachunku Spétki w tacznej wysokosci 424 tys.EUR.

Powyzsze okoliczno$ci generujg ryzyko powstawania dalszych roszczen regresowych Banku Gospodarstwa Krajowego w
stosunku do Spétki, o ktdrych szerzej jest mowa w nocie nr 17 (Zobowigzania warunkowe z tytutu umowy wykupu wierzytelnoSci).
Roszczenia te dotyczyé mogg jedynie kontraktow, z ktérych nabyte przez Bank Gospodarstwa Krajowego nalezno$ci sq
ubezpieczone na wypadek ryzyka politycznego w 90%. Roszczenia regresowe w stosunku do Spotki nie moga natomiast powstac
w odniesieniu do kontraktdw, z ktdrych nabyte przez Bank Gospodarstwa Krajowego nalezno$ci sq ubezpieczone na wypadek
ryzyka politycznego KUKE S.A. w 100%.

W zwigzku z faktem, iz informacje uzyskane od KUKE S.A. oraz Banku Gospodarstwa Krajowego potwierdzajg zakwalifikowanie
obecnych opdznien ptatniczych jako przypadku ryzyka politycznego spowodowanego obowigzujagcym moratorium oraz
jednoczesnie sygnalizuja, iz na szczeblu miedzynarodowym trwajg rozmowy nt. ograniczenia rygoréw moratorium, Zarzad Spotki
dominujacej majac na uwadze dobra kondycje finansowg Epicentr K LLC, podijat decyzje o nietworzeniu odpiséw na oczekiwane
straty kredytowe z tytutu naleznosci krétkoterminowych dotyczacych nalezno$ci od Epicentr K LLC.

Optymistycznym przejawem dziatan w kierunku odbudowy wspétpracy na terenie Ukrainy sq informacije rzadowe, z ktdrych wynika,
iz we wrze$niu 2023 roku weszta w zycie znowelizowana przez parlament ustawa o ubezpieczeniach gwarantowanych przez Skarb
Panstwa, ktora umozliwia KUKE S.A. ponownie obejmowanie ochrong inwestycji polskich firm w Ukrainie, pomimo ciggle trwajacej
tam wojny. Ustawodawca zdecydowat, ze cho¢ ryzyko jest bardzo wysokie, to ze wzgledu na interes panstwa nalezy zapewni¢
przedsiebiorcom ubezpieczenie ich nakladéw na inwestycje oraz zagwarantowa¢ sptate 100 proc. wartosci kredytow
inwestycyjnych, by przekona¢ réwniez banki do finansowania ich klientéw zainteresowanych aktywno$cig u naszego ukrainskiego
sgsiada. Analizujgc podejmowane obecnie rozmowy, negocjacje ze strony ukrainskich partneréw, obejmujace wysokotonazowe
projekty, przewidujemy mozliwo$¢ powrotu na ten rynek w okresie 2024-2025.

Rynek krajowy

Zarzad zaktada, ze tymczasowe odcigcie od waznego obszaru rynku ukraifskiego rekompensowane bedzie poprzez wzmozony
popyt na produkty Feerum na rynku krajowym. Obecnie obserwowane jest zainteresowanie inwestoréw ukrainskich budowg
infrastruktury ,siloséw” do magazynowania zbéz, wyhodowanych na terytorium Ukrainy, w rejonie potudniowo-wschodniej Polski.

W fazie planowania znajdujq sie rowniez budowy portéw przetadunkowych w tréjmiejskich miastach portowych, ktére wpisujg sie
w tworzenie alternatywnego rozwigzania dla eksportu plondw z Ukrainy z dostepem do portéw morskich w krajach osciennych. To
zwiekszenie konkurencyjnosci polskich ptodéw rolnych, sprzedawanych i eksportowanych obecnie gtownie za po$rednictwem
podmiotdw zagranicznych z Europy Zachodniej. Poréwnywalne odlegto$ci z zachodniej Ukrainy do Odessy zapewniajg doskonaty
sposob dywersyfikacji szlakéw eksportowych.

Ponadto, w zakresie rynku krajowego, zgodnie z informacjg Ministerstwa Rolnictwa, trwajg nabory wnioskéw w ramach Krajowego
Planu Odbudowy. Dystrybucjg $rodkéw z KPO dla rolnikéw i przetworcow zajmuje sie Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa. Dotacje z KPO przeznaczone bedg miedzy innymi dla matych i$rednich przedsigbiorstw zajmujacych sig
przetworstwem rolno-spozywczym, na realizacje przedsiewzig¢ dotyczacych przetwarzania lub wprowadzania do obrotu
produktéw rolnych, spozywczych, rybotdwstwa lub akwakultury. Katalog inwestycji, ktére mogg stanowi¢ koszt kwalifikowany,
podlegajacy refundacii jest do$¢ rozbudowany. Obejmuje on miedzy innymi budowe i modernizacje budynkéw, zakup $rodkéw
transportu czy maszyn i urzadzen niezbednych do prowadzenia dziatalnosci. Rolnicy ubiegajacy sie o Srodki z KPO moga liczy¢
na 0,5 min zt. Jednak wysoko$¢ wsparcia nie moze przekroczy¢ 50% kosztéw kwalifikowanych. W przypadku firm zajmujacych sie
przetwdrstwem rolno-spozywczym maksymaina wysokos$¢ dotaci jest zalezna od skali dziatalno$ci. Przy zachowaniu limitu 50%
kosztéw mikroprzedsigbiorstwa mogg ubiega¢ si¢ o 3,0 min zt. Dla matych przedsigbiorstw przewidziano limit 10 min zt. Za$
przedsiebiorstwa $rednie moga liczy¢ nawet na 15 min zt. Wszystkie grupy beneficjentdw mogq liczy¢ na zaliczki w wysokosci
nieprzekraczajacej potowy przyznanej dotacji.

Dodatkowo w maju 2023 roku Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi ogtosito kolejne wsparcie dla rolnikéw na zakup i montaz
silosow wraz z wyposazeniem. Planowane inwestycje dotycza infrastruktury stuzacej zwiekszeniu odporno$ci gospodarstw rolnych
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na kryzysy, ktorych efektem powinna by¢ dywersyfikacja oraz skracanie faficuchdéw dostaw produktéw rolnych i spozywczych.

Aktualnie Ministerstwo poinformowato o wydtuzeniu terminu budowy i montazu siloséw zbozowych, ktére byty objete doptatami z
ARIMR w ramach KPO, uzasadniajac decyzje przede wszystkim trwajacym kryzysem na rynku zb6z i rzepaku oraz istotng
przewaga popytu na silosy w stosunku do mozliwosci produkcyjno-montazowych firm z branzy.

Kolejng pozytywng przestankg i wsparciem branzy bedg ogtoszone przez Ministerstwo Rolnictwa doptaty do sprzedawanego
ziarna.

W zwigzku z podejmowanymi dziataniami Zarzad szacuje dalszy wzrost zainteresowania ze strony krajowych klientéw Feerum.

Uzupetnieniem dziatalnoSci Grupy jest powstata z pasji do jazdy rowerowej nowa marka Madani. Dzieki inwestycjom w
nowoczesne kanaty dystrybucji obserwujemy jej sukcesywny rozw6j. W sztandarowej ofercie marki znajdujq sie rowery, odziez
oraz akcesoria rowerowe. Kazdy produkt jest doktadnie opracowany i przetestowany przez zespdt doSwiadczonych rowerzystow
tak, aby zapewni¢ jak najwiekszy komfort podczas jazdy. Przekrdj rynkowy oraz réznorodnos¢ produktdw sprawiaja, ze gama
potencjalnych klientéw jest szeroka.

Rynek egipski

Zainteresowanie Feerum Egiptem rozpoczeto si¢ w roku 2015, kiedy Rzad Arabskiej Republiki Egiptu ogtaszat pierwsze przetargi
na wybudowanie elewatorédw zbozowych i tworzyt strukture zabezpieczenia rezerw zywnosciowych dla kraju. Chociaz w tamtym
okresie Spofce nie udato sie pozyska¢ zaméwien z rynku egipskiego, nie oznaczato to utraty zainteresowania tym obszarem.

Kolejnym przetomowym wydarzeniem byto uczestnictwo Spétki w targach rolniczych Sahara 2022 w Kairze wraz z Polska Agencja,
Inwestycji i Handlu (PAIH). Prowadzone wéwczas rozmowy oraz nawigzane kontakty pozwolity Spotce na rozpoczecie dwutorowe;
aktywno$ci na rynku egipskim.

Z jednej strony pojawita sie mozliwo$¢ uczestnictwa w przetargach organizowanych przez egipska parstwowg spotke The Egyptian
Holding Company for Silos and Storage (EHCSS) dysponujaca finansowaniem pochodzacym z kredytéw Banku Swiatowego o
tacznej wartosci 500 min USD. Feerum we wrze$niu br. ztozyto juz oferte na obiekt o pojemnosci 300 tys. ton przechowywania,
zZlokalizowany w miejscowosci Toshka, a takze zostato zakwalifikowane do kolejnego przetargu na obiekt 90-tysigczny w
miejscowo$ci Dandara, gdzie oferte zamierza ztozy¢ w listopadzie. Spdtka zamierza uczestniczy¢ rowniez w kolejnych przetargach
organizowanych w ramach rozdysponowania tych $rodkéw.

Druga droga, ktdrg Feerum planuje podaza¢ na rynku egipskim to stworzenie fabryki komponentéw oraz cze$ci zamiennych do
budowy oraz obstugi elewatoréw. W tym celu wspdlnie ze swoimi partnerami z Egiptu, zatozyta na poczatku br. egipska spotke
Feerum Egypt for Silos and Storage z siedzibq w Kairze, w ktdrej Feerum S.A. posiada 50% udziatéw. Razem z partnerami
egipskimi we wspotpracy z Rzadem Egiptu nowopowstata Spétka zamierza wybudowac fabryke produkcji siloséw zlokalizowang
w strefie przemystowej East Port Said, bedacej czescig Suez Canal Economic Zone. W tym celu Spétka Feerum Egypt for Silos
and Storage w marcu br. podpisata porozumienie ze spotkg East Port Said Integrated Development, w ktorym strony wyrazity
intencje wspotpracy w zakresie realizacji inwestycji i zadeklarowaty wole podejmowania kolejnych formalnych krokéw w tej sprawie.

Powyzsze dziatania stanowig bardzo wazny krok biznesowy, gdyz wedtug zapowiedzi Ministra ds. Zaopatrzenia Egiptu Rzad
Arabskiej Republiki Egiptu, w obliczu niepewno$ci utrzymujace;j sie na rynkach miedzynarodowych, zamierza zwigkszy¢ zdolnosci
magazynowe z obecnych 3,4 min ton zdolnosci przechowywania do 6 min ton w przeciagu najblizszych 4 lat.

Egipt stanowi perspektywiczny kierunek dla relacji gospodarczych Polski. Z jedne;j strony stanowi brame na kraje Afryki Pétnocnej
i Bliskiego Wschodu, a z drugiej strony ze swojg rosngcg ponad 110-milionowa populacjg jest najludniejszym krajem tego rejonu,
najwiekszg gospodarkg Afryki Pétnocnej z dobrg perspektywa wzrostu PKB. Lokalizacja na przecigciu szlakéw handlowych w
potgczeniu z rozwinietg infrastruktura, gdzie parnstwo wspiera naptyw inwestycji zagranicznych, m.in. poprzez strefy ekonomiczne
i wolnoctowe posiada ogromny potencjat wymiany handlowo-inwestycyjnej, w tym szczegolnie sektora rolno-spozywczego.

Atrakcyjno$¢ rynku egipskiego, w kontekscie kierunkéw biznesowych, istotnie wzrosta w marcu 2024 roku po uwolnieniu notowan
kursu funta egipskiego i uzyskaniu wsparcia ze strony Miedzynarodowego Funduszu Walutowego oraz Unii Europejskiej.

Od czasu utworzenia Feerum Egypt for Silos and Storage spotka otrzymuje zapytania, m.in. z Algierii oraz Iraku. Ze strategicznego
punktu widzenia nalezy podkresli¢, ze spotka bedzie takze dostawca dla polskiego Feerum S.A. w zakresie komponentow
elewatordw, ktdre wymagajg szczegolnie duzego naktadu robocizny. Dzieki umowie zawartej pomiedzy Rzadem Arabskiej
Republiki Egiptu a Unig Europejskg import taki nie jest objety ctami w krajach UE, a eksport z egipskiej specjalnej strefy
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ekonomicznej premiowany dofinansowaniem.

Na obecnym etapie Spotka Feerum Egypt for Silos and Storage stara sie w bankach egipskich o pozyskanie finansowania realizacji
projektu budowy fabryki. Kluczowa determinantg w tym zakresie bedzie decyzja Ministerstwa Zaopatrzenia Egiptu w kwestii
gwarantowania kontraktow sprzedazy.

Podsumowujac po latach intensywnej pracy Feerum, zaczyna materializowa¢ swojg dziatalno$¢ na rynku egipskim, zaréwno
poprzez uczestnictwo w przetargach, jak réwniez poprzez inwestycje bezposrednie na tym rynku. Biorac pod uwage obecne
napiecia miedzynarodowe na linii USA-Chiny oraz Chiny-UE, Egipt przysziosciowo wydaje sie bezpiecznym miejscem do
lokowania produkcji, gdzie dostepna jest dobrze wyszkolona i tania sita robocza.

Portfel zakontraktowany i perspektywy sprzedazy

Na dzien zatwierdzenia raportu do publikacji zakontraktowane zaméwienia na produkty Grupy w zakresie branzy maszyn i
urzadzen przemystu rolno-spozywczego na okres 2024 wynoszg okoto 57,2 min PLN i obejmujg 22 umowy, natomiast potencjalny
portfel klientow 2024/2025 obejmuje 250,8 min PLN, z czego potencjat klientow oczekujacych na dofinansowanie unijne i
posiadajacych pozwolenie na budowe ksztattuje sie na poziomie okoto 191,8 min PLN. Biorac pod uwage fakt, planowanych
dotacji z KPO, realizacje z portfela potencjalnego moga w krotkiej perspektywie przej$¢ w faze finalizacji.

Grupa jest dobrze przygotowana do realizacji portfela zaméwien — posiada odpowiednie zaplecze kadrowe, maszynowe oraz
potencjat finansowy, co czyni Grupe czotowym wykonawcg i dostawcg na rynku. Posiadane przez Grupe zasoby pozwalajg na
prawidtowq realizacje portfela zaméwien, a takze dalszg aktywno$¢ w pozyskiwaniu klientdw zagranicznych, jak i krajowych.

Zakonczony w ubiegtych okresach intensywny plan inwestycyjny, obejmujacy innowacyjne prace badawczo-rozwojowe,
rozbudowe i automatyzacje zaplecza produkcyjnego, jak rowniez restrukturyzacje i modernizacje proceséw zarzadzania na
wszystkich etapach realizacji kontraktéw, pozwala obecnie kompleksowo zaspokaja¢ najbardziej nowatorskie potrzeby rynku.
Stale wprowadzane przez Grupe innowacje produktowe istotnie wzbogacajg oferte sprzedazowa umozliwiajac zwigkszanie
przewagi konkurencyjnej w branzy maszyn i urzadzen dla przemystu rolno-spozywczego.

Przeprowadzone przez Spétke dominujaca badania rynkowe wskazuja, ze naturalnymi kierunkami ekspansji przedsiebiorstwa w
zakresie sprzedazy produktow oraz towardw sg takze rynki miedzynarodowe. W szczegdinosci jako zagraniczne rynki docelowe
dla produktéw branzy rolnej wskazano panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej, natomiast dla towaréw branzy sportowej kraje
Europy Zachodniej. Nowe produkty i towary wprowadzone przez Spétke sg konkurencyjne cenowo, dzigki czemu z powodzeniem
moga konkurowac takze na rynkach panstw Unii Europejskiej. Jak wynika z przeprowadzonych badar rynkowych, a takze rozméw
z potencjalnymi odbiorcami, popyt na dostawy tego produktu bedzie przez najblizsze lata wzrastat.

Aktualnie wysitki Spotek Grupy skupiajg, sie przede wszystkim na utrzymaniu satysfakcjonujacej rentownosci kontraktowanych
projektéw oraz odpowiedniego zaplecza finansowego pod zapotrzebowanie wynikajace z ich realizaciji.

Grupa w analizowanym okresie odnotowata relatywnie dobry poziom ptynnosci finansowej. Wskazniki ptynnosci biezacej w kazdym
z analizowanych okreséw byly wyzsze od 1,5, co oznacza, ze Grupa Kapitatowa, aktywami biezacymi pokrywa zobowigzania
krétkoterminowe w przypadku ich natychmiastowej wymagalno$ci. Optymalna wielko$¢ tego wskaznika waha si¢ w przedziale 1,5
— 2, wiec uzyskane w ostatnich okresach poziomy oznaczajg stabilno$¢ i bezpieczenstwo w zakresie ptynnosci.

3. Informacje o pozyczkach - udzielonych i obowiazujacych w okresie sprawozdawczym.

Na dzien publikaciji raportu nie wystapity pozycje bilansowe w zakresie udzielonych pozyczek.
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4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki dominujacej
4.1. Umowy kredytowe — obowigzujgce i zawarte w okresie sprawozdawczym

Umowa o kredyt inwestycyjny nr K00757/15 zawarta z Santander Bank (dawniej Bankiem Zachodnim WBK Spétka
Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, pod adresem Rynek 9/11, 50-950 Wroctaw z pézniejszymi zmianami.

Kredyt inwestycyjny nr K00757/15 (kredyt inwestycyiny II) przeznaczony jest na finansowanie i refinansowanie 80% netto
naktaddw inwestycyjnych poniesionych w roku 2019. Umowna kwota kredytu inwestycyjnego wynosi 1.500.000,00 zt, natomiast
kwota kredytu wykorzystanego 884 560,03 zt. Odsetki od kredytu naliczane sg wedtug stawki WIBOR dla jednomiesigcznych
depozytéw bankowych powigkszonej o marze Banku. Sptata kredytu bedzie odbywaé sie w ratach. Dzier ostatecznej splaty
przypada na dzier 31 sierpnia 2024 roku.

Zabezpieczeniem dla kredytu udzielonego Feerum S.A. sg;

e  zastaw rejestrowy na zbiorze maszyn/urzadzen, ustanowiony do najwyzszej sumy zabezpieczenia 35.550.000,00
zt, wraz z przelewem wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia ruchomosci, o ktérych mowa powyzej na sume
ubezpieczenia 35.550.00,00 zt,

o  zastaw rejestrowy na samochodzie specjalnym marki Mercedes, wraz z przelewem wierzytelnosci z tytutu umowy
ubezpieczenia pojazdu,

e  zastaw rejestrowy na materiatach do produkciji — kregach stalowych bedacych wiasno$cig Spotki dominujace;

e  cesja praw z polisy ubezpieczeniowej w zakresie zabezpieczonych materiatéw- kregéw stalowych,

Dodatkowo Spétka dominujaca poddata sie egzekuciji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego co do wszelkich
naleznosci Banku wynikajacych z Umowy Kredytu.

Pozostate warunki uméw nie odbiegajag od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw.

Na dzien bilansowy 30 czerwca 2024 roku Spétka dominujaca oraz Spotka zalezna spetniaty konwenanty dotyczace zadtuzenia
wynikajace z powyzszej umowy kredytowej. Na dzieni publikacji sprawozdania kredyt nr K00757/15 zostat catkowicie sptacony.

Umowa o kredyt w rachunku biezacym nr K01128/21 z dnia 25 czerwca 2021 roku zawarta z Santander Bank Polska S.A,

Na podstawie Umowy Kredytowej Santander Bank Polska udzielit Spotce dominujacej kredytu w rachunku biezacym w wysokosci
20.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Spétki dominujacej (,Kredyt”).

Warunkiem uruchomienia Kredytu przez Santander Bank Polska byta migdzy innymi, sptata przez Spétke dominujacq zadtuzenia
z tytutu umowy o multilinie nr K0O0756/15 zwartej pomiedzy Spdtkg dominujac i spotkg zalezng FEERUM YELLOW ENERGY sp.
Z 0.0. z siedzibg w Chojnowie (,Spétka Zalezna”) a Bankiem w dniu 19 czerwca 2015 roku (z pdzniejszymi zmianami) (,Umowa o
Multilinig”), o zawarciu ktérej Spotka dominujgca informowata w Raporcie Biezacym nr 11/2015 z dnia 19 czerwca 2015 roku.
Wyptata lub wypftaty Kredytu na wniosek Spotki dominujacej beda mozliwe przez caty okres finansowania tj. od dnia uruchomienia
Kredytu do Dnia Sptaty (zdefiniowanego ponizej). Spdtka dominujgca zobowigzata si¢ dokona¢ sptaty Kredytu Obrotowego w
terminie do dnia sptaty (,Dzier Splaty”) przypadajacego w dniu 30 czerwca 2024 roku (w przypadku, gdy wskaznik zadtuzenia
bedacy ilorazem zadtuzenia netto i EBITDA, obliczony na podstawie zaudytowanych i skonsolidowanych danych finansowych
Spotki dominujacej za rok 2021, bedzie nizszy lub réwny 3,5) albo w dniu 30 czerwca 2022 roku (w przypadku, gdy wskaznik
zadtuzenia bedacy ilorazem zadtuzenia netto i EBITDA, obliczony na podstawie zaudytowanych i skonsolidowanych danych
finansowych Spotki dominujacej za rok 2021, bedzie wyzszy niz 3,5).

Odsetki od wykorzystanej kwoty Kredytu ustalono na poziomie stawki WIBOR dla jednomiesiecznych depozytow
miedzybankowych powigkszonej o marze Banku. Ptatno$¢ odsetek nastepowata w okresach miesigcznych.

Spétka dominujgca zobowigzata sie¢ dodatkowo zapewnié, w okresie obowigzywania Umowy Kredytowej, utrzymanie, na
okreslonych umownie poziomach, wskaznika zadtuzenia, bedacego ilorazem zadtuzenia netto i EBITDA, oraz wskaznika
kapitatowego, bedacego ilorazem kapitatéw wtasnych i sumy bilansowej, obliczanych na podstawie rocznych zaudytowanych i
skonsolidowanych danych finansowych Spotki dominujace;j.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy Kredytowej sa;
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1)  gwarancja dotyczaca splaty Kredytu, o ktérej mowa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 12 czerwca 2018 roku
w sprawie udzielania przez Bank Gospodarstwa Krajowego pomocy de minimis w formie gwaranciji sptaty kredytéw w
ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozw6j 2014-2020, w wysokoSci 24,95% kwoty Kredytu tj. w kwocie
4.990.000,00 zt, obowigzujgca do dnia 30 wrzesnia 2024 roku, udzielona przez Bank Gospodarstwa Krajowego na
podstawie ztozonego przez Spdtke dominujgcg wniosku o udzielenie przez Bank Gospodarstwa Krajowego gwarancji
spfaty kredytu w ramach portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancyjnego Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozw6j —pomoc de minimis oraz formularza informacji przedstawianych przez Spétke dominujaca przy ubieganiu sie o
pomoc de minimis udzielang na warunkach okreslonych w rozporzadzeniu Komisji Europejskiej (UE) nr 1407/2013 z
dnia 18 grudnia 2013 roku w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy
de minimis,

2) zastaw rejestrowy na zbiorze okres$lonych maszyn i urzadzen nalezacych do Spétki dominujace;,

przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia ruchomosci, o ktérych mowa powyzej w punkcie 2,
zastaw rejestrowy na nalezacych do Spétki dominujgcej materiatach do produkcji w postaci stali znajdujacej sie w
magazynie zlokalizowanym pod adresem siedziby Spétki dominujacej,
przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia ruchomosci, o ktérych mowa powyzej w punkcie 4,
zastaw rejestrowy na nalezacej do Spotki Zaleznej suszarni energooszczednej wraz z oprzyrzadowaniem,
przelew wierzytelno$ci z tytutu umowy ubezpieczenia ruchomosci, o ktérych mowa powyzej w punkcie 6,
zastaw rejestrowy na nalezacych do Spétki Zaleznej wszystkich zapasach zboza,
przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia ruchomosci, o ktérych mowa powyzej w punkcie 8,
) zastaw rejestrowy na ogéle naleznosci handlowych Spétki Zalezne;.
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Gwarancja sptaty Kredytu, o ktérej mowa powyzej w punkcie 1, stanowi forme darmowego zabezpieczenia sptaty Kredytu,
oferowang przez Bank w oparciu 0 umowe podpisang z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Dodatkowg korzyscig dla Spotki
dominujacej jest takze mozliwos¢ uzyskania z Banku Gospodarstwa Krajowego refundaciji zaptaconych odsetek od Kredytu (tzw.
doptata do oprocentowania). Doptata do oprocentowania przekazywana bedzie na wniosek Spotki dominujacej ze $rodkow
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj. Wysokos¢ doptaty do oprocentowania nie moze przekroczy¢ maksymalnych kwot
ustalonych na podstawie warunkéw przewidzianych dla korzystajacych z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj, w
szczegoInosci nie moze przekroczy¢ dostepnej dla Spdtki dominujacej pomocy de minimis na moment wnioskowania o dopfate do
oprocentowania.

W dniu 25 czerwca 2021 roku Spotka Zalezna zawarta z Bankiem umowe przystapienia do dtugu (,Umowa Przystapienia do
Diugu”) na podstawie ktorej Spdtka Zalezna przystapita do dtugu Spdtki dominujacej wynikajacego z Umowy Kredytowe;j i zostata
dtuznikiem solidarnym odpowiedzialnym za cato$¢ zobowigzan pienieznych wynikajacych z Umowy Kredytowej. Zgodnie z
postanowieniami Umowy Przystapienia do Diugu Spétka Zalezna zobowigzata sie do ustanowienia na rzecz Banku zabezpieczen,
o ktérych mowa powyZzej w punktach 6 -10.

Dodatkowo Spdtka dominujaca oraz Spdtka zalezna zobowigzaty sie do ztozenia o$wiadczen o poddaniu sie egzekucji w trybie
art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego w zakresie zaptaty wszelkich zobowigzan wynikajacych z Umowy Kredytowe;.
Spétka dominujaca ponadto wystawit i przekazat Bankowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa na zabezpieczenie
zobowigzan wynikajacych z Umowy Kredytowe;.

Pozostate postanowienia Umowy Kredytowej nie odbiegajg od zapiséw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.(RB
10/2021). Na dzien publikacji sprawozdania, w ramach proceséw dtugoterminowej aktualizacji struktury finansowania, umowa o
kredyt w rachunku biezacym nr K01128/21 zostata zakonczona.

Umowa o finansowanie dostawcéw Nr FT/893/2023/00000493/00 z dnia 23 sierpnia 2023 roku zawarta z ING Bank Slaski
S.A. (,Bank ING”) z siedzibg w Katowicach, przy ul. Sokolskiej 34.

Przedmiot umowy obejmowat odnawialny limit kredytowy w wysokosci 1,0 min zt przyznany do dnia 31 lipca 2024 roku. W ramach
limitu Bank ING nabywat zgtoszone przez Dostawcow wierzytelno$ci do zaptaty, ktorych zobowigzana byta Spdtka dominujaca.
Podstawowg korzyscig dla Spétki dominujacej z tytutu powyzszej umowy byta mozliwo$¢ poprawy warunkéw handlowych, w tym
wydtuZzenia terminu ptatno$ci przy jednoczesnym braku optat za udostepnienie i korzystanie z ustugi. Bank nabywa wierzytelnosci
Dostawcow zgtoszone przez Spdtke dominujaca za posrednictwem serwisu www.aleo.pl. Bank odstapit od zabezpieczenia ww.
umowy. Pozostate warunki umowy nie odbiegaty od warunkdw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw. Umowa zostata
zakoriczona w dniu uptywu terminu przyznanego limitu.
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Umowa kredytu otwartego w rachunku biezacym Nr WK19-000016 z dnia 30 kwietnia 2019 roku zawarta z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego S.A. (,Bank BGK”) z siedziba w Warszawie, przy Al. Jerozolimskie 7, z p6Zniejszymi zmianami.

Umowa obejmuje kredyt odnawialny w rachunku biezacym w kwocie nie przekraczajacej 3,26 min zt z przeznaczeniem
finansowania biezacej dziatalno$ci Spétki dominujacej. W dniach 27 czerwca 2024 roku oraz 30 lipca 2024 roku Spétka dominujaca
zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie (,Bank”) aneksy (,Aneksy”) do umowy kredytu otwartego w
rachunku biezacym z dnia 30 kwietnia 2019 roku, z p6zniejszymi zmianami (,Umowa Kredytu®). Zgodnie z postanowieniami
Aneksow, strony wydtuzyty okres dostepnosci limitu kredytowego do dnia 30 czerwca 2025 roku.

Pozostate istotne postanowienia Umowy Kredytu nie ulegty zmianie i nie odbiegajg od postanowieft powszechnie stosowanych w
tego typu umowach. Od wykorzystanego kredytu Bank pobiera odsetki ptatne w okresach miesiecznych, obliczane wedtug stopy
procentowej okreslonej jako suma stopy procentowej WIBOR 1M dla odpowiedniego okresu odsetkowego oraz marzy Banku.

Powyzsza umowa kredytowa zawiera zabezpieczenia wspélne dla wszystkich uméw kredytowych zawartych z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego w dniu 30 kwietnia 2019 roku, co zostanie zaprezentowane ponize;j.

Umowa kredytu obrotowego nieodnawialnego w rachunku kredytowym nr 19/1848 z dnia 30 kwietnia 2019 roku zawarta
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego S.A. (,Bank BGK”) z siedziba w Warszawie, przy Al. Jerozolimskie 7, z pdZniejszymi
Zmianami.

Kredyt obrotowy nieodnawialny w kwocie 6.500.000 zt zostat udzielony Spdice dominujacej z przeznaczeniem na sptate
catkowitego zadtuzenia Spétki dominujacej z tytutu kredytu obrotowego udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A z siedzibg
w Warszawie na podstawie umowy z dnia 20 kwietnia 2017 roku, o zawarciu ktdrej Spotka dominujgca informowata w raporcie
biezacym nr 14/2017 z dnia 21 kwietnia 2017 roku.

W dniu 28 pazdziernika 2020 roku Spétka dominujaca podpisata z Bankiem aneks do Umowy Kredytu Il / umowy kredytu
obrotowego nieodnawialnego w rachunku kredytowym z dnia 30 kwietnia 2019 roku/ (RB 43/2020). Zgodnie z aneksem zawartym
do Umowy Kredytu strony postanowity, ze:

1) termin splaty kredytu ulegnie wydtuzeniu do dnia 30 wrze$nia 2024 roku,

2) sptata kredytu nastapi w 48 ratach miesiecznych (pierwszych 47 rat po 136.000,00 zt kazda, a ostatnia rata w wysokosci
108.000,00zt) ptatnych ostatniego dnia kazdego miesigca poczawszy od 31 pazdziernika 2020 roku

3) w przypadku, gdy saldo nalezno$ci Spétki dominujacej z tytutu realizacji umowy zawartej przez Spotke dominujaca z
National Food Reserve Agency z siedzibg w Dar es Salaam (Zjednoczona Republika Tanzanii) z dnia 22 grudnia 2016
roku (z pézniejszymi zmianami) (,Kontrakt NFRA”), o ktorej Spdtka dominujgca informowat w raportach biezacych nr
19/2016 z dnia 22 grudnia 2016 roku oraz nr 16/2017 z dnia 18 maja 2017 roku, osiggnie poziom réwny kwocie
zadtuzenia Spdtki dominujacej z tytutu Kredytu | oraz Kredytu Il /Jumowy kredytu obrotowego nieodnawialnego w
rachunku kredytowym z dnia 30 kwietnia 2019 roku/, wowczas $rodki, ktére Spotka dominujaca otrzyma z tytutu realizacii
Kontraktu NFRA zostang przeznaczone na przedterminowq sptate Kredytu | oraz Kredytu I1.

Od wykorzystanego kredytu Bank pobiera odsetki ptatne w okresach miesiecznych, obliczane wedtug stopy procentowej okre$lonej
jako suma stopy procentowej WIBOR 1M dla odpowiedniego okresu odsetkowego oraz marzy Banku.

Pozostate postanowienia Umowy Kredytu nie ulegty zmianie (z wyjatkiem zmian dotyczacych prowizji i optat)i nie odbiegaja od
postanowien powszechnie stosowanych w tego typu umowach

Powyzsza umowa kredytowa zawiera zabezpieczenia wspdlne dla wszystkich uméw kredytowych zawartych z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego w dniu 30 kwietnia 2019 roku, co zostanie zaprezentowane ponizej. Na dzieh publikacji sprawozdania
kredyt nr 19/1848 zostat catkowicie sptacony.

Umowa kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej Nr 19/1847 z dnia 30 kwietnia 2019 roku zawarta z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego S.A. (,Bank BGK”) z siedzibg w Warszawie, przy Al. Jerozolimskie 7, z péZniejszymi zmianami.

(RB 10/2019)

Kredyt obrotowy w odnawialnej linii kredytowej w kwocie nie przekraczajacej 11.000.000 zt. zostat udzielony Spéice dominujacej
z przeznaczeniem na finansowanie i refinansowanie wydatkdw zwigzanych z realizacjq umowy zawartej przez Spétke dominujacy
z National Food Reserve Agency z siedzibg w Dar es Salaam (Zjednoczona Republika Tanzanii) z dnia 22 grudnia 2016 roku (z
pbzniejszymi zmianami), o ktérej Spotka dominujgca informowata w raportach biezacych nr 19/2016 z dnia 22 grudnia 2016 roku
oraz nr 16/2017 z dnia 18 maja 2017 roku, oraz na sptate catkowitego zadtuzenia Spotki dominujacej z tytutu kredytu obrotowego
w odnawialnej linii kredytowej udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy z
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dnia 20 kwietnia 2017 roku, o zawarciu ktérej Spotka dominujaca informowata w raporcie biezacym nr 14/2017 z dnia 21 kwietnia
2017 roku.

W dniu 28 pazdziernika 2020 roku Spétka dominujaca podpisata z Bankiem aneks do Umowy Kredytu | / umowy kredytu
obrotowego w odnawialnej linii kredytowej z dnia 30 kwietnia 2019 roku/ (RB 43/2020). Zgodnie z aneksem zawartym do Umowy
Kredytu strony postanowity, ze:

1)  termin sptaty Kredytu | ulegnie wydtuzeniu do dnia 30 wrze$nia 2024 roku,

2) kredyt | pozostanie kredytem nieodnawialnym,

3) sptata Kredytu | nastapi w 48 ratach miesiecznych (pierwszych 47 rat po 230.000,00 zt kazda, a ostatnia rata w wysokosci
189.659,68 zt) ptatnych ostatniego dnia kazdego miesigca poczawszy od 31 pazdziernika 2020 roku

4) w przypadku, gdy saldo naleznosci Spdtki dominujacej z tytutu realizacji umowy zawartej przez Spétke dominujacy z
National Food Reserve Agency z siedzibg w Dar es Salaam (Zjednoczona Republika Tanzanii) z dnia 22 grudnia 2016
roku (z pdzniejszymi zmianami) (,Kontrakt NFRA”), o ktérej Spotka dominujgaca informowata w raportach biezacych nr
19/2016 z dnia 22 grudnia 2016 roku oraz nr 16/2017 z dnia 18 maja 2017 roku, osiggnie poziom réwny kwocie
zadtuzenia Spétki dominujacej z tytutu Kredytu | oraz Kredytu Il /Jumowy kredytu obrotowego nieodnawialnego w
rachunku kredytowym z dnia 30 kwietnia 2019 roku/, wowczas $rodki, ktére Spotka dominujaca otrzyma z tytutu realizacii
Kontraktu NFRA zostang przeznaczone na przedterminowa sptate Kredytu | oraz Kredytu II.

Od wykorzystanego kredytu Bank pobiera odsetki ptatne w okresach miesiecznych, obliczane wedtug stopy procentowej okreslonej
jako suma stopy procentowej WIBOR 1M dla odpowiedniego okresu odsetkowego oraz marzy Banku.

Pozostate postanowienia Umowy Kredytu nie ulegly zmianie (z wyjatkiem zmian dotyczacych prowizji i optat)i nie odbiegajg od
postanowief powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Powyzsza umowa kredytowa zawiera zabezpieczenia wspdlne dla wszystkich umoéw kredytowych zawartych z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego w dniu 30 kwietnia 2019 roku, co zostanie zaprezentowane ponizej. Na dzien publikacji sprawozdania
kredyt nr 19/1847 zostat catkowicie sptacony.

Wspdlnym zabezpieczeniem zobowigzan kredytowych udzielonych przez Bank Gospodarstwa Krajowego sa:

a) hipoteka umowna taczna do wysokosci 30.000.000 zt na nieruchomosciach Spotki dominujgcej potozonych w
Chojnowie,

b) zastaw rejestrowy z najwyzsza suma zabezpieczenia w wysoko$ci 101.000.000 zt na zapasach Spétki dominujace;j,

c) przelew praw z polis ubezpieczeniowych dotyczacych majatku Spétki dominujacej obcigzonego ww. zabezpieczeniami
d) weksle wiasne in blanco Spotki dominujacej wraz z deklaracjami wekslowymi,

e) o$wiadczenie Spotki dominujacej 0 poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kodeksu postepowania cywilnego,

f)  petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Spétki dominujacej prowadzonymi w Banku.

4.2. Pozyczki otrzymane - obowigzujgce i zawarte w okresie sprawozdawczym

Umowa pozyczki zawarta w dniu 18 grudnia 2023 roku pomiedzy Spdtka dominujaca Feerum S.A. a spotka zalezng Feerum
Yellow Energy Sp. z 0.0. Z péZniejszymi zmianami.

Spétka zalezna Feerum Yellow Energy Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Chojnowie (jako pozyczkodawca)
w dniu 18 grudnia 2023 roku zawarta ze Spotkg dominujaca (jako pozyczkobiorca) umowe pozyczki. Zgodnie z aneksem z dnia
14 lutego 2024 roku przedmiotem umowy jest pozyczka pienigzna w kwocie 2.350 tys. PLN. Od kwoty udzielonej pozyczki Spétka
dominujaca zaptaci w stosunku rocznym odsetki w wysokosci WIBOR 3M powigkszonej o marze w wysokosci 2%. Odsetki
naliczane sg w okresach miesiecznych. Zgodnie z Umowa, Spétka dominujgca zobowigzata sie do sptaty udzielonej pozyczki wraz
z naleznymi odsetkami do dnia 31 grudnia 2024 roku.

Umowa pozyczki zawarta w dniu 27 stycznia 2022 roku pomiedzy Spdtka dominujaca Feerum S.A. a akcjonariuszem
Spotka DANMAG Sp. z o.0.

Spétka dominujaca (jako pozyczkobiorca) w dniu 27 stycznia 2022 roku zawart z akcjonariuszem Spotkg Danmag Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig (jako pozyczkodawca) umowe pozyczki. Przedmiotem Umowy jest pozyczka pieniezna w kwocie
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2.200 tys. PLN. Od kwoty udzielonej pozyczki Spdtka dominujaca zaptaci w stosunku rocznym odsetki w wysokosci stawki WIBOR
3M powigkszonej o marze w wysokosci 2%. Odsetki naliczane sg w okresach miesiecznych. Zgodnie z Umowa, Spétka dominujaca
zobowigzata sie do sptaty udzielonej pozyczki wraz z naleznymi odsetkami do dnia 31 grudnia 2024 roku.

4.3. Inne znaczace umowy - obowigzujgce i zawarte w okresie sprawozdawczym

Umowa na wykonanie projektow siloséw zbozZowych, wyprodukowanie zaprojektowanych siloséw, zapewnienie
transportu silosdw do szczegdtowo okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy,
zapewnienie serwisu gwarancyjnego, przeprowadzenie szkolen personelu w zakresie obstugi siloséw, zawarta w dniu
27 listopada 2018 roku z Epicentr K LLC z siedziba w Kijowie, z p6Zniejszymi zmiananmi.

Przedmiotem umowy byta sprzedaz i transport pieciu komplekséw silosow zbozowych.

taczna wartos¢ Umowy wynosita 35.587.902,35 Euro (fj. 152.739.718,10 zt wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku
Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku). Zgodnie z Umowg, Spétka dominujaca byta zobowigzana do wykonania projektow
silosow, wyprodukowania zaprojektowanych siloséw, zapewnienia transportu siloséw do okre$lonych w Umowie lokalizacji
znajdujacych sie na terytorium Ukrainy, zapewnienia serwisu gwarancyjnego i przeprowadzenia szkolen personelu
Zamawiajacego w zakresie biezacej obstugi siloséw. Spétka dominujgca nie byta odpowiedzialna za montaz i uruchomienie
dostarczonych silosow.

Umowa zawierata warunek zawieszajacy, zgodnie z ktorym wejscie w zycie mogto nastapi¢ pod warunkiem podjecia przez
Korporacje Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spdtka Akcyjna ostatecznej decyzji o ubezpieczeniu naleznosci wynikajacych z
Umowy (warunek zawieszajacy). Warunek zostat spetiony.

Zamawiajacy zaptacit na poczet ceny zaliczke w wysokosci 15% wartosci Umowy, tj. w kwocie 5.338.185,35 Euro (tj. 22.910.957,70
ztwedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku). Pozostata czes$¢ ceny zostanie zaptacona
przez Zamawiajacego w 10 réwnych, pdfrocznych ratach, ptatnych 31 marca oraz 30 wrze$nia w kazdym kolejnym roku
kalendarzowym poczawszy od dnia 31 marca 2020 roku.

Umowa zostata sfinansowana w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy” dzieki ubezpieczeniu dostarczonemu przez KUKE S.A. W
ramach przedmiotowego schematu finansowania, w zwigzku z powstaniem bezspornej nalezno$ci z tytutu Umowy, Spétka
dominujaca zbyta nalezno$¢ z dyskontem na rzecz wybranego banku tj. Banku Gospodarstwa Krajowego. Zamawiajacy
zobowigzat sie do ustanowienia, zgodnie z prawem ukraifiskim, zabezpieczenia na rzecz KUKE S.A. lub podmiotu, ktdry nabedzie
nalezno$ci z tytutu Umowy od Spétki dominujacej, w postaci zastawu na dostarczonych elementach siloséw oraz hipoteki na
oddanych do uzytkowania kompleksach siloséw.

W przypadku niedostarczenia przez Spotke dominujaca, w granicznych terminach przewidzianych w Harmonogramie, elementéw
niezbednych do uruchomienia obiektéw, Spdtka dominujaca zaptaci na rzecz Zamawiajacego kare umowng w wysokosci
40.000,00 Euro (tj. 171.676,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku) za kazdy
dzierh opdznienia, z zastrzezeniem, Ze taczna kwota naliczonych w ten sposéb kar umownych nie moze przekroczy¢ 5 % wartosci
Umowy.

W przypadku niewykonania przez Spotke dominujgcg naprawy gwarancyjnej w terminach okreslonych w Umowie, Spétka
dominujaca zaptaci na rzecz Zamawiajacego kare umowng w kwocie stanowigcej rownowarto$¢ 10 % ceny wadliwej czesci, ktdra
nie zostata wymieniona lub naprawiona w ramach gwarancji.

Wierzytelnosci pieniezne Zamawiajgcego wynikajace z Umowy, w tym z naliczonych przez Zamawiajacego na podstawie Umowy
kar umownych, nie moga by¢ potracane z wierzytelno$ciami Spotki dominujacej z tytutu ceny sprzedazy.

W dniu 24 maja 2019 roku Spétka dominujgca zawarta z Epicentr K LLC aneks do przedmiotowego kontraktu. Zgodnie z
postanowieniami aneksu strony postanowity wydtuzy¢, do dnia 30 czerwca 2019 roku, termin na ustanowienie przez Epicentr K
LLC na rzecz Banku Gospodarstwa Krajowego zastawu na dostarczonych elementach siloséw, zabezpieczajacego wierzytelno$ci
pieniezne z tytutu kontraktu nabyte przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Aneks wprowadzit takze inne zmiany pozostajace bez
wplywu na istotne postanowienia kontraktu, w szczegolno$ci zmiany doprecyzowujace specyfikacje techniczng zaméwionych
silosow oraz dostosowujace postanowienia kontraktu w zakresie rozliczenia zaliczki do obowiazujacego ustawodawstwa
ukrainskiego.

Ewentualne spory mogace powstaé w zwigzku z Umowa strony poddadzg pod rozstrzygniecie przez Sad Arbitrazowy przy Krajowej
Izbie Gospodarczej w Warszawie. Prawem materialnym regulujgcym stosunki umowne jest prawo polskie.
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Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach. (RB 26/2018)

Umowa w zakresie wykonania projektdw siloséw zbozowych, wyprodukowania zaprojektowanych siloséw, zapewnienia transportu
siloséw do szczegdtowo okre$lonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy zostata zrealizowana w roku
2019.

Umowa ubezpieczenia naleznosci IN/D/KE/PD/UA/A+C/8/2018 zawarta w dniu 20 grudnia 2018 roku z Korporacja
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spoétka Akcyjna

Umowa ubezpieczenia obejmuje naleznosci wynikajace z umowy sprzedazy pieciu kompleksow siloséw zbozowych zawartej
pomigdzy Spdtka dominujaca a Epicentr K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina) w dniu 27 listopada 2018 roku. Spétka dominujaca
informowata o zawarciu Umowy Sprzedazy w raporcie biezacym nr 26/2018 z dnia 28 listopada 2018 roku.

Przedmiotem ochrony ubezpieczeniowej s naleznosci z odroczonym terminem ptatno$ci z tytutu realizacji Umowy Sprzedazy, w
tacznej wysokosci nieprzekraczajacej kwoty 30.249.717,00 Euro (tj. 129.828.760,38 zt wedtug Sredniego kursu Narodowego
Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku w ktérym zawarto Umowe Sprzedazy) tj. kwoty stanowigcej réznice pomigdzy
catkowitg wartoscig Umowy Sprzedazy wynoszaca 35.587.902,35 EUR (tj. 152.739.718,10 zt wedtug $redniego kursu Narodowego
Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku w ktérym zawarto Umowe Sprzedazy) a kwotq zaliczki w wysokosci 5.338.185,35
EUR (4. 22.910.957,70 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku w ktérym zawarto
Umowe Sprzedazy). Zgodnie z Umowg Sprzedazy, ptatno$¢ ceny (z wyjatkiem zaliczki) powinna zosta¢ dokonana przez
Zamawiajacego w 10 réwnych, potrocznych ratach, ptatnych 31 marca oraz 30 wrze$nia w kazdym kolejnym roku kalendarzowym
poczawszy od dnia 31 marca 2020 roku. Wg informacji przekazanych przez Bank Gospodarstwa Krajowego pierwsza rata
przypadajaca na 31 marca 2020 roku zostata przez Zamawiajgcego uregulowana w zakreslonym w umowie terminie.

W przypadku urzeczywistnienia sie zdarzen wywotujacych szkode, KUKE S.A. gwarantuje pokrycie w wysokosci 90%
ubezpieczonych naleznosci.

Ochrona ubezpieczeniowa rozpoczyna si¢ po zaptacie przez Zamawiajacego zaliczki oraz po rozpoczeciu przez Spotke
dominujaca realizacji dostaw siloséw na podstawie Umowy Sprzedazy i trwa az do zaptaty przez Zamawiajacego cato$ci ceny za
silosy dostarczone na podstawie Umowy Sprzedazy.

Umowa Ubezpieczenia przewiduje mozliwo$¢ przeniesienia polisy na bank, ktory bedzie nabywat od Spétki dominujacej
naleznosci wynikajace z Umowy Sprzedazy. Umozliwi to sfinansowanie Umowy Sprzedazy w schemacie tzw. kredytu dostawcy”,
o ktérym byta mowa w raporcie biezacym nr 26/2018 z dnia 28 listopada 2018 roku.

Za przedmiotowe ubezpieczenie Spétka dominujaca zaptacit jednorazowo na rzecz KUKE S.A. sktadke ubezpieczeniowg w
terminie 30 dni od dnia zawarcia Umowy Ubezpieczenia tj. do dnia 19 stycznia 2019 roku. Stawka sktadki ubezpieczeniowej nie
odbiega od stawek powszechnie stosowanych na rynku ustug ubezpieczeniowych.

Umowa Ubezpieczenia pozwala w istotny sposéb ograniczy¢ ryzyka zwigzane z brakiem zaptaty przez Zamawiajacego.
Pozostate warunki Umowy Ubezpieczenia nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 6 marca 2019 roku Spdtka dominujaca podpisata z Korporacjg Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spétka Akcyjna
oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie aneks nr 1 do przedmiotowej umowy ubezpieczenia. Aneks

zostat zawarty w wykonaniu postanowieri umowy wykupu wierzytelno$ci, zawartej w dniu 6 marca 2019 roku pomigdzy Spbtka
dominujacq a Bankiem, o ktérej Spdtka dominujaca informowata w raporcie biezacym nr 4/2019 z dnia 6 marca 2019 roku.

Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank wstapit do Umowy Ubezpieczenia w charakterze ubezpieczajacego, zastepujac
jednoczesnie dotychczasowego ubezpieczajacego tj. Spotke dominujaca. Bankowi przystugujg wszystkie prawa i obowigzki z
tytutu Umowy Ubezpieczenia, ktdre przystugiwaty do tej pory Spétce dominujacej. (RB5/2019)

Umowa wykupu wierzytelno$ci zawarta w dniu 6 marca 2019 roku z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w
Warszawie

Spétka dominujgca podpisata umowe wykupu wierzytelno$ci, na podstawie ktdrej Spdtka dominujgca przeniosta na Bank
wierzytelnosci pieniezne z tytutu umowy sprzedazy pieciu kompleksow siloséw zbozowych zawartej w dniu 27 listopada 2018 roku
z Epicentr K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina). Spétka dominujgca informowata o Umowie Sprzedazy w raportach biezacych nr
26/2018 z dnia 28 listopada 2018 roku i 30/2018 z dnia 20 grudnia 2018 roku.
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taczna, maksymalna kwota wierzytelnoSci przeniesionych na Bank na podstawie Umowy wynosi 30.249.717,00 Euro (t].
130.049.583,33 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 6 marca 2019 roku), co stanowi catkowita kwote
Umowy Sprzedazy pomniejszong o zaliczke wptacong przez Zamawiajacego, o ktorej Spotka dominujaca informowata w raporcie
biezacym nr 2/2019 z dnia 11 stycznia 2019 roku. Zgodnie z postanowieniami Umowy Sprzedazy, Wierzytelno$ci majg odroczone
terminy ptatnosci i zostang zaptacone przez Zmawiajacego w 10 réwnych, pétrocznych ratach, ptatnych 31 marca oraz 30 wrzesnia
w kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 31 marca 2020 roku.

Bank zapfacit Spdice dominujacej za Wierzytelnosci po przedstawieniu przez Spétke dominujaca, miedzy innymi, faktur
wystawianych Zmawiajacemu zgodnie z postanowieniami Umowy Sprzedazy. Spétka dominujaca byta uprawniona do
przedstawienia Bankowi do wykupu wszystkich faktur, wystawionych Zamawiajacemu na podstawie Umowy Sprzedazy, w terminie
do dnia 31 grudnia 2019 roku.

Bank zaptacit Spotce dominujacej za WierzytelnoSci cene z dyskontem, okre$lonym wedtug stopy procentowej wskazanej w
Umowie.

Wierzytelnosci sg ubezpieczone przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spétka Akcyjna na podstawie umowy
ubezpieczenia, o ktdrej Spdtka dominujgca informowata w raporcie biezacym nr 32/2018 z dnia 20 grudnia 2018 roku. Zgodnie z
postanowieniami Umowy, Spotka dominujaca byta zobowigzana do przeniesienia na Bank polisy ubezpieczeniowej wystawionej
przez KUKE S.A. na podstawie Umowy Ubezpieczenia, co zostato dokonane.

Spétka dominujgca nie ponosi wobec Banku odpowiedzialno$ci za niedokonanie przez Zamawiajacego terminowej spiaty
Wierzytelnosci, z wyjatkiem sytuacii, gdy - z powodu naruszenia przez Spétke dominujaca warunkéw Umowy Ubezpieczenia —
KUKE S.A. odméwi wyptaty odszkodowania lub wyptacone przez KUKE S.A. odszkodowanie bedzie podlegato zwrotowi jako
nienalezne. (RB 4/2019)

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Umowa dodatkowa wykupu wierzytelno$ci zawarta w dniu 16 pazdziernika 2019 roku z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego z siedzibg w Warszawie

Spétka dominujaca podpisata z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie umowe dodatkowg finansowania
wykupu wierzytelnosci dotyczaca wierzytelnosci pienieznych z tytutu umowy sprzedazy pieciu komplekséw siloséw zbozowych z
dnia 27 listopada 2018 roku (z pdzniejszymi zmianami) zawartej pomiedzy Epicentr K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina) a Spétkq
dominujaca, nabytych przez Bank od Spotki dominujacej na podstawie umowy wykupu wierzytelnoci z dnia 6 marca 2019 roku
(z pdzniejszymi zmianami) zawartej pomiedzy Bankiem a Spdtka dominujaca i ubezpieczonych przez Korporacje Ubezpieczen
Kredytéw Eksportowych Spotka Akcyjna na podstawie umowy ubezpieczenia z dnia 20 grudnia 2018 roku (z pdzniejszymi
zmianami). Spétka dominujaca informowata o: Umowie Sprzedazy w raportach biezacych nr 26/2018 z dnia 28 listopada 2018
roku, 30/2018 z dnia 20 grudnia 2018 roku i 2/2019 z dnia 11 stycznia 2019 roku; o Umowie Wykupu w raporcie biezacym nr
4/2019 z dnia 6 marca 2019; oraz 0 Umowie Ubezpieczenia w raportach biezacych nr 32/2018 z dnia z dnia 20 grudnia 2018 roku
i nr 5/2019 z dnia 6 marca 2019 roku.

Zgodnie z Umowa, taczna cena z tytutu nabycia wierzytelno$ci pienieznych wynikajacych z Umowy Sprzedazy, nabytych przez
Bank od Spétki dominujacej na podstawie Umowy Wykupu, ulega podwyzszeniu o kwote 3.024.971,70 euro (tj. 12.998.303,39 zt
wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 pazdziernika 2019 roku) (co stanowi réwnowarto$¢ 10% kwoty
gtéwnej Wierzytelnosci, w odniesieniu do ktérej KUKE S.A nie gwarantuje pokrycia szkody na podstawie Umowy Ubezpieczenia)
pomniejszong o dyskonto okre$lone wedtug stopy procentowej wskazanej w Umowie.

Powyzsza kwota, nalezna Spétce dominujacej z tytutu podwyzszenia ceny, zostata wyptacona przez Bank na warunkach i w
terminach okre$lonych w Umowie w okresie 2019 roku.

Zgodnie z Umowg, w przypadku braku ptatnosci przez Zamawiajacego w terminach okreslonych w Umowie Sprzedazy, Bankowi
przystuguje regres w stosunku do Spétki dominujacej w zakresie niesptaconej kwoty gtéwnej Wierzytelnosci w maksymainej
wysoko$ci 3.024.971,70 euro (tj. 12.998.303,39 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 paZzdziernika
2019 roku) powiekszonej o ustawowe odsetki za opdznienie.

Zabezpieczeniem zobowigzan Spotki dominujacej z tytutu w/w roszczen regresowych Banku sa;
= hipoteka umowna taczna do wysokosci 4.540.000,00 euro (tj. 19.508.380,00 zt wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku
Polskiego z dnia 16 pazdziernika 2019 roku) na nieruchomosciach Spétki dominujacej potozonych w Chojnowie,
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= zastaw rejestrowy z najwyzszg suma zabezpieczenia w wysokosci 6.050.000,00 euro (tj. 25.996.850,00 zt wedtug $Sredniego
kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 pazdziernika 2019 roku) na wybranych produkcyjnych maszynach i
urzadzeniach Spétki dominujacej,

= zastaw rejestrowy z najwyzsza sumg zabezpieczenia w wysokosci 6.050.000,00 euro (). 25.996.850,00 zt wedtug $redniego
kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 pazdziernika 2019 roku) na zapasach Spotki dominujacej zlokalizowanych w
okreslonych magazynach Spotki dominujacej, gdzie Spétka dominujaca jest zobowigzana do statego utrzymywania zapaséw
o wartosci minimalnej 10 min z,

= przelew praw z polis ubezpieczeniowych dotyczacych majatku Spétki dominujacej obcigzonego wiw zabezpieczeniami.

Majatek obcigzony wiw zabezpieczeniami jest rownocze$nie przedmiotami zabezpieczen sptaty kredytow udzielonych przez Bank,
o ktérych Spotka dominujgca informowata w raporcie biezacym nr 10/2019 z dnia 30 kwietnia 2019 roku.

Ponadto Spétka dominujaca byta zobowigzana do przekazania Bankowi, w zwigzku z ewentualnymi zobowigzaniami z tytutu
Umowy:
= weksla wlasnego in blanco Spdtki dominujacej wraz z deklaracjq wekslowa,
= os$wiadczenia Spdtki dominujacej o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kodeksu postepowania cywilnego w zakresie
zaptaty zobowigzan z tytutu Umowy oraz wydania przedmiotéw obcigzonych w/w zastawami,
= petnomocnictwa do dysponowania rachunkami bankowymi Spétki dominujacej prowadzonymi w Banku.
(RB 31/2019)

W wyniku zawarcia powyzszej umowy powstato zobowigzanie warunkowe Spétki dominujacej wzgledem Banku Gospodarstwa
Krajowego. Na dzien bilansowy zobowigzanie warunkowe wynosito 0,6 min EUR.

W zwigzku z faktem, iz Bank Centralny Ukrainy, na podstawie wydanej w dniu 24 lutego 2022 roku uchwaty nr 18, wprowadzit
moratorium na transgraniczne ptatnosci dewizowe, ukraifiski partner - spotka Epicentr K LLC - nie dokonat pfatnosci rat
przypadajacych do zaptaty zgodnie z harmonogramem. Umowa ubezpieczenia KUKE S.A. kwalifikuje takie zdarzenie jako ryzyko
polityczne. W odniesieniu do powyzszej wierzytelnosci, ktora zostata ubezpieczone polisami KUKE S.A. w 90% Bank
Gospodarstwa Krajowego w okresie 2023-2024 skorzystat z prawa regresu wzgledem Spdtki dominujacej i zastosowat potracenia
w tacznej wysokosci 1,21 min EUR (réwnowarto$¢ 5,22 min zt na dzien bilansowy). W wyniku realizacji przez Bank Gospodarstwa
Krajowego roszczen regresowych w powyzszym zakresie, wierzytelnosci z tytutu potraconych rat staty sie powrotnie wlasno$cig
Spotki dominujace;.

W dniu 13 lipca 2023 r. Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Spétka zawarty aneksy do Umow dodatkowych oraz ,Porozumienie
dodatkowe” dotyczace Umoéw Dodatkowych, na podstawie ktdrych zmodyfikowano warunki na jakich Spdtka dominujaca zaspokoi
ewentualne roszczenia regresowe. Zgodnie z powyzej powotanymi umowami, strony uzgodnity m.in., Ze roszczenia regresowe
powstang w przypadku zaistnienia nastepujacych okoliczno$ci: braku terminowej zaptaty przez Diuznika danej raty z tytutu
kontraktdw, pozniejszego ztozenia przez Bank Gospodarstwa Krajowego do KUKE S.A. wniosku o wyptate odszkodowania z tytutu
niezaptaconych rat oraz wyptaty albo odmowy wyptaty przez KUKE S.A. stosownego odszkodowania. Powyzsze zmiany zblizajg,
aktualne warunki dotyczace roszczen regresowych do warunkow, ktére strony pierwotnie okreslity w Umowach dodatkowych oraz
przyczyniajg sie do realnego wydtuZenia termindéw powstania roszczen regresowych.

W lipcu br. moratorium wprowadzone przez Narodowy Bank Ukrainy (NBU) zostato, po raz kolejny, zmienione wskutek czego
spfata zagranicznych zobowigzan dewizowych zabezpieczonych przez ECA (Export Credit Agencies) nie podlega ograniczeniom.
W zwigzku z tym, istnieje duze prawdopodobierstwo, ze sptata przez Epicentr K LLC zobowigzan z tytutu kontraktow eksportowych
zabezpieczonych polisg KUKE (1j. polisg podmiotu majacego status ECA) nie powinna podlega¢ ograniczeniom wynikajacym z
moratorium ptatniczego. Aktualnie Zarzad oczekuje na doprecyzowanie interpretacji postanowiern moratorium w tym zakresie.
Dziatania podejmowane w tej sprawie odbywajq sie na szczeblu miedzynarodowym, pomiedzy instytucjami finansowymi
uczestniczacymi w procesie obstugi kontraktéw eksportowych.

Powyzsze okoliczno$ci generujg ryzyko powstawania dalszych roszczer regresowych Banku Gospodarstwa Krajowego w
stosunku do Spotki w roku 2024.

Umowa na wykonanie projektow silosow zbozowych, wyprodukowanie zaprojektowanych siloséw, zapewnienie
transportu_silosow do szczeqdtowo okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy,
zapewnienie serwisu gwarancyjnego, przeprowadzenie szkolen personelu w zakresie obstugi siloséw, zawarta w dniu 27
listopada 2018 roku z Epicentr K LLC z siedziba w Kijowie, z pézniejszymi zmianami.

Zgodnie z aktualnym brzmieniem umowy przedmiotem kontraktu byta sprzedaz i transport kompleksu siloséw zboZzowych. taczna
wartos¢ Umowy wynosi 14.300.000,00 Euro (t.60.692.060,00zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 3
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lipca 2019 roku tj. z daty Aneksu nr 1). Zgodnie z Umowa Spotka dominujgca jest zobowigzana do wykonania projektéw silosow,
wyprodukowania zaprojektowanych siloséw, zapewnienia transportu siloséw do okreslonej w Umowie lokalizacji znajdujacej sie
na terytorium Ukrainy, zapewnienia serwisu gwarancyjnego i przeprowadzenia szkolen personelu Zamawiajacego w zakresie
biezacej obstugi siloséw. Spotka dominujaca nie jest odpowiedzialna za montaz i uruchomienie dostarczonych siloséw.

Umowa zawierata warunek zawieszajacy, zgodnie z ktérym wejscie w zycie mogto nastapi¢ pod warunkiem podjecia przez
Korporacje Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spétka Akcyjna ostatecznej decyzji o ubezpieczeniu nalezno$ci wynikajacych z
Umowy (warunek zawieszajacy). Warunek zostat spetniony.

Strony zmienity harmonogram wykonania Umowy ustalajgc, miedzy innymi, ze wszystkie dostawy siloséw zostang zrealizowane
w terminie do dnia 30 kwietnia 2020 roku.

Zgodnie z aktualnym brzmieniem umowy uzgodniony harmonogram ptatnosci ceny (z wyjatkiem zaliczki) obejmuije ptatnosci w 10
réwnych, pétrocznych ratach, ptatnych 31 marca oraz 30 wrze$nia w kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia
30 wrzesnia 2020 roku. Strony zwiekszyty kwote zaliczki z kwoty 1.995.674,62 Euro (tj. 8.565.235,90 zt wedtug $redniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku . z dnia zawarcia Umowy) do kwoty 2.145.000,00 Euro (ij.
9.103.809,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 3 lipca 2019 roku {j. z daty Aneksu nr 1).

Strony zmienity termin ptatno$ci zaliczki w ten sposdb, ze pierwotnie okreslony w Umowie termin ptatnosci kohczacy sie w dniu 30
czerwca 2019 roku zostat wydtuzony do dnia 21 lipca 2019 roku. Zaliczka zostata uregulowana.

Umowa zostata sfinansowana w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy” dzieki ubezpieczeniu dostarczonemu przez KUKE S.A. W
ramach przedmiotowego schematu finansowania, w zwigzku z powstaniem bezspornej nalezno$ci z tytutu Umowy, Spotka
dominujaca zbyta naleznos¢ z dyskontem na rzecz wybranego banku tj. Banku Gospodarstwa Krajowego. Zamawiajacy
zobowigzat sie do ustanowienia, zgodnie z prawem ukraifiskim, zabezpieczenia na rzecz KUKE S.A lub podmiotu, ktéry nabedzie
nalezno$ci z tytutu Umowy od Spotki dominujacej, w postaci zastawu na dostarczonych elementach siloséw oraz hipoteki na
oddanych do uzytkowania kompleksach silosow.

W przypadku niedostarczenia przez Spotke dominujaca, w granicznych terminach przewidzianych w Harmonogramie, elementéw,
ktore sa niezbedne do uruchomienia obiektdw, Spétka dominujaca zaptaci na rzecz Zamawiajacego karg umowng w wysokoSci
40.000,00 Euro (fj. 171.676,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku) za kazdy
dzien opdznienia, z zastrzezeniem, ze taczna kwota naliczonych w ten sposéb kar umownych nie moze przekroczy¢ 5 % wartosci
Umowy.

W przypadku niewykonania przez Spotke dominujacg naprawy gwarancyjnej w terminach okreslonych w Umowie, Spdtka
dominujaca zaptaci na rzecz Zamawiajacego kare umowng w kwocie stanowigcej rownowarto$¢ 10 % ceny wadliwej czesci, ktdra
nie zostata wymieniona lub naprawiona w ramach gwarancji.

Wierzytelnosci pieniezne Zamawiajacego wynikajace z Umowy, w tym z naliczonych przez Zamawiajacego na podstawie Umowy
kar umownych, nie moga by¢ potracane z wierzytelnosciami Spotki dominujacej z tytutu ceny sprzedazy.

Ewentualne spory mogace powstaé w zwigzku z Umowa strony poddadza pod rozstrzygniecie przez Sad Arbitrazowy przy Krajowej
Izbie Gospodarczej w Warszawie. Prawem materialnym regulujgcym stosunki umowne jest prawo polskie.

Umowa w zakresie wykonania projektow silosow zbozowych, wyprodukowania zaprojektowanych siloséw, zapewnienia transportu
siloséw do szczegdtowo okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych si¢ na terytorium Ukrainy zostata zrealizowana w
zakontraktowanym terminie.

Umowa ubezpieczenia nalezno$ci nr IN/D/KE/PD/UA/A+C/9/2018 zawarta w dniu 20 grudnia 2018 roku z Korporacja
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spétka Akcyjna (RB 24/2019)

Umowa ubezpieczenia obejmuje naleznosci wynikajace z umowy sprzedazy kompleksu siloséw zbozowych zawartej pomiedzy
Spétka dominujaca a Epicentr K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina) w dniu 27 listopada 2018 roku. Spétka dominujaca informowata
o0 zawarciu Umowy Sprzedazy w raporcie biezacym nr 25/2018 z dnia 28 listopada 2018 roku.

Przedmiotem ochrony ubezpieczeniowej s naleznosci z odroczonym terminem ptatno$ci z tytutu realizacji Umowy Sprzedazy, w
lacznej wysokosci nieprzekraczajacej kwoty 11.308.823 Euro (j. 48.536.337,43 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku
Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku w ktérym zawarto Umowe Sprzedazy) tj. kwoty stanowigcej réznice pomiedzy catkowitg
wartoscig Umowy Sprzedazy wynoszacg 13.304.497,62 EUR (4. 57.101.573,34 zt wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku
Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku w ktérym zawarto Umowe Sprzedazy) a kwotg zaliczki w wysoko$ci 1.995.674,62 EUR
(tj. 8.565.235,90 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 27 listopada 2018 roku w ktérym zawarto Umowe
Sprzedazy). Zgodnie z Umowa Sprzedazy, ptatno$¢ ceny (z wyjatkiem zaliczki) powinna zosta¢ dokonana przez Zamawiajacego
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w 10 réwnych, pétrocznych ratach, z ktérych pierwsza bedzie ptatna w ostatnim dniu miesigca, w ktérym uptynie 5-miesieczny
termin rozpoczynajacy sie w dniu ostatniej dostawy przewidzianej w harmonogramie okreslonym w Umowie Sprzedazy. Zgodnie
z zatgczonym do Umowy harmonogramem, Spétka dominujaca zrealizuje wszystkie dostawy siloséw w ciggu 9 miesiecy od dnia
otrzymania zaliczki, ktérej maksymalny termin ptatno$ci ustalono na dzien 30 czerwca 2019 roku.

W przypadku urzeczywistnienia sie zdarzen wywotujgcych szkode, KUKE S.A. gwarantuje pokrycie w wysokosci 90%
ubezpieczonych naleznosci.

Ochrona ubezpieczeniowa rozpoczyna sie po zaplacie przez Zamawiajacego zaliczki oraz po rozpoczeciu przez Spotke
dominujaca realizacji dostaw siloséw na podstawie Umowy Sprzedazy i trwa az do zaptaty przez Zamawiajacego cato$ci ceny za
silosy dostarczone na podstawie Umowy Sprzedazy.

Umowa Ubezpieczenia przewiduje mozliwo$¢ przeniesienia polisy na bank, ktdry bedzie nabywat od Spétki dominujgcej naleznosci
wynikajace z Umowy Sprzedazy. Umozliwi to sfinansowanie Umowy Sprzedazy w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy”, o ktérym
byta mowa w raporcie biezacym nr 25/2018 z dnia 28 listopada 2018 roku.

Za przedmiotowe ubezpieczenie Spotka dominujgca zaptaci jednorazowo na rzecz KUKE S.A. sktadke ubezpieczeniowa. Stawka
sktadki ubezpieczeniowej nie odbiega od stawek powszechnie stosowanych na rynku ustug ubezpieczeniowych.
Umowa Ubezpieczenia pozwala w istotny sposob ograniczy¢ ryzyka zwigzane z brakiem zaptaty przez Zamawiajacego.

W dniu 30 lipca 2019 roku Spétka dominujaca otrzymata podpisany w trybie obiegowym aneks do przedmiotowej umowy,
datowany na dzien 30 lipca 2019 roku. Aneks zostat zawarty w zwigzku ze zmiang postanowient umowy sprzedazy kompleksu
siloséw zbozowych zawartej w dniu 27 listopada 2018 roku pomiedzy Sp6tkg dominujaca a Epicentr K LLC z siedzibg w Kijowie
(Ukraina).

Zgodnie z postanowieniami Aneksu, przedmiotem ochrony ubezpieczeniowej sg naleznosci z odroczonym terminem ptatno$ci z
tytutu realizacji Umowy Sprzedazy, w tacznej wysokosci nieprzekraczajacej kwoty 12.155.000,00 Euro (tj. 52.152.243,00 zt wedtug
$redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 30 lipca 2019 roku) {j. kwoty stanowigcej réznice pomiedzy catkowitg
wartoscig Umowy Sprzedazy wynoszacg 14.300.00,00 euro (tj. 61.355.580,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku
Polskiego z dnia 30 lipca 2019 roku) a kwotg zaliczki w wysokosci 2.145.000,00 euro (tj. 9.203.337,00 zt wedtug Sredniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z dnia 30 lipca 2019 roku). Zgodnie z Umowg Sprzedazy, pfatno$¢ ceny (z wyjatkiem zaliczki)
powinna zosta¢ dokonana przez Zamawiajacego w 10 rownych, pdtrocznych ratach, ptatnych 31 marca oraz 30 wrzes$nia w kazdym
kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 30 wrze$nia 2020 roku. Zgodnie z zatgczonym do Umowy Sprzedazy
harmonogramem, Spdtka dominujaca zrealizuje wszystkie dostawy siloséw w terminie do dnia 30 kwietnia 2020 roku.

Za przedmiotowe ubezpieczenie Spétka dominujgca zaptacit na rzecz KUKE S.A. sktadke ubezpieczeniowg w terminie do dnia 31
lipca 2019 roku. Sktadka ubezpieczeniowa zostata zaptacona przez Spotke dominujacg w dniu 30 lipca 2019 roku.

W dniu 28 pazdziernika 2019 roku Spétka dominujaca podpisata z Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spétka
Akcyjna oraz Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie aneks do umowy ubezpieczenia z dnia 20 grudnia 2018
roku (z pdzniejszymi zmianami), o ktérej Spdtka dominujaca informowata w raportach biezacych nr 33/2018 z dnia 20 grudnia
2018 roku oraz 24/2019 z dnia 31 lipca 2019 roku. Aneks zostat zawarty w wykonaniu postanowier umowy wykupu wierzytelno$ci,
zawartej w dniu 16 pazdziernika 2019 roku pomiedzy Spotka dominujacg a Bankiem, o ktérej Spotka dominujgca informowata w
raporcie biezacym nr 29/2019 z dnia 16 pazdziernika 2019 roku. Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank wstapit do Umowy
Ubezpieczenia w charakterze ubezpieczajacego, zastepujac jednoczesnie dotychczasowego ubezpieczajacego tj. Spotke
dominujaca. Bankowi przystugujq wszystkie prawa i obowigzki z tytutu Umowy Ubezpieczenia, ktére przystugiwaty do tej pory
Spétce dominujacej. (RB 32/2019)

Pozostate istotne warunki Umowy Ubezpieczenia pozostajg bez zmian.

Umowa wykupu wierzytelno$ci zawarta w dniu 16 pazdziernika 2019 roku z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedziba
w Warszawie (RB 29/2019)

Spétka dominujaca podpisata z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie umowe wykupu wierzytelnosci, na
podstawie ktdrej Spotka dominujaca przeniosta na Bank wierzytelnoSci pienigzne z tytutu umowy sprzedazy kompleksu silosow
zbozowych z dnia 27 listopada 2018 roku (z pdzniejszymi zmianami) zawartej z Epicentr K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina).
Spétka dominujgca informowata 0 Umowie Sprzedazy w raportach biezacych nr 25/2018 z dnia 28 listopada 2018 roku, nr 31/2018
z dnia 20 grudnia 2018 roku, nr 22/2019 z dnia 9 lipca 2019 roku oraz nr 25/2019 z dnia 31 lipca 2019 roku.

taczna, maksymalna kwota wierzytelnoSci przeniesionych na Bank na podstawie Umowy wynosi 12.155.000,00 euro (1.
52.230.035,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 pazdziernika 2019 roku), co stanowi catkowitg
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kwote Umowy Sprzedazy w wysoko$ci 14.300.000,00 euro (tj. 61.447.100,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku
Polskiego z dnia 16 pazdziernika 2019 roku) pomniejszong o zaliczke w kwocie 2.145.000,00 euro (tj. 9.217.065,00 zt wedtug
$redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 pazdziernika 2019 roku) wptacong przez Zamawiajacego, o ktérej Spotka
dominujaca informowata w raporcie biezacym nr 23/2019 z dnia 24 lipca 2019 roku. Zgodnie z postanowieniami Umowy Sprzedazy,
Wierzytelnosci majg odroczone terminy ptatno$ci i zostang zaptacone przez Zmawiajacego w 10 réwnych, pdtrocznych ratach,
ptatnych 31 marca oraz 30 wrze$nia w kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 30 wrze$nia 2020 roku.

Bank ptaci Spdice dominujacej za Wierzytelno$ci po przedstawieniu przez Spotke dominujgca, miedzy innymi, faktur wystawianych
Zamawiajacemu zgodnie z postanowieniami Umowy Sprzedazy. Spotka dominujaca jest uprawniona do przedstawienia Bankowi
do wykupu wszystkich faktur, wystawionych Zamawiajagcemu na podstawie Umowy Sprzedazy, w terminie do dnia 30 wrze$nia
2020 roku. Bank ptaci Spétce dominujacej za Wierzytelno$ci cene z dyskontem, okreslonym wedtug stopy procentowej wskazanej
w Umowie.

Wierzytelnosci sg ubezpieczone przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spétka Akcyjna na podstawie umowy
ubezpieczenia z dnia 20 grudnia 2018 roku (z pdzniejszymi zmianami), o ktdrej Spdtka dominujaca informowata w raportach
biezacych nr 33/2018 z dnia 20 grudnia 2018 roku oraz 24/2019 z dnia 31 lipca 2019 roku. Zgodnie z postanowieniami Umowy,
Spotka dominujgca byta zobowigzana do przeniesienia na Bank polisy ubezpieczeniowej wystawionej przez KUKE S.A. na
podstawie Umowy Ubezpieczenia, co zostato dokonane.

Spétka dominujgca nie ponosi wobec Banku odpowiedzialno$ci za niedokonanie przez Zamawiajacego terminowej spiaty
Wierzytelnosci, z wyjatkiem sytuacii, gdy - z powodu naruszenia przez Spétke dominujaca warunkéw Umowy Ubezpieczenia —
KUKE S.A. odméwi wyptaty odszkodowania lub wyptacone przez KUKE S.A. odszkodowanie bedzie podlegato zwrotowi jako
nienalezne.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkow powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Umowa dodatkowa wykupu wierzytelno$ci zawarta w dniu 21 maja 2020 roku z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z
siedziba w Warszawie (RB 15/2020)

Spétka dominujaca podpisata z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie umowe dodatkowg finansowania
wykupu wierzytelnosci dotyczaca wierzytelnosci pienieznych z tytutu umowy sprzedazy kompleksu siloséw zbozowych z dnia 27
listopada 2018 roku (z pozniejszymi zmianami) zawartej pomiedzy Epicentr K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina), a Spotkg
dominujaca, nabytych przez Bank od Spotki dominujacej na podstawie umowy wykupu wierzytelno$ci z dnia 16 pazdziernika 2019
roku zawartej pomiedzy Bankiem a Spotkg dominujaca i ubezpieczonych przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow Eksportowych
Spétka Akcyjna na podstawie umowy ubezpieczenia z dnia 20 grudnia 2018 roku (z pdzniejszymi zmianami).

Zgodnie z Umowa, taczna cena z tytutu nabycia wierzytelno$ci pienieznych wynikajacych z Umowy Sprzedazy, nabytych przez
Bank od Spétki dominujacej na podstawie Umowy Wykupu, ulega podwyzszeniu o kwote 1.215.500,00 euro (tj. 5.535.387,00 zt
wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 maja 2020 roku) (co stanowi réwnowarto$¢ 10% kwoty gtownej
Wierzytelnosci, w odniesieniu do ktorej KUKE S.A. nie gwarantuje pokrycia szkody na podstawie Umowy Ubezpieczenia)
pomniejszong o dyskonto okreslone wedtug stopy procentowej wskazanej w Umowie. Powyzsza kwota, nalezna Spoétce
dominujacej z tytutu podwyzszenia ceny, zostanie wyptacona przez Bank po ustanowieniu opisanych ponizej zabezpieczen
roszczen regresowych Banku.

Zgodnie z Umowg, w przypadku braku ptatnosci przez Zamawiajacego w terminach okreslonych w Umowie Sprzedazy, Bankowi
przystuguje regres w stosunku do Spdtki dominujacej w zakresie niesptaconej kwoty gtéwnej Wierzytelnosci w maksymalnej
wysokoéci 1.215.500,00 euro (tj. 5.535.387,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 maja 2020 roku)
powiekszonej o ustawowe odsetki za op6znienie.

Zabezpieczeniem zobowigzan Spotki dominujacej z tytutu w/w roszczen regresowych Banku sg;

= hipoteka umowna taczna do wysokosci 1.823.250,00 euro (tj. 8.303.080,50 zt wedtug $redniego kursu Narodowego
Banku Polskiego z dnia 20 maja 2020 roku) na nieruchomosciach Spétki dominujacej potozonych w Chojnowie,

= zastaw rejestrowy z najwyzszg sumq zabezpieczenia w wysokosci 2.431.000,00 euro (tj. 11.070.774,00 zt wedtug
$redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 maja 2020 roku) na wybranych produkcyjnych maszynach i
urzadzeniach Spétki dominujace;j,

= zastaw rejestrowy z najwyzszg suma zabezpieczenia w wysokosci 2.431.000,00 euro (tj. 11.070.774,00 zt wedtug
$redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 20 maja 2020 roku) na zapasach Spétki dominujacej
zlokalizowanych w okreslonych magazynach Spétki dominujacej, gdzie Spoétka dominujaca jest zobowigzana do statego
utrzymywania zapaséw o wartosci minimainej 10 min z,

= przelew praw z polis ubezpieczeniowych dotyczacych majatku Spétki dominujacej obcigzonego wiw zabezpieczeniami.
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Skfadniki majatkowe obcigzone wiw zabezpieczeniami sg réwnocze$nie przedmiotami zabezpieczen splaty kredytéw udzielonych
Spétce dominujacej przez Bank, o ktorych Spotka dominujgca informowata w raporcie biezacym nr 10/2019 z dnia 30 kwietnia
2019 roku, a takze roszczen regresowych Banku wynikajgcych z umowy dodatkowej finansowania wykupu wierzytelno$ci z dnia
16 pazdziernika 2019 roku, o ktorej Spdtka dominujgca informowata w raporcie biezacym nr 31/2019 z dnia 16 pazdziernika 2019
roku.
Ponadto Spétka dominujaca zobowigzana byta do przekazania Bankowi, w zwigzku z ewentualnymi zobowigzaniami z tytutu
Umowy:

= weksla wlasnego in blanco Spdtki dominujacej wraz z deklaracjq wekslowa,

= os$wiadczenia Spétki dominujacej o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 kodeksu postepowania cywilnego w zakresie

zaptaty zobowigzan z tytutu Umowy oraz wydania przedmiotéw obcigzonych w/w zastawami,
= petnomocnictwa do dysponowania rachunkami bankowymi Spdtki dominujgcej prowadzonymi w Banku.

W wyniku zawarcia powyzszej umowy powstato zobowigzanie warunkowe Spétki dominujacej wzgledem Banku Gospodarstwa
Krajowego. Na dzien bilansowy zobowigzanie warunkowe wynosito 0,36 min EUR.

W zwigzku z faktem, iz Bank Centralny Ukrainy, na podstawie wydanej w dniu 24 lutego 2022 roku uchwaty nr 18, wprowadzit
moratorium na transgraniczne ptatnosci dewizowe, ukraifiski partner - spotka Epicentr K LLC - nie dokonat pfatnosci rat
przypadajacych do zaptaty zgodnie z harmonogramem. Umowa ubezpieczenia KUKE S.A. kwalifikuje takie zdarzenie jako ryzyko
polityczne. W odniesieniu do powyzszej wierzytelnosci, ktora zostata ubezpieczona polisami KUKE S.A. w 90% Bank
Gospodarstwa Krajowego w okresie 2023-2024 skorzystat z prawa regresu wzgledem Spétki dominujacej i zastosowat potracenia
w fgcznej wysokosci 0,49 min EUR (réwnowarto$¢ 2,09 min zt na dzien bilansowy). W wyniku realizacji przez Bank Gospodarstwa
Krajowego roszczen regresowych w powyzszym zakresie, wierzytelnosci z tytutu potraconych rat staly sie powrotnie wtasnoscig,
Spotki dominujacej.

W dniu 13 lipca 2023 r. Bank Gospodarstwa Krajowego oraz Spétka zawarty aneksy do Umoéw dodatkowych oraz ,Porozumienie
dodatkowe” dotyczace Umow Dodatkowych, na podstawie ktdrych zmodyfikowano warunki na jakich Spdtka dominujaca zaspokoi
ewentualne roszczenia regresowe. Zgodnie z powyzej powotanymi umowami, strony uzgodnity m.in., ze roszczenia regresowe
powstang w przypadku zaistnienia nastepujgcych okoliczno$ci: braku terminowej zapfaty przez Diuznika danej raty z tytutu
kontraktéw, pozniejszego ztozenia przez Bank Gospodarstwa Krajowego do KUKE S.A. wniosku o wyptate odszkodowania z tytutu
niezaptaconych rat oraz wyptaty albo odmowy wyplaty przez KUKE S.A. stosownego odszkodowania. Powyzsze zmiany zblizajg,
aktualne warunki dotyczace roszczen regresowych do warunkéw, ktére strony pierwotnie okreslity w Umowach dodatkowych oraz
przyczyniajg sie do realnego wydtuzenia termindéw powstania roszczen regresowych.

W lipcu br. moratorium wprowadzone przez Narodowy Bank Ukrainy (NBU) zostato, po raz kolejny, zmienione wskutek czego
sptata zagranicznych zobowigzan dewizowych zabezpieczonych przez ECA (Export Credit Agencies) nie podlega ograniczeniom.
W zwigzku z tym, istnieje duze prawdopodobieristwo, ze sptata przez Epicentr KLLC zobowigzan z tytutu kontraktow eksportowych
zabezpieczonych polisg KUKE (4. polisa podmiotu majacego status ECA) nie powinna podlega¢ ograniczeniom wynikajacym z
moratorium ptatniczego. Aktualnie Zarzad oczekuje na doprecyzowanie interpretacji postanowiern moratorium w tym zakresie.
Dziatania podejmowane w tej sprawie odbywajq sie na szczeblu migdzynarodowym, pomiedzy instytucjami finansowymi
uczestniczacymi w procesie obstugi kontraktéw eksportowych.

Powyzsze okoliczno$ci generujg ryzyko powstawania dalszych roszczen regresowych Banku Gospodarstwa Krajowego w
stosunku do Spdtki w roku 2024,

Umowa na wykonanie projektéw siloséw zbozowych, wyprodukowanie zaprojektowanych siloséw oraz okreslonych
dodatkowych elementéw wyposazenia siloséw, zapewnienia transportu siloséw oraz elementéw wyposazenia silosow
do szczegdtowo okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy, zapewnienie serwisu
gwarancyjnego, przeprowadzenie szkolen personelu w zakresie obstugi siloséw, datowana na 11 pazdziernika 2019 roku,
zawarta z Epicentr K LLC z siedziba w Kijowie, z pézniejszymi zmianami.

Zgodnie z Umowg Spétka dominujaca byta zobowigzana do wykonania projektdw siloséw, wyprodukowania zaprojektowanych
silosow oraz okreslonych dodatkowych elementéw wyposazenia siloséw, zapewnienia transportu siloséw oraz elementéw
wyposazenia silosow do okre$lonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy, zapewnienia serwisu
gwarancyjnego i przeprowadzenia szkolen personelu Zamawiajacego w zakresie biezacej obstugi siloséw. Spdtka dominujaca nie
byta odpowiedzialna za montaz i uruchomienie dostarczonych siloséw.

taczna warto$¢ Umowy wynosi 3.100.000,00 euro (tj. 13.320.700,00 zt wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z
dnia 16 listopada 2019 roku). Umowa wchodzita w zycie pod warunkiem podjecia przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych Spétka Akcyjna ostatecznej decyzji o ubezpieczeniu naleznosci wynikajacych z Umowy (warunek zawieszajacy).
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W przypadku, gdyby powyzszy warunek zawieszajacy nie zostat spetniony do dnia 30 listopada 2019 roku, Umowa by wygasta.

W dniu 21 listopada 2019 roku Zarzad Spétki dominujacej otrzymat od KUKE S.A. ostateczna i wigzaca decyzje o ubezpieczeniu
nalezno$ci wynikajacych z Umowy, w zwigzku z czym spetnit sie powyzej wspomniany warunek zawieszajacy, a Umowa weszta
w zycie.

Zgodnie z zataczonym do Umowy harmonogramem, Spétka dominujaca zrealizowata wszystkie dostawy siloséw do dnia 30
wrzesnia 2020 roku.

Zamawiajacy zaptacit na poczet ceny zaliczke w wysokosci 15 % wartosci Umowy, tj. w kwocie 465.000,00 euro (tj. 1.998.105,00
zt wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 listopada 2019 roku) w ciagu 60 dni od dnia wej$cia w zycie
Umowy, pod warunkiem dostarczenia przez Spotke dominujacq polisy ubezpieczeniowej wydanej przez KUKE S.A. Pozostata
czest ceny zostanie zaptacona przez Zamawiajacego w 10 réwnych, pétrocznych ratach, ptatnych 28 lutego oraz 31 sierpnia w
kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 28 lutego 2021 roku. Zaliczka zostata uregulowana. (RB 3/2020)

Umowa zostata sfinansowana w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy” dzigki ubezpieczeniu dostarczonym przez KUKE S.A. W
ramach przedmiotowego schematu finansowania, w przypadku powstania bezspornej naleznosci z tytutu Umowy, Spotka
dominujaca zbyta naleznos¢ z dyskontem na rzecz wybranego banku lub instytuciji finansowej. Zamawiajacy zobowigzat si¢ do
ustanowienia, zgodnie z prawem ukraifiskim, zabezpieczenia na rzecz KUKE S.A. lub podmiotu, ktéry nabedzie naleznosci z tytutu
Umowy od Spotki dominujacej, w postaci zastawu na dostarczonych elementach siloséw oraz hipoteki na oddanych do
uzytkowania kompleksach siloséw.

W przypadku niedostarczenia przez Spotke dominujacg przedmiotu Umowy w granicznych terminach przewidzianych w
Harmonogramie, Spétka dominujaca zapfaci na rzecz Zamawiajacego kare umowng w wysokosci 10.000,00 euro (tj. 42.970,00 zt
wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 16 listopada 2019 roku) za kazdy dzien op6znienia, z zastrzezeniem,
ze taczna kwota naliczonych w ten sposob kar umownych nie moze przekroczy¢ 5 % warto$ci Umowy.

W przypadku niewykonania przez Spotke dominujacg naprawy gwarancyjnej w terminach okreslonych w Umowie, Spétka
dominujaca zaptaci na rzecz Zamawiajacego kare umowng w kwocie stanowiacej rownowarto$¢ 10 % ceny wadliwej czesci, ktdra
nie zostata wymieniona lub naprawiona w ramach gwarancji.

Wierzytelnosci pieniezne Zamawiajgacego wynikajace z Umowy, w tym z naliczonych przez Zamawiajacego na podstawie Umowy
kar umownych, nie moga by¢ potracane z wierzytelno$ciami Spotki dominujacej z tytutu ceny sprzedazy.

Ewentualne spory mogace powstaé w zwigzku z Umowa strony poddadza pod rozstrzygniecie przez Sad Arbitrazowy przy Krajowej
Izbie Gospodarczej w Warszawie. Prawem materialnym regulujgcym stosunki umowne jest prawo polskie.
Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach. (RB 30/2019)

Umowa ubezpieczenia nalezno$ci nr IN/D/KE/PD/UA/A+C/8/2019 zawarta w dniu 23 grudnia 2019 roku z Korporacija
Ubezpieczen Kredytdw Eksportowych Spétka Akcyjna (RB 41/2019)

Umowa ubezpieczenia obejmuje nalezno$ci wynikajace z umowy sprzedazy kompleksow siloséw oraz wyposazenia kompleksow
silosow o facznej wartosci 3.100.000,00 euro (tj. 13.191.740,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia
23 grudnia 2019 roku) zawartej pomiedzy Spdtka dominujaca a Epicentr K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina) (,Zamawiajacy”) w
dniu 11 pazdziernika 2019 roku. Spétka dominujaca informowata o zawarciu umowy sprzedazy w raportach biezacych nr 30/2019
z dnia 16 pazdziernika 2019 roku oraz nr 37/2019 z dnia 22 listopada 2019 roku.

Przedmiotem ochrony ubezpieczeniowej udzielonej na podstawie umowy ubezpieczenia sg nalezno$ci z odroczonym terminem
ptatnosci z tytutu realizacji umowy sprzedazy w tacznej wysoko$ci nieprzekraczajacej kwoty 2.635.000,00 euro (tj. 11.212.979,00
zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019 roku). Powyzsza kwota ubezpieczonych
nalezno$ci stanowi réznice pomiedzy catkowitg warto$cig Umowy Sprzedazy wynoszacq 3.100.000,00 euro (1. 13.191.740,00 zt
wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019 roku) a kwotg zaliczki w wysoko$ci 465.000,00
euro (1. 1.978.761,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019 roku).

Zgodnie z umowa sprzedazy, ptatnos¢ ceny (z wyjatkiem zaliczki) powinna zostaé dokonana przez Zamawiajacego w 10 réwnych,

pétrocznych ratach, ptatnych 28 lutego oraz 31 sierpnia w kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 28 lutego
2021 roku.
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W przypadku urzeczywistnienia sie zdarzen wywotujacych szkode, stanowigcych ryzyko polityczne, KUKE S.A. gwarantuje
pokrycie w wysokosci 100% ubezpieczonych nalezno$ci. W przypadku urzeczywistnienia sie zdarzen wywotujacych szkode,
stanowigcych ryzyko handlowe, KUKE S.A. gwarantuje pokrycie w wysokosci 95% ubezpieczonych naleznosci.

Ochrona ubezpieczeniowa rozpoczyna sie po zaplacie przez Zamawiajacego zaliczki oraz po rozpoczeciu przez Spotke
dominujacq realizacji dostaw siloséw na podstawie umowy sprzedazy i trwa az do zaptaty przez Zamawiajacego catosci ceny za
silosy dostarczone na podstawie umowy sprzedazy.

Umowa ubezpieczenia przewiduje mozliwo$¢ przeniesienia polisy na bank, ktéry bedzie nabywat od Spotki dominujacej naleznosci
wynikajace z umowy sprzedazy. Umozliwi to sfinansowanie umowy sprzedazy w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy”, o ktérym
byta mowa w raporcie biezacym nr 30/2019 z dnia 16 pazdziernika 2019 roku.

Za przedmiotowe ubezpieczenie Spdtka dominujgca zaptacita jednorazowo na rzecz KUKE S.A. sktadke ubezpieczeniowa. Stawka
sktadki ubezpieczeniowej nie odbiega od stawek powszechnie stosowanych na rynku ustug ubezpieczeniowych. (RB 41/2019)

Umowa ubezpieczenia pozwala w istotny sposéb ograniczy¢ ryzyka zwigzane z brakiem zaptaty przez Zamawiajgcego.
Pozostate warunki Uméw Ubezpieczenia nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Umowa wykupu wierzytelnosci zawarta w dniu 12 maja 2020 roku z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedziba w
Warszawie (RB 12/2020)

Spétka dominujgca zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie umowe wykupu wierzytelno$ci, na
podstawie ktdrej przenidst na Bank wierzytelno$ci pieniezne z tytutu umowy sprzedazy kompleksow siloséw oraz wyposazenia
kompleksow siloséw z dnia 11 pazdziernika 2019 roku zawartej z Epicentr K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina).

taczna, maksymalna kwota wierzytelnosci przeniesionych na Bank na podstawie Umowy wynosi 2.635.000,00 Euro (1j.
12.002.161,50 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 12 maja 2020 roku, co stanowi catkowitg kwote
Umowy Sprzedazy w wysoko$ci 3.100.000,00 euro (tj. 14.120.190,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z
dnia 12 maja 2020 roku) pomniejszong o zaliczke w kwocie 465.000,00 euro (fj. 2.118.028,50 zt wedtug $redniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z dnia 12 maja 2020 roku) wptacong przez Zamawiajacego, o ktorej Spotka dominujaca informowata
w raporcie biezacym nr 3/2020 z dnia 14 lutego 2020 roku. Zgodnie z postanowieniami Umowy Sprzedazy, Wierzytelno$ci majg,
odroczone terminy ptatnosci i zostang zaptacone przez Zmawiajacego w 10 réwnych, pétrocznych ratach, ptatnych 28 lutego oraz
31 sierpnia w kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 28 lutego 2021 roku.

Bank zapfacit Spélce dominujgcej za WierzytelnoSci po przedstawieniu przez Spétke dominujaca, miedzy innymi, faktur
wystawianych Zmawiajacemu zgodnie z postanowieniami Umowy Sprzedazy. Spétka dominujaca byta uprawniona do
przedstawienia Bankowi do wykupu wszystkich faktur, wystawionych Zamawiajacemu na podstawie Umowy Sprzedazy, w terminie
do dnia 31 pazdziernika 2020 roku.

Bank zaptaci Spotce dominujacej za WierzytelnoSci cene z dyskontem, okreslonym wedtug stopy procentowej wskazanej w
Umowie.

Wierzytelnosci sg ubezpieczone przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spétka Akcyjna na podstawie umowy
ubezpieczenia z dnia 23 grudnia 2019 roku, o ktorej Spdtka dominujaca informowata w raporcie biezacym nr 41/2019 z dnia 23
grudnia 2019 roku.

Zgodnie z postanowieniami Umowy, Spdtka dominujaca jest zobowigzana do przeniesienia na Bank polisy ubezpieczeniowe;
wystawionej przez KUKE S.A. na podstawie Umowy Ubezpieczenia. Spétka dominujgca nie ponosi wobec Banku
odpowiedzialno$ci za niedokonanie przez Zamawiajacego terminowej sptaty Wierzytelnosci, z wyjatkiem sytuacji gdy - z powodu
naruszenia przez Spotke dominujacq warunkéw Umowy Ubezpieczenia — KUKE S.A. odméwi wyptaty odszkodowania lub
wyptacone przez KUKE S.A. odszkodowanie bedzie podlegato zwrotowi jako nienalezne.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkédw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

W zwigzku z faktem, iz Bank Centralny Ukrainy, na podstawie wydanej w dniu 24 lutego 2022 roku uchwaty nr 18, wprowadzit
moratorium na transgraniczne ptatnosci dewizowe, ukraifiski partner - spotka Epicentr K LLC - nie dokonat pfatnosci rat
przypadajacych do zaptaty zgodnie z harmonogramem od lutego 2022 roku. Umowy ubezpieczenia KUKE S.A. kwalifikujg takie
zdarzenie jako ryzyko polityczne. W przypadku powyzszej umowy roszczenia regresowe Banku Gospodarstwa Krajowego w
stosunku do Spétki dominujacej nie moga powstaé, gdyz nabyte przez Bank nalezno$ci sq ubezpieczone na wypadek ryzyka
politycznego w 100%. W okresie 2023-2024 Spdtka dominujaca otrzymata ptatno$ci wynikajace z czterech zalegtych rat w wyniku
uruchomienia przez Bank Gospodarstwa Krajowego polisy KUKE S.A. Zarzad spodziewa sig dalszego ograniczenia rygorow
moratorium, ktore przyczynig sie do odblokowania mozliwosci uregulowania zalegto$ci przez ukrainska spétke Epicentr K LLC.
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Umowa na wykonanie projektdw siloséw, wyprodukowanie zaprojektowanych siloséw, zapewnienie transportu siloséw
do szczegdtowo okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy, zapewnienie serwisu
gwarancyjnego, przeprowadzenie szkolen personelu w zakresie biezacej obstugi siloséw, datowana na 20 grudnia 2019
roku, zawarta z Epicentr K LLC z siedziba w Kijowie, z pdzniejszymi zmianami. (RB 40/2019)(RB 21/2020)

Zgodnie z Umowa Spétka dominujaca byta zobowigzana do wykonania projektdéw siloséw, wyprodukowania zaprojektowanych
siloséw, zapewnienia transportu silosow do okreslonych w Umowie lokalizacji znajdujacych sie na terytorium Ukrainy, zapewnienia
serwisu gwarancyjnego i przeprowadzenia szkoleh personelu Zamawiajacego w zakresie biezacej obstugi siloséw. Spotka
dominujaca nie jest odpowiedzialna za montaz i uruchomienie dostarczonych silosow.

Laczna wartos¢ Umowy wynosita 26.000.000,00 euro (tj. 110.770.400,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego
z dnia 20 grudnia 2019 roku). Aneksem z dnia 23 czerwca 2020 roku Strony dokonaty zmian szczegoétowej specyfikacji techniczne;
zamowienia, wskutek czego taczna wartos¢ zamdwienia zostata zmniejszona z kwoty 26.000.0000,00 euro (1. 115.783.200,00 zt
wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 24 czerwca 2020 roku) do kwoty 18.388.461,02 euro (tj.
81.887.494,61 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 24 czerwca 2020 roku).

Strony uzgodnity réwniez nowy harmonogram ptatnosci ceny (z wyjatkiem zaliczki wptaconej przez Zamawiajacego, o ktdrej Spotka
dominujaca informowata w raporcie biezacym nr 9/2020 z dnia 23 kwietnia 2020 roku) zgodnie z ktérym zostanie ona zaptacona
przez Zamawiajacego w 10 réwnych, pétrocznych ratach, ptatnych 30 kwietnia oraz 31 pazdziernika w kazdym kolejnym roku
kalendarzowym poczawszy od dnia 30 kwietnia 2022 roku.

Strony zmienity harmonogram wykonania Umowy ustalajac, miedzy innymi, ze wszystkie dostawy siloséw zostang zrealizowane
w terminie do dnia 30 listopada 2021 roku, z zastrzezeniem, ze Zamawiajacy bedzie uprawniony do wstrzymania wybranych
dostaw sprzetu na okres nie diuzszy niz 2 miesigce. W przypadku, gdy w ciggu 10 dni roboczych od otrzymania przez
Zamawiajacego danej dostawy sprzetu, zrealizowanej przez Spotke dominujacg na podstawie Umowy, Zamawiajacy stwierdzi
braki w takiej dostawie, wowczas Spdtka dominujaca jest zobowigzana do uzupetnienia stwierdzonych brakéw w ciggu 30 dni, a
w razie niedochowania tego terminu Spotka dominujgca jest zobowigzana do zaptaty na rzecz Zamawiajacego kary umownej w
wysokosci 0,1% wartosci nieuzupetnionego sprzetu za kazdy dzien opo6znienia. taczna kwota naliczonych w ten sposéb kar
umownych oraz kar umownych za niedostarczenie sprzetu w terminach przewidzianych w okre$lonym w Umowie harmonogramie
(o wysokosci ktorych Spoétka dominujgca informowata w raporcie biezacym nr 40/2019 z dnia 20 grudnia 2019 roku) nie moze
przekroczy¢ 5 % wartosci Umowy.

W przypadku, gdy Spétka dominujgca nie dostarczy Zamawiajacemu dokumentaciji technicznej zwigzanej z przedmiotem Umowy,
w terminach okre$lonych w Umowie, wowczas Spotka dominujgca jest zobowigzana do zaptaty na rzecz Zamawiajgcego kary
umownej w wysokosci 0,01% kwoty wptaconej przez Zamawiajacego zaliczki (o ktdrej Spétka dominujaca informowata w raporcie
biezacym nr 9/2020 z dnia 23 kwietnia 2020 roku) za kazdy dzieh op6znienia. Laczna kwota naliczonych w ten sposob kar
umownych nie moze przekroczy¢ kwoty 40.000,00 euro (tj. 178.128,00 zt wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego
z dnia 24 czerwca 2020 roku)

Naleznosci Spétki dominujacej z tytutu okre$lonej w Umowie ceny sprzedazy siloséw pozostajg ubezpieczone przez Korporacje
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spétka Akcyjna (,KUKE S.A.”) na podstawie umowy ubezpieczenia z dnia 23 grudnia 2019
roku zawartej pomiedzy Spoétkg dominujaca a KUKE S.A. (,Umowa Ubezpieczenia”), o ktdrej Spdtka dominujaca informowata w
raporcie biezacym nr 41/2019 z dnia 23 grudnia 2019 roku. Niezwtocznie po zawarciu Aneksu, Spdtka dominujgca zwrécit sie do
KUKE S.A. z wnioskiem o zmiang postanowiert Umowy Ubezpieczenia w celu dostosowania jej postanowien do aktualnej tresci
Umowy.

Zmniejszenie wartosci Umowy byto skutkiem decyzji Zamawiajacego o zmniejszeniu skali inwestycji w ramach catej grupy
kapitatowej Zamawiajacego, spowodowanej pandemig COVID-19.

Umowa zostata sfinansowana w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy” dzigki ubezpieczeniu dostarczonym przez KUKE S.A. W
ramach przedmiotowego schematu finansowania, w przypadku powstania bezspornej naleznosci z tytutu Umowy, Spotka
dominujaca zbyta naleznos¢ z dyskontem na rzecz wybranego banku lub instytucji finansowej. Zamawiajacy zobowigzat si¢ do
ustanowienia, zgodnie z prawem ukraifiskim, zabezpieczenia na rzecz KUKE S.A. lub podmiotu, ktory nabedzie naleznosci z tytutu
Umowy od Spdtki dominujacej, w postaci zastawu na dostarczonych elementach siloséw oraz hipoteki na oddanych do
uzytkowania kompleksach silosow.

Ewentualne spory mogace powstaé w zwigzku z Umowa strony poddadza pod rozstrzygniecie przez Sad Arbitrazowy przy Krajowej
Izbie Gospodarczej w Warszawie. Prawem materialnym regulujgcym stosunki umowne jest prawo polskie.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajq od warunkdw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

Umowa ubezpieczenia naleznosci nr IN/D/KE/PD/UA/A+C/9/2019 zawarta w dniu 23 grudnia 2019 roku z Korporacja
Ubezpieczen Kredytdw Eksportowych Spétka Akcyjna(RB 41/2019)

Umowa ubezpieczenia obejmuje nalezno$ci wynikajace z umowy sprzedazy kompleksow siloséw o tacznej wartosci 26.000.000,00
euro (tj. 110.640.400,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019 roku) zawartej pomiedzy
Spétka dominujaca a Zamawiajacym w dniu 20 grudnia 2019 roku. Spdtka dominujgca informowata o zawarciu umowy sprzedazy
w raporcie biezacym nr 40/2019 z dnia 20 grudnia 2019 roku.

Przedmiotem ochrony ubezpieczeniowej udzielonej na podstawie umowy ubezpieczenia sg naleznosci z odroczonym terminem
ptatnosci z tytutu realizacji umowy sprzedazy w tacznej wysoko$ci nieprzekraczajgcej kwoty 22.100.000,00 euro (tj. 94.044.340,00
zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019 roku). Powyzsza kwota ubezpieczonych
nalezno$ci stanowi réznice pomiedzy catkowitg wartoscig umowy sprzedazy wynoszaca 26.000.000,00 euro (tj. 110.640.400,00
zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019 roku) a kwotg zaliczki w wysokosci 3.900.000,00
euro ({j. 16.596.060,00 zt wedtug $Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 23 grudnia 2019 roku).

Zgodnie z umowa sprzedazy, ptatnos¢ ceny (z wyjatkiem zaliczki) powinna zosta¢é dokonana przez Zamawiajacego w 10 réwnych,
pétrocznych ratach, ptatnych 28 lutego oraz 31 sierpnia w kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 28 lutego
2021 roku.

W przypadku urzeczywistnienia sie zdarzen wywotujgcych szkode, stanowiacych ryzyko polityczne, KUKE S.A. gwarantuje
pokrycie w wysokosci 100% ubezpieczonych nalezno$ci. W przypadku urzeczywistnienia sie zdarzen wywotujacych szkode,
stanowigcych ryzyko handlowe, KUKE S.A. gwarantuje pokrycie w wysokosci 95% ubezpieczonych naleznosci.

Ochrona ubezpieczeniowa rozpoczyna si¢ po zaptacie przez Zamawiajacego zaliczki oraz po rozpoczeciu przez Spotke
dominujaca realizacji dostaw silosow na podstawie umowy sprzedazy i trwa az do zaptaty przez Zamawiajacego catosci ceny za
silosy dostarczone na podstawie umowy sprzedazy.

Umowa ubezpieczenia przewiduje mozliwos$¢ przeniesienia polisy na bank, ktéry bedzie nabywat od Spétki dominujacej naleznosci
wynikajace z umowy sprzedazy. Umozliwi to sfinansowanie umowy sprzedazy w schemacie tzw. ,kredytu dostawcy”, o ktorym
byta mowa w raporcie biezacym nr 40/2019 z dnia 20 grudnia 2019 roku.

Za przedmiotowe ubezpieczenie Spotka dominujaca zaptaci jednorazowo na rzecz KUKE S.A. skladke ubezpieczeniowa. Stawka
sktadki ubezpieczeniowej nie odbiega od stawek powszechnie stosowanych na rynku ustug ubezpieczeniowych.

Umowa ubezpieczenia pozwala w istotny sposéb ograniczy¢ ryzyka zwigzane z brakiem zaptaty przez Zamawiajacego.

W dniu 22 lipca 2020 roku Spétka dominujaca otrzymata podpisany w trybie obiegowym, aneks, datowany na dzien 21 lipca 2020
roku, do umowy ubezpieczenia z dnia 23 grudnia 2019 roku zawartej pomiedzy Spdtka dominujacg a Korporacja Ubezpieczen
Kredytéw Eksportowych Spétka Akcyjna, o ktorej Spotka dominujgca informowata miedzy innymi w raporcie biezacym nr 41/2019
z dnia 23 grudnia 2019 roku. Aneks zostat zawarty w zwigzku ze zmiang postanowiet Umowy Sprzedazy, o ktorej Spétka
dominujaca informowata w raporcie biezacym nr 21/2020 z dnia 25 czerwca 2020 roku.

Zgodnie z postanowieniami Aneksu, przedmiotem ochrony ubezpieczeniowej sg naleznosci z odroczonym terminem ptatnosci z
tytutu realizacji Umowy Sprzedazy, w tacznej wysokosci nieprzekraczajacej kwoty 14.488.461,02 euro (4. 64.353.397,31 zt wedtug
Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 21 lipca 2020 roku) tj. kwoty stanowigcej réznice pomiedzy catkowitg
wartoscig Umowy Sprzedazy wynoszacg 18.388.461,02 euro (tj. 81.676.027,31 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku
Polskiego z dnia 21 lipca 2020 roku) a kwotg zaliczki w wysoko$ci 3.900.000,00 euro (4. 17.322.630,00 zt wedtug $redniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z dnia 21 lipca 2020 roku). Zgodnie z Umowg Sprzedazy, ptatno$¢ ceny (z wyjatkiem zaliczki)
powinna zosta¢ dokonana przez Zamawiajgcego w 10 réwnych, pétrocznych ratach, ptatnych 30 kwietnia oraz 31 pazdziernika w
kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 30 kwietnia 2022 roku. Zgodnie z zataczonym do Umowy Sprzedazy
harmonogramem, Spotka dominujaca zrealizuje wszystkie dostawy siloséw w terminie do dnia 30 listopada 2021 roku. Sktadka
ubezpieczeniowa zostata obnizona proporcjonalnie do kwoty ubezpieczonych nalezno$ci z tytutu Umowy Sprzedazy. Kwota
nadptaconej sktadki zostata zwrdcona Spdtce dominujacej przez KUKE S.A.. Pozostate istotne warunki Umowy Ubezpieczenia
pozostajg bez zmian.(RB 34/2020)

Pozostate warunki Umow Ubezpieczenia nie odbiegaja od warunkoéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

Umowa wykupu wierzytelnosci zawarta w dniu 14 sierpnia 2020 roku z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedziba w
Warszawie (RB 36/2020)

Spétka dominujaca zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie umowe wykupu wierzytelnosci, na
podstawie ktdrej przeniést na Bank wierzytelnosci pienigzne z tytulu umowy sprzedazy kompleksow siloséw z dnia 20 grudnia
2020 roku (z p6zniejszymi zmianami) zawartej pomiedzy Spotkg dominujaca a Epicentr K LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina).

taczna, maksymalna kwota wierzytelnosci przeniesionych na Bank na podstawie Umowy wynosi 14.488.461,02 euro (.
63.731.842,33 zt wediug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 14 sierpnia 2020 roku) (,Wierzytelnosci’), co
stanowi catkowitg kwote Umowy Sprzedazy w wysokosci 18.388.461,02 euro (ij. 80.887.162,33 zt wedtug $redniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z dnia 14 sierpnia 2020 roku) pomniejszong o wptacong przez Zamawiajacego zaliczke w kwocie
3.900.000,00 euro (tj. 17.155.320,00 zt wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego z dnia 14 sierpnia 2020 roku), o
ktorej Spotka dominujaca informowata w raporcie biezacym nr 9/2020 z dnia 23 kwietnia 2020 roku. Zgodnie z postanowieniami
Umowy Sprzedazy, Wierzytelno$ci majg odroczone terminy pfatno$ci i zostang zaptacone przez Zmawiajacego w 10 réwnych,
pétrocznych ratach, ptatnych 30 kwietnia oraz 31 pazdziernika w kazdym kolejnym roku kalendarzowym poczawszy od dnia 30
kwietnia 2022 roku.

Bank zapfacit Spdice dominujacej za Wierzytelnosci po przedstawieniu przez Spétke dominujaca, miedzy innymi, faktur
wystawianych Zmawiajacemu zgodnie z postanowieniami Umowy Sprzedazy. Spétka dominujgca byta uprawniona do
przedstawienia Bankowi do wykupu wszystkich faktur, wystawionych Zamawiajacemu na podstawie Umowy Sprzedazy, w terminie
do dnia 15 lutego 2022 roku. Bank zaptacit Spétce dominujacej za Wierzytelno$ci cene z dyskontem, okre$lonym wedtug stopy
procentowej wskazanej w Umowie.

Wierzytelnosci sg ubezpieczone przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spétka Akcyjna na podstawie umowy
ubezpieczenia z dnia 23 grudnia 2019 roku (z pdzniejszymi zmianami), o ktérej Spotka dominujaca informowata w raportach
biezacych nr 41/2019 z dnia 23 grudnia 2019 roku oraz nr 34/2020 z dnia 22 lipca 2020 roku.

Zgodnie z postanowieniami Umowy, Spdtka dominujaca jest zobowigzana do przeniesienia na Bank polisy ubezpieczeniowe;
wystawionej przez KUKE S.A. na podstawie Umowy Ubezpieczenia.

Spétka dominujgca nie ponosi wobec Banku odpowiedzialno$ci za niedokonanie przez Zamawiajacego terminowej spiaty
Wierzytelnosci, z wyjatkiem sytuacji gdy - z powodu naruszenia przez Spotke dominujgaca warunkéw Umowy Ubezpieczenia —
KUKE S.A. odméwi wyptaty odszkodowania lub wyptacone przez KUKE S.A. odszkodowanie bedzie podlegato zwrotowi jako
nienalezne.

W dniu 18 sierpnia 2020 roku Spétka dominujaca otrzymata podpisany w trybie obiegowym i datowany na dziei 17 sierpnia 2020
roku aneks do umowy ubezpieczenia. Aneks zostat zawarty pomiedzy Spétkg dominujaca, KUKE S.A. oraz Bankiem
Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie (,Bank”), w wykonaniu postanowien umowy wykupu wierzytelnoSci
wynikajacych z Umowy Sprzedazy, zawartej w dniu 14 sierpnia 2020 roku pomiedzy Spdtka dominujaca a Bankiem.

Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank wstapit do Umowy Ubezpieczenia w charakterze ubezpieczajacego, zastepujac
jednoczesnie dotychczasowego ubezpieczajacego tj. Spdtke dominujaca. Bank przejaf tym samym wszystkie prawa i obowigzki z
tytutu Umowy Ubezpieczenia w miejsce Spétki dominujacej. (RB37/2020)

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkdw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

W zwigzku z faktem, iz Bank Centralny Ukrainy, na podstawie wydanej w dniu 24 lutego 2022 roku uchwaty nr 18, wprowadzit
moratorium na transgraniczne ptatno$ci dewizowe, ukrainski partner - spétka Epicentr K LLC - nie mdgt dokonywac ptatnosci rat
przypadajacych do zaptaty zgodnie z harmonogramem od lutego 2022 roku. W roku 2023 w wyniku zmiany zakresu obowigzywania
moratorium Spétka dominujgca otrzymata ptatnosci wynikajace z zalegtych rat kontraktu nr 963/2/SILO. Aktualnie ptatnosci z
powyzszego kontraktu przebiegajg terminowo. Zarzad spodziewa sie dalszego ograniczenia rygoréw moratorium, ktore przyczyniq
sie do odblokowania mozliwosci uregulowania zalegto$ci z pozostatych uméw ukrairskiej spotki Epicentr K LLC.

Umowa z dnia 18 lipca 2023 roku zawarta pomiedzy Emitentem a spétka Fortune Sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowosci
Cieszymowo (RB 12/2023)

Przedmiotem Umowy jest wyprodukowanie, dostawa, montaz i uruchomienie przez Emitenta obiektu magazynowo-suszarniczego.

Obiekt magazynowo-suszarniczy zostanie zlokalizowany w miejscowosci Cieszymowo, gmina Mikotajki Pomorskie.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

Emitent zobowigzat si¢ zrealizowaé¢ przedmiot umowy w terminie od dnia 1 pazdziernika 2023 roku do dnia 15 czerwca 2024 roku.
Zamawiajacy zaptaci Emitentowi wynagrodzenie z tytutu Umowy w tacznej wysokosci 17.195.400,00 zt brutto (1. 13.980.000,00 zt
netto) (,Wynagrodzenie”) w nastepujacy sposob: (i) 20% Wynagrodzenia jest ptatne jako zaliczka w terminie 7 dni od daty zawarcia
Umowy i przedstawienia zabezpieczenia zwrotu zaliczki przez Emitenta, (i) 90% Wynagrodzenia, z uwzglednieniem zaliczki,
ptatne jest w czeSciach w ramach postepu prac, na podstawie comiesiecznych protokotéw zaawansowania; (iii) pozostate 10%
Wynagrodzenia zostanie zaptacone po odbiorze koAcowym.

Zabezpieczeniem zwrotu zaliczki przez Emitenta jest gwarancja bankowa, odpowiadajaca kwocie 20% kwoty Umowy, a takze
przewtaszczenie przez Emitenta czesci wyprodukowanych w ramach realizacji Umowy urzadzen o warto$ci nie mniejszej niz
4.000.000,00 zt na Zamawiajacego, przy czym. dokonanie przewtaszczenia zwalnia zabezpieczenie w postaci gwaranciji bankowej.
Emitent odpowiada za przechowanie i stan przedmiotu przewtaszczenia.

Emitent udzielit Zamawiajacemu 24-miesiecznej gwarancji na dostarczone urzadzenia, rozpoczynajacej sie z chwilg dokonania
odbioru koficowego.

Umowa przewiduje prawo odstgpienia od Umowy przez kazdg ze stron w okreslonych w Umowie przypadkach nierealizowania
przez drugq strone postanowien Umowy, nie pdzniej jednak niz do dnia 30 kwietnia 2024 roku.

Umowa przewiduje kare umowng, obcigzajaca Emitenta, w przypadku: (i) zwtoki Emitenta w wykonaniu przedmiotu Umowy, w
wysokosci 0,05% warto$ci netto Umowy za kazdy dzien zwioki, (i) zwloki w terminie wykonania poszczegdlnych etapow w
stosunku do harmonogramu, w wysokosci 0,05% warto$ci netto Umowy, za kazdy dzieh opdznienia, oraz (iii) opdznienia w terminie
usuniecia wady w wysokosci 0,02% wartosci Wynagrodzenia netto za kazdy dzien opdznienia. Emitent uprawniony jest do
naliczenia kary umownej w przypadku opdznienia wynikajacego z naruszenia przez Zamawiajacego obowigzkéw dot. realizacji
harmonogramu wykonawczego w wysokosci 0,02% wartosci Wynagrodzenia netto za kazdy dzien op6znienia. Kazdej ze Stron
przystuguje uprawnienie do obcigzenia drugiej strony karg umowng w wysokosci 10% warto$ci Wynagrodzenia netto w przypadku,
gdy: (i) strona odstapi od Umowy z przyczyn zawinionych przez druga strone, (i) druga Strona odstapi od Umowy z przyczyn przez
nig zawinionych, oraz (jii) druga strona odstapi od Umowy bezpodstawnie.

Lacznie kara umowna nalezna od ktorejkolwiek ze stron na podstawie Umowy nie moze przekroczy¢ 10% wartosci Wynagrodzenia
netto, przy czym w przypadku szkody przewyzszajacej wartos¢ kar umownych stronom przystuguje prawo dochodzenia
odszkodowania przewyzszajacego wysoko$¢ kar umownych na zasadach ogéinych.

Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza stron, zaréwno kontraktowa oraz deliktowa, w zakresie szkod rzeczywiscie poniesionych
przez druga strone zostata ograniczona do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 15% wartosci netto Umowy. Na tych samym zasadach
i w tym samym limicie odpowiedzialnosci, strony odpowiadaja za utracone korzysci.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Umowa z dnia 27 maja 2024 roku zawarta pomiedzy Emitentem a sp6tka WAVE Adam Dabek i Wspélnicy sp.k. z siedziba
w Trzcianach (RB 7/2024)

Przedmiotem Umowy jest wyprodukowanie, dostawa, montaz i uruchomienie przez Emitenta obiektu magazynowo-suszarniczego
w miejscowosci Borowe-Gryki.

Emitent zobowigzat sie zrealizowa¢ przedmiot umowy do dnia 28 lutego 2025 roku.

Zamawiajacy zaptaci Emitentowi wynagrodzenie z tytulu umowy, ktorej catkowita warto$¢ wynosi 11.808.000,00 zt brutto
(9.600.000,00 zt netto) w nastepujacy sposéb: (i) kwota 2.394.719,46 zt brutto (1.946.926,39 zt netto) ptatna jest w zwigzku z
wyprodukowaniem okreslonej partii towaru po zawarciu umowy, (i) do 90% Wynagrodzenia (z uwzglednieniem kwoty wskazanej
w pkt (i) powyzej) ptatne jest w czeSciach w ramach postepu prac, na podstawie comiesiecznych protokotéw zaawansowania;
(iii) pozostata cze$¢ Wynagrodzenia w wysoko$ci 10% Wynagrodzenia zostanie zaptacone po odbiorze kofncowym.

Do czasu zaptaty przez Zamawiajacego petnej kwoty czeci Wynagrodzenia, o ktérej mowa w pkt (i) powyzej, partia towaru, ktorej
dotyczy, stanowi przedmiot zastawu zabezpieczajacego te ptatnosé.

Emitent udzielit Zamawiajacemu 24-miesiecznej gwarancji na dostarczone urzgdzenia, rozpoczynajacej sie z chwilg dokonania
odbioru koficowego, przy czym opdznienie w ptatnosci petnej kwoty Wynagrodzenia dtuzsze niz 60 dni skutkuje utratg gwarancii.
Strony ustality réwniez warunki, w tym warunki dodatkowych ptatnosci, z tytutu wykonywania przez Emitenta okresowych
przegladoéw gwarancyjnych oraz pogwarancyjnych.

Umowa przewiduje prawo odstgpienia od umowy przez kazdg ze stron w okre$lonych w umowie przypadkach nierealizowania
przez druga strong jej postanowien, nie pozniej jednak niz do dnia 30 wrze$nia 2024 roku.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza Emitenta, zardwno kontraktowa jak i deliktowa, w zakresie szkdd rzeczywiscie poniesionych
przez Zamawiajacego zostata ograniczona do kwoty stanowigcej rownowartos¢ 5% wartosci netto umowy. Strony wytaczyty
odpowiedzialno$¢ Emitenta za utracone korzysci.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

4.4. Umowy kredytowe — zakonczone/wypowiedziane w okresie sprawozdawczym

Nie wystepuja.

5. Istotne pozycje pozabilansowe, w tym informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach

Nie wystepuja.

6. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Grupe na dzien zatwierdzenia sprawozdania nie toczyly sie zadne istotne
postepowania administracyjne ani postepowania przed sadami administracyjnymi, karnymi lub arbitrazowymi przeciwko lub z
udziatem Spotek Grupy, ktére miaty lub mogtyby istotnie wptynaé lub ostatnio wptynety na sytuacje finansowa lub wyniki Grupy
Kapitatowej i Spotki dominujacej.

W normalnych warunkach rynkowych jesteSmy podmiotem réznych postepowar sadowych i roszczen. JestesSmy przekonani, ze
ostateczna wartos¢ takich postepowan, indywidualnie lub tacznie, nie ma materialnego wptywu na naszg dziatalnos¢ lub kondycje
finansowa.

Obecnie nie toczg sie¢ postepowania sadowe, arbitrazowe lub administracyjne dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci Spétek
Grupy, ktorych wartos¢ przekraczataby jednostkowo lub facznie 10% kapitatéw wtasnych Spotek Grupy.

Wedtug wiedzy Emitenta, na date sporzadzenia sprawozdania, nie istnieje istotne ryzyko wystapienia w przysztosci innych,
potencjalnych postepowan, ktére mogtyby mie¢ negatywny wptyw na sytuacje Grupy Emitenta.

7. Wazne zdarzenia, jakie nastapity po dacie, na ktéra sporzadzono sprawozdania

Po dniu 30 czerwca 2024 roku wystapity zdarzenia, ktore nie wymagaly ujecia w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za | p&trocze 2024 roku:

e  Wdniu 01 lipca 2024 roku Zarzad FEERUM S.A. otrzymat, podpisany droga obiegowq i datowany na dzier 28 czerwca 2024
roku, aneks (,Aneks”) do umowy o kredyt w rachunku biezacym nr K01128/21 z dnia 25 czerwca 2021 roku (z p6zniejszymi
zmianami) (,Umowa Kredytowa”) zawartej pomiedzy Emitentem a Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Bank”). Emitent informowat o zawarciu Umowy Kredytowej w Raporcie Biezacym Nr 10/2021 z dnia 25 czerwca 2021 roku.

Zgodnie z postanowieniami Aneksu wydtuzono okres wykorzystania kredytu oraz termin sptaty kredytu o jeden miesiac tj. do
dnia 31 lipca 2024 roku. Aneks miat charakter techniczny, a dodatkowy miesigc umozliwit stronom podpisanie docelowego
aneksu do Umowy Kredytowej, ktory w sposdb dtugoterminowy i kompleksowy ureguluje warunki udzielenia Emitentowi
kredytu.

Pozostate istotne postanowienia Umowy Kredytowej nie ulegly zmianie i nie odbiegaja od postanowien powszechnie
stosowanych w tego typu umowach (RB 10/2024)

e W dniu 29 lipca 2024 roku Zarzad Feerum S.A. otrzymat, podpisane drogg obiegowg i datowane na dzien 26 lipca 2024
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

1) umowe o kredyt rewolwingowy nr K01043/24 zawarta pomiedzy Emitentem jako kredytobiorcg a Santander Bank Polska
S.A. z siedzibg w Warszawie (,Bank”) jako kredytodawca (,Umowa o Kredyt Rewolwingowy”); oraz

2) umowe o kredyt w rachunku biezacym nr K01042/24 zawarta pomiedzy Emitentem jako kredytobiorca a Bankiem jako
kredytodawca (,Umowa o Kredyt w Rachunku Biezacym”).

Ad 1) Umowa o Kredyt Rewolwingowy

Na podstawie Umowy o Kredyt Rewolwingowy Bank udzielit Emitentowi kredytu odnawialnego w wysokosci 10.000.000,00 zt
z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Emitenta (,Kredyt Rewolwingowy”).

Warunkiem uruchomienia Kredytu Rewolwingowego przez Bank bedzie ustanowienie opisanych ponizej zabezpieczen sptaty
Kredytu Rewolwingowego oraz zawarcie aneksu do umowy o kredyt w rachunku biezacym nr K01128/21 z dnia 25 czerwca
2021 roku (z p6zniejszymi zmianami) zawartej pomiedzy Emitentem a Bankiem (,Istniejaca Umowa Kredytu”), zgodnie z
ktérym limit kredytu w rachunku biezacym przyznany na podstawie Istniejacej Umowy Kredytu zostanie obnizony do kwoty
10.000.000,00 zt. Emitent informowat o zawarciu Istniejacej Umowy Kredytu w Raporcie Biezacym Nr 10/2021 z dnia 25
czerwca 2021 roku oraz w Raporcie Biezacym Nr RB 10/2024 z dnia 1 lipca 2024 roku.

Zgodnie z postanowieniami Umowy o Kredyt Rewolwingowy, Kredyt Rewolwingowy zostanie wykorzystany w pierwszej
kolejnosci na catkowitg sptate zadtuzenia Emitenta z tytutu Istniejacej Umowy Kredytu.

Wyptata lub wyptaty Kredytu Rewolwingowego na wniosek Emitenta bedg mozliwe przez caty okres finansowania tj. od dnia
uruchomienia Kredytu Rewolwingowego do dnia sptaty przypadajacego w dniu 7 lipca 2026 roku.

Odsetki od wykorzystanej kwoty Kredytu Rewolwingowego bedg naliczane wedtug stawki WIBOR dla jednomiesiecznych
depozytow miedzybankowych powiekszonej o marze Banku. Platno$¢ odsetek bedzie nastepowata w okresach
miesiecznych.

Emitent zobowigzat sie dodatkowo zapewni¢, w okresie obowigzywania Umowy o Kredyt Rewolwingowy, utrzymanie, na
okreslonych umownie poziomach, wskaznika zadtuzenia, bedacego ilorazem zadtuzenia netto i EBITDA, oraz wskaznika
kapitatowego, bedacego ilorazem kapitatéw wtasnych i sumy bilansowej, obliczanych na podstawie rocznych zaudytowanych
i skonsolidowanych danych finansowych Emitenta.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy o Kredyt Rewolwingowy sg;

1. hipoteka umowna taczna do kwoty 15.000.000,00 zt ustanowiona na rzecz Banku na nieruchomosci zlokalizowanych w
Chojnowie, ktorych Emitent jest uzytkownikiem wieczystym (nieruchomosci dla ktérych prowadzone sa ksiegi wieczyste
o numerach LE1Z/00029320/5, LE1Z/00029321/2, LE1Z/00046413/9) oraz wifascicielem (nieruchomos¢ dla ktérej
prowadzona jest ksiega wieczysta LE12/00029318/8);

2. zastaw rejestrowy na zbiorze okre$lonych maszyn i urzadzen nalezacych do Emitenta;

przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia ruchomosci, o ktérych mowa powyzej w punkcie 2;

4. zastaw rejestrowy na nalezacych do Emitenta materiatach do produkcji w postaci stali znajdujacej sie w magazynie

zlokalizowanym pod adresem siedziby Emitenta;

przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia ruchomo$ci, o ktérych mowa powyzej w punkcie 4;

zastaw rejestrowy na nalezacej do spotki zaleznej Emitenta FEERUM YELLOW ENERGY sp. z 0.0. z siedzibg w

Chojnowie (,Spotka Zalezna”) suszarni energooszczednej;

przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia ruchomosci, o ktdrej mowa powyzej w punkcie 6;

zastaw rejestrowy na nalezacych do Spétki Zaleznej zapasach zboza;

przelew wierzytelnosci z tytutu umowy ubezpieczenia zapasow, o ktérych mowa powyzej w punkcie 8;

0. zastaw rejestrowy na ogdle naleznosci handlowych Spétki Zaleznej.

w
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Zarzad Emitenta informuje ponadto, ze w dniu 29 lipca 2024 roku otrzymat, podpisang drogg obiegowa i datowana na dzien
26 lipca 2024 roku umowe przystapienia do diugu zawartg pomiedzy Spdtkg Zalezng a Bankiem na podstawie ktorej Spotka
Zalezna przystapita do diugu Emitenta wynikajacego z Umowy o Kredyt Rewolwingowy i zostata dtuznikiem solidarnym
odpowiedzialnym za cato$¢ zobowigzan pienieznych wynikajacych z Umowy o Kredyt Rewolwingowy.

Dodatkowo Emitent oraz Spdtka Zalezna zobowigzali sie do zlozenia o$wiadczen o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777

§ 1 pkt 5 Kodeksu postepowania cywilnego w zakresie zaptaty wszelkich zobowigzan wynikajacych z Umowy o Kredyt
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

Rewolwingowy. Emitent oraz Spétka Zalezna wystawili takze i przekazali Bankowi weksle in blanco wraz z deklaracjami
wekslowymi na zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z Umowy o Kredyt Rewolwingowy.

Pozostate postanowienia Umowy o Kredyt Rewolwingowy nie odbiegajg od zapiséw powszechnie stosowanych w tego typu
umowach.

Ad 2) Umowa o Kredyt w Rachunku Biezacym

Na podstawie Umowy o Kredyt w Rachunku Biezacym Bank udzielit Emitentowi kredytu w rachunku biezacym w wysokosci
10.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalno$ci gospodarczej Emitenta (,Kredyt w Rachunku
Biezacym”).

Warunkiem uruchomienia Kredytu w Rachunku Biezacym przez Bank bedzie, miedzy innymi, ustanowienie opisanego ponizej
zabezpieczenia sptaty Kredytu w Rachunku Biezacym.

Wyptata lub wyptaty Kredytu w Rachunku Biezacym na wniosek Emitenta beda mozliwe przez caty okres finansowania tj. od
dnia uruchomienia Kredytu w Rachunku Biezacym do dnia spfaty przypadajacego w dniu 3 lipca 2026 roku.

Odsetki od wykorzystanej kwoty Kredytu w Rachunku Biezacym beda naliczane wedtug stawki WIBOR dla jednomiesiecznych
depozytow miedzybankowych powiekszonej o marze Banku. Ptatno$¢ odsetek bedzie nastepowata w okresach
miesiecznych.

Emitent zobowigzat sie dodatkowo zapewni¢, w okresie obowigzywania Umowy o Kredyt w Rachunku Biezacym, utrzymanie,
na okreslonych umownie poziomach, wskaznika zadtuzenia, bedacego ilorazem zadtuzenia netto i EBITDA, oraz wskaznika
kapitatowego, bedacego ilorazem kapitatow wtasnych i sumy bilansowej, obliczanych na podstawie rocznych zaudytowanych
i skonsolidowanych danych finansowych Emitenta.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajacych z Umowy o Kredyt w Rachunku Biezacym jest gwarancja w wysokosci
50,00% kwoty Kredytu w Rachunku Biezacym tj. w kwocie 5.000.000,00 zt udzielona na okres do dnia 03.10.2026 r.
(“Gwarancja FG FENG - Biznesmax Plus”). Gwarancja FG FENG - Biznesmax Plus jest gwarancja, o ktérej mowa w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie udzielania przez Bank Gospodarstwa Krajowego (,BGK”) pomocy de minimis
w formie gwarancii sptaty kredytéw, udzielong w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-
2027, stanowigcg element portfelowe;j linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancyjnego dla programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki, zatwierdzonego decyzjg Komisji Europejskiej z dnia 27.09.2022 r., w ramach ktérego gwarancjg
obejmowane sg kredyty inwestycyjne udzielane w ramach przedmiotowej $ciezki oceny oraz kredyty obrotowe udzielane na
finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej w ramach podmiotowej Sciezki oceny, udzielang przez BGK na podstawie
wniosku 0 Gwarancje FG FENG - Biznesmax Plus zgodnie z warunkami Gwarancji FG FENG.

Gwarancja FG FENG - Biznesmax Plus stanowi forme darmowego zabezpieczenia splaty Kredytu w Rachunku Biezacym,
oferowang przez Bank w oparciu 0 umowe podpisang z BGK. Dodatkowg korzyScig dla Emitenta jest takze mozliwo$¢
uzyskania z BGK refundacji zaptaconych odsetek od Kredytu w Rachunku Biezacym (tzw. doptata do oprocentowania).
Doptata do oprocentowania przekazywana bedzie na podstawie wniosku Emitenta. Wysokos¢ doptaty do oprocentowania nie
moze przekroczy¢ maksymalnych kwot ustalonych na podstawie warunkdéw przewidzianych dla korzystajacych z Gwarancji
FG FENG, w szczegoinosci nie moze przekroczy¢ dostepnej dla Emitenta pomocy de minimis na moment wnioskowania o
dopfate do oprocentowania.

Dodatkowo Emitent zobowigzat sie do ztozenia o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu
postepowania cywilnego w zakresie zaptaty wszelkich zobowigzan wynikajacych z Umowy o Kredyt w Rachunku Biezacym.
Emitent ponadto wystawit i przekazat Bankowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa na zabezpieczenie zobowigzan
wynikajacych z Umowy o Kredyt w Rachunku Biezacym.

Pozostate postanowienia Umowy o Kredyt w Rachunku Biezacym nie odbiegajg od zapiséw powszechnie stosowanych w
tego typu umowach.(RB 11/2024)

W dniu 02 sierpnia 2024 roku Zarzad Feerum S.A. podpisat umowe (,Umowa”) ze spdtka BIO-NIK ELEKTRA sp. z 0.0. z
siedzibg w Grodzcu (,Zamawiajacy”’). Przedmiotem Umowy jest wyprodukowanie, dostawa, montaz i uruchomienie przez
Emitenta obiektu magazynowo-suszarniczego.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

Obiekt magazynowo-suszarniczy zostanie zlokalizowany w miejscowosci Kisielice, w wojewddztwie warmirisko-mazurskim.

Zamawiajacy zamierza sfinansowa¢ inwestycje, ktora zostanie zrealizowana na podstawie Umowy, z dotacji udzielonej w
ramach Krajowego Planu Odbudowy ,Inwestycje na rzecz dywersyfikacji i skracania taficucha dostaw produktéw rolnych i
spozywczych oraz budowy odporno$ci podmiotéw uczestniczacych w fancuchu” (,Dofinansowanie”). Zamawiajacy ztozyt
wniosek o przyznanie Dofinansowania jednak do tej pory nie otrzymat w tej sprawie decyzji. Zamawiajacy jest zobowigzany
do poinformowania Emitenta o otrzymaniu decyzji w sprawie Dofinansowania w terminie 5 dni od daty otrzymania takiej decyzji.

W przypadku ofrzymania przez Zamawiajacego negatywnej decyzji w sprawie Dofinansowania, Umowa ulegnie automatycznie
rozwigzaniu bez konsekwencji dla ktdrejkolwiek ze stron Umowy.

Obiekt magazynowo-suszarniczy zostanie zrealizowany w terminie 47 tygodniu od dnia uzyskania przez Zamawiajacego
pozytywnej decyzji w sprawie Dofinansowania.

Zamawiajacy zaptaci Emitentowi wynagrodzenie z tytutu Umowy w tacznej wysokosci 17.123.036,36 zt brutto (tj. 13.921.167,77
zt netto) (,Wynagrodzenie”) w nastepujacy sposob: (i) 15% Wynagrodzenia brutto zostanie zaptacone z tytutu zaliczki w
terminie 14 dni od dnia uzyskania przez Zamawiajacego pozytywnej decyzji w sprawie Dofinansowania; (ii) 75%
Wynagrodzenia brutto zostanie zaptacone zgodnie z postepem prac, na podstawie, sporzadzanych na koniec kazdego
miesigca kalendarzowego, protokotéw odbioru prac; (iii) 10% Wynagrodzenia brutto zostanie zaptacone po dokonaniu odbioru
koricowego.

W przypadku, gdy decyzja w sprawie Dofinansowania nie zostanie wydana do dnia 30 wrze$nia 2024 roku, wowczas, do czasu
uzyskania decyzji, Emitent bedzie uprawniony, na koniec kazdego kolejnego kwartatu, do weryfikacji wysokoSci
Wynagrodzenia oraz - w razie wzrostu cen materiatéw lub elementoéw zakupowych, kosztéw produkcji lub ustug zewnetrznych
- przedstawienia Zamawiajacemu rekalkulacji Wynagrodzenia wraz z wnioskiem o zawarcie aneksu do Umowy. W przypadku,
gdy w ciggu 14 dni od otrzymania powyzszego wniosku przez Zamawiajacego, strony Umowy nie zawrg stosownego aneksu
do Umowy w celu uwzgledniania rekalkulacji Wynagrodzenia, Emitent bedzie uprawniony do odstgpienia od Umowy ze
skutkiem natychmiastowym bez ponoszenia jakichkolwiek konsekwencii.

Emitent udzielit Zamawiajacemu 36-miesiecznej gwaranciji jako$ci na dostarczone urzadzenia, rozpoczynajacej sie z chwilg,
dokonania odbioru koricowego.

Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza Emitenta, zardwno kontraktowa oraz deliktowa, zostata ograniczona do szkod
rzeczywiscie poniesionych przez Zamawiajacego z wylaczeniem utraconych korzy$ci, z zastrzezeniem, ze catkowite
odszkodowanie wypfacone przez Emitenta nie moze przekroczy¢ kwoty stanowigcej rownowarto$¢ 5% catkowitego
Wynagrodzenia netto.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach. (RB 12/2024)

e W dniu 02 sierpnia 2024 roku Zarzad Feerum S.A. zawart z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie
(,Bank”) umowe o udzielanie gwarancji w ramach linii (,Umowa Linii”).

Na podstawie Umowy Linii Bank zobowigzat sie do udzielania, na wniosek Emitenta, gwarancji oraz regwarancji bankowych
w ramach odnawialne;j linii z limitem do kwoty 1.200.000,00 USD (4j. 4.760.640,00 PLN wedtug $redniego kursu Narodowego
Banku Polskiego z dnia 2 sierpnia 2024 roku) (,Linia Gwarancyjna”). W ramach Linii Gwarancyjnej Emitent jest uprawniony
do wnioskowania o wystawianie gwarancji oraz regwarancji przetargowych wykorzystywanych w obrocie zagranicznym,
kt6rych okres obowigzywania nie moze przekracza¢ 12 miesiecy (,Gwarancje”).

Linia Gwarancyjna zostata udzielona na okres 24 miesiecy tj. do dnia 2 sierpnia 2026 roku, przy czym Gwarancje moge by¢
wystawiane przez Bank w okresie 12 miesiecy poczawszy od dnia zawarcia Umowy Linii tj. do dnia 2 sierpnia 2025 roku.

Bank pobierze od Emitenta jednorazowg prowizje z tytutu udzielenia Linii Gwarancyjnej obliczong jako, okre$lony w Umowie
Linii, procent kwoty maksymalnego limitu Linii Gwarancyjnej. Ponadto, Bank pobierze od Emitenta prowizj¢ za udzielenie
kazdej Gwarancji obliczang jako, okre$lony w Umowie Linii, staty procent kwoty udzielonej Gwarancji, ptatng za kazdy
rozpoczety trzymiesieczny okres waznosci danej Gwarancii.

Emitent zobowigzat si¢ dodatkowo zapewnié, w okresie obowigzywania Linii Gwarancyjnej, utrzymanie, na okre$lonych
umownie poziomach, wskaznika zadtuzenia, bedacego ilorazem zadtuzenia netto i EBITDA, obliczanego na podstawie
rocznych zaudytowanych i skonsolidowanych danych finansowych Emitenta.
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w okresie 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

Zabezpieczeniem zobowigzan pienigznych z tytutu Umowy Linii sa;

1. hipoteka umowna taczna do kwoty 30.000.000,00 zt ustanowiona na rzecz Banku na nieruchomosciach zlokalizowanych
w Chojnowie, ktorych Emitent jest uzytkownikiem wieczystym (nieruchomos$ci dla ktérych prowadzone sg ksiegi
wieczyste o numerach LE12/00029320/5, LE12/00029321/2, LE1Z/00046413/9) oraz wiascicielem (nieruchomos$¢ dla
ktérej prowadzona jest ksiega wieczysta LE12/00029318/8);

2. przelew praw z polis ubezpieczeniowych dotyczacych majatku Emitenta obcigzonego ww. hipoteka,

Powyzsze zabezpieczenia stanowig takze zabezpieczenia innych wierzytelno$ci Banku w stosunku do Emitenta, w tym
wierzytelnosci Banku wynikajacych z umowy kredytu otwartego w rachunku biezacym z dnia 30 kwietnia 2019 roku (z
pozniejszymi zmianami), umowy kredytu obrotowego w odnawialnej linii kredytowej z dnia 30 kwietnia 2019 roku (z
pozniejszymi zmianami) oraz umowy kredytu obrotowego nieodnawialnego w rachunku kredytowym z dnia 30 kwietnia 2019
roku (z pdzniejszymi zmianami), o zawarciu ktérych to uméw Emitent informowat w Raporcie biezacym Nr 10/2019 z dnia 30
kwietnia 2019 roku. Jednoczes$nie Bank oraz Emitent postanowili o obnizeniu sumy hipoteki umownej facznej zabezpieczajacej
sptate ww. kredytdw, o ktdrej Emitent informowat w ww. raporcie biezacym, z kwoty 75.800.000,00 zt do kwoty 30.000.000,00
z.

Dodatkowo Emitent wystawit i przekazat Bankowi weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg na zabezpieczenie zobowigzan
wynikajacych z Umowy Linii oraz petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi Emitenta prowadzonymi w Banku.

Pozostate postanowienia Umowy Linii nie odbiegajg od postanowien powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Zawarcie Umowy Linii umozliwi Emitentowi elastyczne pozyskiwanie Gwarancji na potrzeby zagranicznych postepowan
przetargowych, wpisujac sie tym samym w strategie Emitenta zaktadajaca aktywne poszukiwanie nowych kontraktéw za
granica, (RB 13/2024)

W obliczu konfliktu zbrojnego oddziatywujacego na mozliwosci prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej na terenach
Ukrainy, Zarzad Spdtki monitoruje i analizuje wptyw tej sytuaciji na dziatalnos¢ Spétki, gdyz w ostatnich latach wspétpraca z
kontrahentami z rynku ukrainskiego prowadzona byta na duzg skale.

Spétka dominujaca zrealizowata do tej pory cztery istotne kontrakty na rzecz swojego najwiekszego ukrainskiego kontrahenta
spotki Epicentr K LLC. W zakresie powyzszych kontraktow, Spotka dominujgca korzystata z ubezpieczenia KUKE S.A., gdzie
ptatnosci z kontraktow zostaty roztozone na pieé lat, a ubezpieczone naleznos$ci wykupit Bank Gospodarstwa Krajowego.
Wierzytelnosci wykupione przez Bank zostaty roztozone na 10 pétrocznych rat. Epicentr K LLC regularnie obstugiwat swoje
zadtuzenie z tytutu kontraktdw, do czasu inwazji wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktéra rozpoczeta sie w dniu 24 lutego
2022 roku. W zwigzku inwazja, Prezydent Ukrainy Wotodymyr Zetenski ogtosit wprowadzenie na terenie catego kraju stanu
wojennego, ktdry to stan wojenny nadal obowigzuje. Ponadto, Bank Centralny Ukrainy, na podstawie wydanej w dniu 24
lutego 2022 roku uchwaty nr 18, wprowadzit moratorium na transgraniczne pfatnosci dewizowe. Skutkiem wprowadzenia
moratorium bylo m.in. zaprzestanie regulowania przez podmioty ukrairskie zobowigzan w walutach obcych wobec podmiotéw
zagranicznych, w szczegélno$ci zaprzestanie regulowania przez Epicentr K LLC biezacych rat ptatnych w walucie euro.

W dniu 16 czerwca 2023 roku Narodowy Bank Ukrainy znidst cze$ciowo ograniczenia wynikajace z moratorium. Po
czesciowym zniesieniu ograniczen ukrainski kontrahent uregulowat zalegte zobowigzania z tytutu kontraktu 963/2/SILO.
Dokonane sptaty nie dotycza jednak obecnych zobowigzan warunkowych.

W lipcu br. moratorium wprowadzone przez Narodowy Bank Ukrainy (NBU) zostato, po raz kolejny, zmienione wskutek czego
sptata zagranicznych zobowigzan dewizowych zabezpieczonych przez ECA (Export Credit Agencies) nie podlega
ograniczeniom. W zwigzku z tym, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze sptata przez Epicentr K LLC zobowigzan z tytutu
kontraktéw eksportowych zabezpieczonych polisg KUKE (tj. polisg podmiotu majacego status ECA) nie powinna podlegaé
ograniczeniom wynikajagcym z moratorium pfatniczego. Aktualnie Zarzad oczekuje na doprecyzowanie interpretacii
postanowief moratorium w tym zakresie. Dziatania podejmowane w tej sprawie odbywajg si¢ na szczeblu miedzynarodowym,
pomigdzy instytucjami finansowymi uczestniczacymi w procesie obstugi kontraktow eksportowych.

Powyzsze okolicznosci generuja ryzyko powstawania dalszych roszczen regresowych Banku Gospodarstwa Krajowego w
stosunku do Spdtki, o ktdrych szerzej jest mowa w nocie nr 17 (Zobowigzania warunkowe z tytutu umowy wykupu
wierzytelnosci). Roszczenia te dotyczy¢ mogq jedynie kontraktow, z ktérych nabyte przez Bank Gospodarstwa Krajowego
nalezno$ci sg ubezpieczone na wypadek ryzyka politycznego w 90%. Roszczenia regresowe w stosunku do Spotki nie moga
natomiast powsta¢ w odniesieniu do kontraktow, z ktérych nabyte przez Bank Gospodarstwa Krajowego naleznosci sq
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ubezpieczone na wypadek ryzyka politycznego KUKE S.A. w 100%.

Wszystkie informacje podawane w raportach biezacych zamieszczane sg na stronie www.feerum.pl w zakladce — Relacje
Inwestorskie — Raporty — Raporty Biezace.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

ROZDZIAL IV: SPRZEDAZ | MARKETING

1. Produkty.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Feerum polega na dostarczaniu kompleksowych rozwiazan stuzacych magazynowaniu i suszeniu
produktéw roslinnych (zboza, rosliny straczkowe i oleiste, itp.), takich jak elewatory, silosy zbozowe, obiekty suszarnicze,
transporty pionowe i poziome, czyszczalnie, mieszalnie pasz.

Grupa specjalizuje sie w realizacji kompleksowych projektow polegajacych na przygotowaniu, produkcji i montazu elewatoréw ze
stali, o pojemnosci od 5-10 do 50-100 tys. ton, wykorzystywanych w réznych branzach przemystu rolnego do przechowywania
ziarna zboz, roslin straczkowych oraz pasz. Produkcja takich obiektéw realizowana jest ,pod klucz” i pod konkretne zaméwienie
klienta. Elewator standardowo sktada sie z suszarni i silosow zbozowych, przeno$nikdw oraz innych materiatéw pomocniczych np.
systemy odpylajace, czyszczalnie, systemy pomiarowe i kontrolne.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Spétki dominujacej, Grupa jest jednym z najwiekszych producentéw oferujgacych konstrukcje z blachy
falistej w Polsce. Silosy z blachy falistej charakteryzujg sie lepszg wytrzymatoscig pozwalajac na budowe obiektéw o wiekszej
pojemnosci tj. od 2 tys. ton do 16 tys. ton w jednym zbiorniku. Poza tym, silosy z blachy falistej o tych pojemno$ciach charakteryzujg
sie mniejsza waga oraz sg prostsze w montazu ze wzgledu na mniejszg ilo$¢ potaczen i wzmocnien (w przypadku siloséw z blachy
falistej nie ma potrzeby stosowania wzmocnien poziomych jak w przypadku siloséw z blachy ptaskiej), jak rowniez estetyczniejszym
wygladem.

W zwigzku z dywersyfikacjq i rozszerzeniem zakresu dziatalnosci Grupy, poprzez wprowadzenie na rynek asortymentu
rowerowego, cze$¢ obrotu Spotki dominujacej generujg towary tj. rowery, odziez sportowa i akcesoria rowerowe. Na przetomie
minionych kwartatow roku 2024 rozpoczynat sie drugi petny sezon sprzedazy tego asortymentu, notujac zdecydowanie wyzszg od
analogicznego okresu roku ubiegtego dynamike obrotéw.

Przychody ze sprzedazy w podziale na podstawowe grupy produktéw Spétki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

| pétrocze 2024 | pétrocze 2023 2023
Elewatory zboZzowe 25834 24094 52 651
Ustugi 1730 850 1606
Ziom 314 383 662
Towary i materiaty 2299 997 1640
Razem 30177 26 324 56 559

Przychody ze sprzedazy w podziale na podstawowe grupy produktéw Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponizej.

| ptrocze 2024 | potrocze 2023 2023
Elewatory zboZzowe 25834 24094 52 651
Ustugi 1730 850 1020
Ziom 314 383 662
Towary i materiaty 3122 5211 8939
Razem 31000 30538 63 272

Kluczowymi grupami produktéw Grupy sa suszarnie wraz z oprzyrzadowaniem oraz silosy wraz z oprzyrzagdowaniem. Przychody
z ich sprzedazy generujg tacznie okoto 83% przychodow Grupy.

Grupa sprzedaje suszarnie i silosy tacznie w ramach kompleksowych obiektéw magazynowo- suszarniczych (elewatoréw) lub
samodzielnie. Srednio polowa przychodéw ze sprzedazy realizowana jest ze sprzedazy elewatordw, druga potowe stanowi
sprzedaz mniejszych obiektow jak suszarnie czy silosy wraz z oprzyrzadowaniem. W zwigzku z faktem, iz popyt na poszczegdine
produkty zalezy m.in. od czynnikéw pogodowych, polityki rolnej danego kraju czy finansowania z UE, nie mozna wskaza¢
wyraznego trendu w sprzedazy siloséw ani suszarni.

Okoto 6% przychoddw ze sprzedazy w | pétroczu 2024 roku Grupa wygenerowata ze sprzedazy ustug, serwisowych i projektowych.

Sprzedaz ,ztomu” obejmujaca sprzedaz odpadéw poprodukcyjnych oraz sprzedaz ,towaréw i materiatéw”, w sktad ktérej wehodzi
sprzedaz czes$ci zamiennych do wyrobow produkowanych przez Grupe oraz wykorzystywanych przez grupe serwisowg do napraw
pogwarancyjnych i gwarancyjnych pfatnych, stanowi znikomy udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy.
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w okresie 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

Do sprzedazy towardw Grupy zaliczono m.in. sprzedaz asortymentu sportowego marki madani oraz sprzedaz ziarna kukurydzy
skupionego podczas sezonu zbioréw zb6z przez Spdtke zalezna. Laczny udziat grup produktowych towary i materiaty oraz ztom
stanowit 15% przychodow ze sprzedazy Grupy w analizowanym okresie.

Dzigki dziatalnosci badawczo-rozwojowej w dziedzinie rozwoju przemystu maszynowego, Grupa wprowadzita szereg ulepszen i
modernizacji poszczegdlnych podzespotéw do budowy elewatoréw. W 2015 roku Grupa z sukcesem zakoriczyla realizacje dwéch
projektow badawczo-rozwojowych. Celem pierwszego bylo opracowanie innowacyjnej energooszczednej suszarni zbozowej z
odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania, natomiast celem drugiego byto opracowanie innowacyjnych w skali $wiata
konstrukgji lekkich siloséw stalowych. Efekty obu projektdéw charakteryzujace sie znaczaco ulepszonymi wiasciwos$ciami wdrozone
do biezacej dziatalnosci Grupy istotnie wzbogacajq oferte produktowa.

2. Rynki zbytu.

Na przestrzeni ostatnich lat zachodzity istotne zmiany w kierunkach sprzedazy produktéw Grupy. Zgodnie z zaktadanym planem
nastepowat sukcesywny rozwdj sprzedazy eksportowej. Jednak w okresie minionej pandemii COVID-19, a p6zniej rowniez, gdy
na czas pandemii natozyta sie rosyjska agresja na Ukraine, Grupa ze wzmozong aktywno$cig pracowata na rynku krajowym. W
podsumowaniu | pdtrocza roku 2024 Grupa zanotowata analogiczng proporcje pomigdzy poziomem obrotdéw na rynku krajowym i
eksportowym, w stosunku do okresu ubiegtego. Gtowne rynki zagraniczne minionego pétrocza to Wegry, Rumunia oraz Litwa.

Trwajaca od 2022 roku inwazja wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukraine, obowigzujacy na jej terenie stan wojenny, dynamika sytuaciji
oraz duza niepewnos¢ towarzyszacq prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej w tym regionie, skutkujg dalszym obnizeniem skali
dziatan z kontrahentami ukrainskimi. Jednak nie stanowi to catkowitego wstrzymania dostaw na ten obszar, poniewaz cze$¢
dotychczas zakontraktowanych na obszarze Ukrainy zachodniej kontraktéw z zastosowaniem przedptat przebiega w miare
obustronnych mozliwo$ci planowo.

Spétka dominujaca w okresach poprzedzajacych stan wojenny za wschodnig granica, osiggata istotne poziomy sprzedazy na
rynku ukrainskim, dzieki znaczacym umowom podpisanym na przestrzeni lat 2018-2020. Na Ukrainie Spétka dominujaca obecna
byta od dawna, zrealizowane tam zostaty pierwsze w historii Grupy umowy o znaczacej, migdzynarodowej skali. W zwigzku z
faktem, iz bezpieczenstwo finansowe byto i jest kluczowe dla dziatalnosci na tamtejszym rynku, szczegdlnie jesli chodzi o kontrakty
o takim wolumenie, Spotka dominujaca korzystata z polis ubezpieczeniowych KUKE S.A., gdzie ptatnosci rozktadane byty na pie¢
lat. Tak ubezpieczone naleznosci wykupit Bank Gospodarstwa Krajowego. Zrealizowane dotychczas umowy stanowity pierwsze
tego typu transakcje w Polsce w zakresie wspdipracy z kontrahentem z Ukrainy. W efekcie kontrakty sfinansowane zostaty
kredytem dostawcy z wykorzystaniem rzadowego programu wsparcia eksportu.

W okresie minionej pandemii Covid-19, a nastepnie w poczatkowym stadium rosyjskiej agresji na Ukraine, Grupa intensywnie
pracowata réwniez nad dodatkowym obszarem dziatalno$ci. Dzieki wnikliwej, ponad dwuletniej, obserwacji rynku oraz z pasji do
jazdy rowerowej i checi dostarczenia polskim rowerzystom produktéw najlepszej jakosci w rozsadnej cenie, w 2022 roku w ramach
struktur Feerum powstata nowa marka Madani. W sztandarowej ofercie marki znajduja sie rowery, odziez rowerowa oraz akcesoria
rowerowe. Przekrdj rynkowy oraz réznorodno$¢ produktdw sprawiaja, ze gama potencjalnych klientéw jest szeroka. Obecnie
produkcja komponentéw do roweréw oraz ubrai zlecana jest na zewnatrz, a zaktad Feerum w Chojnowie stuzy jako centrum
logistyczne, ktére nadal koncentruje sie przede wszystkim na produkcji siloséw i elewatoréw. Sprzedaz w ramach nowej gatezi
prowadzona jest z zastosowaniem czterech podstawowych kanatéw dystrybucji - wlasng strone internetowa (www.madani-
sports.eu), z udziatem po$rednictwa www.decathlon.pl oraz www.allegro.pl, a takze poprzez stacjonarne sklepy rowerowe.

Zarzad zakfada, Zze tymczasowe odciecie od waznego obszaru rynku ukrairiskiego zrekompensowane zostanie poprzez wzmozony
popyt na produkty Feerum na rynku krajowym. Z jednej strony obserwowane jest zainteresowanie inwestoréw ukraifskich budowg
infrastruktury ,siloséw” do magazynowania zb6z, wyhodowanych na terytorium Ukrainy, w rejonie potudniowo-wschodniej Polski.
Na poziomie rzadowym i samorzadowym podejmowane sg dziatania zmierzajace do zagospodarowania przeptywdw zboza i
udostepnienia mozliwosci dywersyfikacji szlakéw eksportowych dla obszaréw objetych konfliktem zbrojnym. Z drugiej strony dla
krajowych przedsiebiorstw z branzy rolnej, za po$rednictwem Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, planowane jest
uruchomienie dotacji z KPO umozliwiajacych pokrycie 50% kosztow poniesionych na realizacje przedsiewzie¢ dotyczacych
przetwarzania lub wprowadzania do obrotu produktéw rolnych.
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Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki zbytu Spétki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

| péirocze 2024 | | potrocze 2023 2023
Kraj 24 676 24579 53 601
Eksport 5502 1745 2959
Ukraina 379 401 441
Litwa 1073 1050 1499
Wegry 2169 0 0
Rumunia 1705 75 340
Inne kraje 176 219 678
Razem 30177 26324 56 559

Przychody ze sprzedazy w podziale na rynki zbytu Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponizej.

| pétrocze 2024 | | potrocze 2023 2023
Kraj 25498 28793 60313
Eksport 5502 1745 2959
Ukraina 379 401 441
Litwa 1073 1050 1499
Wegry 2169 0 0
Rumunia 1705 75 340
Inne kraje 176 219 678
Razem 31000 30538 63 272

Odbiorcami, ktérych udziat w kwocie sprzedazy Grupy przekracza 10% sa; Fortune Sp. z 0.0. (Polska) (RB 12/2023), oraz Ferma
Drobiu Bartosz Lipowczyk (Polska). Laczny udziat kontrahentéw w sprzedazy Grupy w okresie objetym raportem zakoriczonym w
dniu 30 czerwca 2024 roku wyniost 30%. Nie istniejg Zadne znane Zarzadowi, formalne powigzania odbiorcéw ze Spétkami Grupy.

3. Zaopatrzenie.

Podstawowym materiatem wykorzystywanym do produkcji elewatoréw jest blacha stalowa (ocynkowana, konstrukcyjna, do
ttoczenia, trudno$cieralna, Zaroodporna, powlekana) oraz inne wyroby stalowe (ksztattowniki, profile, rury, itd.), ktére w | pétroczu
2024 roku stanowity ponad 47% kosztow zuzycia materiatdw i energii. Grupa stosuje stal renomowanych producentéw takich jak
Arcelor Mittal, Marcegaglia, Wuppermann, SSAB, Voestalpine, Thyssen, Arvedi, w ktorg zaopatruje sie w oparciu o regularne
zamowienia.

Istotng pozycje w dostawach zajmujg takze komponenty do produkcji urzadzen transportujacych (silniki, przektadnie, tasmy
transportujace, fozyska i sprzegta, tworzywa sztuczne), elementy do produkciji szaf elektrycznych i automatyzacji, kable i przewody,
urzadzenia uzupetniajace technologie gtéwnych wyrobdw (jak: wentylatory, wirniki, czyszczalnie, kompresory, palniki, wagi,
urzadzenia laboratoryjne), a takze cata gama elementow ztacznych i uszczelniajgcych majacych zastosowanie we wszystkich
produkowanych przez Grupe podzespotach. Ten zakres w | potroczu 2024 roku stanowit okoto 33% kosztéw zuzycia materiatow i
energii. W tym zakresie Grupa posiada dtugoletnigq wspétprace z licznymi dostawcami krajowymi i zagranicznymi (zakupy na
podstawie regularnych zaméwien), do ktérych naleza m.in.: Eaton Electric Sp. z 0.0., Tim S.A., Onninen Sp. z 0.0., Fabryka Srub
Bispol S.A., ELGO Sp. z 0.0. Sp. K., Marcopol Sp. z 0.0., Quay BHU Sp. z 0.0., Takoni Sp. z 0.0., Nyborg-Mawent S.A., Planetfan
Sp. z0.0. Sp. k., Tyczyrska Fabryka Urzadzehn Wentylacyjnych "Tywent" Sp. z 0. 0., Celma Indukta S.A., Svend Hoyer A/S, AC-
Motoren GmbH, Wingfan Poland Sp. J..

Ponadto, Grupa korzysta z ustug podwykonawcow (od lat wspdipracuje z 6-7 specjalistycznymi grupami montazowymi), jak
réwniez zewnetrznych ustug transportowych. Do tej grupy nalezg réwniez kooperanci, jak: cynkownie ogniowe, cynkownie
galwaniczne, malarnie, zaktady Swiadczace ustugi w zakresie obrébki skrawaniem, obrébki ciepinej, firmy spawalnicze. Grupa
korzysta réwniez z outsourcingu ustug informatycznych, utrzymania czystosci, ochrony p-poz, serwisu urzadzen transportu
wewnetrznego.
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Grupa w zasadniczej cze$ci dziatalno$ci operacyjnej dostarcza produkty pod konkretne zamdwienia, realizujgc na rzecz klientow
specjalistyczne projekty, zawiera umowy dotyczace kompleksowych $wiadczen. W celu ich realizacji Emitent stara sie dokonywaé
zakupu (zamdwien) materiatow i surowcow z odpowiednim wyprzedzeniem na bazie dtugotrwatych relacji z czotowymi dostawcami
na rynku. Zdaniem Zarzadu Spotki dominujacej Grupa nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich dostawcow.

Stosowana obecnie aktywna polityka zaopatrzeniowa obejmuje nastepujace obszary:

e Realizacja zakupow bezposrednich u producentéw (surowca do produkcji, maszyn i urzadzen, komponentéw do produkcji
urzadzen transportujgcych, materiatéw montazowych, elementdéw do produkcji szaf elektrycznych i podzespotéw, opakowan,
chemii przemystowej i budowlanej);

e  Koordynacja, nadzér i realizacjia wspdtpracy w zakresie kooperacii (cynkowanie, powtoki malarskie, obrébka skrawaniem,
spawalnictwo, naktadanie powtok trudnoscieralnych, mycie technologiczne, obrébka ciepina, piaskowanie, ciecie blachy);

e Wspétudziat w zarzadzaniu infrastrukturg i inwestycig zaktadu produkcyinego (biezaca analiza i optymalizacja procesu
dostawy energii elektrycznej i gazu dla potrzeb fabryki, $ledzenie ,waskich gardel” w procesie produkcyjnym oraz
opracowywanie rozwigzan zmierzajacych w kierunku likwidacji zagrozenia poprzez wprowadzenie alternatywnego dziatania
(np. wsparcie kooperacyjne) lub wprowadzenie nowych inwestycji, zarzadzenie wspdipracg z dostawcami ustug zwigzanych
z biezacg eksploatacjg (np. serwisy wozkéw widtowych, urzadzen transportu wewnetrznego, utrzymanie czystosci obiektu,
Itd.));

e  Biezaca analiza rynkéw importowych i zakupdw krajowych (sprawdzanie zagrozen oraz wykorzystywanie korzysci plynacych
bezposrednio z rynku);

o Ciagta weryfikacja, kontrola, dywersyfikacja wspotpracy z dostawcami biezacymi oraz poszukiwanie nowych zrédet nabycia;

e  Zarzadzenie strategig planowania materiatowego dla zlecen produkcyjnych oraz jej realizacja;

e  Koordynacja rotacji i wysokosci zapaséw magazynowych towaréw nabywanych dla realizacji zlecen produkcyjnych;

o  Wspotudziat w zespole opracowujacym i wdrazajacym serie nowych produktow, urzadzen oraz w procesie dalszego rozwoju
produktéw juz istniejacych, kalkulacja wyrobéw;

e Budzetowanie, analiza cash-flow, planowanie wydatkéw
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ROZDZIAL V: SYTUACJA FINANSOWA

1. Analiza przychodéw i kosztéw

W | pdiroczu 2024 roku Grupa zanotowata wzrost przychoddw o okoto 1,5% w stosunku do roku ubiegtego. Pomimo zmagan ze
skutkami destabilizacji rynkéw rolnych oraz przy trwajacej od roku 2022 inwazji wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktora
stanowita istotny rynek zbytu, wypracowali$my 31 min zt przychodéw, co byto efektem sprzedazy przede wszystkim na rodzimym
rynku. Zysk brutto ze sprzedazy uksztattowat sie na poziomie ponad 5,2 min zt, a EBITDA wyniosta 4,2 min zt. W tym trudnym
otoczeniu rynkowym 1H2024 na poziomie Grupy zamknelismy zyskiem netto w wysokosci 0,1 min zt. Grupa osiggneta dodatnie
wyniki finansowe na wszystkich pozycjach wynikowych, potwierdzajac operacyjng efektywnos¢ funkcjonowania.

Z uwagi na istotne obnizenie ceny sprzedazy ziarna kukurydzy, bedace wynikiem nadwyzki podazy ziarna nad popytem i
rynkowymi mozliwosciami absorpcji gospodarki krajowej, Grupa w ubiegtym roku dokonata odpisu aktualizujgcego warto$¢ ziarna
do uzyskanej ceny sprzedazy netto w | kwartale roku 2024. Aktualne wahania cen produktéw rolnych decydujq w znacznym stopniu
o poziomie dochodowosci produkciji rolnej, mozliwosciach akumulacii, standardzie zycia producentoéw i konsumentéw, a takze o
mozliwo$ciach i wielko$ci eksportu, utrudniajac podejmowanie decyzji biznesowych.

Z uwagi na fakt iz, jednym ze strategicznych rynkéw dla grupy jest rynek stali, gdzie w minionych okresach zaobserwowano
problemy jej niedoboru, a w konsekwencji wzrosty cen, Zarzad pracowat nad rentownoscig kontraktowanych uméw sprzedazy
dokonujac dynamicznej aktualizacji ceny oferowanych produktéw. Wysokie poziomy cen i dynamika ich wzrostu napgdzane byty
rosngcym popytem na stal w najwigkszych gospodarkach $wiatowych. Poziom odbicia na rynku stali, po pandemicznym kryzysie,
zaskoczyt rynek i firmy. Obecnie zauwazalny jest pewien poziom stabilizacji i nieznacznych tendencji znizkowych w powyzszym
zakresie.

W zakresie sprzedazy towaréw nowej marki Madani | pétrocze 2024 obejmowato poczatek drugiego sezonu sprzedazy tego
asortymentu, notujac wzrost obrotéw 0 136% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Zestawienie przychoddw i kosztow Spotki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

| potrocze 2024 | potrocze 2023 2023

Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 30177 26 324 56 559
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 27 564 24 944 54 257
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 2613 1380 2303
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w tym: 24 927 18 903 44 247
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 23020 17 943 42592
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 1907 960 1655
Koszty ogélnego zarzadu i sprzedazy 4091 4285 8051
Zysk (strata) ze sprzedazy 1160 3136 4261
Pozostate przychody operacyjne 67 128 315
Pozostate koszty operacyjne 247 122 524
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 980 3142 4052
EBITDA 4259 6751 11298
Przychody finansowe 1 2500 2550
Koszty finansowe 770 2401 3614
Zysk z dziatalno$ci gospodarczej 211 3241 2988
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0
Zysk brutto 211 3241 2988
Podatek dochodowy 108 165 180

Zysk netto 103 3077 23808
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Zestawienie przychodéw i kosztéw Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponizej.

| pétrocze 2024 | pétrocze 2023 2023

Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 31000 30538 63 272
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 27 564 24 944 53670
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 3435 5594 9602
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w tym: 25 808 22904 51297
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 23020 17 943 42592
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 2789 4 961 8705
Koszty ogolnego zarzadu i sprzedazy 4108 4311 8118
Zysk (strata) ze sprzedazy 1084 3322 3858
Pozostate przychody operacyjne 67 128 433
Pozostate koszty operacyjne 247 122 1376
Zysk z dziatalno$ci operacyjne;j (EBIT) 903 3328 2914
EBITDA 4183 6 946 10 169
Przychody finansowe 1 0 50
Koszty finansowe 693 2417 3587
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 212 911 -623
Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0
Zysk brutto 212 911 623
Podatek dochodowy 101 181 84

Zysk netto 110 730 -707

W okresie sprawozdawczym Grupa w cigzar pozostatych kosztéw operacyjnych odniosta:

o  Koszty z tytutu likwidacji potproduktéw, wyrobow gotowych, materiatéw — 138 tys. zt
e Inne koszty operacyjne — 109 tys. zt.

taczna kwota pozostatych kosztow operacyjnych wyniosta 247 tys. PLN. Koszty te obnizyly zysk operacyjny okresu
sprawozdawczego.
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2. Sytuacja majatkowo - kapitatowa.
2.1. Aktywa Spétki dominujgcej Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej Feerum.

Strukture aktywéw Spotki dominujgcej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

| pétrocze 2024 | pétrocze 2023 2023
Aktywa trwate 63123 71129 66 317
Wartosci niematerialne 23579 25944 24829
Rzeczowe aktywa trwate 35830 40 151 37 867
Inwestycje w jednostkach zaleznych 1026 5 5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci dtugoterminowe 994 1788 1374
Inne diugoterminowe aktywa finansowe 4 4 4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1690 3237 2238
Aktywa obrotowe 86 449 109 405 83 960
Zapasy 64 755 69 742 64 563
Aktywa z tytutu uméw z klientami 5087 9724 6340
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci krotkoterminowe 15172 22934 10 865
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 600 0 196
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 835 7004 1603
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 393
Aktywa razem 149 572 180 534 150 278

Strukture aktywéw Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponizej.

| potrocze 2024 | potrocze 2023 2023
Aktywa trwale 63 226 71128 66 413
Warto$ci niematerialne 23579 25944 24 829
Rzeczowe aktywa trwate 35834 40 156 37871
Inwestycje w jednostkach zaleznych 1021 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci dtugoterminowe 994 1788 1374
Inne diugoterminowe aktywa finansowe 4 4 4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17% 3237 2335
Aktywa obrotowe 86 874 111 329 85 857
Zapasy 64 872 73 960 65 504
Aktywa z tytutu uméw z klientami 5087 9724 6340
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci krétkoterminowe 15174 20485 11410
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 600 0 196
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1141 7160 2015
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 393
Aktywa razem 150 099 182 458 152 271

Gtéwng pozycje w strukturze aktywow trwatych zaréwno Spétki dominujacej jak i Grupy zajmujg rzeczowe aktywa trwate (w
szczegolnosci budynki i budowle oraz maszyny i urzadzenia), ktére w duzej mierze odzwierciedlajg realizacje inwestycji
przeprowadzonych przez Spdtke dominujaca w latach 2008-2009 zwiazanych z uruchomieniem zaktadu produkcyjnego wraz z
infrastrukturg w styczniu 2010 r. oraz w latach 2013-2015, zwigzanych z realizacjg programu inwestycyjnego. Réwnie znaczacy
pozycje stanowig warto$ci niematerialne i prawne, obejmujgce w gtéwnej mierze znak towarowy FEERUM (numery praw
wytgcznych: 216459 okres ochronny trwa do 2 pazdziernika 2026 r. oraz dla numeru 221288 do 10 wrzesnia 2027 r.- w obu
przypadkach z mozliwoscig przedtuzenia o kolejne 10 lat) o wartosci 20.800 tys. zt. Znak towarowy posiada réwniez rejestracje
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miedzynarodowg o numerze 1 185 877 (poprzez WIPO) na kraje Unii Europejskiej, Kazachstanu, Rosji i Ukrainy. Inne znaczace
pozycje wartosci niematerialnych i prawnych to zakoriczone z sukcesem prace badawczo-rozwojowe obejmujace naktady
poniesione na innowacyjng energooszczedng suszarnie z odzyskiem ciepta i zintegrowanym systemem odpylania oraz naktady
poniesione na innowacyjne konstrukcje lekkich siloséw stalowych i stalowo-tekstylnych.

Aktywa obrotowe Grupy skiadajg sie w przewazajacej mierze z zapasow, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz Srodkow
pienieznych.

2.2. Pasywa Spotki dominujgcej Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej Feerum.

Strukture pasywow Spétki dominujacej Feerum S.A. przedstawia tabela ponizej.

| potrocze 2024 | potrocze 2023 2023
Kapitat wlasny 112 760 112 926 112 657
Zobowigzania 36 813 67 608 37621
Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 5862 10 509 7252
Zobowiazania finansowe 142 1613 239
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 30950 57099 30 369
Zobowiazania finansowe 12 489 32227 18 786
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 14 417 17 257 7863
Pasywa razem 149 572 180 534 150 278

Strukture pasywow Grupy Kapitatowej Feerum przedstawia tabela ponize;.

| potrocze 2024 | potrocze 2023 2023
Kapitat wiasny 115716 117 043 115 606
Zobowigzania 34 383 65415 36 665
Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 5862 10509 7252
Zobowiazania finansowe 142 1613 239
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 28 521 54 906 29413
Zobowigzania finansowe 10 059 30227 17 784
Zobowiazania handlowe oraz pozostate 14 417 17 064 7909
Pasywa razem 150 099 182 458 152 271

Grupa w analizowanym okresie finansowata sie kapitalem wtasnym oraz zobowigzaniami krétkoterminowymi. Na spadek kapitatu
wiasnego wptyneta strata netto roku 2023, natomiast w zakresie obnizenia poziomu zobowigzan krétkoterminowych istotng role
odgrywato korzystanie z dostepnych zapaséw magazynowych oraz terminowe sptaty zobowigzan z tytutu kredytow
krétkoterminowych.

Zobowigzania finansowe dlugoterminowe Grupy w przewazajacej czeSci wynikajq z otrzymanych dotacji rozliczanych
proporcjonalnie do odpisow amortyzacyjnych dofinansowanych skfadnikéw majatku. Obnizenie poziomu zobowigzan
dtugoterminowych wynikato gtéwnie z terminowej sptaty zobowigzan kredytowych.

W podsumowaniu, ogdt zobowigzan w stosunku do | pdtrocza roku 2023, ulegt istotnemu obnizeniu.

Ze zmian w Zrodtach finansowania Grupy w poréwnaniu do stanu na dzieh 30 czerwca 2023 roku nalezy wymieni¢ spadek kapitatu
wiasnego o 1 327 tys. zt bedacy wynikiem straty zanotowanej w minionym roku sprawozdawczym oraz zysku netto pétrocza roku
biezacego. Zadtuzenie z tytutu kredytdw i pozyczek oraz zadtuzenie handlowe ulegty zmniejszeniu w stosunku do | pétrocza 2023
tacznie 0 21,6 min zt.

Kapitat wiasny Spotki dominujacej Feerum S.A. na dzien 30.06.2024 roku wynosit 112.760 tys. zt. Sktadaty sie na niego:

o Kapitat @KCYJNY......eeeeeeeei e e 33.383 tys. zt
na ktory sktadato sie 9.537.916 akcji
»  Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej............... 9.366 tys. zt
|
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»  Pozostate kapitaty rezerwowe..........ccccooovieiiiiiiii 2117 tys. zt
o ZySKi ZatrZyMane........uuvviiiiiiiiiiieee e 67.894 tys. zt
Kapitat wlasny Grupy Kapitatowej Feerum na dzier 30.06.2024 roku wynosit 115.716 tys. zt. Sktadaty sie na niego:
o Kapitat akCyjny......coocviiiiii 33.383 tys. zt
na ktory sktadato sig 9.537.916 akcji
»  Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalng;.......... 9.366 tys. zt
»  Pozostate kapitaty rezerwowe.............ccoooeiiiiiiiii 2117 tys. t
o ZysKi ZatrZymane.........ceeiiiiiiiiie 70.850 tys. zt

3. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi.

Przy analizie sytuacji finansowej Grupy pomocne sg wskazniki ekonomiczne. Definicje alternatywnych pomiaréw wynikéw oraz
metodologie ich obliczania sg prezentowane ponizej i sq spéjne z wybranymi alternatywnymi pomiarami wynikéw prezentowanymi
historycznie. Informacja nt. zaprezentowanych w kolejnych punktach wskaznikéw jest cyklicznie monitorowana oraz prezentowana
w ramach kolejnych raportdw okresowych.

3.1. Analiza zadtuzenia.

Analiza zadtuzenia zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

wskaznik ogdlnego zadfuzenia: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem,

wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym: kapitat wiasny / aktywa trwate,

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego: zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / kapitat wtasny,

wskaznik pokrycia kapitatow wtasnych zadfuzeniem oprocentowanym: zobowigzania finansowe / kapitat wtasny,

wskaznik Diug netto/EBITDA annualizowana: zobowigzania finansowe minus $rodki pieniezne / (zysk operacyjny + amortyzacja)

Wskazniki zadtuzenia Spétki dominujacej Feerum S.A. prezentuje ponizsza tabela.

| pétrocze 2024 | potrocze 2023 2023
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,25 0,37 0,25
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 1,79 1,59 1,70
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,33 0,60 0,33
Wskaznik pokrycia kapitatéw wiasnych zadtuzeniem oprocentowanym 0,11 0,30 0,17
Diug netto/EBITDA 1,38 1,99 1,54

Wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitatowej Feerum prezentuje ponizsza tabela.

| potrocze 2024 | potrocze 2023 2023
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,23 0,36 0,24
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym 1,83 1,65 1,74
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 0,30 0,56 0,32
Wskaznik pokrycia kapitatéw wiasnych zadtuzeniem oprocentowanym 0,09 0,27 0,16
Diug netto/EBITDA 1,08 1,78 1,57

Grupa w analizowanym okresie korzystata z finansowania diuznego zwigzanego z kredytami inwestycyjnymi na budowe zaktadu
produkcyjnego oraz na refinansowanie zakupu maszyn i urzadzen, a takze ze zobowigzan krotkoterminowych, obejmujacych
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz linie kredytowe w rachunkach biezacych.
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w okresie 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

Dfug netto Spotki dominujacej Feerum S.A. ksztattowat sie na nastepujgcym poziomie:

I polrocze 2024 | pdirocze 2023 2023 :
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 12 363 32915 18415
Leasing finansowy 267 925 610
Diug 12 630 33840 19025
Srodki pieniezne 835 7 004 1603
Diug netto 11795 26 836 17 421
Dtug netto Grupy Kapitatowej Feerum ksztattowaf sie na nastepujacym poziomie:
| pétrocze 2024 | pétrocze 2023 2023
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 9934 30915 17412
Leasing finansowy 267 925 610
Diug 10201 31840 18 022
Srodki pieniezne 1141 7160 2015
Diug netto 9060 24680 16 008

W analizowanym okresie dtug netto w ujeciu nominalnym zaréwno na poziomie Spétki dominujacej, jak i Grupy ulegt zmniejszeniu
w stosunku do roku ubiegtego, osiagajac poziom 9.060 tys. zt. W ujeciu wskaznikowym jako miernik zadtuzenia (wyptacalnosci) w
zestawieniu z EBITDA rédwniez zanotowat tendencje spadkowa.

Zarzad Spotki dominujacej zaktadat utrzymanie wskaznika diugu do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 4,0. Uzyskane wartoci
wskaznika zdecydowanie ponizej zaktadanego poziomu maksymalnego Swiadczg o bardzo bezpiecznej sytuacji w kwestii

zdolnoSci Grupy do sptaty zadtuzenia finansowego za pomocg wypracowanych zyskéw operacyjnych. Pozostate wskazniki
zadtuzenia utrzymywane na réwnie bezpiecznym i stabilnym poziomie potwierdzajg dtugoterminowg wyptacalno$¢ Grupy.

3.2. Analiza ptynnosci finansowej
Analiza ptynnosci zostata przeprowadzona w oparciu nastepujace wskazniki:
ptynnosc biezaca: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,
ptynno$¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe czynne ) / zobowigzania

krotkoterminowe,

Wskazniki plynnodci Spétki dominujgcej Feerum S.A. prezentuje ponizsza tabela.

| potrocze 2024 | pétrocze 2023 2023
Ptynnos¢ biezaca 28 19 2,8
Plynnos¢ szybka 0,7 0,7 0,6
Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitafowej Feerum prezentuje ponizsza tabela.
| potrocze 2024 | poirocze 2023 2023
Ptynnos¢ biezaca 3,0 2,0 29
Ptynnos¢ szybka 0,7 0,7 0,7
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w okresie 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

Grupa i Spétka dominujaca w analizowanym okresie odnotowaty relatywnie dobry poziom ptynnosci finansowej. Wskazniki
ptynnosci biezacej w kazdym z analizowanych okreséw byty wyzsze od 1, co oznacza, ze zaréwno Spétka dominujaca, jak i Grupa
Kapitatowa, aktywami biezacymi pokrywa zobowigzania krétkoterminowe w przypadku ich natychmiastowej wymagalno$ci.
Optymalna wielkos¢ tego wskaznika waha sie w przedziale 1,5 — 2, wigc uzyskane w ostatnich okresach poziomy oznaczajg
stabilno$¢ i bezpieczenstwo w zakresie plynnosci. Natomiast wskazniki ptynnosci szybkiej w wysokosci 0,7 potwierdzajg
dostepno$¢ wystarczajacej wartosci ptynnych aktywow finansowych, pomimo wysokiego zaangazowania $rodkéw finansowych
Grupy w zapasy. Tutaj réwniez nalezy wzig¢ pod uwage fakt, iz zapasy obejmujg wyroby szybkorotujace, standardowe, sktadowe
kazdego z realizowanych i potencjalnych projektéw, a tym samym zapewniajq bezpieczenstwo finansowe i stanowig realny
efektywny pienigdz. Optymalny poziom tego wskaznika powinien oscylowaé wokét 1.

3.3. Analiza zarzadzania majatkiem obrotowym

Analiza zarzadzania majatkiem obrotowym zostata przeprowadzona w oparciu o0 nastepujace wskazniki:

rotacja zapaséw w dniach: (stan zapasdw na koniec okresu / przychody ze sprzedazy towaréw, materiatow i produktow w okresie)
pomnozony przez liczbe dni w okresie,

rotacja nalezno$ci w dniach: (stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu / przychody ze sprzedazy produktow, ustug,
towardw i materiatdw w okresie) pomnozony przez liczbe dni w okresie,

rotacja zobowigzar handlowych w dniach: (stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu / koszt sprzedanych produktéw,
ustug, towardw i materiatdw w okresie) pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania majatkiem operacyjnym Spétki dominujgcej Feerum S.A. prezentuje ponizsza tabela.

| potrocze 2024 : | pétrocze 2023 2023
Rotacja zapasow 414 496 429
Rotacja nalezno$ci 115 217 109
Rotacja zobowigzan handlowych 105 165 65

Wskazniki efektywnosci zarzadzania majatkiem operacyjnym Grupy Kapitalowej Feerum prezentuje ponizsza tabela.

| potrocze 2024 : | pétrocze 2023 2023
Rotacja zapasow 403 451 384
Rotacja naleznosci 112 173 101
Rotacja zobowigzan handlowych 102 135 56

W | pétroczu 2024 w stosunku do analogicznego pétrocza roku ubiegtego wskazniki rotacji ulegty zmniejszeniu.

W zakresie zmniejszenia poziomu zapaséw istotng role odegrata sprzedaz ziarna kukurydzy, gdzie decyzje biznesowe
podejmowane byty pod wysokg presjg czasowq i cenowg zwigzang z ogdlnodwiatowa sytuacjg gospodarcza w branzy rolne;.
Nalezy zauwazy¢, iz zboze (ziarno kukurydzy), to zapas, ktdrego skup i sprzedaz przypada z zatozenia w odlegtych od siebie
okresach sprawozdawczych (sezonach).

Wplyw na poziom rotacji zapaséw odegrata réwniez uruchomiona w ostatnich okresach branza rowerowa marki Madani. Proces
logistyczny, obejmujacy wszelkie czynnosci zwigzane z transportem, dostawg i uruchomieniem proceséw magazynowych
przypadat na okres 2022-2023, gdzie trwaty rowniez skomplikowane procedury budowy kanatéw dystrybuciji, natomiast w biezagcym
potroczu z uwagi na wysoki sezon zapas ten ulegat systematycznej redukcii.

Zapasy wyrobow, potproduktow i materiatow stanowig szybko rotujace, standardowe, sktadowe kazdego z realizowanych i
potencjalnych projektéw. Zapas pozwala elastycznie reagowac na wzrost popytu i umozliwia szybka realizacje kontraktéw, réwniez
ze wzgledu na dtugi cykl produkcji od momentu zaméwienia materiatu do wysytki wyrobu (kilka miesiecy). Na obrét sktadata sie
stosunkowo niewielka ilo$¢ kontraktéw o duzej wartosci, a kazdy kontrakt ,zuzywa” znaczng cze$¢ zapaséw standardowych
produktéw. Aktualnie utrzymywane poziomy zapaséw sg adekwatne do poziomu sprzedazy i portfela zamowien.

Wskaznik rotacji nalezno$ci zanotowat spadek w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W roku biezacym z uwagi na
trwajacy konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy i zwigzane z nim ograniczenia spoteczno-gospodarcze, Grupa intensyfikuje
dziatania na rynku krajowym, gdzie obserwowane jest przyspieszenie w ramach proceséw finansowania inwestyciji.
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w okresie 1 stycznia 2024 roku do 30 czerwca 2024 roku

Wskaznik rotacji w zakresie zobowigzan handlowych zmniejszyt si¢ w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, gdyz
Grupa posiadajac dobrg sytuacje ptynnosciowa, terminowo reguluje swoje zobowigzania, a stabilna sytuacja rynkowa w zakresie
zaopatrzenia przektada sie réwniez na proporcjonalne ograniczenie zakupu materiatéw i efektywne wykorzystanie posiadanych
zapasow.

3.4. Analiza rentowno$ci.

Wybrane dane finansowe Spotki dominujgcej Feerum S.A. prezentuje ponizsza tabela.

| potrocze 2024 | | péirocze 2023 2023
Przychody ze sprzedazy 30177 26 324 56 559
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 5251 7421 12 312
Rentownos¢ brutto na sprzedazy* 17,4% 28,2% 21,8%
EBITDA 4259 6751 11298
Rentownos¢ EBITDA 14,1% 25,6% 20,0%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 980 3142 4052
Rentownos¢ na dziatalno$ci operacyjnej 3,2% 11,9% 7,2%
Zysk (strata) brutto 211 3241 2988
Rentownos¢ sprzedazy brutto 0,7% 12,3% 5,3%
Zysk (strata) netto 103 3077 2808
Rentownos¢ sprzedazy netto 0,3% 11,7% 5,0%

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Feerum prezentuje ponizsza tabela.

| potrocze 2024 | | pétrocze 2023 2023
Przychody ze sprzedazy 31000 30538 63 272
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 5191 7633 11975
Rentownos¢ brutto na sprzedazy* 16,7% 25,0% 18,9%
EBITDA 4183 6946 10 169
Rentownos¢ EBITDA 13,5% 22,7% 16,1%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 903 3328 2914
Rentownos¢ na dziatalno$ci operacyjnej 2,9% 10,9% 4,6%
Zysk (strata) brutto 212 911 -623
Rentownos¢ sprzedazy brutto 0,7% 3,0% -1,0%
Zysk (strata) netto 110 730 -707
Rentownos¢ sprzedazy netto 0,4% 24% -11%

W I pdtroczu 2024 roku Grupa zanotowata wzrost przychoddw o okofo 1,5% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Pomimo zmagan ze skutkami destabilizacji rynkéw rolnych oraz przy trwajacej od roku 2022 inwazji wojsk Federacji Rosyjskiej na
Ukraine, ktéra stanowita istotny rynek zbytu, Grupa wypracowata 31 min zt przychodéw, co byto efektem sprzedazy przede
wszystkim na rodzimym rynku. Zysk brutto ze sprzedazy uksztattowat sie na poziomie ponad 5,2 min zi, a EBITDA wyniosta 4,2
min zt. W tym trudnym otoczeniu rynkowym pierwsze pdtrocze 2024 na poziomie Grupy zamkneliSmy zyskiem netto w wysoko$ci
0,1 min zt. Grupa osiggneta dodatnie wyniki finansowe na wszystkich pozycjach wynikowych, potwierdzajac operacyjng,
efektywno$¢ funkcjonowania.

Kryzys ekonomiczny, ktory zdominowat sektor rolno-spozywczy, spowodowany m. in. niekontrolowanym naptywem ukrainskiego
zboza, skutkowat znaczacym spadkiem cen ptodéw rolnych oraz wysoka niepewnoscig inwestycyjng w tym obszarze. Dodatkowym
aspektem, wplywajacym negatywnie na rozw6j branzy bylo wstrzymanie Srodkéw z KPO, co przesunefo w czasie istotne
inwestycje.

Aktualnie wysitki Spotek Grupy skupiajg, sie przede wszystkim na utrzymaniu satysfakcjonujacej rentownosci kontraktowanych
projektéw oraz odpowiedniego zaplecza finansowego pod zapotrzebowanie wynikajace z ich realizacji.
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4. Roznice pomiedzy wynikami finansowymi uzyskanymi za | pétrocze 2024 a wczes$niej publikowanymi
prognozami.

Zarzad Spotki dominujacej nie publikowat prognozy wynikéw na 2024 rok.

5. Informacje dotyczace realizacji programu inwestycyjnego na lata 2022-2026 w min zt.

Potencjat produkcyjny Prace badawczo-rozwojowe
Zakup maszyn i urzadzen Badania przemystowe tacznie (w min zi)
Zakup wyposazenia Prace rozwojowe
Naktady planowane 2,00 13,4 15,40
Naktady poniesione 0,82 0,08 0,90
Dotacje otrzymane 0,00 0,00 0,00
Dotacje planowane 0,00 7,65 7,65
Srodki wiasne 0,82 0,08 0,90

6. Zamierzenia inwestycyjne oraz sposob ich finansowania.

Grupa w najblizszych okresach nie planuje znaczacych inwestycji, w tym kapitatowych. Aktualna polityka nakierowana jest na
utrzymywanie posiadanych zasobdw majatku produkcyjnego na poziomie zapewniajacym prawidtowg realizacje kontraktow. W
tym celu planowane naktady obejmujg wydatki odtworzeniowe z wykorzystywaniem $rodkéw wiasnych oraz finansowania
zewnetrznego w postaci leasingu i kredytow obrotowych.

Grupa w ostatnich okresach istotnie rozbudowata park maszynowy, co istotnie wptyneto na zwiekszenie efektywnosci dziatalno$ci.
Nowoczesne linie produkcyjne zapewniajg wysoka precyzje wykonania i jako$¢ produkowanych wyrobdw. Innowacyjne
rozwigzania technologiczne oraz postepujgca automatyzacja proceséw produkcyjnych przyczyniajg sie do obnizenia kosztow
produkcji oraz umacniania przewagi rynkowe;.

Szacowana warto$¢ inwestycji odtworzeniowych zaplanowanych na lata 2022-2025 wynosi 2,0 min PLN i jest kontynuacjg
zatozonej przez Grupe strategii.

Spétka dominujaca rozpoczeta realizacje projektu badawczo-rozwojowego w celu opracowania innowacyjnej suszarni zbozowej
nowej generacji. Na obecnym etapie ztozony zostat wniosek o dofinansowanie projektu w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki. Realizacja projektu obejmuje okres 2024-2026. Warto$¢ wydatkow kwalifikowanych projektu zostata
zabudzetowana w wysokosci 11,85 min zt z dofinansowaniem 7,65 min zt.

Ocena mozliwosci realizacji inwestycii.
Realizacja inwestycji powinna przebiegac zgodnie z zatozeniami. Inwestycje w petni sfinansowane zostang Srodkami wtasnymi w
istotnej cze$ci wygenerowanymi z nadwyzki finansowej Grupy oraz finansowaniem zewnetrznym.
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ROZDZIAL VI:  OCENA | PERSPEKTYWY ROZWOJU

1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju.
1.1. Czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Grupa realizuje catosciowe projekty opracowywane w odpowiedzi na konkretne potrzeby poszczegoinych klientéw. Dziatalnosé
Grupy koncentruje sie na produkciji i montazu kompleksowych elewatoréw zbozowych, a takze dostarczaniu ich komponentéw, w
zaleznoSci od potrzeb klienta. Dziatalno$¢ Grupy obejmuje produkcje urzadzen, projektowanie i wdrazanie nowoczesnych
technologii suszenia i magazynowania ptodéw rolnych. Wieloletnie do$wiadczenie oraz nowatorskie rozwigzania techniczne
opracowywane i wdrazane przez Grupe w procesie produkcji, wptynety korzystnie na uzyskiwane przez Grupe marze oraz
pozwolity na zbudowanie silnej i systematycznie rosngcej pozycji biznesowej, a w konsekwencji uzyskanie statusu jednego z
najwigkszych graczy na polskim rynku elewatoréw.

Grupa jest podmiotem charakteryzujacym sie bogatym doswiadczeniem, dynamicznym wzrostem skali dziatalno$ci oraz solidnymi
wynikami finansowymi. Zdaniem Zarzadu Spétki dominujacej, Grupa dysponuje szeregiem ponizej przedstawionych przewag
konkurencyjnych, umozliwiajgcych mu dalszy dynamiczny rozwdj:

e  Nowoczesny park maszynowy zapewniajacy wysoka jakos¢ produkcji

Grupa posiada nowoczesny zaktad produkujacy podzespoty i elementy do elewatoréw, zapewniajacy wysokg precyzje wykonania
i jakos¢ produkowanych wyrobow. Zaktad wyposazony jest w nowoczesne maszyny i urzadzenia do obrdbki blach spetniajace
najwyzsze $wiatowe normy techniczne, produkcyjne i jakosciowe dzieki innowacyjnym rozwigzaniom i technologiom (wszystkie
wykorzystujace technologie komputerowego sterowania urzadzern CNC). Grupa dysponuje miedzy innymi linig do falowania blach
o grubosci blachy 2,5 mm i wytrzymatosci powyzej 600 Mpa, jako jeden z nielicznych producent siloséw w Europie. Zwiekszona
precyzja urzadzen pozwala na poprawe parametrow produktow, ich zwiekszong niezawodnos¢ oraz wydtuzenie technologicznej
zywotno$ci, co skutkuje mniejszg awaryjnoscig i obniza koszty eksploatacji po stronie klienta, istotnie wptywajac na zwigkszenie
atrakcyjnosci oferty Grupy. Zgodnie z opiniami uzyskiwanymi przez Grupe od klientow, wysoka jako$¢ i precyzja oferowanych
rozwigzan nie ustepuije jakosci produktéw oferowanych na rynku przez zagranicznych konkurentow.

¢ |nnowacyjne rozwigzania technologiczne pozwalajgce na uzyskanie przewagi jako$ciowej

Grupa od poczatku swojej dziatalnosci byta nastawiona na innowacyjne rozwigzania mogace zapewni¢ jej przewage
konkurencyjng na rynku, w tym w szczegoinoSci przewage kosztowa. Ponadto, efektem szczegdtowej obserwacii i analizy rynku
byta decyzja Grupy o wprowadzeniu najnowocze$niejszych dostepnych rozwigzan technologicznych przy produkcji elewatoréw
zbozowych.

Jednym z takich innowacyjnych rozwigzan, znaczaco zdaniem Zarzadu zwigkszajacym przewage konkurencyjna na naszym rynku,
jest mozliwo$¢ oferowania przez Grupe siloséw z blachy falistej, co znaczaco wptywa na redukcje kosztéw dzigki zmniejszonemu
zuzyciu materiatow. Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, Grupa jest jednym z wiodacych producentdw oferujacych konstrukcje z
blachy falistej w Polsce. Poza Grupg elewatory z blachy falistej oferujq gtownie zagraniczni konkurenci Grupy obecni na polskim
rynku jak Riela i Tornum.

Grupa prowadzi rowniez dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, dzigki ktdrej do tej pory wprowadzita szereg ulepszen i modernizacji
poszczegolnych elementéw konstrukcyjnych do budowy elewatoréw. Wprowadzenie nowych technologii do produkcji pozwolito
réwniez Grupie zwigkszy¢ efektywno$¢ produkcji, zmniejszy¢ jej pracochtonno$¢ oraz koszty wytworzenia produktow. Przyktadowo
dzieki zakupowi linii automatycznej do ciecia i profilowania stali, Grupa rozpoczeta produkcje blach bocznych siloséw w cyklu
automatycznym z kregu, co pozwolito jej na obnizenie pracochtonno$ci o ok. 70%. Ponadto, dzigki wprowadzeniu blach
konstrukcyjnych wysokowytrzymatych, Grupa rozpoczeta proces optymalizacji produktéw, co wptywa na obnizenie ich wagi,
pracochtonno$ci oraz kosztdw logistyki.

O wysokiej jakosci produktow Grupy, $wiadczy miedzy innymi diuga lista referencyjna oraz zastosowanie jego produktow w
zakfadach przemystowych pracujacych w cyklu ciggtym jak: Cargil, Dosche, Ekoplon, Mtynpol, Agrocentrum i inni.

o  Efektywno$¢ kosztowa

Powtarzalnos¢ cze$ci schematdw produkeyjnych oraz rozwigzan wypracowanych przez Grupe pozwolita na optymalizacje procesu
produkcyjnego. Umozliwia to szybsze reagowanie na oczekiwania czy zmieniajgce sie wymagania klientéw, lepsze dostosowanie
do potrzeb rynku, a jednocze$nie, wprowadzone zmiany i innowacje zapewniajace klientom zmniejszone koszty eksploatacji czy
mniejszg awaryjno$¢ sg elementem wyrézniajgcym Grupe na tle rynku.
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e Umacnianie pozycji Grupy na rynku mozliwe dzigki elastycznemu procesowi produkcyjnemu oraz szerokiemu
asortymentowi produktow

Grupa posiada jeden z najszerszych na polskim rynku asortymentdéw produktéw i podzespotow (facznie 27.000 komponentdw)
mogac tym samym bardzo kompleksowo zaspokoi¢ zapotrzebowanie zgtaszane przez klientéw.

Grupa dysponuje doswiadczonym zespotem, ktory jest w stanie w bardzo krétkim czasie sporzadzi¢ projekt wedtug oczekiwan
klienta, jak rowniez odpowiednio dostosowaé i zmodyfikowa¢ go na etapie jego realizacji. Mozliwo$¢ tak elastycznej reakcji dzigki
optymalnemu procesowi produkciji oraz szybkiemu procesowi decyzyjnemu przektada sie na szybko$¢ dostaw oraz korzystnie
wptywa na finalng cene dla klienta.

e Doswiadczona i wysoko wykwalifikowana kadra zapewnia szybkie i kompleksowe rozwigzania w odpowiedzi na potrzeby
klientow

Grupa realizuje projekty inwestycyjne ,pod klucz’. Jej rozwigzania sg przygotowywane pod konkretne potrzeby poszczegdinych
rodzajéw odbiorcow — klientom, na bazie analizy ich potrzeb, proponowane sg rozwigzania technologiczne, a nastepnie
realizowana cata inwestycja do uruchomienia obiektu i oddania go do eksploatacji. Dzigki dtugoletniemu (ponad 10 lat)
doswiadczeniu Grupy, jej wysoko wykwalifikowanej kadrze konstruktorow i projektantow, jest ona w stanie zaoferowaé doradztwo
i wsparcie przy zaprojektowaniu kompleksowego elewatora tak, aby schemat potgczen czesto kilkudziesieciu maszyn i urzadzen
tworzacych elewator byt prosty i zoptymalizowany, a jednocze$nie funkcjonalny, co ma istotne znaczenie przy jego pozniejszym
wykorzystaniu. Konstrukcje projektowane sa przez Grupe przy uzyciu najnowoczes$niejszych metod, ktére pozwalajg na optymaine
wykorzystanie materiatow i wdrazanie nowoczesnych technologii budownictwa.

e  Oferowanie produktu wraz z finansowaniem.

Wysokiej jako$ci produkt potaczony z finansowaniem to klucz do sukcesu na wielu $wiatowych rynkach. Mozliwosci jakie daje
m.in. program rzadowy ,Finansowe Wspieranie Eksportu” oraz polisa ubezpieczeniowa KUKE S.A pozwalajg na realizacje
kontraktéw eksportowych na duza skale.

Zaoferowanie finansowania w schemacie ,kredytu dostawcy” umozliwia beneficjentowi lepsze warunki ptatnosci, eliminuje ryzyko
finansowe zwigzane z nieuregulowaniem przez importera zobowigzan. Importer uzyskuje tatwy dostep do atrakcyjnego
finansowania w postaci dtugoterminowego zobowigzania handlowego, ktére w poréwnaniu z kredytem jest rozwigzaniem
prostszym i bardziej korzystnym.

1.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy

Dziatalno$¢ Grupy koncentruje sie na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan stuzacych magazynowaniu i suszeniu produktow
roslinnych (zboza, roliny straczkowe i oleiste, itp.), takich jak silosy, suszarnie do zbéz i niezawodne systemy transportu ziarna.

Gtéwnymi klientami Grupy sa gospodarstwa rolne o powierzchni powyzej 100 ha, firmy skupujace zboze, zaktady przemystowe
takie jak: zaktady tluszczowe, mtyny, zaktady produkujace pasze oraz sektor biopaliw.

Rolnictwo na $wiecie to sektor duzych mozliwosci. W obecnie zaistniatej sytuacji polityczno-gospodarczej ten aspekt jest
szczegblnie widoczny. Okres pandemii, a pozniej takze okres rosyjskich dziatari wojennych na terenie Ukrainy, ujawnity znaczace
zaburzenia kanatéw dystrybucji i tancuchéw dostaw, a tym samym potwierdzity zasadno$¢ rozbudowy wewnetrznych krajowych
obiektéw magazynowych, umoZliwiajacych zabezpieczenie rezerw zywnosciowych.

Zmiany zachodzgce obecnie w rolnictwie oraz w przemysle przetworstwa produkcji rolnej w Polsce i innych krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej wptywaja znaczaco na perspektywy i kierunki rozwoju branzy, w ktérej dziata Grupa.

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczeta sie inwazja wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukraine. W zwigzku z tym, Prezydent Ukrainy
Wotodymyr Zetenski ogtosit wprowadzenie na terenie catego kraju stanu wojennego, ktéry nadal obowigzuje w dniu zatwierdzenia
sprawozdania do publikacji. Biorac pod uwage dynamike sytuacji oraz duzg niepewnos$¢ towarzyszacq prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej w tym regionie, Zarzad spodziewa sie dalszego czasowego obnizenia skali dziatan z kontrahentami ukraifskimi w
perspektywie najblizszych miesiecy.

Obserwowane aktualnie wahania ceny produktéw rolnych utrudniajg podejmowanie decyzji biznesowych. Rewolucja w tym
zakresie na rynkach i gietdach Swiatowych wynika z faktu, iz Ukraina oraz Rosja s duzymi producentami i eksporterami dla rynku
zbo6z. Do$wiadczane ograniczenie eksportu wynika miedzy innymi z odcigcia morskich drég handlowych, wstrzymania zeglugi w
portach na Morzu Czarnym przez wojsko ukrainskie oraz z zamknigcia Morza Azowskiego dla statkéw handlowych przez Rosjan.
Rosja i Ukraina tacznie odpowiadaja za 30% $wiatowego eksportu pszenicy. W zaistniatej sytuacji nalezy sie spodziewaé wzrostu
sktonnosci wielu krajow do posiadania wtasnego zaplecza rolniczego i rozbudowy potencjatu magazynowego.
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W sytuaciji dalszych ograniczen dostepu do portéw Morza Czarnego, Polska, ze wzgledu na swoje potozenie, moze sta¢ sie hubem
logistycznym dla zboza ukrainskiego eksportowanego na terytorium Europy, co bedzie wymagato znaczacej rozbudowy
infrastruktury technicznej. Z kolei w sytuaciji stabilizacji dziatan wojennych, w dobie odbudowy Ukrainy nalezy sie spodziewac
réwniez wzmozonej intensywno$ci budowy obiektdw magazynowo-suszarniczych. Ponadto obecnie w zachodniej czesci Ukrainy,
pomimo trwajacych dziatan wojennych obserwowane jest wzmozone zapotrzebowanie na obiekty stuzace bezpiecznemu
magazynowaniu Zywnosci.

Jak pokazujg dzisiejsze realia - prawidtowe przechowywanie zywnoSci jest tutaj wielkg potrzebg i jednocze$nie wyzwaniem.
System wiasciwego i bezpiecznego magazynowania zywnosci to dla gospodarek krajowych sposéb na wzmocnienie oraz
uniezaleznienie od reszty $wiata.

W zakresie obszaréw eksportowych stale istotng role w planach Grupy odgrywa program realizowany przez Korporacje
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych razem z Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz wybranymi bankami komercyjnymi. Celem
programu jest pobudzenie wzrostu polskiego eksportu poprzez utatwienie zagranicznym oraz polskim przedsigbiorcom dostepu
do kredytow finansujgcych eksport polskich towardw i ustug.

Przeprowadzone dotychczas razem z Bankiem Gospodarstwa Krajowego wykupy wierzytelnosci o tacznej wartos¢ blisko 60 min
Euro byly pierwszymi transakcjami tego typu w Polsce i Europie. Mozna z pewno$cig powiedzie¢, ze w sposéb wzorcowy
wprowadziliSmy w zycie zapisy tego programu rzagdowego. Z racji tego, iz transakcje te odbity sie glosnym echem, kolejne kontrakty
powinny by¢ jedynie kwestig czasu. Potencjalni klienci FEERUM doceniajg nasze podejscie do biznesu i ogromny potencjat, a co
wiecej majg pewnos¢, ze wiemy jak realizowaé, finansowac i zabezpieczaé¢ kontrakty na duzq skale.

Z biezacych informacji rzadowych wynika, iz we wrzesniu 2023 roku weszta w zycie znowelizowana przez parlament ustawa o
ubezpieczeniach gwarantowanych przez Skarb Panstwa, ktéra umozliwia KUKE S.A. ponownie obejmowanie ochrong inwestycji
polskich firm w Ukrainie, pomimo ciagle trwajgcej tam wojny. Ustawodawca zdecydowat, ze cho¢ ryzyko jest bardzo wysokie, to
ze wzgledu na interes panstwa nalezy zapewniC przedsigbiorcom ubezpieczenie ich naktadow na inwestycje oraz zagwarantowaé
sptate 100 proc. wartosci kredytéw inwestycyjnych, by przekona¢ réwniez banki do finansowania ich klientéw zainteresowanych
aktywnoscig u naszego ukraifiskiego sasiada.

Wysokiej jakosci produkt potaczony z finansowaniem to naszym zdaniem klucz do sukcesu dla firm z Polski, ktére chcg
konkurowa¢ z zachodnimi producentami na rynkach Afryki czy Europy Wschodniej. Bez wsparcia rzadowego programu ekspansja
zagraniczna firm z Polski nie bytaby mozliwa na takg skale.

Przy historycznych w swojej skali kontraktach zagranicznych zrealizowanych w minionych latach zbudowali$my unikalne know —
how, dzieki ktéremu realizacja uméw eksportowych nawet na duzq skale nie ma dla nas zadnych tajemnic. Nasze do$wiadczenie
i mozliwosci rzadowego programu dajg nam ogromng przewage nad konkurentami z catego $wiata.

Minione lata utwierdzity nas w przekonaniu, Ze w ujeciu projektowym, produkcyjnym i logistycznym jesteSmy w petni przygotowani
do realizacji duzych kontraktéw nawet w rejonach o trudnym lub wrecz ekstremalnym klimacie.

W okresie minionej pandemii COVID-19, a pdzniej réwniez, gdy na czas pandemii natozyta si¢ rosyjska agresja na Ukraing, Grupa
intensywnie pracowata nad nowym obszarem dziatalno$ci. Dzieki wnikliwej, ponad dwuletniej, obserwaciji catego rynku oraz z pasji
do jazdy rowerowej i checi dostarczenia polskim rowerzystom produktow najlepszej jakosci w rozsadnej cenie, w ramach struktur
Feerum powstata nowa marka Madani. W sztandarowej ofercie marki znajdujg sie¢ rowery, odziez rowerowa oraz akcesoria
rowerowe. Przekrdj rynkowy oraz réznorodno$¢ produktéw sprawiaja, ze gama potencjalnych klientéw jest szeroka. Strategia
dywersyfikacji, ktdra stosujemy, wchodzac w sektory dziatalnosci, ktére wymagajg innego zestawu umiejetnosci, gdzie
zaspokajane sg inne niz dotychczas potrzeby klientéw jest odpowiedzig na dzisiejsze wyzwania spoteczno-gospodarcze.

Zarzad zakfada, Zze tymczasowe odciecie od waznego obszaru rynku ukrairiskiego zrekompensowane zostanie poprzez wzmozony
popyt na produkty Feerum na rynku krajowym. Z jednej strony obserwowane jest zainteresowanie inwestordw ukraifiskich budowg
infrastruktury ,siloséw” do magazynowania zb6z, wyhodowanych na terytorium Ukrainy, w rejonie potudniowo-wschodniej Polski.
Na poziomie rzadowym i samorzadowym podejmowane sg dziatania zmierzajace do zagospodarowania przeptywdw zboza i
udostepnienia mozliwo$ci dywersyfikacji szlakéw eksportowych dla obszaréw objetych konfliktem zbrojnym. Z drugiej strony dla
krajowych przedsiebiorstw z branzy rolnej, za po$rednictwem Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, planowane jest
uruchomienie dotacji z KPO, umozliwiajacych pokrycie 50% kosztow poniesionych na realizacje przedsiewzie¢ dotyczacych
przetwarzania lub wprowadzania do obrotu produktéw rolnych.

Waznym obszarem zainteresowania Grupy w ostatnim okresie stat sie rynek egipski, ktérego obserwacja rozpoczeta sie w roku
2015, kiedy Rzad Arabskiej Republiki Egiptu ogtaszat pierwsze przetargi na wybudowanie elewatoréw zbozowych i tworzyt
strukture zabezpieczenia rezerw zywno$ciowych dla kraju. Chociaz w tamtym okresie Spétce nie udato sie pozyska¢ zaméwien z
rynku egipskiego, nie oznaczato to utraty zainteresowania tym regionem.
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Przetomowym wydarzeniem w tym zakresie bylo uczestnictwo Spétki w targach rolniczych Sahara 2022 w Kairze wraz z Polska,
Agencjg Inwestycji i Handlu (PAIH). Prowadzone wéwczas rozmowy oraz nawigzane kontakty pozwolity Spéice na rozpoczecie
dwutorowej aktywno$ci na rynku egipskim.

Z jednej strony pojawita sie mozliwo$¢ uczestnictwa w przetargach organizowanych przez egipska paristwowa spdtke The Egyptian
Holding Company for Silos and Storage (EHCSS) dysponujaca finansowaniem pochodzacym z kredytéw Banku Swiatowego o
tacznej wartosci 500 min USD. Feerum we wrze$niu br. ztozyto juz oferte na obiekt o pojemnosci 300 tys. ton przechowywania,
zlokalizowany w miejscowosci Toshka, a takze zostato zakwalifikowane do kolejnego przetargu na obiekt 90-tysieczny w
miejscowo$ci Dandara, gdzie oferte zamierza ztozy¢ w listopadzie. Spdtka zamierza uczestniczy¢ rowniez w kolejnych przetargach
organizowanych w ramach rozdysponowania tych $rodkéw.

Druga droga, ktdrg Feerum planuje podaza¢ na rynku egipskim to stworzenie fabryki komponentéw oraz cze$ci zamiennych do
budowy oraz obstugi elewatoréw. W tym celu wspélnie ze swoimi partnerami z Egiptu, zatozyta na poczatku br. egipska spotke
Feerum Egypt for Silos and Storage z siedzibg w Kairze, w ktérej Feerum S.A. posiada 50% udziatéw. Razem z partnerami
egipskimi we wspotpracy z Rzadem Egiptu nowopowstata Spétka zamierza wybudowac fabryke produkcji siloséw zlokalizowang
w strefie przemystowej East Port Said, bedacej czescig Suez Canal Economic Zone. W tym celu Spétka Feerum Egypt for Silos
and Storage w marcu br. podpisata porozumienie ze spotkg East Port Said Integrated Development, w ktérym strony wyrazity
intencje wspdtpracy w zakresie realizacji inwestycji i zadeklarowaty wole podejmowania kolejnych formalnych krokéw w tej sprawie.

Powyzsze dziatania stanowig bardzo wazny krok biznesowy, gdyz wedtug zapowiedzi Ministra ds. Zaopatrzenia Egiptu Rzad
Arabskiej Republiki Egiptu, w obliczu niepewno$ci utrzymujace;j sie na rynkach miedzynarodowych, zamierza zwigkszy¢ zdolnosci
magazynowe z obecnych 3,4 min ton zdolnosci przechowywania do 6 min ton w przeciagu najblizszych 4 lat.

Egipt stanowi perspektywiczny kierunek dla relacji gospodarczych Polski. Z jednej strony stanowi brame na kraje Afryki Potnocnej
i Bliskiego Wschodu, a z drugiej strony ze swojq rosnacg ponad 110-milionowa populacjg jest najludniejszym krajem tego rejonu,
najwigksza gospodarka Afryki Ponocnej z dobrg perspektywa wzrostu PKB. Lokalizacja na przecigciu szlakéw handlowych w
potaczeniu z rozwinieta infrastrukturg, gdzie panstwo wspiera naptyw inwestycji zagranicznych, m.in. poprzez strefy ekonomiczne
i wolnoctowe posiada ogromny potencjat wymiany handlowo-inwestycyjnej, w tym szczegoinie sektora rolno-spozywczego.

Atrakcyjnos¢ rynku egipskiego, w konteksScie kierunkdw biznesowych, istotnie wzrosta w marcu 2024 roku po uwolnieniu notowarn
kursu funta egipskiego i uzyskaniu wsparcia ze strony Miedzynarodowego Funduszu Walutowego oraz Unii Europejskie;j.

Od czasu utworzenia Feerum Egypt for Silos and Storage spotka otrzymuje zapytania, m.in. z Algierii oraz Iraku. Ze strategicznego
punktu widzenia nalezy podkresli¢, ze spétka bedzie takze dostawca dla polskiego Feerum S.A. w zakresie komponentéw
elewatoréw, ktdre wymagajg szczegdlnie duzego naktadu robocizny. Dzieki umowie zawartej pomiedzy Rzadem Arabskiej
Republiki Egiptu a Unig Europejskg import taki nie jest objety ctami w krajach UE, a eksport z egipskiej specjalnej strefy
ekonomicznej premiowany dofinansowaniem.

Na obecnym etapie Spotka Feerum Egypt for Silos and Storage stara sie w bankach egipskich o pozyskanie finansowania realizacji
projektu budowy fabryki. Kluczowg determinantg w tym zakresie bedzie decyzja Ministerstwa Zaopatrzenia Egiptu w kwestii
gwarantowania kontraktéw sprzedazy.

Podsumowujac po latach intensywnej pracy Feerum, zaczyna materializowa¢ swojg dziatalno$¢ na rynku egipskim, zaréwno
poprzez uczestnictwo w przetargach, jak réwniez poprzez inwestycje bezposrednie na tym rynku. Biorac pod uwage obecne
napiecia migdzynarodowe na linii USA-Chiny oraz Chiny-UE, Egipt przyszioSciowo wydaje sie bezpiecznym miejscem do
lokowania produkcji, gdzie dostepna jest dobrze wyszkolona i tania sita robocza.

2. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen.
e  Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalno$¢ Grupy oraz realizacja zatozonych przez nig celéw strategicznych i finansowych jest w duzym stopniu uzalezniona od
wystepujacych w Polsce oraz w krajach, gdzie prowadzona jest sprzedaz Grupy, czynnikow makroekonomicznych, na ktére Grupa
nie ma wptywu. Do czynnikow takich mozna zaliczy¢ miedzy innymi tempo wzrostu PKB, poziom inflacji i stp procentowych,
polityke fiskalng panstwa, poziom inwestycji w gospodarce oraz poziom bezrobocia. W szczegdlno$ci sytuacja w rolnictwie,
przemysle rolno-spozywczym, a takze na rynkach produktdw stalowych wptywa w sposéb znaczacy zaréwno na popyt na produkty
Grupy, jak i poziom kosztéw jego produkcji, a w konsekwencji na uzyskiwane marze oraz sytuacje finansowg Grupy.
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Niekorzystny rozwdj czynnikdw makroekonomicznych na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, takze w wyniku ogéine;
sytuacji na Swiecie czy w szczegéinosci w ramach Unii Europejskiej, moze mie¢ negatywny wplyw na jej dziatalno$¢ oraz na
osiggane przez nig wyniki finansowe.

Czes¢ odbiorcéw Grupy realizuje programy inwestycyjne, a tym samym zgtasza popyt na jej produkty w oparciu o
wspdtfinansowanie z programéw Unii Europejskiej dedykowanych wsparciu sektora rolnego oraz przetwdrstwa rolno-
spozywczego. Dotyczy to w szczegoInosci rynku polskiego, a takze innych rynkéw w ramach Unii Europejskiej. Ewentualne
ograniczenia w polityce rolnej Unii Europejskiej w zakresie dofinansowywania projektéw rolniczych mogg skutkowaé
zmniejszeniem popytu na produkty Grupy, co moze mie¢ istotny wptyw na jej sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju.

Rozprzestrzenianie sie minionej pandemii COVID-19 powodowato zaktdcenia na rynkach finansowych, w handlu i przemysle, ale
przede wszystkim wywolywato strach wsrod opinii publicznej. Oznaczato to zaréwno szok popytowy, jak i podazowy, ktory uderzat
w gospodarke $wiatowa. Zarzad Spdtki dominujacej podejmowat wszelkie czynno$ci majgce na celu zminimalizowanie zagrozenia
dla pracownikéw i wspdipracownikéw Spotki dominujacej. Na obecnym etapie mozna stwierdzi¢, ze Spdtka dominujaca nie
odnotowata negatywnego wptywu pandemii na warto$¢ aktywow finansowych i niefinansowych Spétki oraz znaczacych przestojow
w dostawach lub utraty rynku zbytu.

Trwajaca od 2022 roku inwazja wojsk Federacji Rosyjskiej na Ukraine, obowigzujacy na jej terenie stan wojenny, dynamika sytuaciji
oraz duza niepewnos¢ towarzyszacq prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej w tym regionie, skutkujg dalszym obnizeniem skali
dziatah z kontrahentami ukrainskimi. Jednak nie stanowi to catkowitego wstrzymania dostaw na ten obszar, poniewaz cze$¢
dotychczas zakontraktowanych na obszarze Ukrainy zachodniej kontraktéw z zastosowaniem przedptat przebiega w miare
obustronnych mozliwo$ci planowo.

e  Ryzyko zwigzane z konkurencjg,

Grupa dziata na rynku charakteryzujacym sie rosnagcym stopniem konkurencji, na ktérym obecni sg zaréwno producenci krajowi
(o zasiegu ogdlnopolskim oraz regionalnym), jak i koncerny miedzynarodowe. Nie mozna wykluczy¢, iz z uwagi na wielko$¢ rynku
polskiego pojawig sie na nim kolejni konkurenci Grupy lub Ze istniejace podmioty konkurencyjne podejma intensywne dziatania
majgce na celu istotne zwigkszenie ich udziatow rynkowych, co moze mie¢ wplyw na ostabienie konkurencyjnosci Grupy. W
konsekwencji Grupa moze by¢ zmuszona do poniesienia znacznych kosztéw w celu obrony wiasnej pozycji rynkowej badz
utrzymania zaktadanego tempa wzrostu udziatu rynkowego. Istnieje zatem ryzyko, iz w wyniku nasilonych dziatari konkurencji lub
pojawienia sie nowych podmiotéw na rynku, Grupa nie zrealizuje zaktadanych celéw lub na ich realizacje bedzie musiata
przeznaczy¢ dodatkowe $rodki w postaci zwiekszenia naktadéw na marketing oraz badania i rozwoj, jak réwniez moze zostac¢
zmuszona do obnizenia cen swoich wyrobow, co mogtoby negatywnie wptyng¢ na osiggane przez nig przychody i rentowno$¢ jej
dziatalno$ci.

e Ryzyko zwigzane z sytuacjg w rolnictwie, w szczegolnosci w sektorze produkcji zb6z

Dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od ogéinej koniunktury na rynku zbozowym oraz od inwestycji strukturalnych z tym zwigzanych.
Sytuacja producentéw zb6z ma znaczacy wptyw na ksztattowanie sie popytu na produkty Grupy.

Koniunktura na rynku zbozowym jest uzalezniona od warunkéw atmosferycznych, cen skupu produktow rolnych oraz dostepnosci
finansowania w tym finansowania unijnego. Z punktu widzenia Grupy gtdwnym czynnikiem, ktory moze wptynaé na popyt na
produkty Grupy jest dostepnos¢ finansowania, co z kolei zalezy przede wszystkim od zdolno$ci kredytowej klientow, jak rowniez
polityki kredytowej bankdw oraz od dostepnosci dofinansowan unijnych.

Niekorzystna dla kredytobiorcow polityka kredytowa bankéw, badz zachwianie zdolnoSci kredytowej potencjalnych klientéw oraz
ograniczenie pomocy unijnej, moze spowodowaé zmniejszenie zapotrzebowania na produkty Grupy i w konsekwencji wptyna¢ na
wyniki prowadzonej przez nig dziatalno$ci.

e  Ryzyko zmiany cen produktéw stalowych i innych surowcow wykorzystywanych do produkcii

Wyniki dziatalnoci Grupy sg uzaleznione od cen surowcéw wykorzystywanych do produkcji, w tym w szczegoinosci blachy
stalowej stanowigcej najwazniejszg pozycje w strukturze kosztow Spdtki dominujacej (47% kosztow zuzycia materiatw i energii).
Ceny wyrobow stalowych, jak i pozostatych surowcéw wykorzystywanych do produkcji stale podlegajg wahaniom, co zwigzane
jest zich podaza, a takze zgtaszanym popytem. Grupa stara sie przenosi¢ zmiany cen surowcow na ceng oferowanych produktow.
Grupie moze nie udac sie dokonac takiego przeniesienia, co miatoby niekorzystny wptyw na jej wyniki finansowe i rentownos¢.
Ponadto istnieje ryzyko, iz podwyzszenie przez Grupe cen sprzedazy moze spowodowaé ograniczenie popytu na oferowane
produkty i w konsekwencji niekorzystnie przetozy¢ sie na poziom realizowanych przychodéw i wynikéw finansowych. W umowach
z odbiorcami Grupa zakfada state ceny stali oraz pozostatych surowcéw do produkcji, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, iz jesli
cena ktdregokolwiek z nich wzro$nie ponad poziom zatozony przez Grupe, to przetozy sie to na wzrost kosztow, negatywnie
wptywajac na wyniki finansowe i rentowno$¢ Grupy.
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Praktykowanym przez Grupe sposobem ograniczenia ryzyka zwigzanego ze wzrostem cen stali jest tworzenie jej zapasow
magazynowych pod zakontraktowane projekty, co pozwala na uzyskanie zabezpieczenia surowcowego na okres produkcyjny
zgodnie z poziomem zatozonym przez Grupe przy kalkulacji ceny i marzy projektu.

e  Ryzyko zmiany stép procentowych

Na zadtuzenie Grupy sktadajq sie umowy kredytowe oraz leasingu finansowego, od ktérych odsetki sptacane sg wedtug zmiennych
stdp procentowych. Istnieje ryzyko, iz w przypadku znacznego wzrostu stép procentowych nastapi pogorszenie wynikdw
finansowych Grupy zwigzane ze wzrostem kosztow finansowych (warto$ci odsetek do sptaty zadtuzenia oprocentowanego).

e  Ryzyko kurséw walutowych

Grupa dotychczas wiekszo$¢ przychoddw osiggata w PLN, a tylko czes$¢ realizowana na rynkach zagranicznych generowana byta
w EUR. W latach 2019-2020 z uwagi na realizacje znaczacych umow ukrainskich zakontraktowanych w Euro struktura walutowa
przychoddw ulegta zmianie, natomiast w latach 2022 - 2023 z uwagi na pobudzenie inwestycji na rynku krajowym, ponownie
dominowata polska waluta. W zwigzku z czasowym ograniczeniem sprzedazy na rynku ukrainskim, mozna spodziewaé sie
zmniejszenia kontraktow, z tytutu ktérych ptatnosci mogg by¢ dokonywane badz indeksowane do walut obcych. W odwrotnym
wypadku, wzmocnienie polskiej waluty moze wptynaC na pogorszenie rentowno$ci kontraktow realizowanych w walutach obcych.

Grupa realizujac inwestycje dla swoich klientow dokonuje zakupdéw niektorych materiatéw (np. stali) w EUR. Jednoczesnie w
sytuacji, gdy wiekszo$¢ kontraktow denominowana jest w PLN, Grupa ponosi wigksze niz dotychczas ryzyko walutowe z tego
tytutu. Ostabienie polskiej waluty wzgledem EUR lub innych walut w okresie realizacji kontraktow denominowanych w PLN moze
spowodowa¢ znaczny wzrost kosztéw zakupu towar6éw i materiatow, ktdry wplynie na pogorszenie rentownosci takich umow.

Wahania kurséw walutowych moga negatywnie wptynaé na sytuacje finansowa Grupy, w szczegdlnosci na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe oraz perspektywy jej rozwoju.

e Ryzyko zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych

Istnieje mozliwo$¢ zwiekszenia popytu na produkty wytwarzane z innych materiatéw i inng technologig anizeli oferowanych przez
Grupe, w szczegélno$ci w razie wzrostu atrakcyjnosci produktow (obiektow) realizowanych z blachy ptaskiej. W efekcie Grupa
moze by¢ zmuszona do dostosowania sig do nowej sytuaciji rynkowej albo do obnizenia marz. Czynnikiem ograniczajacym ryzyko
zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych jest fakt, iz Grupa jest jednym z wiodgcych producentéw na rynku producentow
maszyn i urzadzen do przechowalnictwa zbdz, ktdry znaczne $rodki finansowe przeznacza na prace nad nowymi produktami i
technologiami, przyczyniajac sie tym samym do wyznaczania nowych trendéw na rynku. Dodatkowo Grupa w oparciu o posiadang
kadre i wykorzystywane technologie jest rowniez w stanie szybko przystosowac sie do ewentualnej zmiany trendéw rynkowych.

e  Ryzyko zmian legislacyjnych wptywajacych na rynek, na ktérym Grupa prowadzi dziatalno$¢

Poza Polska Grupa prowadzi dziatalno$¢ na rynkach Europy Potudniowo-Wschodniej oraz w krajach Wspolnoty Niepodlegtych
Panstw. Zamiarem Grupy jest rozwijanie sprzedazy w innych paistwach, np. w Niemczech, we Francji, Wioszech, Rumunii.
Wszelkie niekorzystne zmiany prawa, w tym w szczegdlno$ci zmiany przepisow majacych bezposredni wptyw na sytuacje w
rolnictwie, przemysle rolno-spozywczym, a takze na ceny i dostepno$¢ materiatéw budowlanych oraz produktéw stalowych, w
krajach, w ktérych Grupa jest aktywna gospodarczo, mogg mie¢ istotny niekorzystny wptyw na prowadzong przez nig dziatalno$é¢
(np. moga, powodowa¢ w zakresie w jakim spowodujg zwiekszenie kosztéw dziatalnoci, obnizenie rentowno$ci, zmniejszenie
wysokosci marz, wprowadzenie okreslonych ograniczen administracyjnych, konieczno$¢ uzyskania dodatkowych zezwolen, itp.).
Ponadto nowe przepisy prawa mogq by¢ niejednolicie interpretowane i stosowane, co moze pociggnaé za sobg czasowe
wstrzymanie rozwoju dziatalnosci Grupy lub realizacji jej inwestycji w obawie przed niekorzystnymi skutkami stosowania niejasnych
regulacii (takimi jak straty finansowe badz nawet konsekwencje karne dziatari podjetych lub zaniechanych na podstawie przepisow,
ktére nastepnie sady badz organy administracji publicznej zinterpretowaty w sposob niekorzystny dla przedsiebiorcy). W
konsekwencji ewentualne zmiany przepiséw prawa mogg wptynaé niekorzystnie na wielko$¢ lub rentowno$¢ sprzedazy na
rynkach, na ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy oraz realizacje jej
plandw rozwojowych.

3. Perspektywy i strategia rozwoju.

Diugoterminowym celem strategicznym Grupy jest uzyskanie pozycji istotnego gracza na europejskim rynku kompleksowych
elewatorow poprzez dalszy dynamiczny wzrost skali prowadzonej dziatalno$ci. Grupa zamierza umacnia¢ swojg pozycje na rynku
krajowym oraz wej$¢ na wybrane rynki europejskie, jak réwniez rynki $wiatowe, co bedzie kolejnym etapem rozwoju.

Po latach intensywnej pracy Feerum, zaczyna materializowa¢ swojg dziatalno$¢ na rynku egipskim, zaréwno poprzez uczestnictwo
w przetargach, jak réwniez poprzez inwestycje bezposrednie na tym rynku. Biorac pod uwage obecne napiecia miedzynarodowe
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na linii USA-Chiny oraz Chiny-UE, Egipt przyszto$ciowo wydaje sie bezpiecznym miejscem do lokowania produkcji, gdzie dostepna
jest dobrze wyszkolona i tania sita robocza

W okresie minionej pandemii COVID-19, a pdzniej réwniez, gdy na czas pandemii natozyta sie rosyjska agresja na Ukraing, Grupa
intensywnie pracowata nad dodatkowym obszarem dziatalno$ci. Dzieki obserwacji catego rynku oraz z pasji do jazdy rowerowej i
checi dostarczenia polskim rowerzystom produktéw najlepszej jakosci w rozsadnej cenie, w ramach struktur Feerum powstata
nowa marka Madani. W sztandarowej ofercie marki znajduja sie¢ rowery, odziez rowerowa oraz akcesoria rowerowe. Przekroj
rynkowy oraz réznorodno$¢ produktéw sprawiajg, ze gama potencjalnych klientow jest szeroka. Strategia dywersyfikacji, ktorg
stosujemy, wchodzac w sektory dziatalno$ci, ktdre wymagajq innego zestawu umiejetnosci, gdzie zaspokajane sg inne niz
dotychczas potrzeby klientéw jest odpowiedzig na dzisiejsze wyzwania spoteczno-gospodarcze.

Zarzad zakfada, ze tymczasowe odciecie od waznego obszaru rynku ukrairiskiego zrekompensowane zostanie poprzez wzmozony
popyt na produkty Feerum na rynku krajowym oraz kolejne zdobywane kontrakty na szerokim obszarze rynkéw zagranicznych.

Grupa zamierza realizowa¢ nakres$long do 2025 roku strategie podejmujac dziatania wspierajace (i) rozwoj sprzedazy na rynkach
krajowym oraz zagranicznych poprzez wzmocnienie dziatu sprzedazy i rozszerzenie wspotpracy z dealerami, a takze poprzez (ii)
wprowadzanie kolejnych nowych produktdw i rozwigzan technologicznych.

3.1. Rozwdj sprzedazy na rynkach krajowym oraz zagranicznych

Rolnictwo na $wiecie to sektor duzych mozliwosci. W obecnie zaistniatej sytuacji polityczno-gospodarczej ten aspekt jest
szczegoblnie widoczny. Okres minionej pandemii, a pozniej takze okres rosyjskich dziatan wojennych na terenie Ukrainy, ujawniajg
znaczace zaburzenia kanatow dystrybucji i tancuchoéw dostaw, a tym samym potwierdzajg zasadno$¢ rozbudowy wewnetrznych
krajowych obiektdw magazynowych, umozliwiajgcych zabezpieczenie rezerw Zzywnosciowych. Okres | pétrocza 2024
zdominowany przez wptywy z kontraktow krajowych byt bardzo aktywny negocjacyjnie i skutkowat bardzo dobra perspektywg
portfelowg na okres kolejny.

Zarzad zakfada, ze tymczasowe odciecie od waznego obszaru rynku ukrainskiego zrekompensowane zostanie poprzez wzmozony
popyt na produkty Feerum na rynku krajowym oraz kolejne zdobywane kontrakty na szerokim obszarze rynkéw zagranicznych.

Po latach intensywnej pracy Feerum, zaczyna materializowa¢ swojg dziatalno$¢ na rynku egipskim, zaréwno poprzez
uczestnictwo w przetargach, jak réwniez poprzez inwestycje bezpo$rednie na tym rynku. Egipt stanowi perspektywiczny kierunek
dla relacji gospodarczych Polski. Z jednej strony stanowi brame na kraje Afryki Péinocnej i Bliskiego Wschodu, a z drugiej strony
ze swojg rosnacg ponad 110-milionowa populacig jest najludniejszym krajem tego rejonu, najwieksza gospodarka Afryki Poinocne;
z dobrg perspektywg wzrostu PKB. Lokalizacja na przecieciu szlakéw handlowych w potgczeniu z rozwinigta infrastruktura, gdzie
panstwo wspiera naptyw inwestycji zagranicznych, m.in. poprzez strefy ekonomiczne i wolnoctowe posiada ogromny potencjat
wymiany handlowo-inwestycyjnej, w tym szczegdlnie sektora rolno-spozywczego. Biorac pod uwage obecne napiecia
migdzynarodowe na linii USA-Chiny oraz Chiny-UE, Egipt przyszioSciowo wydaje sie bezpiecznym miejscem do lokowania
produkcji, gdzie dostepna jest dobrze wyszkolona i tania sita robocza.

Stale interesujagcym rynkiem eksportowym jest dla Grupy rynek litewski. Tutaj podobnie jak w Polsce realizacja inwestycji
potgczona jest z doptatami unijnymi, a potencjat tego rynku szacujemy obecnie na poziomie okoto 10 min zt.

Na dzieri zatwierdzenia raportu do publikacji zakontraktowane zaméwienia na produkty Grupy w zakresie branzy maszyn i
urzadzen przemystu rolno-spozywczego na okres 2024 wynoszg okoto 57,2 min PLN i obejmuja 22 umowy, natomiast potencjalny
portfel klientéw 2024/2025 obejmuje 250,8 min PLN, z czego potencjat klientéw oczekujgacych na dofinansowanie unijne i
posiadajacych pozwolenie na budowe ksztattuje sie na poziomie okoto 191,8 min PLN. Biorgc pod uwage fakt, planowanych
dotacji z KPO, realizacje z portfela potencjalnego moga w krétkiej perspektywie przejs¢ w faze finalizacji.

Grupa jest dobrze przygotowana do realizacji portfeli zamowien — posiada odpowiednie zaplecze kadrowe, maszynowe oraz
potencjat finansowy, co czyni Grupe czotowym wykonawcg i dostawcg na rynku. Posiadane przez Grupe zasoby pozwalajg na
prawidtowg realizacje portfeli zamowien, a takze dalszg aktywno$¢ w pozyskiwaniu klientéw zagranicznych, jak i krajowych.

Grupa sukcesywnie poszukuje nowych rynkéw zbytu. Wysoka jako$¢ produktéw FEERUM, ogromne mozliwosci projektowe,
produkcyjne i dobre zaplecze logistyczne pozwala nam penetrowac rynki trudne, odlegte od granic Polski, czesto charakteryzujace
sie ekstremalnym klimatem.

Kwestie te wpisuja sie w strategie rozwoju spotki, opisang szczegétowo w punkcie ,Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy (1.2.)".
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3.2. Inwestycje w nowoczesne rozwigzania technologiczne i rozbudowa bazy produkcyjnej

. Baza produkcyjna — w zwiazku ze zwiekszeniem skali dziatalnosci, Spdtka dominujaca rozbudowata magazyn wyrobéw
gotowych. Na dodatkowej powierzchni magazynuje elementy zaawansowane technologicznie oraz stal zakupiong pod
zakontraktowane projekty. Rozbudowa magazynu pozwolita Spétce dominujacej na utrzymanie krétkich terminéw dostaw
dla klientow przy rosnacej skali produkcii, jak réwniez optymalne wykorzystanie obecnych maszyn i urzadzen. W ramach
rozbudowy parku maszynowego — w celu przy$pieszenia proceséw produkcyjnych i jednoczesnie szybszej realizaci
kontraktdw, Spdtka dominujaca nabyta kolejne specjalistyczne urzadzenia do rozkroju poprzecznego blach. Rozbudowa
linii pozwala takze uzyska¢ wigksza niezalezno$¢ od firm podwykonawczych oraz zminimalizowaé straty materiatow
poprzez zmniejszenie odpadéw produkcyjnych. Rozbudowany o zaawansowane technologicznie urzadzenia, stanowiska
i linie produkcyjne park maszynowy zapewnia wysoka jako$¢ produktow oraz niezawodnos¢ eksploatacyjna. Na najblizsze
okresy inwestycyjne planowane sg wydatki odtworzeniowe.

. Inwestycje w nowoczesne rozwigzania technologiczne - Grupa zamierza réwniez kontynuowac badania i rozwoj, ktre
pozwolg na dalszg modernizacje produktéw i proceséw produkcyjnych, a tym samym polepszanie jako$ci produkowanych
elewatordw, ktére wzbogacg oferte produktowg Grupy.
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ROZDZIAL VI:  DANE O STRUKTURZE AKCJONARIATU

1. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akc;ji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby glosow z
nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien sporzadzenia pdtrocznego sprawozdania kapitat akcyjny Spotki dominujacej dzielit sie na 9.537.916 akcji o wartosci
nominalnej 3,50 ziotych kazda. Tabela ponizej przedstawia akcjonariuszy Spotki dominujacej Feerum SA posiadajacych co
najmniej 5% ogolne;j liczby gtoséw na ostatnim Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, ktdre odbyto sie w dniu 25 czerwca

2024 roku..

o .
Akcjonariusz Liczba akciji gotrllj,udkil?}zg L s . E 'tJdZial w

akcjonariatu na WZA liczbie gtoséw
Daniel Janusz 3 338 224 35,00% 3338 224 35,00%
bezposrednio 772 811 8,10% 772 811 8,10%
posrednio (przez DANMAG Sp. z 0.0.) 2 565413 26,90% 2565413 26,90%
Magdalena tabudzka-Janusz 3137 615 32,90% 3137 615 32,90%
bezposrednio 660 654 6,93% 660 654 6,93%
posrednio (przez DANMAG Sp. z 0.0.) 2 476 961 25,97% 2 476 961 25,97%
AgioFunds TFI S.A. 1647 194 1647 194 5765179 17,27%
Pozostali akcjonariusze 1414 883 1414 883 4 952 091 14,83%
Razem 9 537 916 100,00% 9 537 916 100,00%

W okresie sprawozdawczym sktad akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu

nie ulegt zmianie.

2. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta

Ponizej przedstawiono liczbe i procentowy udziat w kapitale zaktadowym wszystkich akcji posiadanych przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacii.

Akcjonariusz Liczba akgiji ” ud;lii}g:]::ir:ttturze LICZbaV%?ASOW " Iicn/zoblijz;j Zlftjs\gw

Daniel Janusz 35,00% 35,00%
bezposrednio 772 811 8,10% 772 811 8,10%

posrednio (przez DANMAG Sp. z 0.0.) 2565413 26,90% 2565413 26,90%

Magdalena tabudzka-Janusz 32,90% 32,90%
bezposrednio 660 654 6,93% 660 654 6,93%

posrednio (przez DANMAG Sp. z 0.0.) 2476 961 25,97% 2476 961 25,97%

Piotr Wielesik 2,20% 2,20%
bezposrednio 210 000 2,20% 210 000 2,20%

Maciej Janusz 0,05% 0,05%
bezposrednio 4858 0,05% 4858 0,05%

Razem 6 690 697 70,15% 6 690 697 70,15%

W okresie sprawozdawczym nie nastapity zmiany w zakresie stanu posiadania akcji Spotki dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujgce Spotke dominujaca. Pozostali czionkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg Akcji Spétki dominujacej. Stan
prezentowanych danych nie ulegt zmianie od dnia 31 grudnia 2023 roku.

3. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Nie wystapity.

FEERUM S.A. NIP: 691-237-40-93 REGON: 020517408 Strona 69
59-225 CHOJNOW KRS: 0000280189 Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej

UL. OKRZEI 6 IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego

www.feerum.pl Kapitat zaktadowy: 33 382 706 PLN. Warto$¢ uiszczonych wktadéw: 33 382 706 PLN.



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowej FEERUM

w okresie 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku

4. Informacje o znanych Spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga

w przysztosci nastapié¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad Spotki dominujacej na dzien sporzadzania potrocznego sprawozdania nie powziat informacji o umowach, w wyniku, ktérych
moga W przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcji znacznych pakietdw akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Chojnéw, dnia 26 wrzesnia 2024 roku

) Signed by /
Signed by / Podpisano przez:
Podpisano przez:

) . Piotr Pawet
Daniel Wojciech Wielesik
Janusz

Date / Data:

Date / Data:

2024-09-26 14:08
2024-09-26 14:12

Daniel Janusz
Prezes Zarzadu

Piotr Wielesik
Czlonek Zarzadu
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OSWIADCZENIA ZARZADU SPOLKI DOMINUJACEJ

OSWIADCZENIE ZARZADU

Wedle naszej najlepszej wiedzy, skrocone potroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe wraz z danymi
poréwnawczymi sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci. Sprawozdania odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spotki dominujacej Feerum S.A. oraz Grupy Kapitatowe;
Feerum, jak réwniez ich wyniki finansowe, a pétroczne sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Chojnéw, dnia 26 wrzesnia 2024 roku

Daniel Janusz Piotr Wielesik
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
OSWIADCZENIE ZARZADU

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu pdtrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego
badania spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Przestrzegane sg obowigzujace przepisy zwigzane zrotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji. Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
$wiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Chojnéw, dnia 26 wrzesnia 2024 roku

Daniel Janusz Piotr Wielesik

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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