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1. GRUPA KAPITALOWA JSW W | POLROCZU 2024 ROKU

Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest najwiekszym producentem wysokiej jakosci wegla
koksowego typu hard i znaczacym producentem koksu uzywanego do produkgji stali w Unii Europejskiej (,UE”).

Grupa od lat zajmuje kluczowa pozycje na polskim i europejskim rynku wegla koksowego i koksu dzieki produkcji wysokiej jakosci wegla koksowego
i koksu, jak réwniez z uwagi na usytuowanie dziatalnosci w sasiedztwie jej gtownych odbiorcéw. Jednostkg dominujaca w Grupie jest Jastrzebska
Spotka Weglowa S.A. (,Spétka”, ,JSW”, ,Emitent”).

Z uwagi na istotno$¢ stali w procesach transformacii klimatycznej, wegiel koksowy zostat umieszczony na liScie surowcow krytycznych UE - Critical
Raw Materials, co zostato po raz czwarty zatwierdzone przez Rade UE Aktem w sprawie surowcdw krytycznych w dniu 11 kwietnia 2024 roku.
Dziatalno$¢ Grupy ma kluczowe znaczenie w transformacji i tworzeniu gospodarki neutrainej klimatycznie.

Grupa jest aktywnym uczestnikiem taricucha dostaw wegiel koksowy —koks - stal, koncentrujac sie na wydobyciu i przerébce wegla oraz sprzedazy
produktéw Grupy — wegla, koksu oraz produktéw weglopochodnych, w tym gazu koksowniczego, smoly, benzolu, siarczanu amonu oraz siarki
ptynne;.

1.1. WYBRANE DANE OPERACYJNE | FINANSOWE WEDLUG SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Organizacja i zarzadzanie Grupa odbywajg sie w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych wyrobéw oraz rodzaj dziatalnosci
produkcyjnej. Zarzad Jednostki dominujacej zidentyfikowat segmenty operacyjne na podstawie sprawozdawczo$ci finansowej spotek wchodzacych

w skiad Grupy.
=

dziatalno$¢ pozostatych jednostek Grupy, m.in.
dziatalnos¢ w obszarach: specjalistycznych ustug
gormiczych, wsparcia IT, badan, rozwoju, ustug
remontowych i konserwacyjnych, logistyki,
ochrony, ubezpieczen, szkolen czy ustug
laboratoryjnych

SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY

wydobycie i sprzedaz
wegla kamiennego

wytwarzanie i sprzedaz koksu
oraz weglopochodnych

4 kopalnie wegla kamiennego
6,0 min ton wyprodukowanego wegla
5,7 min ton sprzedanego wegla

przychody ze sprzedazy od odbiorcow
zewnetrznych: 3 176,1 min PLN

EBITDA segmentu: (4 443,9) min PLN

2 118,7 min PLN naktadow
inwestycyjnych

3 koksownie
1,6 min ton wyprodukowanego koksu
1,7 min ton sprzedanego koksu

przychody ze sprzedazy od odbiorcow
zewngtrznych: 2 640,9 min PLN

EBITDA segmentu: (2 791,3) min PLN

287,3 min PLN nakfadéw
inwestycyjnych

= przychody ze sprzedazy od odbiorcow

zewnetrznych: 352,2 min PLN

= EBITDA segmentu: 222,7 min PLN
= 42,7 min PLN naktadow

inwestycyjnych

1.2. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA
KALENDARIUM WYDARZEN W | POLROCZU 2024 ROKU

UNIFIKACJA OBUDOW Spotka JZR rozpoczeta dziatania majace na celu produkcje zunifikowanych obudéw zmechanizowanych dla kopalr

ZMECHANIZOWANYCH JSW. Ujednolicanie cech konstrukcyjnych obudéw ma na celu umozliwienie ich zamienno$ci, uproszczenie
produkciji oraz utatwienie eksploatacii.

WYDLUZENIE CZASU DZIALANIA W dniu 30 stycznia 2024 roku Zarzad JSW wyrazit zgode na wydiuzenie czasu trwania dziatania JSW

JSW STABILIZACYJNEGO FIZ Stabilizacyjnego FIZ o kolejne 3 lata, tj. do 30 grudnia 2027 roku wraz z pozostawieniem mozliwosci przedtuzania

okresu dziatalnosci Funduszu maksymalnie o 3 lata. W dniu 20 marca 2024 roku Zgromadzenie Inwestoréw JSW
Stabilizacyjnego FIZ podjeto uchwate, w ktérej wyrazito zgode na powyzsze przedtuzenie czasu trwania FIZ do dnia
30 grudnia 2027 roku.

ROBOTYZACJA | SZTUCZNA Spotka JZR uruchomita pierwsze, w petni zrobotyzowane stanowisko do produkcji elementéw maszyn i urzadzen

INTELIGENCJA gérniczych, dzieki czemu proces produkcyjny jest znacznie wydajniejszy, powtarzalny ze statym nadzorem jakosci
przy mniejszej ilosci zatrudnionych pracownikéw, a spétka tym samym realizuje zatozenia strategiczne w zakresie
innowacyjnosci i rozwoju w obszarze produktowym i organizacji prowadzonych dziatar operacyjnych.

JSW DOCENIONA ZA DZIALANIA JSW po raz drugi przystapita do renomowanego $wiatowego ratingu Carbon Disclosure Project (,CDP”) w zakresie

NA RZECZ OCHRONY WOD | KLIMATU zmian klimatu i po raz pierwszy w zakresie ochrony wod, uzyskujac dwie wysokie oceny B-. Wysokie oceny
$wiadczg o tym, ze JSW nie tylko ujawnia informacje zwigzane z klimatem i ochrong wod, w szczegélnosci

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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elementy $ladu wodnego, $ladu weglowego, zarzadza gospodarkg wodng i zmianami klimatu w organizacj,
ale podejmuje réwniez realne, wymierne dzialania, ktére s efektem wdrozonej Strategii Srodowiskowej.

LISTA SUROWCOW KRYTYCZNYCH

Wegiel koksowy zostat po raz czwarty umieszczony na liscie surowcow krytycznych UE — Critical Raw Materials,
co zostato zatwierdzone przez Rade UE Aktem w sprawie surowcdw krytycznych w dniu 11 kwietnia 2024 roku.

POZAR W KWK BUDRYK
| OGLOSZENIE WYSTAPIENIA SILY
WYZSZEJ W JSW

W dniu 11 kwietnia 2024 roku Zarzad JSW podjat uchwate o wystapieniu sity wyzszej w JSW i poinformowaniu
kontrahentéw Grupy o jej wystapieniu oraz jej konsekwencjach dla zobowiazan objetych dziataniem sity wyzszej.
Podjecie przedmiotowej decyzji zwiazane bylo z wystapieniem w dniu 5 kwietnia 2024 roku pozaru
endogenicznego w KWK Budryk. W wyniku dokonanych analiz szacowane skutki zdarzenia w 2024 roku ocenia
sie na 400 tys. ton zmniejszenia poziomu produkcji w KWK Budryk.

AKTUALIZACJA INFORMACJI

W SPRAWIE SZACOWANEGO
ZMNIEJSZENIA POZIOMU PRODUKCJI
WEGLA W KWK PNIOWEK

W dniu 11 kwietnia 2024 roku Zarzad JSW w nawigzaniu do informacji z dnia 19 grudnia 2023 roku w sprawie
ogtoszenia sity wyzszej poinformowat o aktualizacji szacunkowych analiz wptywu pozaru w KWK Pniéwek w dniu
6 grudnia 2023 roku na poziom produkcji w 2024 roku. Zarzad Spotki szacuje, ze ubytek w produkcji wegla
w KWK Pniéwek moze ulec zwiekszeniu o 100 tys. ton. W zwigzku z powyzszym szacowane skutki zdarzenia
w 2024 roku ocenia sie na 450 tys. ton zmniejszenia produkcji w KWK Pniowek.

MODERNIZACJA ZPMW
W KWK BUDRYK

W KWK Budryk rozpoczat sie drugi etap modernizacji zaktadu przerébczego, ktérego zakonczenie planowane jest
za trzy lata. Po sfinalizowaniu prac produkcja wegla koksowego w kopalni wzro$nie z 60% do 95%.

UMORZENIE CERTYFIKATOW
INWESTYCYJNYCH FIZ

W dniu 4 czerwca 2024 roku Zarzad JSW podjat uchwate w sprawie umorzenia certyfikatow inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego serii A w ilosci 146 648 sztuk o tacznej szacowanej
wartosci 200,0 min PLN oraz na kolejne umorzenia certyfikatow inwestycyjnych FIZ do korica 2024 roku do kwoty
1300,0 min PLN, . tacznie do kwoty 1 500,0 min PLN. Po dniu kofczacym okres sprawozdawczy tj. w dniu
25 wrze$nia 2024 roku Zarzad JSW podjat uchwate w sprawie udzielenia zgody na zwigkszenie przyjetego
na 2024 rok limitu na umorzenia certyfikatow inwestycyjnych FIZ, tacznie do kwoty 2 000,0 min PLN. Kazdorazowe
umorzenie certyfikatow inwestycyjnych FIZ w ramach ustalonego na 2024 rok limitu wymaga zgody Rady
Nadzorczej JSW. Szczegdty w Punkcie 7.4. niniejszego sprawozdania.

POROZUMIENIE PLACOWE

W dniu 20 czerwca 2024 roku zawarto Porozumienie pomigdzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi
Organizacjami Zwigzkowymi dziatajacymi w Spétce zgodnie z ktorym w 2024 roku fundusz ptac wzroénie o 3,4%
w stosunku do bazy, ktérg stanowi osobowy fundusz plac przyjety do zaktualizowanego Planu Techniczno-
Ekonomicznego na rok 2023 i zamknie sig kwotg okoto 4 380,0 min PLN, tj. 0 93,0 min PLN mniej niz wykonany
osobowy fundusz ptac roku 2023. Wzrost ten zrealizowany zostat m.in. poprzez wdrozenie od 1 czerwca 2024 roku
nowych tabel stawek ptac zasadniczych. Peina realizacja osobowego funduszu ptac dokonana zostanie poprzez
wyplate Swiadczen jednorazowych we wrzeéniu i grudniu 2024 roku, ktdrych warto$¢ oszacowana zostata
na 288,5 min PLN.

ZDARZENIA PO DNIU KONCZACYM OKRES SPRAWOZDAWCZY

ZALOZENIA OPERACYJNE
W ZAKRESIE PRODUKCJI WEGLA
W 2024 ROKU

Zarzad JSW dokonat weryfikacji podstawowych zatozen operacyjnych na 2024 rok, pozytywnie zaopiniowanych
przez Rade Nadzorcza JSW w dniu 17 lipca 2024 roku. Cel operacyjny w zakresie produkcji wegla w 2024 roku
zostat okreslony na poziomie 13,07 min ton. Zweryfikowana wielko$¢ produkcji wegla uwzglednia ostatnio
zaistniate zdarzenie zwigzane z ogloszeniem sity wyzszej i utrudnienia produkcyjne w KWK Pniéwek i KWK Budryk
oraz biezacq analize mozliwosci produkcyjnych w Ruchu Bzie wynikajaca z uwarunkowari geologicznych.

Ponadto cel operacyjny w zakresie produkcji wegla w 2024 roku uwzglednia przeprowadzona odbudowe frontéw
eksploatacyjnych. W drugiej potowie maja br. oddano do eksploatacji dwie nowe $ciany, natomiast w czerwcu br.
cztery nowe $ciany.

AKTUALIZACJA ZALOZEN
OPERACYJNYCH W ZAKRESIE
PRODUKCJI WEGLA W 2024 ROKU

W dniu 13 wrze$nia 2024 roku Zarzad JSW poinformowat, ze w wyniku przeprowadzonej rewizji podstawowych
zalozen operacyjnych na 2024 rok, zaktualizowany cel operacyjny w zakresie produkcji wegla w 2024 roku zostat
okre$lony na poziomie 12,45 min ton.

Zrewidowana wielko$¢ produkcji wegla uwzglednia brak poprawy wynikéw sktadu atmosfery w rejonie $ciany N-10
w poktadzie 404/4 w KWK Pnidwek, w konsekwenciji czego brak jest mozliwosci likwidacji pola pozarowego
i uruchomienia $ciany w biezacym roku. Ponadto zwigkszone natezenie skojarzonych zagrozen naturalnych
(metanowego, pozarowego, wodnego, tapaniami, zawatowego) i ograniczone mozliwosci doboru skutecznej
profilaktyki wptywajg na zmniejszony postep $cian, opdznienie ich uruchomienia, a w skrajnych przypadkach
konieczno$¢ wezesniejszego ich zakoriczenia (utraty czesci zasobow).

Dodatkowo wptyw na produkcje wegla w 2024 rok maja nieprzewidziane utrudnienia podczas likwidacji $ciany F-1
w pokladzie 408/2 i 408/2-3 w trakcie demontazu sekcji obudowy zmechanizowanej skutkujace opdznieniem
rozruchu $ciany F-3 w pokfadzie 408/2 i 408/1-2 w KWK Borynia-Zofiéwka-Bzie Ruch Zofiéwka oraz zwigkszony
poziom zanieczyszczenia urobku w KWK Pniéwek ograniczajacy zdolno$¢ netto Zaktadu Przerébczego,
wynikajacy czesciowo z podjetych przez kopalnie dziatan zwigzanych z koniecznoscig szybkiej odbudowy frontu
wydobywczego po zaistniatym pozarze w grudniu 2023 roku.

WICEPREZES JSW
PRZEWODNICZACYM
STOWARZYSZENIA CRM ALLIANCE

Jarostaw Kluczniok - Zastepca Prezesa Zarzadu JSW ds. Rozwoju zostat wybrany przewodniczacym
stowarzyszenia surowcéw krytycznych Critical Raw Materials Alliance w Brukseli. Stowarzyszenie CRM Alliance
to czolowa organizacja reprezentujgca interesy firm zajmujacych sie wydobyciem, przetwarzaniem i handlem
surowcami krytycznymi w Europie.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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INFORMACJA O WYNIKACH Zarzad JSW poinformowat o wynikach testéw na utrate wartosci niefinansowych aktywéw trwatych. Wyniki
PRZEPROWADZONYCH TESTOW przeprowadzonych testdw wskazujg na utrate wartosci aktywow trwatych w segmencie Wegiel, tj. majatku
NA UTRATE WARTOSCI AKTYWOW KWK Budryk, KWK Knuréw-Szczyglowice, KWK Borynia-Zofiéwka-Bzie Ruch Bzie, KWK Pniowek w faczne;

wysokosci 5 407,7 min PLN oraz w segmencie Koks, tj. majatku Koksowni Radlin, Koksowni Przyjazn, Koksowni
Jadwiga, Elektrocieptowni Radlin w {acznej wysokosci 1407,3 min PLN. Jednocze$nie Spétka dokonata
odwrécenia odpiséw utworzonych w latach ubieglych w segmencie Wegiel dla majatku KWK Borynia-Zofiowka-
Bzie Ruch Borynia, KWK Borynia-Zofiéwka-Bzie Ruch Zofibwka w tacznej wysokosci 509,5 min PLN. Odpisy
aktualizujgce wptywajg na wynik operacyjny: JSW oraz JSW KOKS, a takze Grupy Kapitatowej, jednakze
nie wplyng na sytuacje plynnosciowa. Szerzej w Nocie 7.4. Srodrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2024 roku.

UCHWALA ZARZADU JSW KOKS Zarzad JSW w dniu 26 wrze$nia 2024 roku powzigf informacje o podjeciu przez Zarzad spotki zaleznej JSW KOKS
W SPRAWIE ZWOLANIA uchwaly w sprawie zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia JSW KOKS z porzadkiem obrad
NADZWYCZAINEGO WALNEGO obejmujacym podjecie uchwaly w sprawie dalszego istnienia spotki JSW KOKS w zwigzku z art. 397 Ksh, o czym
ZGROMADZENIA JSW KOKS poinformowano raportem biezacym nr 51/2024.

1.3. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

ZARZAD JSW

Sktad Zarzadu JSW na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu:
Ryszard Janta — Prezes Zarzadu,
Jolanta Gruszka — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Handlu,
Jarostaw Kluczniok — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju,
Remigiusz Krzyzanowski - Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych,
Adam Rozmus — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Technicznych i Operacyjnych,
Artur Wojtkow — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Pracy i Polityki Spotecznej (z wyboru pracownikéw).

Zmiany w sktadzie Zarzadu

= W dniu 3 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza JSW odwotata Pana Wojciecha Kaluze ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju
JSW XI kadencji i powierzyta Panu Tomaszowi Cudnemu petnienie obowiazkow Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 3 stycznia
2024 roku do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju.

= W dniu 23 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza JSW:

odwotata z dniem 23 lutego 2024 roku Pana Tomasza Cudnego ze stanowiska Prezesa Zarzadu JSW XI kadencji, petiacego
réwniez obowigzki Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju,

odwotata z dniem 23 lutego 2024 roku Pana Sebastiana Bartosa ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu JSW ds. Handlu
Xl kadengiji,

delegowata Czlonka Rady Nadzorczej Pana Pawta Rostkowskiego do czasowego wykonywania czynno$ci Prezesa Zarzadu JSW
Xl kadencji, rownoczes$nie powierzajac mu petnienie obowigzkow Zastepcy Prezesa Zarzadu JSW ds. Rozwoju. Okres delegowania
zostat ustalony na czas od dnia 23 lutego 2024 roku do dnia 22 maja 2024 roku wigcznie, jednak nie diuzej niz do dnia powotania
Prezesa Zarzadu, z zastrzezeniem art. 383 § 1 Ksh,

powierzyta Panu Robertowi Ostrowskiemu petnienie obowiazkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu JSW ds. Handlu od dnia 23 lutego
2024 roku do dnia powotania Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu. Pan Robert Ostrowski w wyzej wskazanym okresie pozostawat
réwniez Zastepca Prezesa Zarzadu JSW ds. Ekonomicznych.

= W dniu 14 marca 2024 roku Rada Nadzorcza JSW:

odwotata z dniem 14 marca 2024 roku Pana Edwarda Pazdziorko ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych
i Operacyjnych Xl kadencji,

powotata z dniem 15 marca 2024 roku Pana Adama Rozmusa na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Technicznych
i Operacyjnych Xl kadencji,

powotata z dniem 15 marca 2024 roku Panig Jolante Gruszka na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Handlu XI kadencji.

= W dniu 17 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza JSW:

powotata z dniem 30 kwietnia 2024 roku Pana Ryszarda Janta na stanowisko Prezesa Zarzadu X| kadenciji,

powierzyta Panu Ryszardowi Janta pefnienie obowiazkéw Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju od dnia 30 kwietnia do dnia
6 maja 2024 roku. Pan Ryszard Janta w wyzej wskazanym okresie pozostawat rdwniez Prezesem Zarzadu JSW,

odwotata z dniem 6 maja 2024 roku Pana Roberta Ostrowskiego ze stanowiska Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Ekonomicznych
Xl kadengiji,

powotata z dniem 6 maja 2024 roku Pana Remigiusza Krzyzanowskiego na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu
ds. Ekonomicznych XI kadencji,

powotata z dniem 6 maja 2024 roku Pana Jarostawa Klucznioka na stanowisko Zastepcy Prezesa Zarzadu ds. Rozwoju XI kadencii.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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RADA NADZORCZA JSW

Sktad Rady Nadzorczej JSW na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz petnione funkcje:
—  Katarzyna Bilinska
—  Michat Rospedek

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

—  Robert Kudelski
—  Pawet Bieszczad
—  Artur Kisielewski
—  Arkadiusz Mezyk
—  Pawet Nieradzik

—  Pawet Rostkowski

—  Krzysztof Szlaga
—  Krzysztof Wrona

—  Arkadiusz Wypych

W dniu 12 lutego 2024 roku Minister Aktywow Paristwowych, w drodze o$wiadczenia ztozonego JSW:

- Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

— Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej,

— Sekretarz Rady Nadzorczej (z wyboru pracownikow),
— Cztonek Rady Nadzorczej (z wyboru pracownikéw),
— Cztonek Rady Nadzorczej,

— Cztonek Rady Nadzorczej,

— Cztonek Rady Nadzorczej (z wyboru pracownikéw),
— Cztonek Rady Nadzorczej,

— Cztonek Rady Nadzorczej,

— Cztonek Rady Nadzorczej,

— Cztonek Rady Nadzorczej (z wyboru pracownikéw).

| JSWSA

—  odwotat z dniem 12 lutego 2024 roku ze sktadu Rady Nadzorczej JSW XI kadencji: Panig Haling Buk, Panig Jolante Gorska, Pana
Alojzego Nowaka, Pana Stanistawa Pruska,
—  powotat z dniem 13 lutego 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej JSW XI kadenciji: Panig Katarzyng Biliiska, Pana Artura Kisielewskiego,

Pana Arkadiusza Mezyka, Pana Pawta Rostkowskiego, Pana Krzysztofa Szlaga, Pana Krzysztofa Wrone.

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 23 lutego 2024 roku ukonstytuowata si¢ Rada Nadzorcza JSW XI kadencji, ktdrej sktad przedstawia
sie nastepujaco: Pani Katarzyna Bilinska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Pan Michat Rospedek — Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, Pan Robert Kudelski — Sekretarz Rady Nadzorczej, Pan Artur Kisielewski — Cztonek Rady Nadzorczej, Pan Arkadiusz Mezyk —
Cztonek Rady Nadzorczej, Pan Pawet Nieradzik — Czlonek Rady Nadzorczej, Pan Pawet Rostkowski — Czlonek Rady Nadzorczej, Pan
Krzysztof Szlaga — Czlonek Rady Nadzorczej, Pan Krzysztof Wrona — Czlonek Rady Nadzorczej, Pan Arkadiusz Wypych — Cztonek Rady

Nadzorcze;.

W dniu 4 kwietnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie JSW podjgfo uchwate o powotaniu z dniem 4 kwietnia 2024 roku w sktad
Rady Nadzorczej XI kadencji Pana Pawta Bieszczad z wyboru pracownikéw Grupy.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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2. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ
2.1. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien 30 czerwca 2024 roku Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. sktadata sie z Jednostki dominujace; i jej spotek zaleznych
zZlokalizowanych na terenie Polski. Jednostka dominujacg w Grupie jest JSW, ktdra zostata utworzona w dniu 1 kwietnia 1993 roku. Zgodnie
ze Statutem, Spdtka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. Czas trwania dziatalno$ci Spétki jest nieoznaczony.
Akcje Spotki znajdujg sie w publicznym obrocie od dnia 6 lipca 2011 roku. Wedtug klasyfikacji Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
JSW zakwalifikowana jest do sektora gémictwa wegla.

PODSTAWOWE INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

SIEDZIBA  Aleja Jana Pawta Il 4, 44-330 Jastrzebie-Zdr6j, Polska
KRS 0000072093 — Sad Rejonowy w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Polska
REGON 271747631
NIP 6330005110

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI Wydobywanie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego oraz sprzedaz koksu i weglopochodnych

Na dzief 30 czerwca 2024 roku JSW posiadata bezposrednio lub posrednio udzialy i akcje w 18 spétkach powigzanych, w tym w 17 spétkach
zaleznych (bezpo$rednio i posrednio) i w 1 spofce stowarzyszonej (Remkoks Sp. z 0.0.) zlokalizowanej na terenie Polski. Spétki zalezne podlegajg
konsolidacji metoda petng. Udziat w jednostce stowarzyszonej jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniany metodg praw
wiasnosci. Ponadto konsolidacjg metoda petng objeto JSW Stabilizacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

DZIALALNOSC PODSTAWOWA

SEGMENT SEGMENT
i Przedsiebiorstwo Gospodarki Wodnej P o100,0% UAEHLDLT DL
i i Rekultywacji Spotka Akcyjna [
o (IS Zwalowanie | Rekuifywacia Jastrzebska w620% ", Carbotrans Spolkaz 0.0
" Spolkazoo. Spéika Weglo B S SR i
35800 " Jastrzebska Spdika Kolsiona : gogw | SpolkaAkayina
L. Spokazoo. 5 KWK Borynia-Zofiwka Il ,
: e . 100,0% “Brie 100,0%¢ ;
: JSW Logrstics Spotka z 0.0 P JSW KOKS > BTS Spétka z 0.0.
P Spétka Akeyjna
* JSWIT Systems Spolka  0.0. P KWK Budryk l
i JSW Szkolenie | Gomictwo Spélka z 0.0 A000%| - Koksownia Jadwiga | mu‘u%; ZREM-BUD Spokaz 0.0
S . KWK Pniéwek Foeeteeeee et eetmeeeesen et e e e eeseetmene e e eneeeesneaeeeemeend
i JSWOchrona Spotkaz 0.0. ¢ —
i KWK Knurow- Koksownia Przyjazn
i JSUSpolkazo.o. : Szczygtowice
: Jastrzebskie Zaklady Remontowe i
Sp()lkaz(j o ﬁ%kgispama ] Koksownia Radlin ]

| 1008 :

ZR Dzwigi Spotkaz 0.0

20,69% : Centralne Laboratorium Pomiarowo- G 7923%
‘—> Badawcze Spotkaz 0.0. — i 67,55%
i Przedsighiorstwo Budowy Szybow Poesgtm| i
: Spolka Akcyjna o JSW Nowe Projekty Spolka Akcyjna

‘ 4

32,45%

2.2. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI PODMIOTOW GRUPY OBJETYCH KONSOLIDACJA

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest wydobywanie wegla kamiennego, co ma miejsce w wydzielonych jednostkach organizacyjnych,
jakimi sg kopalnie JSW oraz produkcja koksu, za ktéra odpowiada JSW KOKS. Koncentracja dziatalno$ci w obszarach wydobycia wegla i produkcii
koksu oraz sprzezenie obu dziatalno$ci w ramach tancucha wartosci zwigksza generowanie istotnej czesci wartosci dodanej Grupy i umozliwia
dalszy rozwdj zintegrowanego modelu biznesowego Grupy. JSW KOKS wytwarza réwniez energie elekiryczna, ktdrg zuzywa na potrzeby wiasne.
Nadwyzki sg sprzedawane na rynku energii elektrycznej. JSW posiada réwniez inne spdtki zalezne, ktore $wiadczg na potrzeby Grupy ustugi
wspierajace.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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NAZWA SPOLKI

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A.

Wydobywanie i sprzedaz wegla kamiennego, sprzedaz koksu i weglopochodnych.

JSW KOKS S.A. (,JSW KOKS”)

Produkcja koksu oraz produktéw weglopochodnych, dostawa energii elektrycznej
i ciepfa.

= BTSSP.ZO0.0.(,BTS”)

Ustugi transportowe, ogoélnobudowlane i gastronomiczne.

=  CARBOTRANS SP.Z0.0. (,CARBOTRANS”)

Transport drogowy towarow.

=  ZREM-BUD SP.Z 0.0. (,ZREM-BUD”)

Ustugi w zakresie remontdw maszyn i urzadzer mechanicznych, sprzetu
elektrycznego i przyrzadéw kontrolno-pomiarowych oraz budownictwa
przemystowego.

JASTRZEBSKIE ZAKLADY REMONTOWE SP. Z 0.0. (,,JZR”)

Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie remontéw maszyn i urzadzen, ich konserwacja
oraz ustugi serwisowe. Produkcja maszyn dla gornictwa oraz budownictwa.

= JZRDZWIGI SP. Z 0.0. (,JZR DZWIGI”)

Ustugi z zakresu produkcji, modernizacji, remontéw, konserwacji, przegladéw
oraz serwisu urzadzer transportu bliskiego.

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWY SZYBOW S.A. (,PBSz”)

Specjalistyczne ustugi gérnicze: projektowanie i wykonywanie wyrobisk pionowych,
poziomych i tuneli, budownictwo, wynajem maszyn i urzadzen, a takze instalowanie,
naprawa i konserwacja maszyn dla gémictwa, kopalnictwa i budownictwa.

JSW NOWE PROJEKTY S.A. (,,JSW NOWE PROJEKTY”)

Realizacja ekologicznych projektéw w obszarze energetyki na rzecz Grupy.
Dostawca ustug w zakresie wykorzystywania samolotéw bezzatogowych dla potrzeb
komercyjnych. Rozwoj odnawialnych Zrédet energii i poprawa efektywnosci
energetycznej.

PRZEDSIEBIORSTWO GOSPODARKI WODNEJ
I REKULTYWACJI S.A. (,PGWiR”)

Swiadczenie ustug wodno-$ciekowych | odprowadzanie zasolonych wod gomiczych,
dostarczanie wody przemystowej, dziatalno¢ rekultywacyjna, produkcja soli.

= JSWZWALOWANIE | REKULTYWACJA SP. Z 0.0.

(,JSW ZWALOWANIE | REKULTYWACJA”)

Swiadczenie ustug zagospodarowania odpaddw pokopalnianych oraz rekultywacji.

CENTRALNE LABORATORIUM POMIAROWO - BADAWCZE
SP.Z0.0. (,CLP-B”)

Wykonywanie ustug badan technicznych, analiz chemicznych i fizyko-chemicznych
kopalin, materiatéw oraz produktow statych, ciektych i gazowych.

JSW SZKOLENIE | GORNICTWO SP. Z 0.0. (,,JSW SIG”)

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca gornictwo.

=  JSWOCHRONA SP.Z 0.0. (,JSW OCHRONA”)

Dziatalno$¢ ochroniarska oraz pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku.

JSW LOGISTICS SP. Z 0.0. (,JSW LOGISTICS”)

Swiadczenie ustug w zakresie obstugi bocznic kolejowych, przewozow wegla i koksu,
przewozu tadunkéw oraz utrzymania i naprawy pojazdow kolejowych.

JASTRZEBSKA SPOLKA KOLEJOWA SP. Z 0.0. (,JSK”)

Udostepnianie linii kolejowych, utrzymanie budowli i urzadzen infrastruktury kolejowej,
budowa i remonty uktadéw torowych oraz obiektéw kolejowych.

JSWIT SYSTEMS SP. Z 0.0. (,,JSW IT SYSTEMS”)

Kompleksowa obstuga informatyczna, dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania
i przetwarzania danych, doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego.

JSU SP. Z 0.0. (,JSU”)

Posrednictwo ubezpieczeniowe wraz z obstuga ubezpieczen w zakresie likwidacji
szkod ubezpieczeniowych, dziatalnos¢ turystyczna i hotelarska.

JSW STABILIZACYJNY FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY

(,JSW Stabilizacyjny FIZ”, ,,Fundusz”)*

Lokowanie $rodkéw pienieznych zebranych w drodze niepublicznego proponowania
nabycia certyfikatow inwestycyjnych w okreslone w Statucie papiery warto$ciowe,
instrumenty rynku pienigznego oraz inne prawa majgtkowe.

* Jednostka dominujgca posiada 100% wyemitowanych przez Fundusz certyfikatow inwestycyjnych.

2.3. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE | DOKONANE INWESTYCJE KAPITALOWE

ZDARZENIA

OPIS

ZAKUP AKCJI
JSW KOKS

W dniach 2 stycznia, 14 marca oraz 25 kwietnia 2024 roku JSW zawarta umowy kupna tacznie 1 526 akcji serii B spotki JSW KOKS
za taczng ceng 23 679,00 PLN. Po finalizacji przedmiotowych transakcji JSW posiada 95 711 241 akcji JSW KOKS, stanowigcych 96,28%
udziatu w kapitale zaktadowym JSW KOKS.

PODWYZSZENIE
KAPITALU
ZAKLADOWEGO
PGWIR

W dniu 28 marca 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGWIR podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
PGWIR o kwote 1231620,00 PLN poprzez emisj¢ w trybie subskrypcji prywatnej (z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowego
akcjonariusza), 123 162 nowych akcji imiennych serii G, po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej tj. 10,00 PLN za 1 akcje i objecie
ich w catosci przez JSW. PodwyZszenie kapitatu zaktadowego zostato pokryte wktadem niepienieznym z majatku KWK Borynia-Zofiowka-
Bzie Ruch Borynia o wartosci rynkowej 1231 620,00 PLN obejmujacym prawo wiasnosci gruntéw wraz z prawem wiasnosci budowli
oraz urzadzen. Umowa objecia akcji PGWIR przez JSW zostata zawarta w dniu 26 kwietnia 2024 roku.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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3.1. STRUKTURA AKCJONARIATU JSW

Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzadzenia oraz publikacji niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy JSW, zgodnie
z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, wynosit 587 057 980,00 PLN i dzielit si¢ na 117 411 596 akcji zwyktych, o warto$ci nominalnej
5,00 PLN kazda tj. 117 409 691 dopuszczonych do publicznego obrotu akcji na okaziciela oraz 1 905 akcji imiennych. Ogdlna liczba gloséw
wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych przez JSW akcji odpowiada 117 411 596 gtosom na Walnym Zgromadzeniu JSW.

W okresie sprawozdawczym Spétka otrzymata 4 zawiadomienia sporzadzone na podstawie art. 69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(,zawiadomienie”). Szczegotowe informacje zostaty przekazane za po$rednictwem nizej opisanych raportow biezacych:
= raportem biezacym nr 24/2024 z dnia 2 maja 2024 roku JSW poinformowata o otrzymanym zawiadomieniu od akcjonariusza Goldman
Sachs Group Inc., zgodnie z otrzymang informacjg zmianie ulegt jego procentowy udziat w kapitale zaktadowym JSW (bezposrednio
i posrednio) z 4,77% do 5,12%.
=  raportem biezacym nr 29/2024 z dnia 14 czerwca 2024 roku JSW poinformowata o otrzymanym zawiadomieniu od akcjonariusza
Goldman Sachs Group Inc., zgodnie z otrzymang, informacjg zmianie ulegt jego procentowy udziat w kapitale zaktadowym JSW
(bezposrednio i posrednio) z 5,24% do 4,87%.
= raportem biezacym nr 35/2024 z dnia 26 czerwca 2024 roku JSW poinformowata o otrzymaniu dwdch zawiadomien od akcjonariusza
Goldman Sachs Group Inc., zgodnie z otrzymanymi informacjami:
—  zmianie ulegt jego procentowy udziat w kapitale zaktadowym JSW (bezposrednio i posrednio) z 4,85% do 5,01%,
—  zmianie ulegt jego procentowy udziat w kapitale zaktadowym JSW (bezposrednio i posrednio) z 5,01% do 4,95%.

Na dzien koriczacy okres sprawozdawczy, jak i na dzien sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania struktura wiascicielska JSW
przedstawiata sie nastepujaco:

, PROCENTOWY
3 LICZBA GLOSOW PROCENTOWY UDZIAL W OGOLNEJ
AKCJONARIUSZ ILOSC AKCJI NA WALNYM UDZIAL WKAPITALE  LICZBIE GLOSOW
ZGROMADZENIU ZAKLADOWYM NA WALNYM
ZGROMADZENIU
Skarb Paristwa* 64775542 64 775 542 55,16% 55,16%
Pozostali akcjonariusze 52636 054 52636 054 44,84% 44,84%
RAZEM 117 411 596 117 411 596 100,00% 100,00%

* Zgodnie z Raportem biezacym nr 42/2024 z dnia 24 lipca 2024 roku akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% gloséw na ostatnim Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu JSW
po wznowieniu obrad w dniu 23 lipca 2024 roku byt Skarb Panstwa z liczbg gloséw 64 387 333, co stanowito 54,84% udziatu w glosach ogétem.

Prawa z akcji JSW znajdujace sie w posiadaniu Skarbu Panstwa wykonuje minister wiasciwy do spraw aktywow panstwowych.

Jedynym Akcjonariuszem JSW posiadajacym bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu JSW na dzien przekazania niniejszego sprawozdania jest Skarb Panstwa.

Ponizsze zestawienie zawiera szczegétowy opis struktury wtascicielskiej tego akcjonariusza:

, PROCENTOWY
LICZBA GLOSOW PROCENTOWY UDZIAL W OGOLNEJ
AKCJONARIUSZ ILOSC AKCJI NA WALNYM UDZIAL WKAPITALE  LICZBIE GLOSOW
ZGROMADZENIU ZAKLADOWYM NA WALNYM
ZGROMADZENIU
Skarb Paristwa* 64775 542 64 775 542 55,16% 55,16%

* Zgodnie z ustawowym zawiadomieniem akcjonariusza z 2012 roku (Raport biezacy nr 40/2012 z dnia 30 listopada 2012 roku).

W okresie od przekazania raportu za | kwartat 2024 roku do dnia publikacji raportu za | pétrocze 2024 roku 4 razy doszto do zmian w strukturze
whasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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3.2. STAN POSIADANIA AKCJI JSW ORAZ AKCJI | UDZIALOW W PODMIOTACH POWIAZANYCH PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Liczba akcji wedtug stanu Liczba akcji wedtug stanu Wartos¢ nominalna akcji
Imie i Nazwisko na dzien przekazania raportu na dzien przekazania na dzien przekazania raportu
za | kwartat 2024 rok (szt.)* niniejszego sprawozdania (szt)*  za | pétrocze 2024 rok (w PLN)

ZARZAD JSW

Ryszard Janta - - -
Jolanta Gruszka 300 300 1.500,00
Jarostaw Kluczniok 6 6 30,00

Remigiusz Krzyzanowski - - -
Adam Rozmus - - -
Artur Wojtkow - . _
RADA NADZORCZA JSW

Katarzyna Bilifska - . _
Michat Rospedek - . .
Robert Kudelski - - -
Artur Kisielewski - - -
Arkadiusz Mezyk - - -
Pawet Nieradzik 700 700 3 500,00
Krzysztof Szlaga - - -
Krzysztof Wrona - - R
Arkadiusz Wypych 60 60 300,00
Pawet Rostkowski - - -

Pawet Bieszczad 208 208 1040,00
* Wedtug o$wiadczen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Jednostke dominujaca nie posiadaja akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych JSW.
3.3. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Z uwagi na fakt, iz JSW powstata w wyniku przeksztatcenia przedsigbiorstw panstwowych w spotke akcyjng, zgodnie z przepisami Ustawy z dnia
30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektorych uprawnieniach pracownikéw (Dz. U. 1996 nr 118 poz. 561 z p6zn. zm.) uprawnionym
pracownikom i ich spadkobiercom przystugiwato prawo do nieodptatnego nabycia do 15% akcji JSSW, za$ pracownicy, ktdrzy nie nabyli ww. prawa,
a byli zatrudnieni w JSW na dzien pierwszego notowania akcji Spotki otrzymali dodatkowo wyemitowane akcje JSW. Ponadto w zwigzku
z wniesieniem akcji Kombinatu Koksochemicznego Zabrze S.A. (,KK Zabrze”) do JSW Minister Skarbu Panstwa, dziatajac na podstawie
wymienionej powyzej ustawy, wystapit z ofertg skierowang do oséb uprawnionych do nieodptatnego nabycia akcji KK Zabrze, umozliwiajaca,
wykonanie ich prawa do nieodptatnego nabycia akcji w drodze nabycia akcji JSW w zamian za akcje KK Zabrze.

Liczba akcji Liczba akcji pracowniczych Liczba akcji wprowadzona . "
Seria akcii JSW udostepnionych JSW wprowadzona 8 lipca do obrotu na rynku doL\:fzrl:;/ leijézzz::tai:ku
] do nieodptatnego nabywania 2013 roku do obrotu regulowanym GPW po 8 lipca rz ulowanym GPW
przez pracownikéw Grupy gieldowego 2013 roku 9 v
Akcje serii A 14 928 603 14 091 006 836 058 1539
Akcje serii C 2157 886 2157 886 - -
Akcje serii D 1130137 855 699 274072 366
RAZEM 18 216 626 17 104 591 1110130 1905

Proces nieodptatnego zbywania akcji serii A i C zakoniczyt sie 8 pazdziernika 2013 roku. Natomiast dla akcji serii D proces nieodptatnego zbywania
trwat do dnia 21 marca 2014 roku. W dniu 8 lipca 2013 roku odbyto sie pierwsze notowanie akcji pracowniczych JSW.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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DEMATERIALIZACJA AKCJI

Ustawa z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy Kodeks spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2019 roku poz. 1798)
oraz ustawg z dnia 14 maja 2020 roku o zmianie niektérych ustaw w zakresie dziatari osfonowych w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie wirusa
SARS-CoV-2 (Dz. U. z 2020 roku poz. 875), wprowadzono obowigzkowg dematerializacje akcji, réwniez w stosunku do spétek publicznych.

Proces powyzszej obowigzkowej dematerializacji 744 463 akcji JSW serii Ai D w celu wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym GPW zostat
zakonczony. Niezdematerializowanych pozostato 1539 akcji serii A i 366 akcji serii D (tacznie 1905 akcji JSW), ktére w czasie procesu
obowigzkowej dematerializacji znajdowaly sie poza depozytem akcji prowadzonym przez BM PKO BP.

Poza wyzej opisanym procesem nieodptatnego zbywania akcji pracowniczych, Spétka nie posiada innego programu akcji pracowniczych.
3.4. POLITYKA DYWIDENDOWA

Podziat zysku za rok 2023

Po dniu kohczacym okres sprawozdawczy tj. w dniu 23 lipca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW podjeto decyzje w sprawie
przeznaczenia zysku netto JSW za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2023 roku w wysokosci 1 387,2 min PLN na pokrycie straty powstatej
w innych catkowitych dochodach w kwocie 63,4 min PLN oraz na kapitat zapasowy w kwocie 1 323,8 min PLN.

Podziat zysku z lat ubieglych

Po dniu kofAczacym okres sprawozdawczy tj. w dniu 23 lipca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie JSW podjeto decyzje w sprawie
przeznaczenia zysku z lat ubiegtych JSW powstatego w wyniku zmiany Polityki (zasad) rachunkowo$ci w wysokosci 107,7 min PLN na kapitat
zapasowy JSW.

3.5. JSW NA RYNKU KAPITALOWYM
NOTOWANIA AKCJI JSW NA RYNKU KAPITALOWYM | REKOMENDACJE ANALITYKOW

Akcje JSW notowane sg na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. od 6 lipca 2011 roku. Obrét gietdowymi papierami wartosciowymi
dokonywany jest w walucie PLN. W | pétroczu 2024 roku akcje JSW wchodzity w sktad indekséw: typu cenowego (Indeks WIG20, Indeks WIG30,
WIG.MS-BAS) oraz typu dochodowego (Indeks WIG, Indeks WIG-Poland, Indeks WIG-Gérnictwo, Indeks WIG-ESG).

W analizowanym okresie 2024 roku kurs akcji JSW odnotowat spadek 0 29,6%, wzgledem kursu akcji na zamknieciu w dniu 29 grudnia 2023 roku.
Poréwnawczo w tym samym okresie nastapit wzrost notowan indekséw: WIG-Gérnictwo o 16,5%, WIG20 o 9,3%, WIG30 o 10,0%, WIG-ESG
0 13,4% oraz WIG.MS-BAS 0 3,1%.

W | pétroczu 2024 roku najwyzszy kurs akcji na zamknieciu sesji JSW odnotowata w dniu 12 lutego 2024 roku (44,22 PLN/akcje), natomiast
najnizszy kurs akcji odnotowany zostat na zamknieciu sesji w dniu 7 czerwca 2024 roku (25,18 PLN/akcje). Cena jednej akcji JSW na koniec okresu
sprawozdawczego wynosita 29,60 PLN. Sredni dzienny wolumen obrotu akcjami JSW w | potroczu 2024 roku wynosit 522,8 tys. akji.

Notowania kurséw akcji JSW oraz kluczowych indekséw prezentuje ponizszy wykres:
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Zgodnie z wiedzg JSW w | pétroczu 2024 roku wydano dziesieé rekomendacji z siedmiu biur maklerskich dla akcji JSW. Cztery rekomendacje
dotyczyty zalecenia ,kupuj”, pie¢ rekomendaciji zalecato sprzedaz akcji JSW, natomiast jedna rekomendacja byta neutralna.

1

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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4. RYZYKA W DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ JSW
4.1, SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM KORPORACYJNYM

W Grupie funkcjonuje kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ang. ERM - Enterprise Risk Management), na ktory sktada sie
opracowana Polityka oraz Procedura Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym Grupy Kapitatowej JSW. Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
obejmuje dziatania na poziomie Jednostki dominujacej, Grupy Kapitatowej i procesow biznesowych. Dotyczy wszystkich pracownikéw i wigze sie
z okre$leniem odpowiedzialnosci za wyniki, oceng osiggnie¢, a tym samym promowaniem efektywnosci dziatania na wszystkich szczeblach
organizacji.

Celem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym Grupy jest: identyfikacja potencjalnych zdarzen oraz ryzyk mogacych wywrze¢ wptyw na organizacje,
utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach i rozsadne zapewnienie realizacji celéw biznesowych.

Przyjete jednolite standardy Zarzadzania Ryzykiem w Grupie zapewniajg realizacje powyzszych celéw poprzez:
= utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach oraz rozsgdne zapewnienie realizacji celéw biznesowych,
= zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci JSW oraz Spotek wehodzacych w sktad Grupy,
= ustanowienie spdjnego podejscia do identyfikacji, oceny, analizy ryzyk oraz wdrozenia odpowiedzi na ryzyka kluczowe,
= zapewnienie tworzenia i ochrony wartosci dla akcjonariuszy,
= wspieranie osiggania celéw biznesowych oraz zapewnienie silnego wsparcia dla podejmowania decyzji na wszystkich szczeblach
organizacji nakierowanych na maksymalizacje zyskéw przy dopuszczalnym poziomie ryzyka,
= budowe organizacji $wiadomej podejmowanego ryzyka i dazacej do ciggtego doskonalenia.

Proces zarzadzania ryzykiem nadzorowany jest przez Rade Nadzorcza i Zarzad JSW zapewniajac skuteczno$¢ systemu poprzez monitorowanie

kluczowych ryzyk, jak réwniez sposobow postepowania z nimi. Corocznie Rada Nadzorcza sktada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacii
Spotki, w tym m.in. ocene systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

Waznym elementem zapewnienia skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem jest Audyt Wewnetrzny. Roczny Plan Audytu Wewnetrznego jest
oparty o ocene ryzyka oraz podporzadkowany celom biznesowym. W trakcie kazdego zadania audytowego dokonywana jest ocena biezgcego
poziomu poszczegdlnych ryzyk. Audyt Wewnetrzny odpowiedzialny réwniez jest za dokonanie niezaleznej oceny adekwatnosci oraz skutecznosci
zarzadzania ryzykiem oraz wydaje rekomendacje zapewniajace ciagte doskonalenie praktyk zarzadzania ryzykiem.

4.2. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze zidentyfikowane ryzyka na jakie narazona jest Grupa w poszczegdlnych kategoriach ryzyk
wraz ze sposobem ich mitygacji. Dodatkowe czynniki ryzyka, ktére obecnie nie sg znane lub ktére sg obecnie uwazane za nieistotne moga takze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy. Ocena ryzyk przedstawiona zostata poprzez prezentacje:

—]
, redni - é , Wysoki — J

= Zmiane poziomu oceny ryzyka rezydualnego w stosunku do stanu na 31 grudnia 2023 roku (trend): spadek 4, bez zmian", wzrost o

£
= Poziomu ryzyka (istotnos¢): niski - -

NAZWA RYZYKA TREND
| ISTOTNOSC

RYZYKA STRATEGICZNE

IDENTYFIKACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Opis ryzyka: ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem zatozen i celow
w prowadzonych przez Grupe projektach inwestycyjnych w zakresie
mozliwosci rozwoju, lub ekspansji na istniejace i nowe rynki. Planowany
jest rozwoj dziatalnosci w zakresie produkcji: maszyn gorniczych
i podzespotéw, energii elektrycznej i cieplnej, weglopochodnych.
Przedmiotowe ryzyko moze by¢ nastepstwem btednie zdefiniowanych
zatozen strategicznych.

Reakcja na ryzyko: okresowa analiza i aktualizacja Strategii
Grupy, prowadzenie projektéw zgodnie z  Procedurg
sporzadzania i monitorowania Planu  Dtugoterminowego
(Strategii) oraz Planu Techniczno-Ekonomicznego w Grupie,
monitorowanie rynku i analizy potencjalnych przedsiewzie¢
biznesowych,  zabezpieczenie ~ warunkéw  techniczno-
organizacyjnych oraz $rodkéw inwestycyjnych na realizacje
projektow rozwojowych.

EFEKTYWNOSC PLANOWANIA STRATEGICZNEGO | MONITOROWANIA REALIZACJI CELOW

Opis ryzyka: ryzyko zwigzane z prognozami i planowaniem niesie
ze sobg niebezpieczenstwo, ze prognozy stanowigce podstawe podjecia
decyzji o rozpoczeciu planowanych przez Grupe inwestycji nie sprawdza,
sie na skutek zmian zachodzacych w otoczeniu ekonomicznym,
prawnym lub spotecznym.

Reakcja _na ryzyko: staly monitoring realizacji Strategii,
comiesieczna  kontrola  wykonania  budzetu, okresowa
prezentacja z realizacji poszczegoélnych celéw strategicznych
w formie raportu podczas spotkan Komitetu ds. Strategii
i Rozwoju Rady Nadzorczej JSW, wdrozenie Strategii Grupy
Kapitatowej JSW na lata 2020-2030 i statych mechanizméw jej
aktualizacii.

”
o

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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OCENA POTENCJALNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH | KAPITALOWYCH TRANSAKCJI STRATEGICZNYCH

Opis ryzyka: ryzyko zaangazowania w nieoptacalne, nietrafione lub zbyt
ryzykowne inwestycie i transakcie ze wzgledu na niewlasciwie
przeprowadzong oceng potencjainej transakcji, kompleksowe analizy
w fazie poprzedzajacej transakcje lub podjecia btednych decyzji
transakcyjnych na poszczegdlnych etapach prowadzonej transakcii,
atakze trudno mitygowalnych ryzyk zwigzanych z aktualng i przyszig
sytuacjg geopolityczna.

Reakcja na ryzyko: przeprowadzenie kompleksowych analiz due
diligence, wycen, dodatkowych badan i analiz przy wsparciu
renomowanych, doswiadczonych doradcow i ekspertow
zewnetrznych, wiasciwy dobor doradcéw w prowadzonych
procesach strategicznych, nadzér nad procesami ze strony
Zarzadu, kompetentnych biur oraz zespotéw projektowych.

'

STRATEGIA WZROSTU | ROZWOJU GRUPY POPRZEZ PRZEJECIA | AKWIZYCJE

Opis ryzyka: gtéwne ryzyka procesow M&A wystepujg w obszarze:
finansowym, organizacyjnym, operacyjnym, strategicznym, rynkowym,
politycznym, a takze ryzyka Srodowiskowo/ekologiczne wynikajace
z zatozen Polityki Klimatycznej JSW na lata 2020-2030 z opisanymi
scenariuszami dotyczacymi przejécia na gospodarke niskoemisyjna,
potencjalnie moga mie¢ znaczacy wplyw na warto$¢ rynkowa i bilansowa,
Grupy w przypadku zrealizowania/sfinalizowania nietrafionych projektow
akwizycyjnych lub popetnienia znaczacych bledéw w prowadzeniu

Reakcja na ryzyko: Grupa wykorzystuje wsparcie zewnetrznych
profesjonalnych doradcéw. Zapewnienie warunkéw techniczno-
organizacyjnych oraz odpowiednie wsparcie finansowe w celu
uzyskania planowanych efektéw synergii, wptywajacych
nawzrost wartosci. Procesy akwizycyjne o charakterze
strategicznym cechujg si¢ wielopoziomowa $ciezka nadzoru
korporacyjnego zwigzanego z uzyskaniem wymaganych zgod.

procesow.

-
-

RYZYKA OPERACYJNE

DZIALALNOSC OPERACYJNA, PLANOWANIE PRODUKCJI

Opis ryzyka: ryzyko to oznacza, ze w wyniku pojawienia sie
nieprzewidzianych uwarunkowan gériczo-geologicznych, rynkowych
lub niekorzystnych uregulowan prawnych nastapi spadek produkcji
lub wzrost kosztéw wzgledem zatozen przyjetych przy planowaniu
produkgj.

Reakcja na ryzyko: monitorowanie i analizowanie wskaznikéw
produkcyjnych, prognozy dotyczace koniunktury rynkowej,
biezgca aktualizacja planowania produkcji w zwigzku z analizg
warunkéw wystepujacych w rejonach prowadzonych prac,
optymalizowanie robdt przygotowawczych i eksploatacyjnych,
dostosowanie  przepisow i  procedur  wewnetrznych
do obowigzujacych rozstrzygnie¢ prawno-regulacyjnych.

ZDOLNOSCI PRODUKCYJNE, WYDAJNOSC | EFEKTYWNOSC PROD

UKCJI

Opis ryzyka: szacunki dotyczace zasobow wegla zawierajg okreslony
poziom nieprawidtowosci i zaleza w pewnym stopniu od przyjetych
kryteriow geologicznych, ktére moga sie ostatecznie okaza¢
niedoktadne. Ponadto ograniczone mozliwoci techniczno-organizacyjne
moga mie¢ wptyw na ilos¢ i jako$¢ wydobywanego wegla.

Reakcja na ryzyko: biezaca aktualizacja planowania produkcji,
monitorowanie i analizowanie wskaznikéw produkcyjnych,
dostosowanie produkcji do koniunktury, optymalizowanie robét
przygotowawczych i eksploatacyjnych,  monitorowanie
i aktualizacja norm pracy, dostosowanie przepisdw i procedur

Y

wewnetrznych ~ do  rozstrzygnie¢  prawo-regulacyjnych,
wprowadzenie standaryzacji maszyn i urzadzen, analiza
zagrozen.

OGRANICZENIE W PRODUKCJI | ZARZADZANIE PARKIEM MASZYN ORAZ URZADZEN GORNICZYCH

Opis ryzyka: realizacja ryzyka jest niemal pewna ze wzgledu na wysoka,
skale umaszynowienia procesu produkcji, czego konsekwencjg jest
mozliwos$¢ przestoju spowodowanego awarig maszyn, koniecznoscig ich
przebudowy lub niewlasciwego doboru rozwigzan technicznych
do panujacych warunkéw geologiczno-gémiczych.

Reakcja na ryzyko: nadzor nad realizacjg Planu Techniczno
- Ekonomicznego oraz uméw zwigzanych z remontem,
serwisowaniem i przegladem maszyn i urzadzen, monitorowanie
i raportowanie procesu produkcji, nadzér nad pracg maszyn
i urzadzen.

Y

CIAGLOSC PRODUKCJI | ZARZADZANIE INCYDENTAMI

Opis ryzyka: ryzyko, ze produkcja lub jej poziom zostang zakidcone
w efekcie nieodpowiedniego zarzadzania produkcja, zastosowania
nieodpowiednich  technologii ~ produkcyjnych, zlego zarzadzania
pracownikami, wyzszego od wielkosci prognozowanych poziomu
zagrozen naturalnych, w wyniku czego organy nadzoru mogg wyda¢
decyzje wstrzymania produkcii.

Reakcja na ryzyko: monitorowanie wskaznikéw produkcyjnych
w celu biezacej aktualizacji planowania produkcji, prowadzenie
planéw produkcji w oparciu o plany inwestycyjne, ustalanie
harmonograméw robét gérniczych, systematyczna analiza
warunkéw geologiczno-gorniczych wystepujacych w rejonach
prowadzonych prac, monitorowanie oraz analiza zagrozen
naturalnych,  optymalizowanie ~ robét  przygotowawczych
i eksploatacyjnych, podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej
oraz kwalifikacji pracownikow.

',

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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KONCESJA NA WYDOBYCIE WEGLA

Opis ryzyka: ryzyko wystapienia trudnosci w zakresie otrzymywania

Reakcja _na _ryzyko: opracowanie projektu techniczno-

lub wznawiania koncesji na wydobycie wegla i metanu jako kopaliny | ekonomicznego w oparciu o zasoby ztoza wraz z opracowaniem -
towarzyszacej, badz wystapienia trudnosci w zawieraniu umoéw | dokumentacji oddziatywania przedsiewziecia na $rodowisko,

uzytkowania gorniczego w wymaganym terminie, co moze skutkowa¢ | aktywny udziat w procesie formalno-prawnym, staty monitoring
niewykorzystaniem w pefni posiadanych przez Grupe zasobdw | stanu $rodowiska, regulacji prawnych, wspdtpraca z jednostkami

i zidentyfikowanych z6z surowcéw mineralnych. samorzadu terytorialnego oraz kontakt ze spotecznoscig lokalng

w procesie uzyskiwania koncesji.

JAKOSC | WYPOSAZENIE INFRASTRUKTURY ZALADUNKOWEJ

Opis ryzyka: ryzyko ograniczonej dostepnosci odpowiednich typéw | Reakcja na ryzyko: posiadanie wiasnych urzadzen zatadowczych

wagonoéw oraz zdolnosci zatadowczych na statki w portach dla wysytek | wystarczajacych do realizacji wysytek swych produktow, -

morskich, niskie parametry skladowisk zwigzane z ograniczeniem
mozliwosci  zatadunku i roztadunku, braki w urzadzeniach
przetadunkowych, remonty infrastruktury kolejowej, wysokie koszty
dostepu do infrastruktury kolejowej, duza podaz towaréw do przewozu
oraz konflikt zbrojny w Ukrainie.

realizowanie wysytek zamorskich przez 3 porty polskie, zawarcie
umoéw ze skladowiskami zewnetrznymi, realizowanie dziatan
zwigzanych z dywersyfikacjg przewoznikéw kolejowych, biezace
monitorowanie mozliwosci skladowania wegla na placach
przykopalnianych, weryfikacja rynku przewozéw kolejowych.

RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI ORAZ SPORY ZBIOROWE

Opis ryzyka: niepowodzenie w utrzymaniu odpowiedniego dialogu
spotecznego moze mie¢ istotny wplyw na dziatalno$¢ Grupy. Ryzyko
braku porozumienia ze zwigzkami zawodowymi w kluczowych kwestiach
dotyczacych warunkéw pracy i ptacy moze negatywnie wplyna¢ na wyniki
finansowe, a w konsekwencji na postrzeganie przez partneréw
gospodarczych.

Reakcja _na _ryzyko: powotanie Pomocniczego Komitetu
Sterujgcego w ramach JSW ztozonego z przedstawicieli Zarzadu
JSW oraz przedstawicieli reprezentatywnych zwiazkéw
zawodowych. Zakres dziatania Komitetu obejmuje czynnosci
opiniodawcze i analityczne w  zakresie  aktualnego
funkcjonowania JSW oraz prowadzonego dialogu ze strong
spoteczna,

CYBERATAK NA ZASOBY INFORMACYJNE GRUPY

Opis ryzyka: pomimo wysokiego poziomu stosowanych zabezpieczen

Reakcja na ryzyko: prowadzenie zabezpieczenia i monitoringu

przetwarzanych danych w systemach informatycznych, jak i poza nimi, | zwigzanych z  cyberbezpieczestwem,  nadzér  nad
istnieje ryzyko cyberataku na zasoby informacyjne. przestrzeganiem  wewnetrznych  regulacji  dotyczacych -
bezpieczefstwa teleinformatycznego, analiza i przetwarzanie
informacji z systeméw monitorujgcych. Wdrozono Polityke
Bezpieczenstwa Informacji w Grupie, wraz z zatgcznikiem
Bezpieczenstwo cybemetyczne OT w Grupie Kapitatowej JSW.
State monitorowanie sieci i infrastruktury teleinformatyczne;.
WYPADKI PRZY PRACY | INNE ZAGROZENIA
Opis_ryzyka: ryzyko wystapienia wypadkéw i zagrozen w wyniku | Reakcia na ryzyko: poprawa bezpieczedstwa pracy,
wystapienia nieprzewidzianego zdarzenia wynikajacego z zagrozen | zminimalizowanie wystapienia wypadkow i zagrozen na skutek
technicznych oraz naturalnych w zwigzku z prowadzong, dziatalnocig | czynnika technicznego, organizacyjnego, ludzkiego oraz -
gérnicza lub czynnika organizacyjnego lub ludzkiego. naturalnego poprzez prowadzenie szkoleri okresowych z zakresu
BHP oraz instruktazy stanowiskowych, nadzér i kontrola
wykonywania pracy zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
podejmowane  dziatania  profilaktyczne po  zaistniatych
wypadkach przy pracy, audyty stanowiskowe w zakresie BHP.
ODPOWIEDZIALNOSC SPOLECZNA KORPORACJI
Opis ryzyka: realizacja dziatalnosci gospodarczej Grupy moze prowadzi¢ | Reakcja na ryzyko: koordynowanie, monitorowanie, inicjowanie
do powstania sytuacji spornych zwigzanych ze spotecznociami | zadan z zakresu CSR, przyjecie Regulaminu dziafalnosci JSSW
lokalnymi wokot obszaréw, na ktérych Grupa prowadzi lub zamierza | wobszarze promocji, reklamy, reprezentacji, sponsoringu,
prowadzi¢ dziatalnos$¢ m.in. do zablokowania przez spotecznosci | Spofecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)
lokalne, samorzad strategicznych dla firmy inwestycji lub obarczenie | oraz charytatywnym (darowizny), powotanie Fundacji JSW, -
pracodawcy wing za zdarzenia wypadkowe. przyjecie Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy JSW na lata
2021-2030, przyjecie  Polityki  prowadzenia  dziatalnosci
wobszarze promocji, reklamy, reprezentacji, sponsoringu,
Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu oraz darowizn w Grupie
Kapitatowej JSW, prowadzenie dialogu ze spotecznoscig lokalng,
oraz samorzadami.
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RYZYKA KLIMATYCZNE

RYZYKA TRANSFORMACYJNE

REGULACJE ZWIAZANE Z OCHRONA SRODOWISKA

Opis ryzyka: Grupa moze nie by¢ w stanie przestrzegac i dziata¢ zgodnie
z przysztymi zmianami w prawie lub tez takie zmiany w prawie mogg
mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy. Zmiany w prawie moga
prowadzi¢ do koniecznosci dostosowania dziatalnosci Grupy do nowych
wymogoéw, w tym réwniez uzyskania nowych pozwoler lub zmiany
warunkéw posiadanych pozwolen. Taki obowigzek moze wymagaé
od Grupy  poniesienia  dodatkowych  nakladéw  inwestycyjnych
oraz wplywac na sytuacje finansowa Grupy.

Reakcja na ryzyko: staty nadzér nad wymaganiami prawnymi
dotyczacymi ochrony $rodowiska oraz realizacja niezbednych
zadan inwestycyjnych pozwalajacych na spetnienie wymogow
Srodowiskowych.  Monitorowanie  regulacji  prawnych
wynikajacych z wdrazania Europejskiego Zielonego fadu i pakietu
Fit for 55. Opiniowanie i uzgadnianie projektéw i zmian przepisow
prawa w zakresie ochrony $rodowiska. Prowadzenie dziatan
majacych na celu usprawnienie i uproszczenie procesow
inwestycyjnych.

-
-

ZAGROZENIA ZWIAZANE Z EMISJA PYLOWO-GAZOWA DO ATMOSFERY

Opis ryzyka: w 2025 roku nastapi zaostrzenie standardéw emisyjnych
(S0O2, NOy) dla istniejacych zrodet spalania paliw o nominalnej mocy
cieplnej >5MW. Dla zrddet nowych zaostrzone standardy majq
zastosowanie juz od momentu uruchomienia tych zrodet. Istnieje rowniez
ryzyko dalszego wzrostu cen uprawnien do emisji CO> oraz rozszerzenia
systemu EU ETS na wszystkie gazy cieplarniane lub wszystkie sektory
przemystowe. W wyniku uruchomienia kolejnych instalacji spalania paliw
zasilanych metanem kopalnie moga przekroczy¢ prog kwalifikowalnosci
do systemu EU ETS. Z uwagi na przyjeta przez JSW Strategie
Srodowiskowa, w tym polityke klimatyczna, do 2050 roku koniecznym
bedzie zaangazowanie sie¢ w rozwdj technologii wychwytu metanu
z powietrza wentylacyjnego oraz dwutlenku wegla z procesow spalania,
aby spehic przyjety cel zeroemisyjnosci netto.

Reakcja na ryzyko: staty monitoring zmian regulacji prawnych,
kontrolowanie stosowania i przestrzegania norm i decyzji,
okresowe pomiary emisji do powietrza, prowadzenie obliczen
$ladu weglowego organizacji i produktow: wegiel i koks.
Prowadzona jest analiza wymogdw prawnych, techniczno-
ekonomiczna zwigzana z EU ETS oraz analiza realizowanych
iplanowanych inwestycji pod katem kwalifikowalnosci
do EU ETS.

Y

KOSZTY ENERGII W DLUGIM HORYZONCIE CZASOWYM

Opis ryzyka: wojna w Ukrainie, niedobory gazu w UE, wplywajg
na wzrost cen surowcow energetycznych, przede wszystkim cen gazu
ziemnego co przektada sie na ceny energii i napedza inflacje w catej UE.
Uchwalony przez Parlament Europejski dokument Fit for 55 zaostrzajacy
restrykcje dotyczace redukcji poziomu emisji dwutlenku wegla
oraz ograniczenie  wykorzystania  nieodnawialnych  surowcow
energetycznych w perspektywie krétkoterminowej mogg spowodowaé
spowolnienie transformacji energetycznej oraz wzrost cen energii. Inne
czynniki ryzyka wzrostu kosztéw energii elektrycznej w Grupie: rosnace
ceny uprawnien do emisji CO2 i zmniejszajaca sig pula dostepnych
pozwolen oraz ciggle rosngce koszty zakupu $wiadectw pochodzenia
energii i staba ptynno$¢ rynku praw majatkowych na TGE.

Reakcja na ryzyko: monitoring, analizy rynku, $ledzenie trendow
dotyczacych wplywu cen pozwolen na emisje CO2 (EU ETS)
naceny energii, wybdr odpowiednich technologii, surowcéw
zgodnie z wymogami branzowymi, kontraktowanie zakupu cze$ci
energii na potrzeby Grupy z wyprzedzeniem dwuletnim
na produktach terminowych TGE, rozbudowa wiasnych mocy
wytwarzania energii elektrycznej, opartych na silnikach
spalajacych metan ujety odmetanowaniem w trakcie prowadzonej
dziatalnosci  gémiczej, dostosowanie ilosci i stosunku
zakontraktowanej energii w produktach gietdowych do profilu
zuzycia zakladéw JSW, zmaksymalizowanie zuzycia energii
produkowanej wewnatrz Grupy, inwestycie w poprawe
efektywno$ci energetycznej, dajacej wsparcie w postaci biatych
certyfikatow.

Y

DOSTOSOWANIE DZIALALNOSCI DO POLITYKI KLIMATYCZNEJ UE

Opis ryzyka: realizacja celéw klimatycznych moze sprawi¢, ze Grupa
moze utracic mozliwo$¢ dostosowania prowadzonej dziatalnoSci
do zmieniajacych sie warunkow, a koszty wdrozenia nowych regulacii
przekrocza mozliwosci finansowe spotki. Na obecng dziatalnos¢ JSW
moze mie¢ wplyw wzrost opfat za emisje GHG i rozszerzenie zakresu
systemu EU ETS ododatkowe dziatalnosci oraz rozporzadzenie
w sprawie Redukcji Emisji Metanu, powodujac znaczacy, skokowy
wzrost kosztow. Dodatkowo, zmiany w prawie ochrony $rodowiska mogq,
prowadzi¢ do koniecznosci dostosowania dziatalnosci Grupy do nowych
wymogow (np. wprowadzenia zmian w technologiach stosowanych przez
Grupe do ograniczania emisji do powietrza lub tez zmian w sposobie
zagospodarowania odpadow, prowadzenia gospodarki wodno-$ciekowe;j
przez Grupg), w tym réwniez uzyskania nowych pozwolen, lub zmiany
warunkéw dotychczasowych pozwolen. Taki obowigzek moze wymagaé
od Grupy poniesienia  okreslonych, dodatkowych nakladéw
inwestycyjnych, a tym samym moze mie¢ wplyw na sytuacije finansowg
Grupy, podnoszac koszty jej dziatalno$ci.

Reakcja na ryzyko: biezaca analiza i ocena projektéw zmian
regulacyjnych w zakresie Polityki klimatycznej UE, strategii
transformacji energetycznej, udziat w konsultacjach, spotkaniach
oraz konferencjach branzowych w zakresie wdrozenia
rozporzadzenia metanowego, realizacja projektow zgodnie
zprzyjeta w Strategia $Srodowiskowg majacych na celu
ograniczenie  emisji  gazéw  cieplarianych, w  tym
umozliwiajacych maksymalne wykorzystanie ujetego w procesie
wydobycia wegla - metanu - do produkcji energii elektrycznej,
ciepta i chlodu na potrzeby wlasne oraz zewnetrzne, a takze
wychwytywania i utylizacji metanu znajdujacego sie w systemie
wentylacyjnym, wdrozenie mechanizméw kontrolnych i dziatan
minimalizujacych ryzyko.

LR

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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RYZYKO ZWIEKSZENIA UDZIALU ENERGII ZE ZRODEL ODNAWIALNYCH | INNYCH TZW. ,KOLOROW”

Opis ryzyka: zaostrzanie wymogéw dotyczacych zwiekszenia udziatu
energii ze zrédet odnawialnych i innych tzw. koloréw”, moze mie¢ wptyw
na wzrost cen energii i utrate konkurencyjnosci. JSW bedaca duzym
odbiorcg przemystowym zobowigzana jest do uzyskania i przedstawienia

Reakcja _na ryzyko: biezace $ledzenie zmian przepisow
w zakresie tzw. koloréw” i obowigzkéw z nimi zwigzanych
oraz regulacji europejskich, a takze aktualizacja Strategii Grupy
w tym obszarze. Na mocy ustawy o odnawialnych Zrodfach

do umorzenia Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki $wiadectw | energii JSW jako odbiorca przemystowy jest zobowigzana -
pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych Zrodet energii, | samodzielnie wykona¢ obowigzek udziatu praw majatkowych
lub uisci¢ opfate zastepcza. Istnieje ryzyko, Ze koszt pozyskania | dla odnawialnych Zrodet energii tylko dla 80% wolumenu
certyfikatu lub wysoko$¢ opfaty zastepczej bedzie w kolejnych latach | zakupionej energii elektryczne;.
wzrasta¢. Prowadzone inwestycje Grupy w zakresie gospodarczego
wykorzystania metanu  spowodujg  zwiekszenie iloSci  energii
z autoprodukcji, co wptywa na zmniejszenie ilosci energii kupowanej,
w tym podlegajacej ,kolorowaniu”.
ZAGROZENIE ZWIAZANE Z EMISJA METANU DO ATMOSFERY
Opis ryzyka: od 2025 roku kopalnie Spotki obejmie catkowity zakaz emisji | Reakcja na ryzyko: staty monitoring zmian regulacji prawnych
metanu ze stacji odmetanowania, a frzy lata od wejscia w zycie | odnoszacych sie do emisji metanu do atmosfery. Wykonywanie
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie redukcji | pomiaréw emisji metanu oraz realizacja programu Redukcji -
emisji metanu w sektorze energetycznym nastapi zaostrzenie | Emisji Metanu ze stacji odmetanowania i szybéw wentylacyjnych.
standardéw emisyjnych CH4z szybow wentylacyjnych, co moze wptywaé
na poziom potencjalnych zobowigzan, sankcji prawno-regulacyjnych
oraz osiggniecie celow strategicznych i operacyjnych.
ZMIANY W TECHNOLOGII WPLYWAJACE NA POZYCJE KONKURENCYJNA
Opis ryzyka: brak zabezpieczenia odpowiednich $rodkéw finansowych | Reakcja na ryzyko: wspéltpraca z uczelniami, instytutami,
na wdrazanie nowoczesnych technologii moze skutkowac utratg pozycji | polskimi spotkami gorniczymi oraz producentami maszyn
rynkowej poprzez wzrost kosztow produkcji, wzrost kosztow posrednich, | iurzadzen, prowadzenie dialogu z konsultantami, analiza,
obnizenie efektywnosci i jakosci produkcji w stosunku do oczekiwan | testowanie i wdrozenie rozwigzan  technicznych g
rynku. Wprowadzenie nowych technologii przez konkurentow moze | itechnologicznych, rozwdj obszaru odnawialnych zrédet energii
powodowac zmiany w sposobie funkcjonowania branzy, co moze z kolei | i wykorzystania wodoru, szkolenie pracownikéw w obszarze
mie¢ istotny wplyw na pozycje konkurencyjna Grupy. nowych technologii, monitorowanie rynku i identyfikacja trendow

technologicznych, dostosowanie  procedur w  zakresie

wynalazczosci i racjonalizacji oraz stosowanie Metodyki

Prowadzenia Programéw i Projektéw w Grupie.

RYZYKA FIZYCZNE

ZARZADZANIE ODPADAMI | PRODUKTAMI UBOCZNYMI
Opis_ryzyka: konieczno$¢ zabezpieczenia rezerw dyspozycyjnych | Reakcja na ryzyko: biezace monitorowanie dziafar dotyczacych
dla zagospodarowania  odpadow ~ wydobywczych  na  okres | zagospodarowania odpadéw w obiektach gospodarki odpadami
obowiazywania koncesji. Z uwagi na diugotrwale procesy realizacja | wydobywczymi na powierzchni, rekultywacii i likwidacji szkod
planowanych przedsigwzie¢ w zakresie zabezpieczenia pojemnoSci | gémiczych oraz proceséw pozyskania nowych terenéw. Dziatania -
dyspozycyjnej miejsc zagospodarowania odpadow moze ulec | w kierunku wprowadzenia zmian w regulacjach prawnych w celu
wydtuzeniu. Utrudnienia lub ograniczenia w  transporcie odpadow | usprawnienia iuproszczenia procesow inwestycyjnych przy
wydobywczych i produktow ubocznych do miejsc ich zagospodarowania. | jednoczesnym zapewnieniu  wysokiego stopnia  ochrony

$rodowiska i niezbednego ciagtego dialogu ze spotecznoscig

lokalng oraz monitorowanie obowigzkéw, restrykcji i korzysci

wynikajacych z wdrazania Europejskiego Zielonego tadu.
ZAGROZENIA DLA SRODOWISKA WODNEGO
Opis ryzyka: w zwigzku z koniecznoScig osiggnigcia celdw | Reakcja na ryzyko: kontrola stosowania i przestrzegania norm
Srodowiskowych dla jednolitych czesci wdd, wynikajacych z Ramowej | idecyzji w zakresie ochrony $rodowiska, prowadzenie dziatan
Dyrektywy Wodnej, moze nastgpi¢ ograniczenie odprowadzania | zwigzanych ze zmniejszeniem iloci itadunku zasolonych waéd
zasolonych wéd dotowych do woéd powierzchniowych. Zmiany | dotowych odprowadzanych do wdd  powierzchniowych
klimatyczne, w szczegdlnosci wzrost czestotliwosci fal upatéw i okreséw | oraz zmniejszeniem ilosci wody pitnej i przemystowej stosowane; =
suszy, zmniejszenia przecietnej ilosci opadéw w porze letniej, | wprocesach technologicznych, poszukiwanie technologii
a w zwigzku z tym obnizenie poziomu rzek mogq doprowadzi¢ do braku | gospodarowania woda w obiegu zamknigtym oraz prowadzenie
mozliwosci odprowadzania wod stonych do rzek. Zmniejszenie zasobow | analizy w zakresie zwiekszenia mozliwosci retencji zasolonych
wodnych moze powodowac przerwy w dostawie wody. wadd dotowych, aktywny udziat w pracach Zespotu do spraw

odwadniania podziemnych zakfadéw gomiczych Departamentu

Gornictwa i Hutnictwa Ministerstwa Aktywow Parstwowych

majacych na celu przeciwdziatanie zakwitowi zlotej algi.
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ELASTYCZNOSC PRODUKCJI W LANCUCHU DOSTAW

Opis ryzyka: ryzyko, ze kopalnie nie beda w stanie wystarczajaco szybko
zareagowaC odpowiednim  dostosowaniem  wysoko$ci  produkcii
do zmiany zapotrzebowania w tancuchu dostaw, w tym na sytuacje
nieregularne, np. koniunkturalne, sezonowos¢, zmiany w strukturze
produktéw, konflikty zbrojne oraz nasilenie sie zjawisk ekstremalnych
W przyrodzie.

Reakcja na ryzyko: weryfikacja zmian i potrzeb rynkowych,
monitorowanie i analizowanie wskaznikow produkcyjnych,
stanéw magazynowych, terminéw dostaw maszyn i urzadzen,
rozszerzenie lub ograniczenie prac firm realizujgcych roboty
przygotowawcze i eksploatacyjne dla kopalh, optymalizowanie
robét przygotowawczych i eksploatacyjnych w  zakresie
weryfikowania zatrudnienia w soboty i niedziele.

RYZYKO WYSTAPIENIA SZKODY W MIENIU NIE OBJETYM OCHRON

A UBEZPIECZENIOWA

nieprzewidzianego  nieobjetego
moze mie¢ niekorzystny  wplyw

Opis  ryzyka:  wystgpienie
ubezpieczeniem  zdarzenia
na dziatalnos¢ Grupy.

Reakcja na ryzyko: okreslenie i wdrozenie strategii zarzadzania
ryzykiem, biezaca wspotpraca z brokerem ubezpieczeniowym
oraz analiza dostepnych produktéw ubezpieczeniowych
w aspekcie zasadnosci i optacalno$ci ich wykorzystania, biezaca
analiza podjetych dziatan zabezpieczajacych.

CIAGLOSC LOGISTYKI | ZARZADZANIE INCYDENTAMI

Opis ryzyka: ryzyko, ze wykonawcy nie beda na czas realizowac dostaw
materiatow, lub nie bedg w pewnych obszarach realizowac ich w ogdle.
Ryzyko konieczno$ci realizacji zaméwiert awaryjnych w przypadkach,
w ktorych brak dostawy grozi¢ bedzie zatrzymaniem ruchu zaktadu
goémiczego.

Reakcja na ryzyko: staty monitoring stanu zapaséw materiatow
strategicznych oraz dostaw materiatowych, wprowadzenie
zakupdw awaryjnych, w umowach o dostawy zawarto zapisy
zabezpieczajace ich ciggtos¢ oraz ewentualne roszczenia z tytutu
ich braku lub nieterminowosci, utrzymywanie sktadéw
konsygnacyjnych przy kopalniach oraz na potrzeby kopalf
magazyndw, poszukiwanie nowych dostawcow.

ZAGROZENIA WYNIKAJACE Z POWSTAWANIA SZKOD GORNICZYC

Opis ryzyka: ryzyko wystepuje ze wzgledu na prowadzong dziatalno$¢
wydobywczg i prowadzenie podziemnej eksploatacji gémiczej. Zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa, przedsigbiorca gorniczy odpowiada
za szkode powstatg w wyniku prowadzonego ruchu zaktadu gémiczego.

H NA POWIERZCHNI
Reakcja _na _ryzyko: koordynacja dziatan zwigzanych
Z przygotowywaniem: projektu prac geologicznych,
dokumentacjg geologiczng, hydrogeologiczng, geologiczno

- inzynierska, projektem zagospodarowania zloza oraz planem
ruchu, planowanie miejsc zagrozonych wystapieniem szkéd
gérniczych, nadzorowanie realizacji zapisow koncesyjnych
oraz wynikajacych z decyzji $rodowiskowych, monitoring
geodezyjny i budowlany, monitoring wykonu napraw szkod
gériczych, wytaczenie terenu z zabudowy badz tez zloza
z eksploatacji, profilaktyka w celu zachowania grawitacyjnego
splywu wdd powierzchniowych, zabezpieczenie istniejacych
oraz realizowanych obiektow budowlanych w granicach terendw
gdmiczych.

-
~

RYZYKA HANDLOWE

RYZYKO WYSTAPIENIA RECESJI W GOSPODARCE SWIATOWEJ

Opis  ryzyka:  dekoniunktura ~w  gospodarkach  globalnych,
w szczegblnoSci w branzy stalowej i energetycznej lub zdarzenia
mogace skutkowac¢ znaczacym spadkiem popytu na wegiel i koks mogg
mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowq
Grupy. Konflikt zbrojny w Ukrainie, sankcje nafozone na Rosje
w zakresie importu surowcdw oraz rosnaca inflacja podnoszg ryzyko
wystapienia spowolnienia gospodarczego. Spadek popytu na wegle
i koks lub stal badz tez gwattowny spadek cen na rynku moga skutkowaé
znaczacq utratg zdolnosci generowania zysku przez Grupe.

Reakcja_na_ryzyko: monitorowanie i analizowanie trendow
Swiatowej i europejskiej gospodarki w szczegdlnosci rynku
stalowego oraz gatezi przemystu od ktérych zalezy popyt na stal
w tym przemystu budowlanego oraz samochodowego. W celu
szybkiej reakcji na wydarzenia majace miejsce na rynku
wykorzystuje sig dostepne zabezpieczenia minimalizujace ryzyko
finansowe, walutowe, itp. oraz monitoruje realizacje celow
nalozonych na Grupe.

-
-

ILOSC | JAKOSC KOKSU PRODUKOWANEGO PRZEZ GRUPE

Opis ryzyka: ryzyko obnizenia podazy koksu determinowane jest
ograniczeniem dostepnosci wegli w kopalniach JSW. Ograniczenie, badz
brak mozliwosci realizacji przez JSW zobowigzan kontraktowych
w zakresie wolumenu iflub jako$ci spowodowaé moze znaczacq utrate
udziatu w rynku, a takze znaczace i dtugotrwate odchylenia realnych
wynikéw dziatalno$ci Grupy od zatozonych celéw operacyjnych
i strategicznych.

Reakcja na ryzyko: wdrozona i stosowana Procedura Handlowa
Grupy, przedkiadanie do wiadomosci Zarzadowi raportow
handlowych oraz informacji dotyczacych zapaséw wegla i koksu
w Grupie.

”
=

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WAHANIA POPYTU | PODAZY NA GLOWNYCH RYNKACH PRODUKTOWYCH

Opis ryzyka: ryzyko negatywnego wplywu zmian poziomu i struktury
popytu/podazy produktéw Grupy na realizacje jej strategii biznesowej
i finansowej. Konflikt zbrojny w Ukrainie, sankcje natozone na Rosje
podnoszg ryzyko  wystapienia  spowolnienia  gospodarczego
inegatywnego wplywu na podaz na rynkach produktowych.
Ograniczenie popytu na gtéwnych rynkach Grupy moze powodowaé
konieczno$¢ szukania rynkéw alternatywnych (np. rynkéw zamorskich),
ktére moga by¢ mniej optacalne ze wzgledu na utrate tzw. renty
geograficznej. Spadek parametrow wegla z produkciji biezacej lub ich
niestabilno$¢ moga wplywa¢ na poziom kontraktacji. Ograniczenia
produkcji koksu spowodowane mniejszym zapotrzebowaniem rynkowym
majg bezposredni wptyw na wolumen odbieranego wegla koksowego,
comoze prowadzic do wzrostu zapasow wegla lub ograniczen
wydobycia.

Reakcja na ryzyko: ograniczone mozliwosci wptywu na zmiane
ryzyka z uwagi na niezalezne od Grupy zrodio jego pochodzenia,
monitorowanie $wiatowego rynku wegla, koksu i stali,
monitorowanie paramentéw jakoSciowych wegla i koksu,
dywersyfikacja rynkéw zbytu, dostosowanie poziomu produkcji
do uwarunkowan rynkowych, racjonalne zarzadzanie zapasami
wegla i koksu.

-
o

RYZYKO REDUKCJI MOCY PRODUKCYJNYCH SUROWKI WIELKOPIECOWEJ W EUROPIE

Opis _ryzyka: utrata rynku w wyniku zmniejszenia zapotrzebowania
na koks spowodowana redukcjg produkgii stali. Zapowiadane w ramach
Polityki zielonego fadu zmiany technologii produkcji stali moga wptywaé
na ograniczenie produkcji suréwki wielkopiecowej na rzecz technologii
alternatywnych. Konflikt w Ukrainie, sankcje na import surowcéw z Rosji,
rosngce koszty energi mogg wplywa¢ na konkurencyjno$¢
europejskiego  hutnictwa i prowadzic do ograniczania mocy
produkcyjnych suréwki w Europie na rzecz importu.

Reakcja _na ryzyko: analiza szczegdlowa europejskich
i Swiatowych rynkéw zbytu, utrzymanie dotychczasowych
klientow oraz agresywna polityka cenowa nakierowana
na dywersyfikacje sprzedazy poprzez zdobycie nowych rynkéw
zbytu.

ZMIANY W TECHNOLOGII POZYSKIWANIA STALI WPLYWAJACE NA POPYT NA KOKS

Opis ryzyka: zapowiadane przez koncerny stalowe ograniczenia emisji
CO2 w ramach Polityki zielonego fadu wymusza¢ bedg zmiany
technologii. W diugim okresie o stosowanych technologiach produkcji
stali decydowa¢ bedg koszty i dostepnos$¢ surowcoéw oraz energii.
Konflikt zbrojny w Ukrainie moze wplyna¢ na koszty energii i rewizje
celow Srodowiskowych w UE. Niedotrzymanie tempa zmian
technologicznych w produkciji koksu prowadzi¢ moze do znacznej utraty
wartosci dodane;.

Reakcja na ryzyko: monitorowanie rynku w zakresie zmian
technologicznych oraz poziomu produkcji stali, wymagan
klientbw,  dziatah  konkurencj, kiadzenie  nacisku
na dostosowanie jakosci koksu do wymagan odbiorcow,
zawieranie uméw wieloletnich, wykorzystywanie efektu synergii
jako Grupa oferujaca koks i wegiel koksowy oraz poszukiwanie
nowych rynkéw zbytu.

RYZYKA FINANSOWE

RYZYKO CEN TOWAROW

Opis ryzyka: zmienno$C cen surowcow, kurséw walut, kosztéw pracy
przektada sie na zmiany (wzrost) cen nabywanych towaréw. Producenci
oraz dostawcy nie sg w stanie zagwarantowa¢ statych cen z uwagi
na utrzymujacy sie wysoki poziom inflacji, rosnace koszty pracy
oraz transportu. W nowo wszczetych postepowaniach, sporadycznie,
ale nadal wystepuje zjawisko sktadania ofert z cenami wyzszymi od cen
przyjetych do oszacowania przedmiotu zaméwienia.

Reakcja na ryzyko: monitoring, analizy rynku, zawarte umowy
umozliwiajg przeprowadzenie negocjacji cen, terminéw ptatno$ci
oraz dokonywanie tzw.zakupéw zastepczych. Do uméw
najbardziej narazonych na wahania cen (a od listopada 2022 roku
- do wszystkich uméw zawartych w trybie PZP) wprowadzono
zapisy, ktore pozwalajg na dostosowanie zmiany ceny umowne;j
wraz ze zmianami cen rynkowych (waloryzacja).

-
=

RYZYKO WALUTOWE - WAHANIA KURSU PLN W STOSUNKU DO E

URIUSD

Opis ryzyka: Grupa jest narazona na znaczagce ryzyko zmiany kursow
walut wynikajace z ekspozycji walutowej, ktore moze wplynaé
na wysoko$¢ przyszlych przeptywdw pienieznych oraz wynik finansowy.
Gtownym Zzrédtem ryzyka walutowego jest sprzedaz produktow:
indeksowana i denominowana w USD i EUR.

Reakcja na ryzyko: w Grupie obowigzuje Polityka Zarzadzania
Ryzykiem Walutowym Grupy Kapitatowej JSW, powotany zostat
Komitet Ryzyka Finansowego. Grupa zabezpiecza swojg
ekspozycje na poziomie plandw i kontraktéw stosujac przyjete
przez Zarzad JSW wspotczynniki zabezpieczen, wdrozono
system wspierajacy zarzadzanie ryzykiem walutowym, wdrozono
rachunkowo$¢  zabezpieczen  przeplywéw  pienigznych,
funkcjonuje zabezpieczanie planowanej ekspozycji Grupy.

-
"

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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RYZYKO STOP PROCENTOWYCH

Opis ryzyka: Grupa jest gtownie narazona na ryzyko zmiany stop
procentowych w zakresie inwestycji w portfel aktywow FIZ, $rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow, lokat, kredytow i pozyczek
oraz zobowigzan z tytutu leasingu. W zwiazku z utrzymujacq sie presja,
inflacyjng mozliwa jest kontynuacja podwyzek stop procentowych
na $wiecie i by¢ moze w mniejszym stopniu w Polsce.

Reakcja na ryzyko: biezace zarzadzanie pozycjg Grupy poprzez
otwieranie i utrzymywanie przeciwnych pozycji (aktywa i pasywa)
opartych o zmienng stope procentowa, wdrozenie Polityki
Zarzadzania Ryzykiem Stopy Procentowej JSW wraz
z procedurg, sporzadzanie i prezentacja miesigcznych raportéw
dotyczacych ekspozyciji na ryzyko stopy procentowej dla Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej, biezaca analiza rynkowych prognoz
stdp procentowych.

RYZYKO KREDYTOWE Z TYTULU NALEZNOSCI FINANSOWYCH

Opis_ryzyka: ryzyko kredytowe w zakresie naleznosci finansowych
w Grupie koncentruje sig¢ w nastgpujacych obszarach: naleznosci
finansowe, $rodki pieniezne i lokaty bankowe, instrumenty pochodne.

Reakcja na ryzyko: realizowanie procedury lokowania wolnych
Srodkéw finansowych oraz procedury zarzadzania ryzykiem
walutowym Grupy, wdrozono Polityke zarzadzania Ryzykiem
Walutowym,  dywersyfikacia ~ odbiorcow, ~ wymaganie
zabezpieczenia, stosowanie przedptat lub ubezpieczanie
naleznosci, monitoring kontrahentéw. Grupa ograniczyta liczbe
instytucji finansowych, z ktorymi wspoipracuje, wylacznie
do bankéw o ugruntowanej pozycji rynkowej.

PLYNNOSC | ZARZADZANIE KAPITALEM OBROTOWYM

Opis ryzyka: w zwigzku z uzaleznieniem przeptywéw pienieznych
i poziomu generowanej gotowki od cen sprzedazy wegla i koksu, a takze
wysokim poziomem wydatkéw o charakterze inwestycyjnym,
w przypadku znacznego pogorszenia sytuacji rynkowej Grupa jest
narazona na ryzyko utraty ptynno$ci.

Reakcja na ryzyko: monitoring ptynnosci, wdrozona Polityka
zarzadzania plynnosciq wraz z procedurq w Grupie, dzienne
monitorowanie dostepnych $rodkéw pienieznych w perspektywie
miesigcznej, aktualizacja modelu finansowego
oraz wykorzystanie dostepnych narzedzi do prognozowania
ptynnosci m.in. pozyskiwanie finansowania zewnetrznego,
Fundusz Stabilizacyjny bufor bezpieczefstwa, system
zarzadzania $rodkami pienieznymi CPR.

RYZYKA REGULACYJNE

SUKCESJA | OBSADZANIE KLUCZOWYCH STANOWISK

Opis ryzyka: zdolno$¢ do efektywnego prowadzenia dziatalnosci moze
pogorszy¢ sie, jezeli Grupa utraci nieoczekiwanie osoby sprawujace
kluczowe funkcije w organizacji, a nie pozyska nowych.

Reakcja na ryzyko: prowadzenie aktywnej polityki kadrowej
stuzacej ograniczeniu ryzyka zwigzanego z utratg zasobow
ludzkich, wysokie wymogi w zakresie kwalifikacji dotyczace
kandydatéw na cztonkéw Zarzadu oraz kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, planowanie i przygotowywanie nastepcow
na kluczowe stanowiska.

N

PROCES DECYZYJNY W ORGANIZACJI | STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Opis ryzyka: niewlasciwa struktura organizacyjna moze powodowac
opoznienia w realizacji proceséw  biznesowych, ograniczenia
w komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, dublowanie realizowanych
zadan, realizacje zadan w oderwaniu od proceséw biznesowych
oraz wydtuza¢ proces decyzyjny.

Reakcja na ryzyko: odpowiednio przygotowywane zmiany pod
katem prawnym i organizacyjnym oraz dostosowywana struktura
do aktualnych wymogdw i trendéw rynkowych.

NARUSZENIE STANDARDOW ETYKI

Opis ryzyka: ryzyko wystapienia sytuacji, w ktdrej pracownicy Grupy
podejma dziatania niezgodne z korporacyjnymi standardami etyki
lub zdefiniowanie, wdrozenie iegzekwowanie tych standardéw nie
bedzie efektywne i spojne z celami Grupy.

Reakcja _na ryzyko: wewnetrzne uregulowania prawne
oraz obowigzki i odpowiedzialno$¢ pracownikéw zawarte
w Kodeksie Pracy oraz Regulaminie Pracy majg na celu
zapobieganie dziataniom zaniechania lub naruszenia przepisow
prawa.

EFEKTYWNOSC WEWNETRZNYCH REGULACJI

Opis ryzyka: w wyniku wprowadzonych w Grupie licznych regulacii
istnieje mozliwo¢ zaistnienia niespojnosci, ktére mogg powodowaé
utrudnienia w efektywnym dziataniu organizacji.

Reakcja _na ryzyko: weryfikacja i biezaca aktualizacja
obowigzujacych  regulacji  wewnetrznych,  przestrzeganie

Regulaminu ustanawiania regulacji wewnetrznych w JSW.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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NARUSZENIE ZASAD OCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Opis ryzyka: ryzyko utraty, zniszczenia, uszkodzenia, modyfikacji
i przypadkowego  ujawnienia  danych  osobowych  osobom
nieupowaznionym, wynikajace z nie$wiadomosci lub zamierzonych
dziatan pracownikow, a takze ujawnienia danych osobowych przez
podmioty, ktorym powierzono dane osobowe do przetwarzania.

Reakcja na ryzyko: szkolenia, realizacja Polityki Bezpieczeristwa
- Zasady Ochrony Danych Osobowych w Grupie, Procedury
ochrony danych osobowych podczas wykonywania pracy zdalnej
w JSW oraz Procedury PBI - 6.02 Zarzadzanie upowaznieniami
do przetwarzania danych osobowych, analiza zabezpieczen
organizacyjnych, fizycznych i teleinformatycznych
oraz przeprowadzanie audytu zgodno$ci przetwarzania danych
osobowych.

i

POLITYKA RZADU W ZAKRESIE GORNICTWA WEGLA KAMIENNEGO

Opis ryzyka: zagrozeniem moze byC ksztatt polityki Panstwa, jaki
zostanie przyjety wobec Dyrektyw Unijnych. Zgodnie z zapowiedziami
przedstawicieli rzadu, podstawowym polskim surowcem energetycznym
do 2050 roku ma pozosta¢ wegiel. Tak samo, wegiel koksowy jest
podstawowym surowcem do produkgji stali.

Reakcja na ryzyko: monitoring prac zwigzanych ze zmianami
prawa w obszarze dziatalnosci, prowadzenie dziatalnosci
lobbingowej i wnioskowanie do instytucji ustawodawczych
w sprawie dokonywania zmian majacych na celu usprawnienie
funkcjonowania gérnictwa.

POLITYKA RZADU W ZAKRESIE ENERGETYKI | BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO

Opis ryzyka: materializacja ryzyka moze nastapi¢ w diuzszym horyzoncie
czasowym. Aktualna sytuacja geopolityczna zwigzana z konfliktem
zbrojnym w Ukrainie powoduje, ze dziatania rzadu bgdg ukierunkowane
nawzmocnienie  krajowego wydobycia wegla i zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego opartego na paliwach kopalnych.

Reakcja na ryzyko: obowigzujacy dla branzy energetycznej
dokument rzadowy — Polityka energetyczna Polski do 2040 roku,
uczestniczenie w konsultacjach branzowych dotyczacych
projektowanych zmian w prawie majacych na celu wzrost
bezpieczefistwa energetycznego kraju, monitoring prac
zwigzanych ze zmianami prawa w zakresie energetyki.

OBOWIAZKI INFORMACYJNE JSW JAKO SPOLKI PUBLICZNEJ

Opis ryzyka: ryzyko, ze JSW nie wypeini badz nierzetelnie wypetni swoje
obowigzki informacyjne jako spétka publiczna, w zakresie publikacji
informacji wymaganych przepisami prawa, co grozi mozliwoscig
wszczecia postepowania przez organy nadzorujace rynek kapitatowy
oraz natozeniem kar na JSW i jej Zarzad, spadkiem wartosci akcii
oraz utratg zaufania akcjonariuszy.

Reakcja _na ryzyko: przyjecie i wdrozenie regulaminéw
oraz procedur  zwigzanych z  wypetnianiem obowigzkéw
informacyjnych JSW, monitoring informacji zamieszczanych
w mediach dotyczacych JSW, pod katem ich prawdziwosci,
zrédet ich pochodzenia oraz ich wplywu na postrzeganie Spotki
przez interesariuszy, weryfikacja i biezaca aktualizacja danych
publikowanych na stronie korporacyjnej JSW.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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5.1. CELE STRATEGICZNE GRUPY ORAZ DZIALANIA STRATEGICZNE W | POLROCZU 2024 ROKU

W Grupie obowigzuje przyjeta w lutym 2022 roku Strategia JSW z uwzglednieniem spotek zaleznych GK JSW na lata 2022-2030 (,Strategia”).
Wyznaczono w niej kierunki dziatan i przedsiewziecia, ktére wspomagaja dazenie Grupy do wzrostu wartosci zaréwno JSW jak i catej Grupy.
Zdefiniowano w niej cele strategiczne, sparametryzowane zgodnie z obecng i prognozowang sytuacja rynkowa przedsigbiorstwa. W aktualnej
Strategii wyznaczono nowe kierunki i wyzwania, ktére wspomagaja dazenie Grupy do aprecjacji jej warto$ci wzgledem interesariuszy.

PRODUKCJA STRATEGICZNEGO WIODACY DOSTAWCA
SUROWCADLA . SUROWCOW DLA PRZEMYSLU
TRANSFORMACJI SWIATA STALOWEGO I CHEMICZNEGO

JSW podkresla swoje wieloletnie zaangazowanie i prowadzenie dziatah na rzecz zréwnowazonego rozwoju.

CELE GRUPY

Celem nadrzednym Strategii jest wzrost wartosci Grupy.

Cele strategiczne zostaly zdefiniowane na podstawie obszaréw, w ktorych Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjna i inwestycyjna.

FINANSE = Srednia marza EBITDA w latach 2022-2030 na poziomie co najmniej 25%
=  Stabilna struktura finansowania
= Efektywna Grupa — optymalizacja struktury i poziomu kosztéw (MCC, CCC)

= Jako$¢ produktowa — produkcja i sprzedaz wegla koksowego i koksu o stabilnych i pozadanych
parametrach jako$ciowych
= Dywersyfikacja przychodow:
— uzyskanie w latach 2022 — 2023 srednio 10% przychoddw ze sprzedazy produktéw nie zwigzanych
Z podstawowg dziatalnoscig
— dywersyfikacja przychodéw (produktowa i geograficzna)

KLIENT

CZLOWIEK | SRODOWISKO = Redukcja $ladu weglowego Grupy do 2030 roku o 30% wzgledem roku 2018 (zakres 11 2)
= Qgraniczenie wptywu na $rodowisko — dgzenie do neutralnosci klimatycznej w 2050 roku
= Bezpieczne JSW - dalsze podnoszenie wysokich standardéw bezpieczenstwa

PROCESY WEWNETRZNE = Udziat produkcji wegla koksowego powyzej 90% do 2026 roku

¢ = Zabezpieczenie bazy zasobowej wegla koksowego — rozwojowe inwestycje zwigzane
ROZWOJ L - i
z udostepnieniem nowych zt6z oraz nowych pozioméw wydobywczych

PLANY ROZWOJU DO 2030 ROKU

= zabezpieczenie bazy zasobowej wegla koksowego poprzez rozwojowe inwestycje zwigzane z udostepnieniem nowych zt6z oraz nowych
pozioméw wydobywczych,

= przejscie na produkcje gtéwnie wegla koksowego,

= dziatania optymalizacyjne w obszarze wydobywczym i koksowniczym oraz dziatania pogtebiajace integracje tych dwdch obszaréw
dziatalnosci,

= utrzymanie/rozwéj mocy produkcyjnych koksu (w zalezno$ci od utrzymujacej sie koniunktury rynkowej),

= zapewnienie niezaleznosci energetycznej poprzez rozw6j mocy wytworczych w oparciu o wlasng baze surowcowg (metan, gaz
koksowniczy),

= wzrost rentownosci Grupy,

= wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.

STRATEGIA SRODOWISKOWA

W | pétroczu 2024 roku kontynuowano realizacje przyjetej w 2022 roku Strategii Srodowiskowej Grupy JSW do roku 2030, z perspektywa do roku
2050 (,Strategia $rodowiskowa”), jako odpowiedz na nowe wyzwania zachodzacych zmian regulacyjnych i sprecyzowania roli Grupy
w transformacji Srodowiskowej i energetyczno-klimatycznej Polski i UE. Celem nadrzednym Grupy w zakresie przeciwdziatania zmianom
klimatu jest dazenie do osiagniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.
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Jako cel Srednioterminowy Grupy przyjeto redukcje $ladu weglowego (w zakresach 1 i2) 0 30% do 2030 roku wzgledem roku 2018
zgodnie ze $ciezka <2°C Porozumienia paryskiego.

Wyznaczono kluczowe kierunki dziatan w poszczegélnych obszarach:

= redukcji $ladu weglowego organizacji (w zakresach 1 i 2) 0 30% do 2030 roku wzgledem roku 2018,

= maksymalizacji wykorzystania metanu i gazu koksowniczego do produkcji energii,

= racjonalnej gospodarki wodno-$ciekowej, w tym w zakresie odprowadzanych zasolonych wod dotowych,

= zarzadzania terenami poprzemystowymi umozliwiajacego przywrécenie waloréw uzytkowych i przyrodniczych,

= zwiekszenia wytwarzania produktéw z udziatem odpaddw wydobywczych do zastosowan w inwestycjach infrastrukturalnych.

W styczniu 2024 roku JSW rozpoczeta prace majace na celu obliczenie zakresu 3 $ladu weglowego organizacji — wszystkich spdtek Grupy wraz
z przegladem (audytem) dotychczas prowadzonych obliczen, aktualizacjg przyjetych metodyk i dostosowaniem do standardow ESRS. Zakoriczenie
prac zaplanowano na koniec sierpnia 2024 roku. Kontynuowano réwniez projekt ESG, w ramach ktérego prowadzona jest analiza nowych
wymogdw raportowania kwestii Srodowiskowych wynikajacych z dyrektywy CSRD i wskaznikéw raportowania ESRS.

W przyjetej Strategii Srodowiskowej na 2024 rok zaplanowano przeprowadzenie aktualizacji prognoz emisyjnosci, przegladu realizagji przyjetego
celu redukcji emisji GHG i zaplanowanie projektéw na kolejne okresy. Aktualizacja Strategii Srodowiskowej planowana jest w | potowie 2024 roku.

DZIALANIA STRATEGICZNE

GLOWNE INICJATYWY WSPIERAJACE CELE OKRESLONE W STRATEGII

. Budowa poziomu 1120 w KWK Borynia-Zofidwka-Bzie Ruch Borynia
. Budowa poziomu 1080 w KWK Borynia-Zofidwka-Bzie Ruch Zofidwka
SEGMENT WEGLOWY . Udostepnienie i przemystowe zagospodarowanie zasobow wegla kamiennego w obrebie zt6z: Bzie-Debina 2-Zachdd i Bzie-
Debina 1-Zachéd w KWK Borynia-Zofiéwka-Bzie Ruch Bzie
. Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knurow
. Budowa poziomu 1050 w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice
. Udostepnienie poktadu 405/1 i 405/2 KWK Budryk
. Rozbudowa poziomu 1000 z pogtebianiem szybu IV i Il w KWK Pnidwek
. Budowa poziomu 1140 KWK Pnidwek

SEGMENT KOKSOWY

. Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazn
. Budowa bloku energetycznego opalanego gazem koksowniczym w Koksowni Radlin

POZOSTALE SEGMENTY

. Modemizacja Zaktadéw Przerdbki Mechanicznej Wegla w KWK Budryk, KWK Borynia-Zofidwka-Bzie Ruch Zofiéwka,
KWK Pniéwek oraz rozbudowa ZPMW w KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Knuréw
. Program Redukcji Emisji Metanu realizowany we wszystkich kopalniach JSW

W | pétroczu 2024 roku kontynuowane byly prace zwigzane z: modernizacjag, ZPMW oraz wezia flotacji w KWK Borynia-Zofiowka-Bzie Ruch
Zofiowka, modernizacjg obiegu wodno-mutowego w KWK Pniéwek, rozbudowa ZPMW w KWK Knurow-Szczyglowice Ruch Knuréw
oraz rozbudowg i modernizacjgq wezta flotacji — etap Il w KWK Budryk. Efektem koricowym prowadzonych dziatan beda rozbudowane,
zmodernizowane i odpowiednio wyposazone ZPMW, ktére maja wygenerowa¢ wzrost udziatu produkcji wegla koksowego w JSW docelowo
powyzej 90%.

W | pétroczu 2024 roku realizowane byly zadania wynikajace z programu Redukcji Emisji Metanu (,REM”), polegajace na zwiekszeniu ujecia
i zagospodarowania ujetego metanu do produkcji energii elektrycznej i ciepta. Program REM jest kontynuacjg oraz rozwinigciem programu
Gospodarcze Wykorzystanie Metanu (,GWM’). Metan pochodzacy ze zi6z wegla zostaje przetworzony na energie elekiryczng i ciepto,
wykorzystywane na potrzeby wlasne zaktadow. Program REM jest jednym z filaréw przyjetej przez JSW Strategii Srodowiskowej i zaktada
zwiekszenie efektywno$ci odmetanowania do 50% oraz wykorzystanie ujetego metanu w okoto 95%. Program ten obejmuje wszystkie kopalnie
JSW i jest zwigzany zarédwno z robotami dotowymi, jak i dalszymi inwestycjami w uktady kogeneracyjne. Gtéwne cele realizacji Programu REM:
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profilaktyka BHP w zakresie zwalczania zagrozenia metanowego — ujecie metanu, ochrona $rodowiska — zmniejszenie emisji metanu do atmosfery
przez zwiekszenie jego ujecia, wzrost korzysci ekonomicznych — zagospodarowanie metanu do produkcji energii.

W | pétroczu 2024 roku kontynuowano prace zwigzane z rozbudowa mocy nowych uktadéw kogeneracyjnych.
Gtéwnym zrodiem emisji gazow cieplarnianych wynikajacym z dziatalno$ci Grupy jest metan, ktory stanowi okoto 73% $ladu weglowego.

W | pétroczu 2024 roku zmniejszono emisje metanu do atmosfery o okoto 45,5 min m3(tj. 0 2% mniej w poréwnaniu do | pétrocza 2023 roku). llos¢
wyprodukowanej energii elekirycznej wyniosta 82,6 tys. MWh, {j. 0 21,5% wiecej niz w analogicznym okresie 2023 roku.

Ponadto realizowany jest projekt budowy Elektrociepfowni Radlin o mocy 28 MWe wykorzystujacej do produkcji energii elektrycznej i ciepta gaz
koksowniczy. Zadanie to umozliwia wykorzystanie 100% nadwyzki gazu koksowniczego poprzez spozytkowanie go jako paliwa gazowego
do spalania w jednostce kogeneracji. Na koniec | poirocza 2024 roku moce wytwércze w Grupie wynosity okoto 154 MWe.

Planowane sa réwniez dziatania w zakresie optymalizacji zuzycia energii elektrycznej i poprawy efektywnosci energetycznej, rozwoju wiasnych
i pozyskania zewnetrznych (projektéw) mocy OZE oraz zwigkszenie udziatu ,zielonej energii” w wolumenie energii kupowanej z rynku. Kluczowym
elementem Strategii jest budowa matoskalowych oraz wielkoformatowych instalacji fotowoltaicznych na terenach, ktérymi dysponuja spétki Grupy.

5.2. ZREALIZOWANE DZIALANIA INWESTYCYJNE
INWESTYCJE RZECZOWE

W | pétroczu 2024 roku Grupa realizowata zaplanowane dziatania inwestycyjne. Z poniesionych w | pétroczu 2024 roku naktadéw na inwestycje
rzeczowe ogoétem w wysoko$ci 2 448,7 min PLN na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota 1 953,6 min PLN (w tym: aktywowane koszty
finansowania zewngtrznego w wysokosci 26,8 min PLN), na nakfady dotyczace prawa do uzytkowania sktadnika aktywdw kwota 447,9 min PLN,
na warto$ci niematerialne kwota 47,2 min PLN.

Za okres 6 miesigcy

WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca gg;::';g
2024 2023
SEGMENT WEGLOWY
Naktady na rzeczowe aktywa trwate (bez wyrobisk ruchowych i zbrojenia $cian), wartosci
niematerialne, nieruchomosci inwestycyjne, w tym: s 716.2 1336
—  Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego 12,7 - -
Naktady na wyrobiska ruchowe 4518 568,1 79,5
Naktady na zbrojenie $cian 279,5 2584 108,2
Nakiady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 430,3 109,3 393,7
Razem 2118,7 1652,0 128,3
SEGMENT KOKSOWY
Naktady na rzeczowe aktywa trwate, wartos$ci niematerialne, w tym: 2833 233,0 121,6
—  Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego 141 - -
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 4,0 43 93,0
Razem 2873 2373 1211
POZOSTALE SEGMENTY
Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne 29,1 78,6 37,0
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 13,6 79 172,2
Razem 42,7 86,5 49,4
RAZEM SEGMENTY
s e e s
—  Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego 26,8 - -
Naktady na wyrobiska ruchowe 4518 568,1 795
Naktady na zbrojenie $cian 279,5 2584 108,2
Naktady dot. prawa do uzytkowania sktadnika aktywow 4479 121,5 368,6
RAZEM* 24487 19758 123,9
RAZEM (PO DOKONANIU KOREKT KONSOLIDACYJNYCH) 21123 1940,9 108,8

* Warto$¢ naktadow przed dokonaniem korekt konsolidacyjnych, ktore wyniosty za okres | pétrocza 2024 roku: (-) 336,4 min PLN, w analogicznym okresie 2023 roku: (-) 34,9 min PLN.
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NAKtADY NA INWESTYCJE RZECZOWE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

W | péiroczu 2024 roku Jednostka dominujaca poniosta naktady na inwestycje rzeczowe w wysokosci 2 118,7 min PLN (wzrost o 28,3%
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku), z ktdrych na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota 1 687,5 min PLN, na naktady zwigzane
z prawem do uzytkowania sktadnika aktywow kwota 430,3 min PLN, natomiast na warto$ci niematerialne kwota 0,9 min PLN. Gtéwnym Zrodtem
finansowania naktadow inwestycyjnych w | pétroczu 2024 roku byty $rodki wtasne, ponadto Jednostka dominujaca wspomagata sie finansowaniem
zewnetrznym.

Poniesione przez Jednostke dominujaca naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate w | pdtroczu 2024 roku przeznaczono na realizacje
zadan kluczowych (na rozbudowe pionowa oraz pozioma kopalh) oraz pozostatych, w tym dla zapewnienia biezacych zdolnosci produkcyjnych.

NAKLADY
za okres
4 6 miesiecy 4
WYSZCZEGOLNIENIE 2akoficzony GLOWNE INWESTYCJE STRATEGICZNE REALIZOWANE W JSW
30 czerwca
2024 roku
W KWK Borynia-Zofiowka-Bzie Ruch Borynia kontynuowano prace zwigzane z budowa poziomu 1120.
Zasoby operatywne planowane do udostepnienia z poziomu 1120m szacowane sg na okoto 42 min ton.
W zlozach Ruchu Borynia wystepuje gtéwnie wegiel koksowy typu 35 (hard). Projekt zaplanowano
BUDOWA POZIOMU 1120 do realiza.cji.w dwdch etapach: | etap, reg.lizowan}/ obecnie,’zostanie ;akoﬁczony w .roku 2028 i .zak'fa’da.
i 354 udostepnienie pozostatych do eksploatacji zasobéw poktadéw 502/1 i 504/1 na bazie wykonanej czesci
W KWK BORYNIA-ZOFIOWKA- ' infrastruktury poziomu 1120m wraz z pogtebionym (do 2027 roku) szybem II; Il etap bedzie realizowany
BZIE RUCH BORYNIA od 2029 roku i zaktada udostepnienie partii B i C z poziomu 1120, a w dalszym okresie partii E i F zloza.
Rozpoczecie eksploatacii zasobdw w oparciu o pogtebiony szyb Il przewidziane jest na Il kwartat 2028 roku.
W | ptroczu 2024 roku realizowano prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gérniczych, pogtebianiem szybu
oraz pozostate.
UDOSTEPNIENIE
| PRZEMYSt OWE
ZAGOSPODAROWANIE Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczgte w 2005 roku udostepnianie i zagospodarowywanie nowych
ZASOBOW W OBREBIE Zt0Z: z6z: Bzie-Debina 2-Zachéd i Bzie-Debina 1-Zachéd z poziomu 1110m. Zasoby operatywne do gtebokosci
BZIE-DEBINA 2-ZACHOD | BZIE- 29,6 1300m szacowane s na 181 minton. W ztozach Yvystepuje g'féwnile wegiel k.oksowy .typu 35 (har.d).
DEBINA 1-ZACHOD Wi pélr(.)czy 2024 roku kontynuowano naktady zwigzane z drazeniem wyrobisk gorniczych oraz ich
. wyposazeniem.
W KWK BORYNIA-ZOFIOWKA-
BZIE RUCH BZIE
BUDOWA POZIOMU 1080 Jednostka dominujaca kontynuowata realizacje inwestycji zwigzanej z budowa poziomu 1080
. w Ruchu Zofidwka, w celu udostepnienia i zagospodarowania zasobéw zloza Zofiowka ponizej poziomu 900.
WKWK BORYNIA,' ZOFIOWKA- 518 Szacowana wielko$¢ zasobdéw operatywnych w pietrze 900-1080 wynosi 41 min ton. W | pétroczu 2024 roku
BZIE RUCH ZOFIOWKA realizowano prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gorniczych, pogtebianiem szybu oraz pozostate.
) Jednostka dominujaca realizuje inwestycje zwigzane z udostepnieniem zasobéw poktadéw 405/1 i 405/2
UDOSTEPNIENIE ZASOBOW w KWK Budryk, ktére sa wiodacymi poktadami dia poziomu 1290 i charakteryzuja sie wystepowaniem gtownie
POKLADOW 405/1 1 405/2 62,8 wegli koksowych typu 35. Szacowana wielkosé zasobéw operatywnych wynosi 63 min ton. W | pétroczu
W KWK BUDRYK 2024 roku realizowano prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gérniczych oraz realizacjg potaczenia
wentylacyjnego KWK Budryk z KWK Knuréw-Szczygtowice.
BUDOWA POZIOMU 1050 Jednostka dominujaca prowadzita roboty zwigzane z zagospodarowaniem zasobéw zalegajacych w pietrze
. 850-1050 w Ruchu Knuréw. Projekt ma na celu udostepnienie zasobow wysokiej jakosci wegla koksowego
W KWK KNUROW- 27,1 typu 34. Laczna wielko$¢ udokumentowanych zasobow operatywnych w Ruchu Knuréw w pietrze 850-1050
SZCZYGLOW{CE szacowana jest na 81 min ton. W | pdtroczu 2024 roku prowadzono prace zwigzane gtéwnie z budowg
RUCH KNUROW klimatyzacji centralnej oraz realizowano pozostate zadania inwestycyjne.
BUDOWA POZIOMU 1050 Jednostka dominujaca prowadzita roboty zwigzane z zagospodarowaniem zasobéw zalegajacych w pietrze
. 850-1050 w Ruchu Szczygtowice. Projekt ma na celu udostepnienie zasobéw wegla koksowego typu 35.
W KWK KNUROW- 54 taczna wielko$¢ udokumentowanych zasobéw operatywnych w ztozu Szczygtowice w pigtrze 850-1050
SZCZYGLOWICE szacowana jest na 81 min ton. W | pétroczu 2024 roku realizowano prace zwigzane gtéwnie z budowg
RUCH SZCZYGLOWICE klimatyzacji centralnej.
JSW w | pétroczu 2024 roku rozpoczeta realizacje programu inwestycyjnego umozliwiajacego powigkszenia
POWIEKSZENIE BAZY bazy zasobowej KWK Knuréw-Szczygtowice Ruch Szczygtowice. Zakres rzeczowy przedsigwzigcia obejmuje
ZASOBOWEJ dokonanie zmian funkcjonalnosci szybu Il (umozliwiajacych zwigkszenie zdolnosci wydobywczej) oraz szybu
W KWK KNUROW- 20,6 Il (zmiana funkcji wentylacyjnej), ktore pozwolg na likwidacje szybu IV, a w konsekwencji umozliwia
SZCZYGtOWICE uwolnienie zasobéw wegla kamiennego zlokalizowanych w filarze Szybu IV. W wyniku realizacji inwestycii
RUCH SZCZYGLOWICE ilo$¢ zasobéw mozliwych do eksploatacji szacowana jest na 27,4 min ton (w filarze likwidowanego szybu IV

zalega okoto 7,8 min ton wegla). W | pétroczu 2024 roku realizowano prace zwigzane z drazeniem wyrobisk

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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NAKLADY
za okres
5 6 miesiecy '
WYSZCZEGOLNIENIE 2akoficzony GLOWNE INWESTYCJE STRATEGICZNE REALIZOWANE W JSW
30 czerwca
2024 roku
gorniczych, prace zwigzane z wydluzeniem gérniczego wyciagu szybowego oraz pozostate zadania
inwestycyjne.
Jednostka dominujaca kontynuowata rozpoczeta w 2017 roku, w KWK Pniéwek realizacje projektu
ROZBUDOWA POZIOMU 1000

inwestycyjnego zwigzanego z rozbudowg poziomu wydobywczego 1000 wraz z pogtebieniem szybow Il i IV.
Z POGLEBIANIEM SZYBU Il i 1V Projekt realizowany jest w celu zabezpieczenia efektywnej eksploatacji i dostepu do zasobow wegla typu 35,
W KWK PNIOWEK 74,0 w potudniowo-zachodniej czesci ztoza Pnidwek. Laczna iloS¢ zasobow operatywnych na poziomie 1000
w KWK Pnidwek szacowana jest na okoto 54 min ton. W | pétroczu 2024 roku w ramach realizacji inwestyciji
prowadzono prace zwigzane z drazeniem wyrobisk gérniczych oraz prace zwigzane z pogtebianiem szybu Il1.

RAZEM 306,4

Naktady inwestycyjne pozostatych spétek Grupy w | pdtroczu 2024 roku wyniosty 330,0 min PLN (wzrost o0 1,9% w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2023 roku), z czego na rzeczowe aktywa trwate przypada kwota 266,1 min PLN, na warto$ci niematerialne kwota 46,3 min PLN, natomiast
na naktady zwigzane z prawem do uzytkowania sktadnika aktywéw kwota 17,6 min PLN. Naktady inwestycyjne segmentu koksowego
oraz segmentéw pozostatych w | poétroczu 2024 roku stanowity 13,5% nakladéw ogdtem Grupy. Ponoszone przez spétki zalezne naktady
na inwestycje rzeczowe przeznaczone byly na realizacje inwestycji kluczowych oraz zadah zabezpieczajacych biezaca dziatalnos¢ operacyjng
tych spélek. Zrédlem finansowania kluczowych projektow inwestycyjnych realizowanych przez pozostate spétki Grupy sq $rodki wiasne
oraz finansowanie zewnetrzne, gtéwnie pozyskane dofinansowanie w postaci pozyczek.

NAKLADY
za okres
6 miesiecy
zakonczony
30 czerwca
2024 roku

WYSZCZEGOLNIENIE KLUCZOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE REALIZOWANE PRZEZ POZOSTALE SPOLKI GRUPY

Wdniu 14 marca 2018 roku Zarzad JSW przyjat uchwatg i zaakceptowat Dokumenty Wykonawcze
wprowadzajac do realizacji inwestycje pn. ,Modernizacja baterii koksowniczej nr 4 w Koksowni Przyjazi”.
Zgodnie z przyjetym sposobem realizacji inwestycji (tzw. systemem gospodarczym), cato$¢ zostata podzielona
na etapy. Wybor wykonawcéw dla realizacji kazdego etapu odbywat sie na podstawie procedur przetargowych.
W KOKSOWNI PRZYJAZN 69,7 W dniu 30 lipca 2021 roku nastapito podpisanie umowy z firmg ZARMEN Sp. z 0.0. jako wykonawca zadania

(JSWKOKS) gtownego.
W pétroczu 2024 roku kontynuowano prace zwiazane z realizacja inwestycji osiagajac zaawansowanie 77,2%
w odniesieniu do aktualnej warto$ci kosztorysowej.

MODERNIZACJA BATERII
KOKSOWNICZYCH

Przedsiewziecie realizowane przez JSW KOKS ma na celu wykorzystanie gazu koksowniczego do produkcji
energii elektrycznej i ciepta na potrzeby wiasne i na sprzedaz. W ramach przedsiewzigcia planuje sie realizacje
budowy bloku energetycznego opalanego wtasnym gazem koksowniczym o mocy cieplnej 104 MWt z turbing,
upustowo-kondensacyjng o mocy 28 MWe i czionem cieptowniczym o mocy 37 MWH, ktéry zapewni dostawy
energii elektrycznej, pary i ciepta dia koksowni Radlin, ciepta do pobliskiej KWK ROW Ruch Marcel oraz dla
mieszkancow miasta Radlin. W dniu 14 marca 2018 roku Zarzad JSW przyjat uchwatg i zaakceptowat
Dokumenty wykonawcze wprowadzajac do realizacji inwestycie pn. ,Budowa bloku energetycznego
w Koksowni Radlin”. W dniu 12 czerwca 2019 roku nastapito podpisanie umowy z firmg RAFAKO S.A.
(,RAFAKO").

BUDOWA BLOKU W dniu 31 marca 2022 roku doszto do podpisania ugody mediacyjnej i zwigzanego z nig Aneksu do Umowy,
ENERGETYCZNEGO w ramach ktorego zostat przyjety nowy harmonogram realizacji umowy oraz zakres niezbednych robot
116,3 ) o ! )
dodatkowych do wykonania w ramach ,Kompletnego Obiektu” z terminem wykonania do 30 czerwca
2023 roku oraz zakres zadan dodatkowych w terminach wykonania okreslonych w harmonogramie rzeczowo-
finansowym zafaczonym do Aneksu. Jednoczes$nie w $lad za powierzeniem robét i zadan dodatkowych
zwigkszona zostata wartos¢ Umowy o 150,6 min PLN do kwoty 447,4 min PLN netto.

W KOKSOWNI RADLIN
(JSW KOKS)

W dniu 14 marca 2023 roku Strony podpisaty Aneks do Umowy, ktéry wdraza rozwigzania pomostowe, majace
na celu doprowadzenie do jak najszybszego ukoficzenia, uruchomienia i przekazania do eksploatacji
kompletnego obiektu (bloku energetycznego), przy uwzglednieniu dodatkowej intensyfikacji prac
prowadzonych po stronie wykonawcy RAFAKO.

W dniu 24 kwietnia 2024 roku w ramach prowadzonej mediacji JSW KOKS oraz RAFAKO podpisaty Aneksy
do Umowy w sprawie wykonania robét dodatkowych wzgledem dotychczasowego zakresu rzeczowego
Umowy o wartosci 21,2 min PLN (wej$cie w Zycie uzaleznione m.in. od pozyskania zgdd korporacyjnych)
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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NAKLADY
za okres
WYSZCZEGOLNIENIE iﬂﬁi'ﬂy KLUCZOWE PROJEKTY INWESTYCYJNE REALIZOWANE PRZEZ POZOSTALE SPOLKI GRUPY
30 czerwca
2024 roku
orazw sprawie uregulowania kwestii zwigzanych z czynno$ciami odbiorowymi, zwiazanymi z realizacjg
Zadania Inwestycyjnego.
W  pétroczu 2024 roku kontynuowano prace zwigzane z realizacja inwestycji osiagajac zaawansowanie 87,4%
w odniesieniu do aktualnej wartosci kosztorysowej.
Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 9 wrzesnia 2024 roku Zarzad JSW KOKS podijat decyzje
0 zakoriczeniu postepowania mediacyjnego, ktére toczyto sig z udziatem RAFAKO przed Sadem Polubownym
przy Prokuratorii Generalnej Rzeczpospolitej Polskiej. Podjecie tej decyzji umozliwito JSW KOKS podjecie
czynnosci zmierzajacych do skorzystania z kontraktowego zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.
Podjete czynnosci nie sg rownoznaczne z odstapieniem od Umowy, w chwili obecnej, po stronie JSW KOKS
obejmuja jednak zakonczenie postepowania mediacyjnego, wraz z wigzacymi sie z tym skutkami. Identyfikuje
sie ryzyko przerwania wspdtpracy stron, a tym samym koniecznosci samodzielnej kontynuacji realizacji tego
projektu po stronie JSW KOKS. Szerzej opisane w Punkcie 8.3. niniejszego sprawozdania.
RAZEM 185,0
INWESTYCJE KAPITALOWE

Opis inwestycji kapitatowych dokonanych w | potroczu 2024 roku zawarty zostat w Punkcie 2.3. niniejszego sprawozdania.
5.3. CZYNNIKIISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

Dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki sg w istotny sposéb zalezne od popytu oraz ksztattowania sie cen wegla oraz koksu. Z uwagi na zmienno$¢ tych
cen, wywierajg one zawsze znaczacy wplyw na sytuacje finansowa Grupy. Jednocze$nie na ksztattowanie sie cen sprzedazy wegla czy koksu
wptywajq takze wahania kurséw walut.

Innymi znaczacymi czynnikami ciéle ze sobg powigzanymi, majacymi wplyw na wyniki finansowe Grupy, sa: inflacja, wzrost kosztow energi,
wzrost cen materiatow i ustug oraz wzrost kosztow pracy. Wzrost warto$ci powyzszych elementéw znaczaco wptywa na sytuacje finansowa Grupy
i jest odczuwalny zaréwno w krétkim okresie czasu, jak i diugookresowo. Ponadto do zdarzen i uwarunkowan, ktére majg istotny wplyw
na uzyskiwane wyniki mozemy zaliczy¢ zdarzenia nadzwyczajne, wynikajace z zagrozen naturalnych wystepujacych w podziemnych zaktadach
gérniczych oraz czynnikow zewnetrznych.

Istotnym wyzwaniem, przed ktérym stoi Grupa bedzie sprostanie regulacjom prawnym odnoszacym sie do $rodowiska naturalnego oraz korzystania
z zasobdw naturalnych: zmniejszania emisji gazow cieplarnianych, powstajacym strategicznym planie na rzecz redukcji metanu (EU Strategic Plan
on methane).

CZYNNIKI ZEWNETRZNE CZYNNIKI WEWNETRZNE
] trendy ekonomiczne w gospodarce krajowej i Swiatowej, . zasoby wegla kamiennego zapewniajace kontynuacje produkcji w diugim
= zmiany w polityce klimatycznej UE, okresie,
= zmienno$¢ popytu i cen na produkty Grupy, = ilosc i jakos¢ wydobywanego wegla oraz produkowanego koksu przez

Grupe,
efektywno$¢ i elastyczno$¢ prowadzonej dziatalnosci,
innowacyjno$¢ i wykorzystanie najnowoczes$niejszych technologii,

. inwestycje skutkujace wzrostem wydajno$ci i efektywnosci produkcji wegla
i koksu,

. stabilny poziom sprzedazy,
poziom bezpieczenstwa w procesach produkgii,

. intensywno$¢  wystepowania zagrozeri naturalnych oraz tektonika
eksploatowanych poktadéw,

Ll nadzwyczajne zdarzenia, ktére moga zakidci¢ proces produkcii,

= awaryjnos¢ wykorzystywanych w procesie produkcyjnym maszyn i urzadzen
gomiczych,

= relacje ze strong spofeczng oraz mozliwo$¢ powstania sporu zbiorowego.

] sytuacja na rynku stali,

] poziom importu produktéw bedacych przedmiotem handlu Grupy,

" stawki frachtéw morskich,

] nieplanowane wytaczenia mocy produkcyjnych stali,

] inwestycje (lub ich brak) w nowe moce produkcyjne stali,

] poziom strukturalnej globalnej nadpodazy mocy produkcyjnych stali,
] rozwdj nowych technologii w zakresie produkgji stali,

. inwestycje w instalacje PCl ograniczajace konsumpcje koksu w procesie
produkcji stali,

. uzaleznienie koksowni samodzielnych/niezaleznych od deficytu
zapotrzebowania na koks w hutach zintegrowanych z koksowniami,

] potencjat eksportowy innych producentéw i eksporterow wegla
koksowego i koksu na $wiecie i w UE,

= wzrost udzialu transakcji spotowych w strukturze handlu,

] réznice w kosztach wydobycia wegli koksowych oraz produkcji koksu
u najwigkszych producentow na $wiecie,

= regulacje prawne,
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI //:.
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. \ J SW S A
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2024 ROKU

CZYNNIKI ZEWNETRZNE CZYNNIKI WEWNETRZNE

= zmiany w polityce rzadowej w odniesieniu do sektora gémiczego,
koksowniczego i stalowego,

= ewentualne zakiocenia w przewozach kolejowych,

= zakiécenia w tancuchu dostaw zwigzane ze zmiang sytuacji
geopolitycznej na $wiecie,

. nagly wzrost kosztéw materiatow, energii i ustug zewnetrznych
wynikajacy z konfliktu zbrojnego majacego wplyw na sytuacje
ekonomiczng regionu,

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Grupa JSW jest najwiekszym producentem wysokiej jakoci wegla koksowego i znaczacym producentem koksu w Unii Europejskiej, ktory jest
niezbednym sktadnikiem w procesie produkciji stali. Z uwagi na istotno$¢ stali w procesach transformacji klimatycznej, wegiel koksowy zostat
umieszczony na liscie surowcow krytycznych UE. Stal ma kluczowe znaczenie dla rozwoju i transformacji gospodarki. Wykorzystywana jest m.in.
do produkgji turbin wiatrowych, maszyn, pojazdéw (w tym elektrycznych), konstrukcji budowlanych. Dziatalno$¢ Grupy ma kluczowe znaczenie
w transformacji i tworzeniu gospodarki neutralnej klimatycznie.

Dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest w dwoch sektorach: weglowym i koksowym. Grupa JSW jest aktywnym uczestnikiem tancucha
dostaw wegiel koksowy - koks - stal, koncentrujac sie na wydobyciu i przerébce wegla oraz sprzedazy produktéw Grupy - wegla
koksowego, koksu oraz produktéw weglopochodnych, w tym gazu koksowniczego, smoly, benzolu, siarczanu amonu oraz siarki ptynne;j.

Ponad 44% wyprodukowanego przez Grupe w | potroczu 2024 roku wegla koksowego przetworzone zostato przez koksownie Grupy na koks, ktéry
obok rudy zelaza stanowi podstawowy sktadnik wsadu do produkcii stali w hutach. Ponadto koks wykorzystywany jest w odlewniach, w przemysle
metali niezelaznych, w przemysle chemicznym i przy produkcji materiatéw izolacyjnych.

Wegiel do celéw energetycznych wykorzystywany jest gtéwnie do wytwarzania energii elektrycznej oraz ciepta. Sprzedawany przedsigbiorstwom
energetycznym, uzytkownikom przemystowym i odbiorcom indywidualnym, przy czym ponad 95% sprzedawane jest elektrowniom
i elektrocieptowniom.

6.1. CHARAKTERYSTYKA BRANZY | POZYCJA GRUPY KAPITALOWEJ

Rynek wegla koksowego, jak i koksu ma wymiar globalny. Popyt na wegiel koksowy oraz koks - gtéwne produkty Grupy - jest pochodng przede
wszystkim kondycji przemystu stalowego, ktéry zuzywa powyzsze surowce w wielkich piecach w procesie produkcji suréwki hutniczej (ponad 71%
stali produkuje sie w technologii wielkopiecowej). Dla Grupy kluczowe znaczenie ma poziom produkcji stali w procesie wielkopiecowym, gdzie
podstawowymi surowcami s wegiel koksowy (przetwarzany przed zuzyciem w wielkim piecu na koks) oraz ruda zelaza.

Wegiel koksowy od 2014 roku wpisany jest przez Komisje Europejska na Liste Surowcow Krytycznych, ktéra jest okresowo aktualizowana
z uwzglednieniem rozwoju rynku oraz technologii. Zgodnie z zatacznikiem zawierajacym Liste Surowcow Krytycznych do Rozporzadzenia z dnia
11 kwietnia 2024 roku w sprawie ustanowienia ram na potrzeby zapewnienia bezpiecznych i zréwnowazonych dostaw surowcéw krytycznych tzw.
Akt w sprawie surowcow krytycznych, wegiel koksowy po raz czwarty uzyskat status surowca krytycznego dla europejskiej gospodarki.

W krajach UE produkcja wegla koksowego ma miejsce tylko w Polsce oraz niewielkie ilosci wegla koksowego wydobywa sie¢ w Czechach, gdzie
zgodnie z aktualng informacjg dostepna na stronie internetowej spotki OKD, produkcja bedzie kontynuowana do potowy 2026 roku. JSW na rynku
UE jest kluczowym producentem wegla koksowego typu hard. Wegiel typu semi-soft oprocz JSW, w Polsce w mniejszych ilociach wydobywany
jest w kopalniach Polskiej Grupy Gérniczej S.A. (,PGG”). Wedtug dostepnych danych w | pétroczu 2024 roku udziat JSW w krajowej produkcji
wegla koksowego wyniost okoto 87,5%.

Strukturalny deficyt wegla koksowego na rynku UE zaspokajany jest gtownie przez import z Australii, USA, Kanady oraz w ostatnich latach
z Mozambiku i Kolumbii. Od sierpnia 2022 roku import wegla z Rosji zostat wstrzymany na skutek embarga natozonego na Rosje po jej zbrojnej
inwazji na Ukraine, co zwigksza zapotrzebowanie na wegle zamorskie.

Na rynku krajowym spétki weglowe, z wytaczeniem JSW, produkujg gtownie wegiel z przeznaczeniem do produkciji energii elektrycznej i ciepta.
Wedtug dostepnych danych w | péiroczu 2024 roku udziat JSW w krajowej produkcji wegla energetycznego wynidst okoto 8,0%.

Najwigkszymi krajowymi spétkami weglowymi oprécz JSW sa: PGG S.A. oraz Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. JSW jest jedynym krajowym
producentem wegla koksowego typu hard oraz znaczacym producentem wegla koksowego typu semi-soft. Pozostali krajowi producenci sg
producentami gtéwnie wegla energetycznego, a wegiel koksowy stanowi niewielki udziat w ich ogélnym wolumenie produkgji.

Zgodnie z Raportami publikowanymi przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. w | pétroczu 2024 roku wydobycie wegla kamiennego ogétem wyniosto
w Polsce 21 562,4 tys. ton i byto nizsze niz w | pdtroczu 2023 roku o 1 678,7 tys. ton. Wydobycie wegla energetycznego wyniosto 16 177,9 tys. ton
(nizsze 0 1 214,5 tys. ton), natomiast wydobycie wegla koksowego wyniosto 5 384,5 tys. ton (nizsze 0 464,2 tys. ton).

Sprzedaz ogdtem wegla kamiennego w | pétroczu 2024 roku wyniosta w Polsce 20 274,7 tys. ton i w poréwnaniu do | pdtrocza 2023 roku, byta
nizsza o 1 695,5 tys. ton. Sprzedaz wegla energetycznego wyniosta 14 751,3 tys. ton i byta nizsza 0 1 252,2 tys. ton, a sprzedaz wegla koksowego
wyniosta 5 523,4 tys. ton i byta nizsza o0 443,3 tys. ton w pordwnaniu do | pétrocza 2023 roku.

Sprzedaz wegla kamiennego na rynek krajowy w analizowanym okresie 2024 roku wyniosta 18 204,9 tys. ton i byta nizsza niz w | pétroczu
2023 roku o 1 740,3 tys. ton. Wzrosta sprzedaz do: innych odbiorcow przemystowych o 5,6% oraz pozostatych odbiorcéw krajowych o 13,0%.
Natomiast zmalata do: energetyki przemystowej o 11,1%, cieptowni zawodowych i niezawodowych o 36,2%, koksowni 0 6,9% oraz energetyki
zawodowej 0 9,3%.

Eksport wegla do UE i poza UE w | pétroczu 2024 roku wynidst 2 069,8 tys. ton i w porédwnaniu z | piroczem 2023 roku byt wyzszy o 44,8 tys. ton.
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JSWSA
Oprécz wegla, w Grupie znaczacym produktem jest koks. Strategicznym sortymentem w ofercie Grupy jest koks wielkopiecowy, ktérego udziat

w produkcji w | pétroczu 2024 roku wyni6st 73,1%. Pozostate 26,9% to gtéwnie koks przemystowy z niewielkim udziatem koksu odlewniczego.

Poza JSW producentami koksu w Polsce sg ArcelorMittal Poland, Watbrzyskie Zaktady Koksownicze Victoria S.A., Koksownia Czestochowa Nowa

Sp. z 0.0., niewielkie iloci koksu produkuje réwniez Koksownia Bytom Sp. z 0.0. W UE réwniez funkcjonujg gtdwnie koksownie zintegrowane

z hutami, natomiast w Polsce koksownie sg niezintegrowane i produkujg koks przeznaczony do sprzedazy rynkowej. Kilka niezintegrowanych

koksowni znajduije sie réwniez w innych krajach: w Czechach, we Whoszech i Hiszpanii (koks odlewniczy). Przewaga koksowni Grupy nad innymi

producentami koksu jest zwigzana z dostepnoscig surowca — koksownie bazujg gtéwnie na weglu koksowym z wiasnych kopalfi uzupetnianym

zamorskimi weglami hard premium w celu stabilizacji parametrow jakosciowych koksu. Zalezno$¢ Grupy od zewnetrznych rynkow zbytu koksu

powoduje, ze musi konkurowa¢ z dostawcami tego produktu nie tylko z Europy, ale réwniez z Chin, Kolumbii oraz Indonezji.

Ze wzgledu na silng koncentracje podazy wegla koksowego ograniczong do kilku kluczowych dostawcéw oraz koncentracji popytu skupionej w kilku
kluczowych regionach, rynek jest bardzo wrazliwy na zdarzenia mogace wptywaC na ograniczenia dostepnosci wegli oraz wahania popytu
w ktoryms z kluczowych regiondw. Rezultatem zaktdcenr rownowagi rynkowej sg gwattowne wahania cen. W ostatnich latach na rynek znaczaco
wplywajg czynniki pogodowe w Australii, zaktdcenia logistyczne, geologiczne, rosnace problemy z pozyskaniem finansowania, wykwalifikowane;
sity roboczej oraz decyzje administracyjne w Chinach. Poniewaz wegiel koksowy jest gidwnym sktadnikiem kosztowym produkcji koksu, zazwyczaj
ceny koksu podazaja za zmianami cen wegla koksowego. Zdarza sig, iz w przypadku gwattownych zmian cen wegla koksowego ceny koksu
reaguja z opdznieniem, lub w warunkach powaznej destabilizacji rynku relacje cen koksu i wegla koksowego okresowo ulegaja powaznym
odchyleniom od historycznych zakresow.

6.2. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | USLUGI
SEGMENT WEGLOWY

KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYJNE

Zrealizowana produkcja i sprzedaz wegla z wyszczegolnieniem sprzedazy wewnatrzgrupowej

Za okres 6 miesigcy

Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca %2;;"1':3
2024 2023
Produkcja (w min ton) 6,0 6,7 89,6
. Wegiel koksowy 47 54 87,0
= Wegiel do celéw energetycznych 1,3 13 100,0
Wielko$¢ sprzedazy ogétem JSW (w min ton)" 57 6,7 85,1
] Wegiel koksowy 49 55 89,1
= \Wegiel do celéw energetycznych 08 1,2 66,7
Wielkos¢ sprzedazy wewnatrzgrupowej (w min ton) 2,1 2,2 95,5
. Wegiel koksowy 2,1 2,2 95,5
Wielko$¢ sprzedazy na rzecz odbiorcow zewnetrznych (w min ton)" 3,6 45 80,0
. Wegiel koksowy 2,8 3,3 84,8
] Wegiel do celéw energetycznych 0,8 1,2 66,7
Przychody ze sprzedazy (w min PLN)®? 52143 7 664,6 68,0
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami (w min PLN) 2038,2 2716,1 75,0
Przychody ze sprzedazy od odbiorcow zewnetrznych (w min PLN) 3176,1 49485 64,2
Korekta przychodéw ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych (w min PLN) (1,5) 72

() wielko$¢ sprzedazy wegla wyprodukowanego przez Grupe,
2 wartos¢ uwzglednia dodatkowe przychody Grupy w | pofroczu 2024 roku oraz w | pétroczu 2023 roku odpowiednio: 43,7 min PLN i 132,4 min PLN z tytutu sprzedazy wegla
wyprodukowanego poza Grupg (bez uwzglednienia korekty z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych).
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Ceny sprzedazy wegla (w PLN/t)

Za okres 6 miesigcy

Wyszczegodlnienie zakonczony 30 czerwca 23’2;;"1';3
2024 2023

Srednie ceny sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW (w PLN/t)

= Wegiel koksowy 1004,87 1227,71 81,8

= Wegiel do celéw energetycznych 479,41 737,60 65,0

= Ogotem 885,76 1094,95 80,9

() ceny dotyczq zewnetrznych dostaw wegla wyprodukowanego w Grupie i zawierajg koszty transportu, wynoszace $rednio w JSW w | potroczu 2024 roku oraz w | pdtroczu 2023 roku:
11,72 PLN/t i 12,33 PLN/.

PRODUKCJA | SPRZEDAZ WEGLA

Udziat produkcji wegla koksowego i wegla do celéw energetycznych w ogdinej produkcji netto w | pétroczu 2024 roku wynidst odpowiednio 78,5%
i 21,5%. Ze wzgledu na przeznaczenie wegla produkowanego w Grupie, udziat wolumenu sprzedazy wegla koksowego w tacznych dostawach
w analizowanym okresie 2024 roku stanowit 85,7%, a pozostate 14,3% stanowit wegiel do celéw energetycznych. W | pétroczu 2024 roku kopalnie
Grupy produkowaty i sprzedawaty gtéwnie wegle ortokoksowe oraz w mniejszej ilosci wegle gazowo-koksowe.

taczna sprzedaz wegla wyprodukowanego przez kopalnie Grupy, obejmujaca dostawy wewnatrzgrupowe i zewnetrzne, zostata zrealizowana
na poziomie 5,7 min ton, tj. 0 1,0 min ton mniej niz w | pétroczu 2023 roku (w tym nizsza o 33,3% sprzedaz wegla energetycznego i nizsza 0 10,9%
sprzedaz wegla koksowego).

W | potroczu 2024 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku sprzedaz wewngtrzna wegla koksowego byta nizsza o 0,1 min ton,
tj. 0 4,5%, natomiast sprzedaz na zewnatrz Grupy byta nizsza o 0,5 min ton, tj. 0 15,2%. W omawianym okresie, sprzedaz wegla do celow
energetycznych na rzecz odbiorcow zewnetrznych byta nizsza o0 0,4 min ton w poréwnaniu do | pétrocza 2023 roku.

W sprzedazy zewnetrznej udziat dostaw wegla do krajowych odbiorcow stanowit 62,6% (wolumen) i 58,0% (przychody — bez uwzglednienia korekty
z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych), natomiast na rynek zagraniczny odpowiednio 37,4% i 42,0%. Dla poréwnania, w | pétroczu
2023 roku udziaty te wyniosty odpowiednio: odbiorcy krajowi 65,4% (wolumen) i60,2% (przychody); odbiorcy zagraniczni: 34,6% (wolumen)
i 39,8% (przychody).

W | péiroczu 2024 roku przychody ze sprzedazy dla odbiorcéw zewnetrznych w segmencie Wegiel (bez uwzglednienia korekty przychodéw
ze sprzedaz z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych) osiagnety poziom 3 176,1 min PLN i byly nizsze o 1772,4 min PLN, {. 0 35,8%
od uzyskanych w analogicznym okresie 2023 roku, co jest pochodng sytuacji rynkowej, nizszych notowan wegli australijskich bedacych
wyznacznikiem cen $wiatowych.

Zrealizowana $rednia cena sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW ogotem w | pdtroczu 2024 roku wyniosta 885,76 PLN i byta nizsza
od osiagnietej w analogicznym okresie 2023 roku o 19,1%. Srednia cena wegla koksowego spadta o 18,2%, a wegla do celéw energetycznych
spadia 0 35,0%.

SEGMENT KOKSOWY
KLUCZOWE WSKAZNIKI OPERACYJNE

Zrealizowana produkcja i sprzedaz koksu wraz z przychodami ze sprzedazy koksu i weglopochodnych
Za okres 6 miesiecy

Wyszczegdlnienie zakoriczony 30 czerwca %;g:}lgg
2024 2023

Produkcja (w min ton)® 1,6 1,6 100,0

Wielko$¢ sprzedazy koksu na rzecz odbiorcow zewnetrznych (w min ton) 1,7 1,7 100,0

Przychody ze sprzedazy od odbiorcow zewnegtrznych (w min PLN)@ 26409 32304 81,8

Korekta przychodéw ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych (w min PLN) 8,6 111 775

() produkcja koksu z koksowni Grupy,
@ przychody ze sprzedazy koksu i weglopochodnych (bez uwzglednienia korekty z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych).

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Srednie ceny sprzedazy koksu

Za okres 6 miesiecy

lnieni zakoriczony 30 czerwca Dynamika
Wyszczegdlnienie 2023=100
2024 2023
Koks (PLN/)") 137335 1645,54 835

() cena dotyczy zewnetrznych dostaw koksu i zawiera koszty transportu, wynoszace $rednio w | pofroczu 2024 roku: 58,51 PLN/t oraz w | potroczu 2023 roku: 76,56 PLN/.
PRODUKCJA | SPRZEDAZ KOKSU

Dziatalno$¢ koksowa Grupy realizowana jest przez spotke JSW KOKS. Podstawowym produktem segmentu koksowego jest koks wielkopiecowy,
stanowigcy w analizowanym okresie 73,1% ogdlnej ilosci wyprodukowanego koksu. Pozostate produkty tego segmentu (26,9%) to zasadniczo
koks przemystowy, z niewielkim udziatem koksu odlewniczego. Koksownie produkujg réwniez produkty weglopochodne: smofe koksownicza,
benzol, siarke ptynna, siarczan amonu i gaz koksowniczy.

Wielkos$¢ produkcji oraz sprzedazy koksu w Grupie w | potroczu 2024 roku utrzymata sie na porownywalnym poziomie, jak w | pétroczu 2023 roku.
Przychody ze sprzedazy w segmencie Koks, obejmujace koks i weglopochodne, w | pétroczu 2024 roku osiggnety poziom 2 640,9 min PLN (bez
uwzglednienia korekty przychoddw ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych) i byty nizsze 0 589,5 min PLN, tj. 0 18,2% niz
osiagniete w | pdtroczu 2023 roku. Spadek przychodéw z tytutu sprzedazy koksu i weglopochodnych spowodowany byt nizszymi uzyskanymi
cenami sprzedazy koksu.

Srednia cena koksu sprzedanego w | pofroczu 2024 roku spadta o 16,5% w stosunku do tego samego okresu roku ubiegtego. Wplyw
na zrealizowane poziomy cen miaty uwarunkowania rynkowe, oméwione w dalszej czgsci niniejszego sprawozdania.

POZOSTALE SEGMENTY

W Grupie realizowana jest dziatalno$¢ wspierajaca, ktéra jest wazna dla funkcjonowania Grupy, ale mato istotna z punktu widzenia jej przychodéw.
W | pétroczu 2024 roku przychody ze sprzedazy pozostatych segmentéw wyniosty 352,2 min PLN, czyli 5,7% przychodow ze sprzedazy Grupy
i byty 0 12,1% nizsze od uzyskanych w analogicznym okresie 2023 roku, gtdwnie za sprawg nizszych o 30,5 min PLN przychodow ze sprzedazy
energii elektrycznej przez JSW KOKS oraz nizszych o 17,6 min PLN przychodéw ze sprzedazy metanu.

6.3. OTOCZENIE GRUPY KAPITALOWEJ | JSW
OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Grupa jako aktywny uczestnik tancucha dostaw ,wegiel koksowy — koks — stal” funkcjonuje w zmiennym otoczeniu rynkowym, determinowanym
sytuacjg na rynku stalowym oraz silng konkurencjg na rynku dostawcow wegla koksowego i koksu. Zaréwno rynek wegla koksowego, jak i koksu
sg rynkami globalnymi, a Grupa jest podmiotem, na ktdry wptywajg czynniki lokalne oraz globalne.

Popyt na stal determinowany jest poziomem inwestycji (budownictwo i infrastruktura stanowi okoto 52% zuzycia stali) oraz popytu konsumenckiego
(m.in. przemyst samochodowy, AGD). Sytuacja makroekonomiczna, sktonno$¢ do inwestowania i konsumpcji wpltywaja na uwarunkowania
rynkowe, ceny i wyniki Grupy.

Globalne otoczenie makroekonomiczne charakteryzuje sie obecnie wysokim poziomem niepewnosci, na ktory wptywaja: podwyzszona inflacja,
rosnace koszty dziatalnosci gospodarczej, wojna w Ukrainie, skutki restrykcji naktadanych na Rosje, niebezpieczenstwo kryzysu energetycznego
w Europie oraz zagrozenie spowolnienia globalnego wzrostu gospodarczego, lub reces;ji.

Wedtug danych World Steel Association $wiatowa produkcja stali surowej w czerwcu 2024 roku w poréwnaniu do czerwca 2023 roku wzrosta
0 0,5% do 161,4 min ton. Natomiast w | pétroczu 2024 roku $wiatowa produkcja stali osiggneta poréwnywalny poziom w stosunku do analogicznego
okresu 2023 roku, tj. 954,6 min ton. Na rynku UE w czerwcu 2024 roku odnotowano wzrost produkcji stali 0 5,1%, narastajaco w | potroczu
2024 roku produkcja stali wzrosta w stosunku do analogicznego okresu 2023 roku o 0,9%, co oznacza zatrzymanie systematycznych spadkow
produkcji w ciggu ostatnich dwdch lat. W Chinach réwniez odnotowano wzrost produkcii stali w czerwcu 2024 roku 0 0,2% w poréwnaniu do czerwca
2023 roku. Narastajaco w | pétroczu 2024 roku produkcja stali w Chinach spadta o 1,1% w stosunku do analogicznego okresu 2023 roku. Produkcja
w Chinach stanowita 55,6% globalnej produkcji stali w | potroczu 2024 roku. Drugi z czotowych $wiatowych producentdw stali — Indie zanotowaty
w czerwcu 2024 roku, kolejny wzrost produkcji (+6,0%) w poréwnaniu do czerwca 2023 roku i narastajaco w | potroczu 2024 roku (+7,4%)
w poréwnaniu do | pétrocza 2023 roku. Znaczaco wzrosta produkcja w krajach Europy poza UE w | pétroczu 2024 w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2023 roku 0 10,7%.

Najwazniejszymi gateziami przemystu zuzywajacymi stal sa; dla wyrobéw ptaskich (HRC) - przemyst samochodowy, dla wyrobdéw dhugich -
budownictwo i infrastruktura, ktdre w gtéwnej mierze decyduja o zapotrzebowaniu na stal. Wysoka inflacja i rosnace stopy procentowe doprowadzity
do gwattownego pogorszenia warunkoéw dziatalnosci budowlanej w ciggu ostatniego roku. Branza jest bardzo wrazliwa na wahania stop
procentowych, poniewaz decyzje dotyczace nowych projektow zalezg od kosztdw finansowania, a ograniczona dostepno$¢ kredytow hipotecznych
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zmniejszyta popyt na nieruchomosci. Ponadto firmy budowlane zmagajg sie z wysokimi kosztami materiatéw budowlanych oraz niedoborami sity
roboczej. Wskazniki popytu ze strony odbiorcow kofcowych wskazujg réwniez na spowolnienie dziatalnosci w przemysle samochodowym.

Ceny stali dtugiej w Il kwartale 2024 roku w Europie Pétnocnej wahaly sie w przedziale 585-640 EUR/, Srednia cena pretdw zbrojeniowych na rynku
europejskim w || kwartale 2024 roku wyniosta 610,00 EUR/t ExW i byta nizsza 0 3,6% w poréwnaniu do | kwartatu 2024 roku (632,69 EUR/t ExW)
i 06,4% nizsza w pordwnaniu do Il kwartatu 2023 roku (651,69 EUR/t ExW).

Rynek stali ptaskiej byt bardziej dynamiczny, tendencja wzrostowa europejskich cen stali ptaskiej rozpoczeta pod koniec 2023 roku z koricem
stycznia 2024 roku zostata wyhamowana, a w Il kwartale 2024 roku notowata systematyczne spadki. Ceny stali ptaskiej w Il kwartale 2024 roku
w Europie Pétnocnej wahaly sie w przedziale 620-665 EUR/, $rednia cena HRC na rynku europejskim w |l kwartale 2024 roku wyniosta
633,06 EUR/t ExW i w poréwnaniu do | kwartatu 2024 roku (718,73 EUR/t ExW) byta nizsza 0 11,9%, réwniez w poréwnaniu do Il kwartatu 2023 roku
zanotowata spadek 0 17,2% (764,17 EUR/t ExW).

Narastajaco w | pétroczu 2024 roku notowania cen stali dtugiej wyniosty 621,35 EUR/t ExW, notujac spadek 0 9,6% w poréwnaniu do analogicznego
okresu w 2023 roku (687,64 EUR/t). W tym samym czasie, notowania cen stali ptaskiej wyniosty 676,24 EUR/t ExW, co oznacza spadek 0 12,8%
w poréwnaniu do | potrocza 2023 roku (775,20 EURH).

UE oficjalnie przedtuzyta Srodki ochronne w imporcie stali o kolejne dwa lata, do czerwca 2026 roku. Decyzje podjeto po przeprowadzonych
analizach, o ktére wnioskowato 14 panstw cztonkowskich UE. Konieczno$¢ rozszerzenia i dostosowania $rodkéw ochronnych wynika z kilku
czynnikdw, ktdre obejmuja; wysoki poziom globalnej nadwyzki mocy produkcyjnych stali, gwattowny wzrost eksportu stali z Chin do krajow trzecich
(w szczegolnosci do krajow azjatyckich), co z kolei doprowadzito do wzrostu eksportu z tych krajéow do UE, wzrost liczby $rodkéw ochrony handlu
i innych ograniczen naktadanych przez parstwa trzecie, znaczny spadek popytu w UE.

Rynek wegla koksowego jest rynkiem globalnym, ceny wegla koksowego w handlu morskim ksztattowane sg gtéwnie w relacjach dostawcow
australijskich i odbiorcow azjatyckich. Grupa ceny wegli ksztattuje w oparciu o publikowane indeksy cenowe wegli koksowych na $wiatowym rynku,
uwzgledniajac réznice jakosciowe wegli Grupy w stosunku do wegli indeksowych oraz premig geograficzna,

Wedtug danych indyjskiego serwisu informacyjnego - BigMint dostawy wegla koksowego w | pétroczu 2024 roku z Australii wyniosty 75,5 min ton
i wzrosty 0 3% w poréwnaniu do | potrocza 2023 roku (73,3 min ton). Eksport w kolejnych miesigcach Il kwartatu 2024 roku systematycznie wzrastat,
w czerwcu 2024 roku wynidst 14,4 min i wzrdst w poréwnaniu do maja 2024 roku o ponad 11%.

Oczekiwania spadku cen charakteryzujace rynek na poczatku Il kwartatu 2024 roku zostaty wyhamowane w potowie kwietnia 2024 roku,
w kolejnych okresach ceny wegla koksowego hard podlegaty znacznie mniejszym wahaniom. Nizszy popyt w Chinach, stagnacja na rynku stali
oraz zwiekszona podaz zostaly zrownowazone przez silniejszy popyt ze strony indyjskich konsumentéw, ktdrzy uzupetniali zapasy przed sezonem
monsunowym. Na rynek wptywata réwniez mozliwo$¢ ozywienia popytu w Indiach po wyborach lokalnych. Koniec Il kwartatu 2024 roku przyni6st
wyzszg dostepnos¢ dostaw spotowych i lekkie spadki cen wegli koksowych o jakosci premium.

Srednia notowan australijskich wegli koksujacych PLV w 1| kwartale 2024 roku byta nizsza 0 21,4% w stosunku do | kwartatu 2024 roku i wyniosta
242,31 USD/t FOB Australia. W stosunku do Il kwartatu 2023 roku spadta 0 0,2% (242,77 USD/t). Notowania wegli semi-soft byty bardziej stabilne,
w Il kwartale 2024 roku wyniosty 152,56 USDIt, co oznacza wzrost w poréwnaniu do | kwartatu 2024 roku 0 1,6% (150,11 USD/t), a w poréwnaniu
do Il kwartatu 2023 roku spadek o 16,3% (182,30 USDA).

Notowania cen wegli Premium Low Vol oraz semi-soft (USD/)
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Notowania wplywajace na ceny JSW w Il kwartale 2024 roku wegiel semi-soft wegiel Premium Low Vol

Zrécito: Platts
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Narastajgco w | pétroczu 2024 roku notowania wegli koksowych PLV wyniosty 275,61 USD/, notujac spadek o 6,2% w poréwnaniu
do analogicznego okresu w roku poprzednim (293,75 USD/t). Notowania wegli semi-soft w tym czasie wyniosty 151,33 USD/t, co oznacza spadek
0 32,7% w poréwnaniu do | pétrocza 2023 roku (225,01 USD/t).

Grupa ograniczajac ryzyko wahan notowan dziennych indekséw, najczesciej wyznacza ceny referencyjne do negocjacji z odbiorcami w oparciu
o notowania wegla koksowego hard Premium Low Vol FOB Australia usredniane wedtug dwoch metod:

. z wykorzystaniem ceny referencyjnej okreslanej wedtug metody Nippon Steel: $rednia ww. notowan z dwoch pierwszych miesiecy
danego kwartatu i ostatniego miesigca kwartatu poprzedzajacego,
= metoda wyznaczania cen (Q-1) — referencyjne ceny kwartalne wyliczane na podstawie redniej ww. notowan z poprzedniego kwartatu.

Na $rednig cene wegla koksowego osiggang w danym kwartale wptywajg notowania z pieciu miesiecy (poprzedniego kwartatu i dwdch pierwszych
miesiecy kwartatu biezacego), co usrednia gwattowne wahania i wptywa na wigkszg stabilizacje cen Grupy. Wiekszo$¢ kontraktdw dotyczacych
sprzedazy wegla koksowego zawiera formuly cenowe oparte na ww. cenach referencyjnych, co stabilizuje ceny Grupy w stosunku do notowan
wegli australijskich.

Uwzgledniajac notowania wegla koksowego wptywajace na ceny Grupy w danym kwartale (Srednia z okresu styczen 2024 roku — maj 2024 roku)
zanotowano spadek $redniej ceny referencyjnej wegla koksowego w Il kwartale 2024 roku w stosunku do | kwartatu 2024 roku o 15% (Premium
Low Vol: 280 USD/t w Il kwartale 2024 roku; 330 USD/t w | kwartale 2024 roku).

Ceny wegla koksowego Grupy

w relacji do notowan Premium Low Vol [USD/f]
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Srednia notowan PLV za § miesigey™ Srednia cena wegla koksowege Grupy

* $rednia notowan Premium Low Vol za 5 miesiecy cbejmuje poprzedni kwartal oraz dwa pierwsze miesiage kwartalu
biezacego

xx% - relacja ceny wegla koksowego Grupy do notowar: Premium Low Vol

Zrédo: Platts, dane Grupa.

Polska jest jednym z gtownych dostawcow koksu na rynku UE. Poniewaz rynek koksu jest rynkiem globalnym, koks z Polski konkuruje z dostawami
tego surowca nie tylko z Europy, ale réwniez z catego $wiata, w tym z Chin, Kolumbii czy Indonez;ji.

Dla wynikéw finansowych koksowni kluczowe sg relacje cen koksu do wegla koksowego, jako gtownego czynnika kosztowego produkcji koksu.
Ceny koksu nie podazajg za cenami wegla koksowego, a Sredniookresowe relacje cen koksu do cen wegla koksowego PLV sg najnizsze w historii.
W I kwartale 2024 roku koks chifiski wyceniany byt ponizej cen wegla PLV, co powodowato, ze koksownie nie mogty osigga¢ pozytywnych wynikow
finansowych. W Il kwartale 2024 roku wigkszy spadek notowan wegli PLV w porédwnaniu do notowar cen koksu podwyzszyt relacje cen koksu
wielkopiecowego do cen wegla koksowego hard, ktdra jednak ciagle jest bardzo niska, a spadajacy popyt i wzrost zapaséw wptywajg negatywnie
na rynek koksu.

Notowania cen wegli Premium Low Vol
i koksu chinskiego 64/62 CSR (USDft)
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Zrécito: Platts
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Srednia notowar koksu chiriskiego na bazie FOB (64/62 CSR) w Il kwartale 2024 roku wyniosta 293,72 USD/t i byta nizsza o0 6,7% w stosunku
do | kwartatu 2024 roku (314,83 USD/t), a w poréwnaniu do |l kwartatu 2023 roku (325,48 USDI/t) nizsza 0 9,8%. Narastajaco w | pétroczu 2024 roku
notowania koksu chinskiego na bazie FOB wyniosty 304,36 USD/t i byty nizsze 0 17,9% w stosunku do | pétrocza 2023 roku (370,52 USDIt).

Na rynku europejskim notowania koksu sa zazwyczaj wyzsze niz koksu chifiskiego. Srednia notowan koksu wielkopiecowego (64/62 CSR) na bazie
CFR wyniosta w Il kwartale 2024 roku 385,00 USD/t i byta 0 6,9% wyzsza w stosunku do | kwartatu 2024 roku (360,00 USD/t) i 0 10,5% nizsza niz
w Il kwartale 2023 roku (430,00 USD/t).

Ceny koksu Grupy ustalane sa w warunkach rynkowych na przetomie kwartatéw, z uwzglednieniem notowan z poprzedniego okresu. W Il kwartale
2024 roku wzrost ceny referencyjnej (opartej na notowaniach z | kwartatu 2024 roku) w stosunku do ceny referencyjnej na | kwartat 2024 roku
(opartej na notowaniach z IV kwartatu 2023 roku) wyniost 3% (360 USD/t vs 350 USD/t). Narastajaco w | pétroczu 2024 roku notowania koksu
wielkopiecowego na bazie CFR wyniosty 372,50 USD/t i byly nizsze o 14,7% w stosunku do | potrocza 2023 roku (436,67 USD/).

Ceny koksu Grupy w relacji do notowan

koksu wielkopiecowego na rynku europejskim [USD/]
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Srednia notowan koksu wielkopiecowego na rynku europejskim (Q-17)ll Srednia notowari koksu
wielkopiecowego na rynku chinskim (Q-1%) M Srednia cena kontraktowa koksu ogétem GK JSW

* ceny koksu ustalane s na przetomie kwartatéw, dla cddania warunkdw rynkowych negocjacji, optymalne jest pordwnanie
uzyskanych w danym kwartale cen do érednig] notowan z poprzedniego kwartahu.

xx% - relacja ceny koksu Grupy do notowan koksu wielkopiecowego na rynku europejskim

Zrédlo: Platts, Coke & Anthracite Market Report, dane Grupy.

Rzad indyjski rozwaza wprowadzenie kontyngentéw na import koksu metalurgicznego dla kluczowych krajéw-dostawcdw, powotujac sie na znaczny
wzrost importu koksu metalurgicznego na rynek indyjski stanowigcy powazne zagrozenie dla krajowego przemystu koksowniczego. Rozwazane
jest natozenie ograniczen ilosciowych w formie kwartalnych kontyngentéw na przyw6z koksu na okres jednego roku. Kontyngenty podzielone bedg
pomiedzy kluczowych eksporteréw do Indii, w tym: Australii, Chin, Kolumbii, Indonezji, Japonii, Polski i Rosji. Jak wynika z informacji prasowych
wielkos¢ importu koksu metalurgicznego zostanie ograniczona do poziomu 2,65-2,85 min ton, a kontyngent dla dostaw z Polski wyniesie 1 min ton.

Spadki cen gazu, ktore sg poktosiem ostabienia konfliktu na Bliskim Wschodzie, jak réwniez wyzsza produkcja energii elektrycznej z OZE zostaly
zrownowazone przez aktywno$¢ zakupowg europejskich uzytkownikdw koricowych, ktora cechowata sie zmiennymi nastrojami, a dodatkowo
nadchodzace upaly czasowo zwiekszyty zainteresowanie zakupami, co przyczynito sie w Il kwartale 2024 roku do lekkiego wzrostu notowan wegla
energetycznego w portach ARA. W | pétroczu 2024 roku $rednia notowan wegla energetycznego na bazie ARA wyniosta 108,88 USD/t i byta
0 20,7% nizsza niz w analogicznym okresie 2023 roku (137,28 USDIt). Srednia notowan cen wegla energetycznego w portach ARA w Il kwartale
2024 roku wyniosta 111,23 USD/t, co oznacza wzrost 0 4,4% w stosunku do | kwartatu 2024 roku (106,52 USD/t), ale tez spadek o 12,5%
w poréwnaniu do Il kwartatu 2023 roku (127,13 USD/t). Rynek krajowy wegla energetycznego reaguje na zmiany notowar w portach ARA z pewnym
opoznieniem, ceny dla gtownego krajowego odbiorcy wegla energetycznego - zaktadéw energetyki zawodowej ustalane sa w wigkszosci
przypadkéw na okresy roczne.

Ceny wegla energetycznego Grupy
w relacji do notowan PSCMI 1 [PLN/]
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Srednia notowan PSCMI 1 (Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego)
Srednia cena Grupy wegla do celdw energetycznych

xx% - relacja ceny wegla energetycznego Grupy do notowan PSCMI 1 - PSCMI 1

Zrécito: ARP,www.polskirynekwegla.pl, dane Grupa.
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI //;.
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. \ J SW S A
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2024 ROKU

Notowania Polskiego Indeksu Rynku Wegla Energetycznego w sprzedazy do energetyki zawodowej i przemystowej (PSCMI 1) w | pétroczu
2024 roku wyniosty 491,08 PLN/t i byty 0 30,7% nizsze niz w analogicznym okresie 2023 roku (709,13 PLN/t). W II kwartale 2024 roku wyniosty
491,00 PLN/ti utrzymaty poziom z | kwartatu 2024 roku (491,15 PLN/t), a w stosunku do Il kwartatu 2023 roku byty nizsze o0 31,6% (718,04 PLN/t).

Wedtug danych Polskich Sieci Elektroenergetycznych, krajowa produkcja energii elektrycznej w | potroczu 2024 roku wzrosta o 3,0% w poréwnaniu
do | pétrocza 2023 roku i wyniosta 83,21 TWh. W elektrowniach zawodowych wyprodukowano 61,61 TWh energii elektrycznej (spadek o 3,5% r/r),
w tym: 34,91 TWh z wegla kamiennego (spadek o 7,1% r/r), 17,35 TWh z wegla brunatnego (spadek o 0,1% r/r) i 7,36 TWh w elektrowniach
gazowych (wzrost 0 6,2%), w elektrowniach wiatrowych wyprodukowano 12,81 TWh energii elektrycznej (wzrost o 23,2% r/r). Krajowe zuzycie
energii byto wyzsze niz produkcja i wyniosto 85,30 TWh w | pétroczu 2024 roku, co stanowi wzrost 0 2,6% r/r.

OTOCZENIE RYNKOWE - RYNKI ZBYTU

Struktura produktéw Grupy, zaréwno w odniesieniu do produkcji wegli koksowych typu hard i semi-soft, wegla do celéw energetycznych oraz koksu
dopasowywana jest do mozliwosci technicznych oraz dynamicznie zmieniajacych si¢ potrzeb rynku, z uwzglednieniem podazy i popytu na rynku
krajowym i zagranicznym. Gtdwnym rynkiem sprzedazy, produkowanego w Grupie wegla jest rynek polski.

Gtéwnym rynkiem zbytu, produkowanego w Grupie koksu jest rynek europejski. Ze wzgledu na uwarunkowania rynkowe oraz dywersyfikacje rynku,
znaczacym rynkiem zbytu koksu sg rowniez kierunki zamorskie, gtownie na rynek indyjski. Koks znajduje swoich odbiorcéw na rynkach zamorskich
wykorzystujac sytuacje podazowo-popytowa na danym rynku i mozliwe do osiggniecia ceny zbytu. Ze wzgledu na silng dynamike zmian na rynku
koksu, JSW reaguje na biezaco na potrzeby importowe poszczegdlnych rynkéw w celu optymalnej alokacji koksu. Produkty weglopochodne
posiadajg statych odbiorcow na rynku europejskim. Nadwyzki gazu koksowniczego sprzedawane sg do odbiorcow bezposrednio przez koksownie.

Przychody ze sprzedazy od odbiorcow zewnetrznych w podziale na obszary geograficzne, wedtug odbiorcow finalnych

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEGLA (min PLN)
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Struktura przychodow ze sprzedazy wedtug krajow przeznaczenia na 30 czerwca 2024 roku
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6.4. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW LUB MOGACE MIEC WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY

WPLYW KONFLIKTU ZBROJNEGO W UKRAINIE NA DZIALALNOSC GRUPY

Wojna w Ukrainie i sankcje natozone na Rosj¢ wptynety na reorganizacije globalnego rynku wegla koksowego. Przed wojng w Ukrainie udziat Ros;i
w imporcie wegla koksowego do UE wynosit okoto 10% dla wegla koksowego i okoto 30% dla wegla PCI. Po wprowadzeniu sankcji wegiel rosyjski
zostat przekierowany na rynek azjatycki, gtownie do Indii i Chin. Brakujacy wolumen na rynku europejskim zostat uzupetniony dostawami z Australii
i USA. Sankcje natozone na Rosje¢ nie wptynely znaczaco na obnizenie podazy wegla koksowego na rynkach globalnych, natomiast zmienity
kierunki handlu. Obecnie udziat importu wegla koksowego z Ros;ji w chifiskim imporcie ogétem wzrdst z okoto 7% w latach 2016-2020 do okoto
28% w roku 2023. Chiny utracity status rynku rozliczeniowego w morskim handlu weglem koksowym na rzecz Indii.

W II kwartale 2024 roku na globalne ceny wegla koksowego w wigkszym stopniu oddziatywaly wahania podazy w kopalniach australijskich
i amerykanskich oraz sytuacja wewnetrzna w Chinach i rosnace zapotrzebowanie ze strony Indii, niz konflikt zbrojny w Ukrainie i sankcje natozone
na Rosje.

W skali globalnej wojna na terytorium Ukrainy przektada si¢ na mniej stabilng sytuacje gospodarczg, wolniejszy wzrost PKB, wzrost inflacji
oraz wzrost stop procentowych. JSW na biezaco monitoruje sytuacje gospodarcza, w celu oceny jej potencjalnego negatywnego wptywu na Grupe
i podjecia dziatan mitygujacych ten wptyw.

Wojna w Ukrainie oprocz zagrozen stwarza réwniez szanse rynkowe dla dziatalnosci Grupy. Ukraina bedzie potrzebowaé znacznej ilosci stali,
m.in. na odbudowe infrastruktury mieszkaniowej i spotecznej zniszczonej w wyniku rosyjskiej inwazji, jak i maszyn i urzadzen gorniczych. Niektore
europejskie firmy stalowe przygotowujg sie na szybka reakcje na zapotrzebowanie z rynku ukrainskiego, ktére ma wzrosna¢ wraz z zakonczeniem
wojny, napedzane licznymi projektami odbudowy kraju. Ukraina boryka sie z powaznym niedoborem mocy produkcyjnych, a jej zapotrzebowanie
na stal wedtug analitykéw moze wzrosnag¢ czterokrotnie. Ukrainski rzad zamierza szybko rozpocza¢ naprawe drog i linii kolejowych zniszczonych
w wyniku wojny z Rosjg przy pomocy dotacji od Miedzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju. Jak wynika z szacunkdw eksperckich agencii,
taczny koszt odbudowy i ozywienia w Ukrainie szacowany jest na poziomie ponad 453 mid EUR w przeciggu najblizszej dekady.

ZDARZENIA W KOPALNIACH JSW

W | p&troczu 2024 roku w JSW w dalszym ciggu odczuwalne byty skutki pozaru, do ktérego doszto w KWK Pnidwek w dniu 6 grudnia 2023 roku
w rejonie eksploatowanej Sciany N-10 poktad 404/4+405/1. Zdarzenie to wplyneto na obnizenie poziomu wydobycia w miesigcu grudniu
oraz ograniczy zdolno$ci kopalni w 2024 roku. W dniu 11 kwietnia 2024 roku Zarzad JSW poinformowat, iz szacuje, ze ubytek w produkcji wegla
w KWK Pniowek moze ulec zwigkszeniu o 100 tys. ton. W zwigzku z powyzszym szacowane skutki zdarzenia w 2024 roku ocenia sig na 450 tys.
ton zmniejszenia produkcji w KWK Pniéwek. W wyniku powyzszego zdarzenia w KWK Pnidwek w | pétroczu 2024 roku JSW poniosta koszty
w wysokosci 1,9 min PLN.

W dniu 5 kwietnia 2024 roku wystapit pozar w KWK Budryk. W zwigzku z zaistniatym zdarzeniem Zarzad JSW w dniu 11 kwietnia 2024 roku podijat
uchwate o wystapieniu sity wyzszej w JSW i poinformowaniu kontrahentow Spétki o jej wystapieniu oraz jej konsekwencjach dla zobowigzan
objetych dziataniem sity wyzszej. W wyniku dokonanych analiz, szacowane skutki zdarzenia w 2024 roku ocenia sie na 400 tys. ton zmniejszenia
poziomu produkcji w KWK Budryk. W wyniku powyzszego zdarzenia w KWK Budryk w | pétroczu 2024 roku JSW poniosta koszty w wysokosci
23,6 min PLN.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy
zakoriczony 30 czerwca 2024 roku oraz Srodroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres
6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2024 roku zostaty sporzadzone zgodnie ze wszystkimi Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej (,UE").

7.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INNYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Zaokres 6miesiecy o ia  llkwartat  Nkwartat  Dynamika

WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca

2024 2023 2023=100 2024 2023 2023=100
Przychody ze sprzedazy 6176,3 85978 718 27615 41394 66,7
Koszt sprzedanych produktéw, materiatéw i towaréw (6219,8) (5725,2) 108,6 (3103,1) (2929,8) 105,9
ZYSKI(STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY (43,5) 28726 - (341,6) 1209,6 -
Koszty sprzedazy (197,1) (232,3) 84,8 (90,2) (119,2) 75,7
Koszty administracyjne (530,2) (500,3) 106,0 (276,0) (268,6) 102,8
Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych (6 337,0) (17,9)* 35402,2 (6 302,2) (11,2) 56 269,6
Pozostate przychody 64,6 71,6* 90,2 456 26,8 1701
Pozostate koszty (31,4) (56,8)* 55,3 (15,2) (34,3) 443
Pozostate zyski - netto 239,5 399,0 60,0 96,2 158,3 60,8
ZYSKI(STRATA) OPERACYJNY/(A) (6 835,1) 25359 - (6 883,4) 961,4 -
Przychody finansowe 444 163,4 27,2 18,8 854 22,0
Koszty finansowe (108,0) (131,4) 82,2 (56,0) (68,9) 81,3
Udziaty w zyskach jednostek stowarzyszonych 0,1 0,1 100,0 01 0,1 100,0
ZYSKI(STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM (6 898,6) 2568,0 - (6 920,5) 978,0 -
Podatek dochodowy 836,7 (514,4) - 868,3 (191,2) -
ZYSKI(STRATA) NETTO (6 061,9) 2053,6 - (6 052,2) 786,8 -

INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE BEDA PODLEGALY
PRZEKLASYFIKOWANIU DO WYNIKU NETTO:

Zmiana warto$ci instrumentow zabezpieczajacych 1,0 221 45 0,6 11,8 51
Podatek dochodowy 0,2) 4,2) 48 0,1 (2,2) 45

INNE CALKOWITE DOCHODY, KTORE NIE BEDA PODLEGALY
PRZEKLASYFIKOWANIU DO WYNIKU NETTO:

Zyskil(straty) aktuarialne 317 (65,0) - 31,7 (65,0) -
Podatek dochodowy (6,0) 12,3 - (6,0 12,3 -
INNE CALKOWITE DOCHODY RAZEM 26,5 (34,8) - 26,2 (43,1) -
CALKOWITE DOCHODY RAZEM (6 035,4) 20188 - (6 026,0) 7437 -
Zyski(strata) netto przypadajacy/(a) na:

- akcjonariuszy Jednostki dominujacej (6009,2) 20489 - (5998,2) 780,6 -
- udziaty niekontrolujace (52,7) 47 - (54,0) 6,2 -
Catkowite dochody przypadajace na:

- akcjonariuszy Jednostki dominujacej (5982,8) 20142 - (5972,1) 737,6 -
- udziaty niekontrolujace (52,6) 46 - (53,9) 6,1 -
Podstawowy/(a) i rozwodniony/(a) zysk/(strata) na akcje

przypadajacy/(a) na akcjonariuszy Jednostki dominujacej (51,18) 17,45 - (51,09) 6,65 -

(wyrazony/(a) w PLN na jedng akcje)
* Dane przeksztatcone w zwigzku z zastosowang w | potroczu 2024 roku zmiang prezentacji utworzenia i odwrécenia odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosci niefinansowych
aktywéw trwatych, ktore zostaty zaprezentowane w osobnej pozycji skonsolidowanego sprawozdania z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw.
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Przychody ze sprzedazy

Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w | potroczu 2024 roku wyniosta 6 176,3 min PLN i byta nizsza o 2 421,5 min PLN, tj. 0 28,2% w stosunku

do analogicznego okresu 2023 roku. Na spadek przychodéw wptynety:

= nizsze 0 1772,4 min PLN, 4. 0 35,8% przychody ze sprzedazy wegla (bez uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji
transakcji zabezpieczajacych), przede wszystkim w wyniku nizszego wolumenu sprzedazy wegla wyprodukowanego w Grupie do odbiorcéw
zewnetrznych o 1,0 min ton, tj. 0 14,9%, a takze nizszej zrealizowanej $redniej ceny sprzedazy wegla wyprodukowanego w JSW ogétem
0 209,19 PLN/, tj. 0 19,1%,

= nizsze 0 437,1 min PLN, tj. 0 15,4% przychody ze sprzedazy koksu (bez uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji
transakcji zabezpieczajacych), co wynika z nizszej zrealizowanej $redniej ceny sprzedazy koksu 0 272,19 PLN/, tj. 0 16,5%,

= nizsze 0152,4 min PLN, {j. 0 38,8% przychody ze sprzedazy weglopochodnych (w tym gtéwnie nizsze o 114,9 min PLN przychody ze sprzedazy
smoly oraz nizsze 0 42,5 min PLN przychody ze sprzedazy gazu koksowniczego),

= nizsze 0 48,4 min PLN, tj. 0 12,1% przychody z pozostatej dziatalnosci (w tym miedzy innymi nizsze o 30,5 min PLN przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej przez JSW KOKS oraz nizsze 0 17,6 min PLN przychody ze sprzedazy metanu).

W | péiroczu 2024 roku udziat w przychodach ze sprzedazy pieciu gtéwnych zewnetrznych odbiorcow Grupy w Segmencie Wegiel (bez
uwzglednienia korekty przychodow ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych) wyniost 83,3% przychodoéw w tym segmencie
(w | péiroczu 2023 roku: 76,4%). Pozostali odbiorcy, ktorych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0% przychodow, wygenerowali pozostate 16,7%
tacznych przychodéw segmentu weglowego. Udziat w przychodach pieciu gtéwnych odbiorcow w Segmencie Koks (bez uwzglednienia korekty
przychoddw ze sprzedazy z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych) wynidst 69,6% przychoddw w tym segmencie (w | pétroczu 2023 roku:
57,6%). Pozostali odbiorcy, ktorych jednostkowy udziat nie przekraczat 10,0% przychodéw, wygenerowali pozostate 30,4% tacznych przychodow
segmentu koksowego.

Koszt sprzedanych produktéw, materiatow i towarow

W | péiroczu 2024 roku koszt sprzedanych produktéw, materiatow i towaréw wzrést w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku
0494,6 min PLN, {j. 0 8,6%. Koszty rodzajowe wzrosty 0 365,7 min PLN, tj. 0 4,8%, gtéwnie na skutek wzrostu amortyzacji 0 222,6 min PLN, ustug
obcych o 85,0 min PLN oraz $wiadczen na rzecz pracownikow o 39,1 min PLN.

Koszty sprzedazy
Koszty sprzedazy, ktére obejmujg przede wszystkim koszty spedyciji gtownych produktow Grupy, w | pétroczu 2024 roku wyniosty 197,1 min PLN
(spadek 0 35,2 min PLN, tj. 0 15,2%).

Koszty administracyjne

Koszty administracyjne za | pétrocze 2024 rok wyniosty 530,2 min PLN wobec 500,3 min PLN w analogicznym okresie 2023 roku (wzrost
029,9 min PLN, tj. 0 6,0% wynikajacy przede wszystkim ze wzrostu kosztéw administracyjnych w Jednostce dominujacej o 28,6 min PLN, w tym
gtdwnie z tytutu ustug remontowych, $wiadczen na rzecz pracownikow, a takze podatkéw i opfat).

Utrata warto$ci niefinansowych aktywoéw trwatych

Utrata wartoci niefinansowych aktywéw trwatych w | ptroczu 2024 roku wyniosta (6 337,0) min PLN wobec (17,9) min PLN w | pétroczu 2023 roku.
Na wzrost 0 6 319,1 min PLN, wplyw miato ujecie, w wyniku przeprowadzonych testow na utrate wartosci, utworzenia odpisu aktualizujacego
wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych w tacznej wysokosci 6 854,2 min PLN (w tym: odpis aktualizujacy warto$¢ majatku zaktadéw JSW
w wysokosci 54451 min PLN i odpis aktualizujgcy warto$¢ majatku JSW KOKS w wysokosci 1 409,1 min PLN) oraz odwrécenie odpisu
aktualizujgcego warto$¢ niefinansowych aktywoéw trwatych w facznej wysokosci 517,2 min PLN.

Pozostate przychody

Pozostate przychody w | potroczu 2024 roku wyniosty 64,6 min PLN wobec 71,6 min PLN w | pétroczu 2023 roku (spadek o 7,0 min PLN, tj. 0 9,8%).
Nizszy poziom pozostatych przychodéw w | pétroczu 2024 roku wynika przede wszystkim z osiggnietych przez Grupe nizszych o 7,8 min PLN
przychodéw z tytutu odsetek.

Pozostate koszty

Pozostate koszty w | potroczu 2024 roku wyniosty 31,4 min PLN wobec 56,8 min PLN w | pdtroczu 2023 roku (spadek o 25,4 min PLN {j. 0 44,7%).
Nizszy poziom pozostatych kosztéw w | pétroczu 2024 roku wynika przede wszystkim z nizszych o 12,3 min PLN kosztéw z tytutu odsetek
oraz nizszych 0 9,3 min PLN kosztow z tytutu darowizn w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku.

Pozostate zyski - netto
Pozostate zyski - netto w | pétroczu 2024 roku wyniosty 239,5 min PLN wobec 399,0 min PLN w | p&troczu 2023 roku (spadek o 159,5 min PLN).
Zmiana wynika przede wszystkim z nizszego o 164,1 min PLN zysku z wyceny do warto$ci godziwej portfela aktywéw FIZ. Jednoczesnie
w analizowanym okresie 2024 roku odnotowano wyzszy 0 5,2 min PLN zysk z tytutu zbycia/likwidacji rzeczowych aktywo6w trwatych w poréwnaniu
do | p&irocza 2023 roku.
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Przychody i koszty finansowe
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Przychody finansowe w | pdiroczu 2024 roku wyniosty 44,4 min PLN i byly nizsze o 119,0 min PLN, co wynika z nizszych o 122,6 min PLN
przychodéw odsetkowych od $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentw.

Koszty finansowe za | pétrocze 2024 rok wyniosty 108,0 min PLN i byty nizsze 0 23,4 min PLN, tj. 0 17,8%, co wynika z nizszych kosztéw odsetek
i prowizji od kredytow i pozyczek o0 9,5 min PLN oraz nizszych o 11,3 min PLN réZnic kursowych od transakcji Fx Forward.

Wynik netto

Wynik netto Grupy za | pétrocze 2024 rok wyniost (6 061,9) min PLN i byt nizszy o 8 115,5 min PLN od wyniku osiagnietego w analogicznym
okresie 2023 roku. Podstawowa i rozwodniona strata na jedna akcje przypadajaca na akcjonariuszy Jednostki dominujacej wyniosta (51,18) PLN

(I potrocze 2023 rok: zysk na jedna akcje 17,45 PLN).

KOSZT SPRZEDANYCH PRODUKTOW, MATERIALOW | TOWAROW

Za okres 6 miesigcy

Wyszczegdlnienie zakoniczony 30 czerwca Dynamika IWkwartat IWkwartat Dynamika
2024 2023 2023=100 2024 2023 2023=100

Amortyzacja 1012,0 7894 128,2 528,2 407,9 129,5
Zuzycie materiatow i energii 18944 1882,6 100,6 949,5 899,2 105,6
Ustugi obce 12244 11394 107,5 618,8 608,1 101,8
Swiadczenia na rzecz pracownikow 3701,0 3661,9 101,1 1952,1 20074 97,2
Podatki i optaty 162,5 156,9 103,6 80,3 87,1 92,2
Pozostate koszty rodzajowe 494 478 103,3 24,7 26,6 92,9
RAZEM KOSZTY RODZAJOWE 8 043,7 7678,0 104,8 4153,6 4036,3 102,9
Koszty sprzedazy (197,1) (232,3) 84,8 (90,2) (119,2) 75,7
Koszty administracyjne (530,2) (500,3) 106,0 (276,0) (268,6) 102,8
Warto$¢ Swiadczen oraz rzeczowych aktywéw trwatych
wytworzonych na potrzeby wiasne (w tym wyrobisk ruchowych (1233,1) (1282,9) 96,1 (614,5) (671,7) 915
i zbrojenia $cian)
Zmiana stanu produktow 11,2 15,9 699,4 (84,0) (68,1) 123,3
Warto$¢ sprzedanych materiatéw i towaréw 253 46,8 54,1 14,2 211 67,3
KOSZT SPRZEDANYCH PRODUKTOW, MATERIALOW 62198 57252 108,6 3103 29208 105,9

| TOWAROW

Na poziom kosztéw dziatalnosci

operacyjnej Grupy miaty wptyw przede wszystkim nastepujace kategorie kosztow rodzajowych:

RODZAJ KOSZTU
zmiana (w min PLN)

WYJASNIENIE

AMORTYZACJA
A (+)222,6

Wzrost 0 28,2% spowodowany gtéwnie wzrostem amortyzaciji w Jednostce dominujacej 0 215,5 min PLN, w tym w wyniku
wzrostu amortyzacji aktywowanych kosztéw zbrojenia $cian 0 98,5 min PLN oraz wzrostu amortyzacji aktywowanych kosztéw
rejondw Scianowych o 77,5 min PLN (wzrost $redniego jednostkowego kosztu rozliczenia rejonéw $cianowych o 19,28 PLN/t).

USLUGI OBCE
7 (+)85,0

Wyzszy poziom kosztéw ustug obcych o 7,5% spowodowany gtéwnie wyzszym poziomem tych kosztéw w Jednostce
dominujacej, gtéwnie w zakresie ustug remontowych, ustug wiertniczo-gémiczych oraz pozostatych ustug zwigzanych
z produkcja wegla.

SWIADCZENIA NA RZECZ
PRACOWNIKOW

7 (+)39,1

Wazrost kosztéw spowodowany przede wszystkim wyzszym poziomem tych kosztéw w spétkach PBSz i JSW SIG migdzy innymi
w wyniku wzrostu $redniego stanu zatrudnienia, wzrostu ptacy minimalnej od stycznia 2024 roku, wzrostu warto$ci positku
profilaktycznego, jak réwniez zawartych Porozumien ze Strong Spoteczna. Jednocze$nie odnotowano nizsze 0 29,8 min PLN
koszty $wiadczen na rzecz pracownikéw w Jednostce dominujacej spowodowane gtdwnie obnizeniem kosztu deputatu
weglowego o 621,00 PLN/t, pomimo ujecia w | pdtroczu 2024 roku szacowanej kwoty $wiadczen jednorazowych
dla pracownikéw JSW, ktére zostang wyptacone we wrzesniu i grudniu 2024 roku, zgodnie z zawartym w dniu 20 czerwca
2024 roku Porozumieniem pomigdzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi w szacowanej
wysokosci 288,5 min PLN (w | pétroczu 2023 roku szacowany koszt nagrody jednorazowej wyniést: 260,7 min PLN).

ZUZYCIE MATERIALOW
| ENERGII

72 (9118

Wyzsze 0 16,1 min PLN, tj. 0 1,2% koszty zuzycia materiatow, przede wszystkim w spétce JZR, co wynika z realizowanego
projektu dotyczacego produkcji dwoch nowych komplekséw $cianowych, charakteryzujacych sig wysokg materiatochtonnoscia,
przy nizszych o 4,3 min PLN, tj. 0 0,8% kosztach zuzycia energii.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WYNIKI FINANSOWE SEGMENTOW

WYSZCZEGOLNIENIE SEGMENT WEGLOWY SEGMENT KOKSOWY POZOSTALE SEGMENTY
Za okres 6 miesiecy Za okres 6 miesigcy Za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca zakonczony 30 czerwca zakonczony 30 czerwca
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Przychody ze spreedaty 3176,1 49485 26409 32304 352.2 4006
od odbiorcéw zewnetrznych
Zyskl(strata) operacyjny/a (5361,9) 25547 (2841,4) (275,0) 139,9 96,9
Amortyzacja 918,0 702,5 50,1 53,0 82,8 69,4
EBITDA* (4 443,9) 3257,2 (2791,3) (222,0) 222,7 166,3

* Przychody ze sprzedazy bez uwzglednienia korekty przychodéw z tytutu realizacji transakcji zabezpieczajacych dotyczacej: segmentu weglowego (w | ptroczu 2024 roku: (1,5) min PLN,
w [ potroczu 2023 roku: 7,2 min PLN) oraz segmentu koksowego (w | potroczu 2024 roku: 8,6 min PLN, w | péfroczu 2023 roku: 11,1 min PLN).

** EBITDA = zysk/(strata) operacyjny/(a) powiekszony/(a) o amortyzacje.
Zgodnie z Wytycznymi ESMA dotyczacymi Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw (,APM"— Alternative Performance Measures) wskaznik EBITDA stanowi Alternatywny Pomiar Wyniku.
Wskaznik EBITDA jako miernik niezdefiniowany przez MSSF, nie stanowi miernika zestandaryzowanego i sposob jego wyliczenia moze réznic sie pomiedzy podmiotami. Wskaznik
EBITDA stosowany przez Grupg moze nie by¢ poréwnywalny z podobnymi wskaznikami prezentowanymi przez inne spétki. Wskaznik ten nalezy traktowac jako informacje uzupetniajaca,
poszerzajacq prezentacje wynikow i innych danych Grupy.

CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI GRUPY

Na wyniki Grupy znaczacy wptyw miata sytuacja na powigzanych, migdzynarodowych rynkach stali, koksu i wegla. Szczegdtowe informacije
dotyczace czynnikdw wptywajacych na ksztattowanie si¢ cen podstawowych produktéw Grupy przedstawione zostaty w Punkcie 6.2. i 6.3.
niniejszego sprawozdania.

W zestawieniu ponizej dokonano wytaczenia kwot z tytutu zdarzen jednorazowych majacych wplyw na uzyskane wyniki Grupy.

Za okres 6 miesiecy

WYSZCZEGOLNIENIE zakonczony 30 czerwca
2024 2023
EBITDA (5823,1) 33253
Whplyw zdarzen jednorazowych, w tym: 6 652,6 302,3
] szacowany koszt nagrody jednorazowej w JSW 288,5 260,7
] utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ niefinansowych aktywéw trwafych 6 854,2 16,1
] odwrécenie odpisu aktualizujacego warto$¢ niefinansowych aktywéw trwatych (517,2) -
] koszty dotyczace zdarzen w kopalniach JSW 26,1 19,8
] koszty dotyczace zdarzenia w Koksowni Przyjazn 1,0 8,2
] otrzymane wsparcie finansowe z rzgdowego programu pomocy dla sektorow B (16,8)
energochfonnych
] nagroda jednorazowa w spotkach Grupy - 14,3
EBITDA (bez zdarzen jednorazowych) 829,5 3627,6

Szacowany koszt nagrody jednorazowej w JSW

W dniu 20 czerwca 2024 roku zostato zawarte Porozumienie pomiedzy Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi
dziatajacymi w JSW w sprawie wzrostu funduszu ptac w 2024 roku, zgodnie z ktérym pracownikom JSW bedacym w stanie zatrudnienia na dzien
31 maja 2024 roku zostanie wyptacona nagroda jednorazowa we wrzes$niu i grudniu 2024 roku. W wyniku finansowym za okres 6 miesiecy
zakonczonym 30 czerwca 2024 roku zostat ujety szacowany koszt ww. nagréd razem z kosztami pracodawcy, w tacznej wysokosci 288,5 min PLN.

Odpis aktualizujgcy wartosc¢ niefinansowych aktywéw trwatych

W | pétroczu 2024 roku Jednostka dominujaca ujeta utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ niefinansowych aktywdw trwatych zaktadéw JSW
w facznej wysokosci 5 445,1 min PLN, a takze odwrdcenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ niefinansowych aktywéw trwatych w tacznej wysokosci
517,2 min PLN. Natomiast JSW KOKS w | potroczu 2024 roku ujeta odpis aktualizujgcy w tacznej wysokosci 1 409,1 min PLN dotyczy CGU:
Koksownia Radlin, Koksownia Przyjazn, Koksownia Jadwiga i Elektrocieptownia Radlin. £acznie ujety w | poiroczu 2024 roku odpis aktualizujacy
z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych zostat zaprezentowany w pozycji Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych
w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku finansowego i innych catkowitych dochodéw.
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Szerzej w Nocie 7.4. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowsj Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2024 roku.

Koszty dotyczace zdarzen w kopalniach JSW

W zwigzku ze zdarzeniami, ktére mialy miejsce w zaktadach JSW (szerzej opisane w Punkcie 6.4. niniejszego sprawozdania), Grupa w | péiroczu
2024 roku poniosta koszty zwigzane miedzy innymi z prowadzeniem akcji ratowniczych, a takze usuwaniem skutkéw zdarzen w KWK Budryk
w wysokosci 23,6 min PLN oraz w KWK Pniéwek w wysoko$ci 2,3 min PLN.

Informacje na temat zdarzen jednorazowych za | pétrocze 2023 roku zostaty zamieszczone w Punkcie 7.3. Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2023 roku.

7.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY

SYTUACJA MAJATKOWA
WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2024 31.12.2023 piie
AKTYWA
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 7830,2 13023,1 60,1
Warto$ci niematerialne 218,3 198,7 109,9
Nieruchomo$ci inwestycyjne 214 218 98,2
Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow 396,2 590,0 67,2
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1,3 1,2 108,3
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 11544 326,2 353,9
Inwestycje w portfel aktywéw FIZ 84793 7476,0 1134
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 4945 4589 107,8
RAZEM AKTYWA TRWALE 18 595,6 22095,9 84,2
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 1130,9 11719 96,5
Naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci 16379 17984 91,1
Nadpfacony podatek dochodowy 844 91 9275
Pochodne instrumenty finansowe 14,6 21,7 52,7
Inwestycje w portfel aktywéw FIZ 506,5
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 12488 26908 46,4
RAZEM AKTYWA OBROTOWE 46231 5697,9 81,1
RAZEM AKTYWA 23218,7 27793,8 83,5

Najwiekszg pozycje aktywow wedtug stanu na 30 czerwca 2024 roku stanowig aktywa trwate (80,1%). Ich warto$¢ w analizowanym okresie
2024 roku spadta o 3 500,3 min PLN tj. 0 15,8%, na zmiang wpltyw miaty przede wszystkim nastepujace czynniki:

POZYCJA AKTYWOW )

TRWALYCH WYJASNIENIE

zmiana (w min PLN)

RZECZOWE AKTYWA W | potroczu 2024 roku Grupa poniosta naktady na rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 1 953,6 min PLN, przy amortyzacji

TRWALE 892,8 min PLN (w | pdtroczu 2023 roku nakfady na rzeczowe aktywa trwate wynosity 1 818,4 min PLN przy amortyzacji

N (451929 691,2 min PLN). W | pétroczu 2024 roku, w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci aktywéw JSW oraz JSW
KOKS ujety w aktywach trwatych odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci w facznej wartosci 6 377,0 min PLN (utworzenie
odpisu w wysokosci 6 854,2 min PLN oraz odwrécenie odpisu w wysoko$ci 517,2 min PLN), z czego kwota 6 143,1 min PLN
dotyczy rzeczowych aktywow trwatych.

PRAWO DO UZYTKOWANIA Spadek 0 32,8% wynika przede wszystkim z dokonanego, w wyniku przeprowadzonych testow na utrate wartosci aktywow

SKLADNIKA AKTYWOW JSW oraz JSW KOKS, odpisu aktualizujacego z tytutu utraty warto$ci w czesci dotyczacej prawa do uzytkowania sktadnika

N (4 193,8 aktywow w wysokosci 185,4 min PLN.

INWESTYCJE W PORTFEL Wazrost o 13,4% wynika przede wszystkim z zakupu obligacji skarbowych i gwarantowanych przez Skarb Panstwa,

AKTYWOW FizZ sfinansowanych ze $rodkéw pienieznych pozyskanych z transakcji Sell Buy Back. Wartos¢ aktywéw netto Funduszu na dzien

7 (+)1003,3 30 czerwca 2024 roku wynosi 5 793,0 min PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu do wartosci aktywéw netto Funduszu

na dzien 31 grudnia 2023 roku o 227,0 min PLN.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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AKTYWA Z TYTULU Wzrost 0 2563,9%, w tym w Jednostce dominujacej o 1194,6 min PLN, co wynika gtéwnie ze zwigkszenia aktywa
ODROCZONEGO PODATKU i zmniejszenia rezerwy z tytutu utworzenia odpisu aktualizujacego z tytutu utraty warto$ci niefinansowych aktywdw trwatych
DOCHODOWEGO 0924,8 min PLN.

7 (+)828,2

POZOSTALE Wzrost o 7,8% wynika gtéwnie z utworzonej przez Grupe w 2024 roku dugoterminowej lokaty bankowej w wysokosci

DLUGOTERMINOWE AKTYWA
FINANSOWE

7 (+) 35,6

25,3 min PLN.

Aktywa obrotowe spadty o 1 074,8 min PLN, tj. 0 18,9%. Na zmiane tej grupy aktywow wptyw miaty:

POZYCJA AKTYWOW
OBROTOWYCH
zmiana (w min PLN)

WYJASNIENIE

$RODKI PIENIEZNE
1 1CH EKWIWALENTY

N () 1442,0

Spadek 0 53,6%, w tym nizszy o 1 264,8 min PLN stan lokat bankowych oraz nizszy o 174,6 min PLN stan $rodkéw pienigznych
na rachunkach bankowych i w kasie. Uzyskane w | potroczu 2024 roku przychody ze sprzedazy bedace gtéwnie efektem
zrealizowanych cen iwolumendw sprzedazy wegla i koksu, przyczynity si¢ do wygenerowania nizszych przeptywéw
pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej, co wptyneto na zmniejszenie salda dostepnych $rodkéw pienieznych w okresie
6 miesiecy zakoficzonym 30 czerwca 2024 roku.

NALEZNOSCI HANDLOWE

Spadek 0 8,9%, wynika z nizszego poziomu naleznosci handlowych o 302,3 min PLN, t. o 21,6% (gtéwnie w efekcie

ORAZ_POZOSTALE osiagnietych przez Grupe nizszych przychodéw ze sprzedazy wegla i koksu, co jest konsekwencjg spadku $rednich cen
NALEZNOSCI oraz wolumenéw sprzedazy tych produkiéw) przy jednoczesnym wzroécie czynnych rozliczen miedzyokresowych
N (_) 160,5 [o] 158,7 min PLN, tj. 0 369,9%.
ZAPASY Spadek o 3,5% wynika gtéwnie z nizszego o 122,3 min PLN, t. o 15,1% poziomu zapasu wyrobow gotowych (nizszy
N (4 41,0 0 183,4 tys. ton zapas koksu wyprodukowanego w Grupie w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2023 roku) przy jednoczesnym
wzroscie 0 70,1 min PLN, tj. 0 20,4% poziomu zapasu materiatow (w tym gtéwnie wegla obcego) oraz wzroscie o 11,1 min PLN,
tj. 0 60,7% produkciji w toku.
INWESTYCJE W PORTFEL Wzrost wynika z dokonanego przeklasyfikowania czesci inwestycji w portfel aktywéw FIZ w kwocie 506,5 min PLN z aktywow
AKTYWOW FIzZ trwatych do obrotowych w zwiazku z podjeta decyzja o czesciowym umorzeniu posiadanych Certyfikatow inwestycyjnych.
71 (+) 506,5
NADPLACONY PODATEK Wzrost przede wszystkim w Jednostce dominujacej o 76,3 min PLN, ktéry wynika gtéwnie z ujecia w | pdtroczu 2024 roku
DOCHODOWY zapfaconych zaliczek na podatek dochodowy w tacznej kwocie 85,3 min PLN oraz otrzymanego zwrotu podatku za 2023 rok
72 (#)75,3 w kwocie 9,0 min PLN
ZRODLA POKRYCIA MAJATKU
5 DYNAMIKA
WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2024 31.12.2023 2023=100
KAPITAL WLASNY
KAPITAL WLASNY PRZYPADAJACY NA AKCJONARIUSZY JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ
Kapitat podstawowy 12519 12519 100,0
Nadwyzka wartosci emisyjnej akcji nad ich wartoscig nominalng 905,0 905,0 100,0
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 8,3 75 110,7
Zyski zatrzymane 83214 14 .305,0 58,2
10 486,6 16 469,4 63,7
UDZIALY NIEKONTROLUJACE 449,7 502,3 89,5
RAZEM KAPITAL WLASNY 10 936,3 16 971,7 64,4
ZOBOWIAZANIA
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 1488,8 7824 190,3
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13,8 55,2 250
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 884,7 960,2 92,1
Rezerwy 1400,1 14848 94,3
Zobowiazania z tytutu leasingu 3674 382,4 96,1
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 134,9 146,3 92,2

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2024 31.12.2023 DzYo';?ﬂI(I](:
RAZEM ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 4.289,7 38113 112,6
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
Kredyty i pozyczki 518,0 635,8 81,5
Pochodne instrumenty finansowe 0,6 5,2 11,5
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 17,2 425 40,5
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 3487 293,0 119,0
Rezerwy 275,5 292,2 94,3
Zobowiazania z tytutu leasingu 269,4 2579 104,5
Zobowigzania FIZ 31928 19100 167,2
Zobowiagzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 33705 35742 94,3
RAZEM ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 7992,7 70108 114,0
RAZEM ZOBOWIAZANIA 12282,4 10 822,1 113,5
RAZEM KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 23 218,7 27793,8 83,5

Spadek kapitatu wlasnego o 35,6% na dzien 30 czerwca 2024 roku wynika przede wszystkim ze spadku zyskow zatrzymanych o 5 983,6 min PLN,
tj. 0 41,8% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku, w efekcie poniesionej straty netto przypadajacej na akcjonariuszy Jednostki
dominujacej w wysokosci 6 009,2 min PLN.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku odnotowano wzrost zobowigzan ogdtem o 1460,3 min PLN, tj. 0 13,5% w stosunku do stanu na 31 grudnia
2023 roku, zmiana wynika gtéwnie z:

POZYCJA ZOBOWIAZAN

WYJASNIENIE
zmiana (w min PLN)
ZOBOWIAZANIA Wzrost wynika przede wszystkim z wyzszego stanu kredytow i pozyczek o 706,4 min PLN, {j. 0 90,3% gtéwnie w wyniku
DLUGOTERMINOWE otrzymanego przez Jednostke dominujaca finansowania w ramach umowy finansowania z Konsorcjum z 2023 roku (w czesci
(+) 478,4 diugoterminowej) w tacznej wysokosci 809,3 min PLN oraz otrzymanych pozyczek z WFOSIGW (w czesci diugoterminowe;)
w tacznej wysokosci 19,9 min PLN, pomimo dokonanego przeklasyfikowania czesci pozyczek i kredytéw do zobowigzan
krotkoterminowych w tacznej wysokosci 70,7 min PLN oraz zwrotu przez JSW KOKS niewykorzystanych czgsci zaliczek
z tytutu pozyczek (w czesci diugoterminowej) w facznej wysokosci 55,8 min PLN.
Jednocze$nie nastapit spadek stanu rezerw 0 84,7 min PLN, tj. 0 5,7% (w tym gtdéwnie spadek stanu rezerwy na likwidacje
zaktadoéw gorniczych o 81,0 min PLN w Jednostce dominujacej w wyniku aktualizacji zatozen przyjetych do kalkulacji tej
rezerwy). Ponadto w zwigzku z aktualizacjg zobowiazan z tytutu $wiadczen pracowniczych (wycena aktuarialna) nastapit ich
spadek 0 75,5 min PLN, {j. 0 7,9% (w tym gtéwnie z tytutu nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych i rentowych)
oraz zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 41,4 min PLN, tj. 0 75,0%, w tym w Jednostce dominujacej
042,7 min PLN.
ZOBOWIAZANIA Wzrost zwigzany jest przede wszystkim z wyzszym stanem zobowigzan z tytutu FIZ o 1 282,8 min PLN, tj. 0 67,2% (w tym
KROTKOTERMINOWE gtéwnie zobowigzan z tytutu transakcji przy zobowigzaniu sie FIZ do odkupu (transakcje Sell Buy Back) — wzrost
(+)1460,3 0 1343,2 min PLN, przy jednoczesnym spadku pozostatych zobowigzan FIZ o 56,4 min PLN). Ponadto odnotowano wzrost

zobowiazan z tytutu $wiadczen pracowniczych o 55,7 min PLN, {j. 0 19,0% (w tym w Jednostce dominujacej 0 28,6 min PLN,
tj. 012,0%).

Jednocze$nie nastapit spadek zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan o 203,7 min PLN, {j. 0 5,7% (w tym
gtdwnie zobowigzan o charakterze inwestycyjnym o 277,4 min PLN oraz zobowigzan handlowych o 81,8 min PLN,
przy jednoczesnym wzroscie pozostalych zobowigzan o charakterze niefinansowym, w tym z tytulu wynagrodzen
0 183,4 min PLN). Ponadto nastapit spadek kredytéw i pozyczek o 117,8 min PLN, {j. 0 18,5%, gtownie w wyniku spfaty
kredytow i pozyczek (w czesci krétkoterminowej) przez JSW w tacznej wysokosci 197,1 min PLN (w tym pozyczki PFR
wwysokosci 177,0 min PLN), pomimo dokonanego przeklasyfikowania pozyczek z czesci diugoterminowej
do krétkoterminowej w tacznej wysokosci 70,7 min PLN oraz otrzymanych przez JSW pozyczek z WFOSIGW (w czesci
krétkoterminowej) w tacznej wysokosci 3,7 min PLN. Odnotowano réwniez spadek zobowigzan z tytutu biezacego podatku
dochodowego 0 25,3 min PLN, {j. 0 59,5%.

7.3. WYBRANE MIERNIKI FINANSOWE ORAZ ALTERNATYWNE POMIARY WYNIKOW

Przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM - Alternative Performance Measures)
w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych Pomiaréw Wynikéw. Wskazniki te nie sg miernikami wynikéw finansowych
zdefiniowanymi przez MSSF i nie powinny by¢ traktowane jako alternatywy dla miernikéw definiowanych w MSSF. Grupa prezentuje wybrane
wskazniki APM, poniewaz sg one zrodtem dodatkowych (oprocz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych) warto$ciowych
informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiajg analize i oceng osiaganych przez Grupg wynikow finansowych
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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na przestrzeni poszczegoinych okreséw sprawozdawczych. Stanowig one standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w analizie
finansowej, ktérych przydatno$¢ przeanalizowano pod katem dostarczanej inwestorom informacji na temat efektywnosci finansowej, przeptywéw
pienieznych oraz zadtuzenia Grupy Kapitatowe;.

Metodologia obliczeh wskaznikéw zostata przedstawiona na koricu niniejszego sprawozdania.

ZADLUZENIE ORAZ STRUKTURA FINANSOWANIA

Na dzien 30 czerwca 2024 roku udziat zobowigzan w finansowaniu dziataino$ci Grupy mierzony wskaznikiem ogodlnego zadluzenia wzrést
do poziomu 0,53 wobec 0,38 wedtug stanu na dziert 30 czerwca 2023 roku, co gtownie wynika ze spadku udziatu kapitatu wiasnego w strukturze
finansowania Grupy przy jednoczesnym wzro$cie zobowigzan ogotem o 1391,9 min PLN. Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych wzrost
do poziomu 1,12 wobec 0,60 wedtug stanu na 30 czerwca 2023 roku w wyniku spadku kapitatu wtasnego o 7 127,5 min PLN, tj. 0 39,5%, przy
jednoczesnym wzroscie zobowigzan ogétem o 1 391,9 min PLN, 4. 0 12,8%. Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego wzrést do poziomu 0,34
wobec 0,26 wedtug stanu na 30 czerwca 2023 roku, wskutek wzrostu zobowigzan FIZ o0 389,2 min PLN, zobowigzan handlowych oraz pozostatych
zobowigzan o 134,6 min PLN oraz zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o 105,6 min PLN, przy jednoczesnym spadku zobowigzan z tytutu
biezacego podatku dochodowego 0 220,1 min PLN. Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego wzrést do poziomu 0,18 wobec 0,12 wedtug stanu
na 30 czerwca 2023 roku, gtdwnie w wyniku wzrostu zobowigzan dtugoterminowych o 863,8 min PLN, j. 0 25,2%, w tym gtéwnie kredytow
i pozyczek 0 901,1 min PLN. Jednocze$nie na dzien 30 czerwca 2024 roku nastapit spadek wskaznika kapitatu wtasnego do poziomu 0,46 wobec
0,62, co jest spowodowane spadkiem zyskéw zatrzymanych o 7 064,5 min PLN. Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi
obnizyt sie do poziomu 0,82 wobec 1,01 wedtug stanu na 30 czerwca 2023 roku, gtéwnie w wyniku spadku aktywow trwatych o 2 580,5 min PLN,
tj. 0 12,2%, w tym gtéwnie rzeczowych aktywow trwatych o 3 844,8 min PLN, w zwigzku z ujeciem | potroczu 2024 roku, w aktywach trwatych
odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywéw trwatych JSW oraz JSW KOKS w tacznej wysokosci 6 337,0 min PLN.

‘ 082 |

N N

0,60

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI 101

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW WEASNYCH 112

0,18

WSKAZNIK ZADLUZENIA DEUGOTERMINOWEGO 012

0,34
0,26

WSKAZNIK ZADLUZENIA KROTKOTERMINOWEGO

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA T 0,53

0,46

WSKAZNIK KAPITALU WEASNEGO 062

J l
30 czerwca 2024 30 czerwca 2023

PLYNNOSC

W I p&troczu 2024 roku wskazniki ptynnosci biezacej oraz szybkiej spadly w stosunku do analogicznego okresu 2023 roku osiggajac poziomy
odpowiednio 0,60 i 0,45, co jest efektem spadku aktywéw obrotowych o 3 155,1 min PLN, tj. 0 40,6%, w tym gtéwnie $rodkow pienieznych i ich
ekwiwalentéw o0 3 495,6 min PLN, przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan krotkoterminowych (z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych)
0473,2 min PLN, {j. 0 6,5%, w tym gtéwnie zobowigzan FIZ o0 389,2 min PLN.

1,07
— 0,60
0,95
0,45
30 czerwca 2023 30 czerwca 2024
WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

RENTOWNOSC

Analiza grupy wskaznikéw z zakresu rentownosci wskazuje na obnizenie sie rentownosci w stosunku do stanu na 30 czerwca 2023 roku, co jest
efektem ujecia w | potroczu 2024 roku, odpisu aktualizujacego wartos¢ niefinansowych aktywow trwatych JSW oraz JSW KOKS w tacznej wysokosci
6 377,0 min PLN oraz uzyskanych nizszych przychodéw ze sprzedazy o 2 421,5 min PLN, spowodowanych gtéwnie osiagnigta nizszg $rednia,
ceng sprzedazy wegla ogdtem o 209,19 PLNH, tj. 0 19,1% oraz nizszym o 1,0 min ton wolumenem sprzedazy wegla wyprodukowanego w Grupie
do odbiorcéw zewnetrznych, jak réwniez nizszg srednig ceng sprzedazy koksu o 272,19 PLN/, {j. 0 16,5%.

44

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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WYNIK OPERACYJNY EBIT (MLN PLN) EBITDA (MLN PLN) WYNIKNETTO (MLN PLN)
33253
25359 20536

(6 835,1)
30 czerwca 2023 = 30 czerwca 2024
MARZA EBIT (%) MARZA EBITDA (%)
295 387

(94,3)

(110,7)
=30 czerwca 2023 =30 czerwca 2024

Wskazniki rentownosci obnizyty sie w stosunku do | pétrocza 2023 roku, co jest wynikiem poniesionej przez Grupe w | pdtroczu 2024 roku straty
netto w wysokosci 6 061,9 min PLN.

RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY (%) RENTOWNOSC MAJATKU OGOLEM (ROA) (%)  RENTOWNOSC KAPITALOW WEASNYCH (ROE) (%)

23,9
7.1 14

(98,1)

30 czerwca 2023 m 30 czerwca 2024

KAPITAL OBROTOWY NETTO

Na dzien 30 czerwca 2024 roku w stosunku do analogicznego okresu 2023 roku nastapit spadek kapitatu obrotowego z poziomu 313,6 min PLN
do poziomu (3 369,6) min PLN, tj. 0 3 683,2 min PLN, przede wszystkim w efekcie spadku aktywéw obrotowych o 3 155,1 min PLN, 4. 0 40,6%
(w tym gtéwnie $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 3 495,6 min PLN) przy wzroscie zobowigzan krétkoterminowych o 528,1 min PLN,

tj. 07,1% (w tym gtéwnie zobowigzan FIZ o 389,2 min PLN).

KAPITAL OBROTOWY NETTO
3136

(3 369,6)

30 czerwca 2023 = 30 czerwca 2024

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA WEGLA

“JSWSA

Gotéwkowy koszt wydobycia wegla (,Mining cash cost’, ,MCC”) jest wskaZznikiem wykorzystywanym przez Grupe w celach zarzadczych.
Metodologia obliczania i prezentacji gotdwkowego kosztu wydobycia wegla odzwierciedla koszty z punktu widzenia ich gotowkowosci, bez wzgledu
na okres ich poniesienia. Jednostka dominujaca wylicza gotéwkowy koszt wydobycia wegla odejmujac od wszystkich kosztdéw poniesionych
w okresie, koszty niezwigzane bezposrednio z produkcjg wegla oraz koszty niemajace trwale wptywu na przeptywy finansowe.

Za okres 6 miesiecy

Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca Dynamika Il kwartat IWkwartat  Dynamika
2024 2023 2023=100 2024 2023 2023=100
Zuzycie materialow i energii 1098,6 1.086,7 101,1 550,6 514,6 107,0
Ustugi obce 11338 968,4 17,1 602,5 523,0 115,2
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 25375 24595 103,2 1370,2 13730 99,8
Podatki i opfaty 86,9 79,0 110,0 434 40,1 108,2
Pozostale koszty rodzajowe 43,9 40,5 108,4 22,2 22,6 98,2
Mining cash cost (min PLN) 4900,7 46341 105,8 2588,9 24733 104,7
Wydobycie wegla (min ton) 6,0 6,7 89,6 29 33 87,9
Mining cash cost (PLN/tong)) 816,50 691,60 118,1 902,61 745,32 1211

* Warto$¢ gotéwkowego kosztu wydobycia wegla na tone, z uwagi na wigkszg dokfadno$c, wyliczona zostata w oparciu o wartosci w PLN oraz tonach.

Mining cash cost za | pétrocze 2024 roku uksztattowat sie na poziomie 4 900,7 min PLN, tj. 0 266,6 min PLN (5,8%) wyzszym niz w | pétroczu
2023 roku. Na zmiang warto$ci gotdwkowego kosztu wydobycia wptynely gtéwnie:

wyzsze koszty usfug obcych o 165,4 min PLN (17,1%), gtéwnie w zakresie ustug remontowych o 58,2 min PLN w zwigzku ze wzrostem
zakresu ustug dotyczacych remontéw maszyn i urzadzen gérniczych, wyzszych kosztow materiatow zuzytych w zwigzku z ustugami
serwisowymi maszyn i urzadzen gérniczych oraz wzrostu zakresu wykonanych remontéw budynkéw i budowli (gtéwnie w obiektach
ZPMW). Wzrosty réwniez koszty ustug wiertniczo-gérniczych o 44,9 min PLN (w tym gtéwnie wzrost kosztéw obstugi odstawy gtowne;j,
przebudowy wyrobisk i ustug zwiazanych z robotami szybowymi). Ponadto wzrosty koszty innych ustug dotyczacych produkcji wegla
0 40,1 min PLN (wzrost kosztéw rob6t gorniczych pod ziemia i na powierzchni wykonywanych przez JSW SIG), a takze pozostatych ustug
obcych o0 27,7 min PLN,

wyzsze koszty Swiadczeri na rzecz pracownikéw o 78,0 min PLN (3,2%), wynikajace gtéwnie z wdrozenia od 1 czerwca 2024 roku nowych
tabel stawek ptac zasadniczych oraz ujecia w | potroczu 2024 roku szacowanej kwoty $wiadczen jednorazowych dla pracownikow JSW,
ktore zostang wyptacone we wrzesniu i grudniu 2024 roku, zgodnie z zawartym w dniu 20 czerwca 2024 roku Porozumieniem pomiedzy
Zarzadem JSW a Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi. Na wzrost kosztéw $wiadczen na rzecz pracownikéw wplynat takze
wzrost $redniego zatrudnienia o 460 osob, wzrost wartosci positkéw profilaktycznych dla pracownikéw, wzrost odpisu na Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych oraz wyzsze $wiadczenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Z kolei na spadek kosztow
$wiadczen na rzecz pracownikow wptyneto obnizenie warto$ci pracowniczego wegla deputatowego o 621,00 PLN/tone,

wyzsze koszty z tytutu zuzycia materiatow i energii 0 11,9 min PLN (1,1%), z tego zuzycie energii byto wyzsze 18,1 min PLN, a zuzycie
materiatow nizsze o0 6,2 min PLN. Na wzrost kosztéw zuzycia energii wptynely wyzsze koszty zuzycia powietrza sprezonego zwigzane
z Wyzszg ceng jednostkowa oraz wyzsze koszty zuzycia energii chtodniczej, w wyniku wzrostu zapotrzebowania na energie chfodnicza,
oraz w zwigzku z wyzsza $rednig ceng jednostkowa. Spadek kosztéw zuzycia materiatdw wynikat gtéwnie z nizszych kosztow
ponoszonych w procesach utrzymania, wyposazania i likwidacji wyrobisk.

W ujeciu jednostkowym gotowkowy koszt wydobycia wegla za | potrocze 2024 rok wyniést 816,50 PLN/tone tj. 0 124,9 PLN/tone (18,1%)
wiecej niz w analogicznym okresie 2023 roku, na co wptynely wyzsze o 5,8% naktady na produkcje wegla, przy nizszej o 0,7 min ton produkcji
wegla netto.

GOTOWKOWY KOSZT PRODUKCJI KOKSU

Gotowkowy koszt produkcji koksu (,Cash conversion cost’, ,CCC”) jest miernikiem wykorzystywanym przez koksownie Grupy, liczonym jako suma
kosztow rodzajowych poniesionych przez koksownie pomniejszona o koszt wsadu weglowego (w tym réwniez koszt transportu wsadu) i koszt
zakupu energii elektrycznej przeznaczonej do odsprzedazy oraz koszty sprzedazy pomniejszone o amortyzacje przypadajaca na koszty sprzedazy.
Jednostkowy Cash conversion cost jest wynikiem podziatu tego miernika przez wolumen produkcji koksu przeznaczonego do sprzedazy.

Za okres 6 miesigcy

- . Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika
Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca

2024 2023 2023=100 2024 2023 2023=100

Zuzycie materiatow bez wsadu weglowego 48,6 61,2 794 22,5 294 76,5

Zuzycie energii 49,8 452 110,2 21,9 22,6 96,9

Ustugi obce bez kosztéw transportu wsadu weglowego 155,3 141,0 110,1 79,0 76,7 103,0
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Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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Za okres 6 miesigcy

A . Dynamika Il kwartat Il kwartat Dynamika
Wyszczegdlinienie zakonczony 30 czerwca
2024 2023 2023=100 2024 2023 2023=100
Swiadczenia na rzecz pracownikow 143,7 1514 949 61,8 80,1 772
Podatki i opfaty 519 54,6 95,1 249 35,0 71,1
Pozostate koszty rodzajowe 1,3 1,3 100,0 0,6 0,6 100,0
Koszty administracyjne pomniejszone o amortyzacje 474 50,2 944 23,0 28,0 82,1
Koszty sprzedazy pomniejszone o amortyzacje
przypadajacq na koszty sprzedazy (15.9) (16.2) 9,1 (7.1) (7.9) 89.9
Cash conversion cost (min PLN) 4821 488,7 98,6 226,6 264,5 85,7
Produkcja koksu do sprzedazy (min ton) 1,6 1,6 100,0 0,7 0,8 87,5
Cash conversion cost (PLN/tone)() 309,56 300,53 103,0 311,35 309,96 100,4

* Warto$¢ gotéwkowego kosztu produkcji koksu na tone, z uwagi na wigkszq doktadnosc, wyliczona zostata w oparciu o wartosci w PLN oraz tonach.

W | pétroczu 2024 roku gotowkowy koszt produkcji koksu wynidst 482,1 min PLN i w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku byt nizszy
06,6 min PLN, {j. 0 1,4%. Zmiana wynika przede wszystkim:

= ze spadku kosztéw zuzycia materialow bez wsadu weglowego o 12,6 min PLN, {j. 0 20,6%, co wynika gtéwnie z nizszych kosztow
zuzycia tugu sodowego o 11,0 min PLN oraz oleju ptuczkowego o 2,7 min PLN, przy jednoczesnych wyzszych kosztach zuzycia
materiatéw do remontéw o 1,3 min PLN,

= ze spadku swiadczeri na rzecz pracownikéw o 7,7 min PLN, tj. o 5,1%, wynikajacego z nizszych zobowigzan z tytulu $wiadczen
pracowniczych 0 21,6 min PLN (w tym z tytutu nagrod jubileuszowych), przy jednoczesnym wzroscie funduszu ptac o 10,5 min PLN
(wzrost $redniego zatrudnienia pracownikéw zaktadéw produkcyjnych o 87 osdb oraz wzrost stawki wynagrodzenia zasadniczego
od wrzeénia 2023 roku) i zwigzanymi z nim wyzszymi kosztami ubezpieczer o 1,8 min PLN, wyzszymi kosztami odpiséw na ZF$S
0 1,2 min PLN, a takZe pozostatymi $wiadczeniami o 0,5 min PLN,

= ze spadku kosztow administracyjnych pomniejszonych o amortyzacje o 2,8 min PLN, tj. o 5,6%, wynikajacego gtéwnie z nizszych
kosztow osobowych o 5,2 min PLN (nizsze zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych i spadek $redniego zatrudnienia
pracownikéw administracyjnych o 29 osdb), przy jednoczesnym wzro$cie kosztéw dotyczacych takich ustug jak: ustugi informatyczne,
administrowania obiektow, ustugi wywozu i utylizacji odpadéw (wzrost o 1,8 min PLN), ustugi transportowe (wzrost o 0,3 min PLN)
oraz wyzsze 0 0,2 min PLN koszty podatkow i opfat (podatek od nieruchomosci oraz wptaty na PFRON),

= zespadku kosztow podatkow i optat o 2,7 min PLN, tj. 0 4,9%, wynikajacego przede wszystkim z nizszego o 3,1 min PLN szacunkowego
kosztu przewidzianych do umorzenia uprawnien do emisji CO2, przy jednoczesnym wzroscie kosztu optaty za zanieczyszczenie
powietrza 0 0,5 min PLN,

= ze wzrostu kosztow usfug obcych bez kosztow transportu wsadu weglowego o 14,3 min PLN, tj. 0 10,1%, na co wptyna} gtéwnie wzrost
pozostatych ustug o 7,6 min PLN (w tym miedzy innymi ustug technologicznych, laboratoryjnych i ochroniarskich), wzrost kosztéw ustug
remontowych o0 5,7 min PLN oraz ustug transportowych o 1,0 min PLN (wyzsze koszty sktadowania i roztadunku koksu, ustug ciezkiego
sprzetu budowlanego),

= ze wzrostu kosztdw zuzycia energii 0 4,6 min PLN, {j. 0 10,2%, co wynika przede wszystkim z wyzszych kosztéw zuzycia pary wodnej
04,9 min PLN, wody przemystowej 0 2,1 min PLN oraz wody pitnej 0 0,3 min PLN, pomimo nizszych kosztéw zuzycia energii elektrycznej
02,7 min PLN.

W wyniku przedstawionych zdarzen w ujeciu jednostkowym gotowkowy koszt produkcji koksu w | pétroczu 2024 roku wynidst 309,56 PLN/t
i byt wyzszy 0 9,03 PLN/, tj. 0 3,0% w stosunku do analogicznego okresu 2023 roku.

7.4. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY ORAZ PLYNNOSC FINANSOWA

Grupa zarzadza zasobami finansowymi zaréwno na poziomie poszczegoinych spotek, jak i na poziomie skonsolidowanym. Proces zarzgdzania
systematyzuje wdrozona Polityka zarzadzania ptynnosciq w Grupie Kapitatowej JSW wraz z procedurg, ktérej podstawowym zadaniem jest
efektywne monitorowanie i raportowanie pozycji ptynnosciowej umozliwiajacej podejmowanie dziatan w sytuacji zagrozenia utraty ptynnosci.
Spotki z Grupy regularnie prognozujq i monitorujg ptynno$¢ na podstawie przewidywanych przeptywdw pienieznych. Gtownymi narzedziami
zarzadzania posiadanymi zasobami finansowymi sa: funkcjonujaca w Grupie ustuga CPR oraz utrzymanie Funduszu Stabilizacyjnego
przez Jednostke dominujaca.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Gtéwnym czynnikiem ksztattujgcym sytuacje finansowa Grupy jest podaz i popyt oraz uzyskana $rednia cena sprzedazy gtéwnych produktéw,
tj. wegla i koksu, co ma bezposrednie przetozenie na generowane przychody i przeptywy finansowe.
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Za okres 6 miesiecy

Wyszczegdlnienie zakonczony 30 czerwca 2:2:;"1'5‘3
2024 2023

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 380,5 21249 17,9

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2251,2) (1761,8) 127,8

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4283 (455,1)

ZMIANA NETTO STANU SRODKOW PIENIEZNYCH | ICH EKWIWALENTOW (1442,4) (92,0) 1567,8

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Wygenerowane w | pétroczu 2024 roku dodatnie przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 380,5 min PLN uzyskane dzigki
wygenerowanym dodatnim wptywom pienieznym z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 522,1 min PLN (pomimo poniesionej straty przed
opodatkowaniem w wysokosci (6 898,6) min PLN). Czynniki wptywajace na wysoko$¢ wplywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
przedstawione zostaly w Nocie 8.1. Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowsj Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2024 roku.

Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Warto$¢ $rodkdw pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w | pétroczu 2024 roku wyniosta 2 251,2 min PLN i w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2023 roku byta wyzsza o 489,4 min PLN. Gtéwna pozycje wydatkéw inwestycyjnych stanowig wydatki na nabycie
rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 2 229,8 min PLN (wzrost 0 349,8 min PLN w poréwnaniu do | péfrocza 2023 roku).

Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej w | pétroczu 2024 roku wyniosty 428,3 min PLN wobec (455,1) min PLN w | pdtroczu 2023 roku.
Ich poziom w | pétroczu 2024 roku uwzglednia miedzy innymi wptyw z tytutu otrzymanych kredytéw i pozyczek w kwocie 956,5 min PLN (w tym
kredyty i pozyczki otrzymane przez JSW w ramach umowy finansowania z Konsorcjum z 2023 roku w wysokosci 809,3 min PLN oraz pozyczka
z NFOSIGW otrzymana przez JSW KOKS w wysokosci 112,6 min PLN), sptate kredytow i pozyczek w kwocie 373,0 min PLN (gtéwnie splate przez
JSW pozyczek otrzymanych z PFR w wysokosci 177,0 min PLN, a takze splate przez JSW KOKS pozyczek otrzymanych z NFOSIGW w facznej
wysoko$ci 175,9 min PLN), pfatnosci zwigzane z leasingiem w wysoko$ci 109,0 min PLN oraz odsetki zaptacone z dziatalnosci finansowej
w wysoko$ci 47,0 min PLN.

Warto$¢ Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych za | potrocze 2024 rok wyniosta 1 248,8 min PLN
i byta nizsza w stosunku do 30 czerwca 2023 roku o 3 495,6 min PLN.

KLUCZOWE UMOWY KREDYTOWANIA

Wysoko$¢ zobowigzan z tytutu zawartych przez Grupe uméw kredytéw i pozyczek na dzien 30 czerwca 2024 roku wynosi 2 006,8 min PLN,
co oznacza wzrost w stosunku do stanu na 31 grudnia 2023 roku o 588,6 min PLN.

Szczegdtowe informacje dotyczace zawartych przez Grupe umow finansowania oraz dokonanych sptat przedstawione zostaty w Nocie 6.1.
Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres
6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2024 roku.

INWESTYCJE W PORTFEL AKTYWOW FIZ

Grupa inwestuje w portfel aktywdw finansowych poprzez Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,FIZ"), w ktérym Jednostka dominujaca posiada 100%
wyemitowanych certyfikatow inwestycyjnych. Fundusz stosuje konserwatywng polityke inwestycyjna. Srodki zgromadzone w FIZ moga byé
wykorzystane w okresie zatamania koniunktury i/lub w okresie kiedy Grupa bedzie generowata ujemne przeptywy pieniezne.

Warto$¢ netto aktywéw Funduszu na dzier 30 czerwca 2024 roku wynosi 5 793,0 min PLN (na dzier 31 grudnia 2023 roku: 5 566,0 min PLN).

W dniu 30 stycznia 2024 roku Zarzad JSW wyrazit zgode na wydtuzenie czasu trwania dziatania JSW Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego o kolejne trzy lata, tj. do 30 grudnia 2027 roku wraz z pozostawieniem mozliwosci przedtuzenia okresu dziatalnosci maksymalnie
o trzy lata. W dniu 20 marca 2024 roku Zgromadzenie Inwestoréw JSW Stabilizacyjnego FIZ wyrazito zgode na powyzsze przedtuzenie czasu
trwania FIZ do dnia 30 grudnia 2027 roku.

W dniu 4 czerwca 2024 roku Zarzad JSW podjgt uchwate w sprawie udzielenia zgody na umorzenie certyfikatow inwestycyjnych JSW
Stabilizacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego serii A w ilosci 146 648 sztuk o tacznej szacowanej wartosci 200,0 min PLN
oraz na kolejne umorzenia certyfikatow inwestycyjnych FIZ do koica 2024 roku do kwoty 1 300,0 min PLN, tj. tacznie do kwoty 1 500,0 min PLN.
W dniu 19 i 28 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza JSW pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu i udzielita zgody na umorzenie certyfikatow
inwestycyjnych FIZ o tacznej szacowanej wartosci 500,0 min PLN, w ramach ustalonego na 2024 rok limitu. Wpltyw $rodkéw z tytutu umorzenia
certyfikatow inwestycyjnych serii A oraz serii E nastapit po dniu koriczacym okres sprawozdawczy tj. w dniu 12 i 30 lipca 2024 roku w tacznej
wysokosci 508,9 min PLN.
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Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 22 lipca 2024 roku Rada Nadzorcza JSW pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu i udzielita
zgody na umorzenie certyfikatow FIZ serii E w ilosci 353 652 sztuk o tacznej szacowanej wartosci okoto 490,0 min PLN, w ramach ustalonego
na 2024 rok limitu. W dniu 4 wrze$nia 2024 roku nastapit wptyw Srodkéw z tytutu umorzenia certyfikatow serii E w kwocie 101,3 min PLN. Natomiast
wplyw $rodkéw pienieznych w kwocie okoto 390,0 min PLN planowany jest w pazdzierniku 2024 roku.

Ponadto w dniu 11 wrze$nia 2024 roku Rada Nadzorcza JSW pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu i udzielita zgody na umorzenie
certyfikatow FIZ serii E w ilosci 287 825 sztuk o facznej szacowanej warto$ci okoto 400,0 min PLN, w ramach ustalonego na 2024 rok limitu.

Srodki uzyskane z tytutu umorzenia certyfikatow inwestycyjnych zostang wykorzystane zaréwno na cele zwigzane z biezacq dziatalnoscig JSW,
jak i na realizacje dziatalnosci inwestycyjnej.

W dniu 25 wrze$nia 2024 roku Zarzad JSW podjat uchwate w sprawie udzielenia zgody na zwiekszenie przyjetego na 2024 rok limitu na umorzenia
certyfikatow inwestycyjnych FIZ z kwoty 1 300,0 min PLN do kwoty 1 800,0 min PLN. Uwzgledniajac wcze$niej udzielone zgody limit umorzen FIZ
na rok 2024 wynosi facznie 2 000,0 min PLN. Ponadto, Zarzad udzielit zgody na umorzenie certyfikatéw inwestycyjnych FIZ serii E w iloSci
19415 sztuk o tacznej szacowanej wartosci okoto 27,3 min PLN oraz serii F w iloSci 407 947 sztuk o facznej szacowanej warto$ci okoto
572,7 min PLN. Powyzsza decyzja wymaga akceptacii i wyrazenia zgody przez Rade Nadzorcza.

Szczegolowe informacje dotyczace inwestycji w portfel aktywéw FIZ przedstawione zostaly w Nocie 7.5. Srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca
2024 roku.

7.5. UDZIELONE PORECZENIA, POZYCZKI | GWARANCJE

W | pétroczu 2024 roku spétki Grupy nie udzielaty poreczen ani gwarancii facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu,
o istotnej tacznej wartosci.

7.6. PROGNOZY WYNIKOW GRUPY KAPITALOWEJ JSW

Spotka ani Grupa nie publikujg prognoz wynikéw finansowych z uwagi na duza zmienno$¢ rynku oraz znaczna ilo$¢ zmiennych wplywajacych
na jego przewidywalnos¢.

7.7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W okresie 6 miesiecy zakoriczonym 30 czerwca 2024 roku wszystkie transakcje Grupy z podmiotami powigzanymi dokonywane byty na warunkach
rynkowych oraz miaty charakter typowy i zawierane byly w normalnym trybie dziatalnosci. W | p&iroczu 2024 roku Grupa nie zawierata innych
istotnych transakcji z jednostkami powigzanymi, o odmiennym charakterze lub istotnych kwotach niz opisane w Sprawozdaniu Zarzadu

Z dziatalnosci Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. oraz Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2023 roku.

W | pétroczu 2024 roku nie zidentyfikowano indywidualnych transakcji przeprowadzonych miedzy spétkami Grupy i jednostkami powiazanymi
ze Skarbem Panstwa, ktore bytyby znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres iflub kwote.

7.8. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

W okresie 6 miesigcy zakoriczonym 30 czerwca 2024 roku nie wystapity istotne zmiany w pozycjach warunkowych ujawnionych
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2023 roku w Nocie 10.1.

49

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSC] /=
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. L\ J SW SA
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2024 ROKU L

8.1. ZATRUDNIENIE W GRUPIE

Stan zatrudnienia oraz przecigtne zatrudnienie w Grupie:

Stan zatrudnienia Przecietne zatrudnienie

. Dynamika za okres 6 miesigcy Dynamika

Wyszczegélnienie na dzien 30 czerwca zakonczony 30 czerwca

2024 2023 2023=100 2024 2023 2023=100
Pracownicy na stanowiskach 24677 23833 1035 24606 23510 1047
robotniczych
Pracownicy na stanowiskach 7643 7403 1032 759 7318 1037
nierobotniczych
Razem 32320 31236 103,5 32198 30828 104,4

Wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2024 roku w Grupie zatrudnionych byto 32 320 pracownikéw. W poréwnaniu do tego samego okresu 2023 roku
zatrudnienie byto wyzsze o 1 084 osoby. Najwigksze zatrudnienie wystepuje w Jednostce dominujacej, ktore na dzien 30 czerwca 2024 roku
wyniosto 21 503 osoby i byto wyzsze w stosunku do stanu na dzier 30 czerwca 2023 roku 0 150 0séb, za$ w stosunku do korica 2023 roku wzrosto
0 57 0s6b. Przecietne zatrudnienie w Jednostce dominujacej za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2024 roku wyniosto 21 611 0sdb i byto
wyzsze w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego o 460 osdb.

8.2. RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI
RELACJE ZE ZWIAZKAMI ZAWODOWYMI W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Wedtug stanu na 30 czerwca 2024 roku w JSW funkcjonowato 75 Zaktadowych Organizacji Zwigzkowych. Liczba cztonkéw zwigzkdw zawodowych
wynosita 33 888, co oznacza, ze uzwigzkowienie wynosito 157,6%. Laczna liczba cztonkow zwigzkéw zawodowych przekracza liczbe pracownikow
zatrudnionych w JSW, poniewaz pracownik moze naleze¢ do kilku zwigzkow.

Porozumienie z Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi JSW w sprawie uprawnienia pracownikdw zatrudnionych w Zaktadach Przerobki
Mechanicznej Wegla kopalri JSW do dodatkowego urlopu

W dniu 2 stycznia 2024 roku Zarzad JSW oraz Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe tj. ZOK NSZZ Solidarno$¢ JSW, Federacja ZZG JSW
oraz ZZ ,KADRA’ Pracownikéw JSW zawarty Porozumienie, zgodnie z ktérym pracownikom kopalri JSW zatrudnionym stale w Zaktadzie Przerdbki
Mechanicznej Wegla na stanowiskach robotniczych oraz na nastepujacych stanowiskach nierobotniczych w Wydziale Przerdbki Mechanicznej
Wegla: dozorca, sztygar zmianowy, sztygar oddziatowy, nadsztygar, po 5 latach pracy w Zaktadzie Przerébki Mechanicznej Wegla przystuguje
dodatkowo urlop wypoczynkowy w wymiarze 2 dni roboczych, a po 10 latach pracy - w wymiarze 5 dni roboczych. Postanowienia Porozumienia
weszly w zycie z mocg obowigzujaca od dnia 1 stycznia 2024 roku.

Zadanie Zaktadowej Organizacji Koordynacyjnej WZZ ,Sierpiei 80” JSW z dnia 3 stycznia 2024 roku

Pismem z dnia 3 stycznia 2024 roku Zaktadowa Organizacja Koordynacyjna WZZ ,Sierpien 80" JSW zwrdcita sie do Zarzadu JSW z Zadaniem
wprowadzenia poczawszy od dnia 1 stycznia 2024 roku jednolitych uméw o prace dla wszystkich pracownikéw JSW oraz wyréwnania dysproporcji
wynikajacych z wprowadzenia w przesztosci réznych umoéw o prace, poprzez zastosowanie sprawiedliwych i rownych warunkéw wynagradzania
z prawem do jednakowego wynagrodzenia za jednakowg prace oraz z zastosowaniem jednorazowego wyréwnania, dla pracownikéw wobec
ktorych ww. zasada zostata naruszona. W odpowiedzi na pismo Zarzad JSW poinformowat, ze w Spétce trwajg prace zespotu roboczego ze strony
pracodawcy nad wypracowaniem projektu jednolitego wewnetrznego aktu prawa pracy w zakresie wynagradzania pracownikéw. W chwili
wypracowania projektu ZUZP badz Regulaminu wynagradzania zostanie on niezwlocznie przekazany wszystkim dziatajagcym w JSW Zaktadowym
Organizacjom Zwigzkowym w celu prowadzenia rokowan.

Na spotkaniu w dniu 29 stycznia 2024 roku Strona Pracodawcy zawnioskowata, aby na kolejne spotkanie Strona Zwiazkowa skonkretyzowata
przedmiot sporu tj. przygotowata i przedtozyta Pracodawcy w formie papierowej propozycje ujednoliconych uméw o prace dla wszystkich
pracownikéw JSW obejmujaca m.in. system motywacyjny, taryfikator, siatke ptac i elementy wynagrodzenia, ktére bytyby realizowane w ramach
tej umowy.

Podczas kolejnego spotkania w dniu 15 lutego 2024 roku Strona Zwigzkowa na wniosek Strony Pracodawcy doprecyzowujac zadanie, powotata
sie na zapis art. 18 par. 3 Kodeksu Pracy cyt. ,Postanowienia uméw o prace i innych aktow, na podstawie ktérych powstaje stosunek pracy,
naruszajace zasade réwnego traktowania w zatrudnieniu sq niewazne. Zamiast takich postanowien stosuje sie odpowiednie przepisy prawa pracy,
a w razie braku takich przepiséw - postanowienia te nalezy zastapic odpowiednimi postanowieniami nie majgcymi charakteru dyskryminacyjnego”.
Strona Pracodawcy wskazata, ze zgodnie z par. 3 art. 24125 rozmowy na temat ZUZP moga by¢ prowadzone przy udziale co najmniej jednej
Reprezentatywnej Organizacji Zwigzkowej. Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe podpisujac Porozumienie gwarancyjne dla Pracownikéw
z dnia 31 marca 2021 roku, zgodzily sie, ze nie ulegng zmianie dotychczasowe umowy o prace, tym samym zaakceptowaly dualizm uméw.
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Pracodawca w 2011 roku przestat projekt ZUZP do wszystkich Zaktadowych Organizacji Zwigzkowych. Strona Spoteczna nie odniosta sie wowczas
do tego dokumentu. Pracodawca majac na uwadze wspomniany art. 18 Kodeksu Pracy oraz porozumienie gwarancyjne wprowadzit wowczas
,nowe umowy o prace” majac na wzgledzie konieczno$¢ zatrudniania nowych pracownikéw w oparciu o jednolite wzory uméw. Kolejng prébe
rokowan nad ZUZP Pracodawca podjat w 2017 roku zapraszajac do rozméw wszystkie Zaktadowe Organizacje Zwigzkowe. Proba ta rowniez
zakoriczyta si¢ niepowodzeniem z uwagi na brak woli wspdtpracy wszystkich zwigzkow zawodowych.

W dniu 14 marca 2024 roku odbyty sie kolejne rokowania, w trakcie ktérych Strona Spoteczna na piSmie ztozyta doprecyzowanie zadan tj.:

1. Aby JSW stosowata przepisy wewnetrzne, ktére stojg w konflikcie z przepisami wyzszego rzedu jak np. Kodeksu Pracy, wnosimy
o niezwtoczne powotanie komisji do wspéinego wypracowania przez Zarzad JSW i zwigzki zawodowe Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy. Do prac komisji powinni by¢ zaproszeni przedstawiciele Zarzadu Spétki oraz wszystkich zwigzkéw zawodowych.

2. Zarzad JSW przeprowadzi audyt w zakresie dysproporcji ptacowych pracownikéw wykonujacych te sama prace na tym samym stanowisku
wynikajacych z wprowadzonych réznych uméw o prace.

3. Zarzad JSW po przeprowadzonym audycie w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi wprowadzi dodatek wyréwnujacy dysproporcje
wynikajace z zatrudnienia pracownikéw na rdznych umowach o prace na tym samym stanowisku. Dodatek bedzie wyptacany co miesiac
do czasu popisania nowego jednolitego uktadu zbiorowego pracy.

4. Dodatek, o ktorym mowa w pkt. 3 zostanie nadptacony od stycznia 2024 roku.

5. W zwigzku z brakiem jednolitego uktadu zbiorowego pracy, pracodawca podpisze ze zwigzkami zawodowymi porozumienie o corocznym
wzro$cie wynagrodzen dla pracownikow JSW o wysokos$¢ inflacji plus 1% z roku poprzedzajacego, powyzsze porozumienie bedzie
obowigzywato do czasu popisania nowego jednolitego uktadu zbiorowego pracy dla JSW.

Spetnienie powyzszych postulatow zakoriczy spor zbiorowy z Zaktadowg Organizacjg Koordynacyjng WZZ ,Sierpien 80" JSW.

Na chwile obecna nie sa prowadzone rokowania odno$nie ww. sporu zbiorowego.
Spotkanie Zarzadu JSW z Reprezentatywnymi Organizacjami Zwigzkowymi JSW w sprawie ustalenia polityki ptacowej w JSW na rok 2024

W odpowiedzi na pisma Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkowych JSW, w dniu 10 stycznia 2024 roku miato miejsce spotkanie z udziatem
Zarzadu JSW w sprawie ustalenia polityki ptacowej na rok 2024, w trakcie ktérego strony przedstawity swoje stanowiska. Kolejne spotkanie odbyto
sie w dniu 12 lutego 2024 roku, w trakcie spotkania strony sporu ponownie przedstawity swoje stanowiska i w zwigzku z r6znicg zdan, podpisano
protokét rozbieznosci. Zgodnie z procedurg przewidziang w ustawie o rozwigzywaniu sporow zbiorowych dalsze negocjacje odbedg sie przy
wspotudziale mediatora w osobie Pani Matgorzaty Marii Szczgsny, wyznaczonej przez Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Spotkania
mediacyjne w dniu 27 maja i 10 czerwca 2024 roku z udziatem pani mediator zakonczyly sie podpisaniem protokotu rozbieznosci. W dniu
20 czerwca 2024 roku Zarzad JSW i Reprezentatywne Organizacje Zwigzkowe JSW podpisaty Porozumienie, na podstawie ktdrego w 2024 roku
wzrost funduszu ptac wyniesie 3,4% w stosunku do bazy, kt6ra stanowi osobowy fundusz ptac przyjety do zaktualizowanego PTE na 2023 rok.
Wzrost funduszu ptac zrealizowany zostat m.in. poprzez wdrozenie od 1 czerwca 2024 roku nowych tabel stawek ptac zasadniczych. Petna
realizacja osobowego funduszu ptac dokonana zostanie poprzez wyptate $wiadczen jednorazowych w miesigcu wrzesniu i grudniu 2024 roku.
Wysokos¢ nagrody jednorazowej w transzy pierwszej uzalezniona jest od przynaleznosci do danej grupy pracowniczej na dzieh 31 maja 2024 roku
i Wynosi:

-~ 5500,00 PLN brutto dla pracownikow zatrudnionych pod ziemia,

-~ 4750,00 PLN dla pracownikéw zatrudnionych w Zaktadzie Przerdbki Mechanicznej Wegla,

—  4250,00 PLN brutto dla pozostatych pracownikdw.

Druga transza wyptacona bedzie w ramach rozliczenia funduszu wynikajacego z zapiséw Porozumienia. Podpisane Porozumienie konczy spér
zbiorowy dotyczacy zadania wzrostu wynagrodzen w 2024 roku o wykonany wskaznik inflacji za rok 2023 plus 1 punkt procentowy i wyczerpuje
zadania ptacowe Reprezentatywnych Organizacji Zwigzkowych na rok 2024.

RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA W POZOSTALYCH SPOLKACH

ISTOTNE SPORY INICJOWANE PRZEZ STRONE SPOLECZNA ORAZ RELACJE ZE STRONA SPOLECZNA
W POZOSTALYCH SPOLKACH GRUPY

W spéice dziata 11 organizacji zwiazkowych. W | péroczu 2024 roku Zarzad JSW KOKS oraz organizacje zwiazkowe podpisaty:
— Porozumienie o stosowaniu ruchomego czasu pracy w okresie od 1 marca do 31 grudnia 2024 roku,

— Porozumienie w sprawie premii regulaminowej i uznaniowej w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku,

— trzy Protokoty dodatkowe ZUZP dla pracownikéw JSW KOKS,

— Porozumienie wewnetrzne w sprawie odstapienia od ustalania planéw urlopéw na 2024 rok.

JSW KOKS

W dniu 12 kwietnia 2024 roku JSW KOKS poinformowata PIP o zaistnieniu w spétce w dniu 5 kwietnia 2024 roku sporu zbiorowego w przedmiocie zadan ptacowych,
w tym m.in. wprowadzenia ogéinozaktadowych podwyzek wynagrodzen, wprowadzenia zapisu w zakresie wyptaty nagrody z tytutu Dnia Koksownika oraz zwigkszenia
kwoty dodatku zmianowego i goracego. Spor wszczeto 10 z 11 dziatajacych w JSW KOKS organizacji zwigzkowych. W dniu 6 czerwca 2024 roku Strony z udziatem
mediatora podpisaly Porozumienie w sprawie nagrody z tytutu Dnia Koksownika oraz wyptaty tzw. dodatku goracego. W dniu 13 czerwca 2024 roku podpisano Aneks
nr 1 do niniejszego porozumienia. Natomiast po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 19 sierpnia 2024 roku zawarto Porozumienie, ktére zakonczyto spor
zbiorowy.

W dniu 8 maja 2024 roku pomigdzy JSW KOKS, a 11 organizacja zwiazkowa tj. NSZZP ,Koksownicy” powstat spdr zbiorowy. W dniu 21 czerwca 2024 roku Strony
z udziatem mediatora podpisaty Porozumienie w sprawie nagrody z tytutu Dnia Koksownika. Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, j. w dniu 19 sierpnia 2024 roku
zawarto Porozumienie koficzace spor zbiorowy.
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W | pétroczu 2024 roku zorganizowano 19 spotkan z partnerami spotecznymi, w trakcie ktérych rozmawiano m.in. odno$nie polityki ptacowej na 2024 rok
oraz prowadzono mediacje w ramach toczonych sporéw zbiorowych.

Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy Zarzad JSW KOKS oraz organizacje zwigzkowe podpisaty:

— w dniu 11 lipca 2024 roku Porozumienie w sprawie wyptaty uprawnionym pracownikom nagréd motywacyjnych za prace w warunkach najbardziej uciazliwych,
w warunkach wysokiej temperatury w 2024 roku, w wysokosci i na zasadach zawartych w porozumieniu,

— w dniu 19 sierpnia 2024 roku Porozumienie koriczace spory zbiorowe, na podstawie ktérego o 3 000,00 PLN brutto na pracownika zwigkszona zostanie kwota
dodatkowego zasilenia ZFSS w 2024 roku oraz poczawszy od dnia 1 wrzesnia 2024 roku 0 200,00 PLN wzrosnie stawka miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw. Ponadto organizacje zwiazkowe zadeklarowaly wspétprace w sprawach Ratunkowego Programu Naprawczego dla JSW KOKS oraz w pracach
Zespotu w sktad ktérego wejdq przedstawiciele Pracodawcy i organizacji zwiazkowych, a ktérego celem bedzie wypracowanie zatozen systemu motywacyjnego
premiowania, powiazanego z odpowiednimi wskaznikami poczawszy od 2025 roku. Strony ustality, iz Porozumienie wyczerpuje roszczenia organizacji zwiazkowych
w zakresie ksztattowania polityki ptacowej na 2024 rok.

CLP-B

W spoéice dziata 7 organizacji zwiazkowych. W dniu 26 stycznia 2024 roku organizacje zwiagzkowe NSZZ ,Solidarnos¢” JSSW KOKS i MZZ Pracownikéw Ruchu Ciagtego
JSW KOKS przedstawity nastepujace postulaty: wprowadzenie od 1 stycznia 2024 roku ogoélnozaktadowych podwyzek wynagrodzen (minimum o wskaznik inflacji,
podany przez GUS) i uwzglednienie przez Zarzad CLP-B ww. podwyzki w PTE na 2025 rok, ustalenie wysokosci: nagrody okolicznosciowej z okazji Swiat
Wielkanocnych, nagrody Wakacyjnej, nagrody z tytutu Barbérki i Swiat Bozego Narodzenia, podniesienia wysokosci dodatku zmianowego do 40,00 PLN
za przepracowany dzien.

Pismem z dnia 14 lutego 2024 roku Zarzad CLP-B poinformowat Strone Spoteczng, iz poczawszy od pazdziernika 2023 roku pracownikom CLP-B zostata przyznana
podwyzka wynagrodzenia statego o kwote 500,00 PLN brutto, a po doliczeniu 20% premii regulaminowej o kolejne 100,00 PLN. Powyzsza podwyzka uwzgledniata
wzrost minimalnego wynagrodzenia od stycznia 2024 roku. W zwigzku z planowang kolejng podwyzka minimalnego wynagrodzenia od lipca 2024 roku spétka
zaproponowata rozmowy na temat polityki ptacowej na 2024 rok, po zakoriczeniu | potrocza 2024 roku.

Po dniu konczacym okres sprawozdawczy tj. w dniu 1 lipca 2024 roku Organizacja Zaktadowa NSZZ ,,Solidarno$¢" CLP-B zwrécita sie do Zarzadu spétki z zadaniami
ptacowymi dotyczacymi: wyptacenia dodatkowej jednorazowej nagrody w wysokosci 4 250,00 PLN brutto, podniesienia wynagrodzen wszystkim pracownikom (wzrost
ptacy zasadniczej 0 20%), coroczna waloryzacje ptac o wskaznik inflacji +1%, wyptacenia dodatku za wystuge lat (stazowe) naliczanego zgodnie z Kodeks em Pracy.
Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 19 sierpnia 2024 roku odbyto si¢ spotkanie Zarzadu CLP-B z Organizacjg Zaktadowg NSZZ ,Solidarno$¢” CLP-
B oraz MZZ Pracownikéw Ruchu Ciagtego JSW KOKS na ktérym przedstawiciele ww. organizacji zwiazkowych ztozyli pismo zawierajace wspdlne postulaty dotyczace:
wypfacenia dodatkowej nagrody jednorazowej w wysokosci 4 250,00 PLN brutto, podniesienia ptacy zasadniczej o kwotg 1 300,00 PLN wszystkim pracownikom,
coroczng waloryzacje ptac o wskaznik inflacji +1%, wyptacenia dodatku za wystuge lat (stazowe) naliczanego zgodnie z Kodeksem Pracy, ustalenia tzw. nagrody
wakacyjnej, podniesienia wysoko$ci dodatku zmianowego do 40,00 PLN, podniesienia dodatku za dyzury domowe, ustalenia zasad naliczania dniéwek zjazdowych
oraz opracowania nowego taryfikatora stawek zaszeregowania. Przedstawiciele ww. organizacji zwiazkowych poinformowali, ze wcze$niej ztozone postulaty zostaty
ponownie oméwione przez Strong Spoteczng, w efekcie czego wypracowano nowe ww. wspolne postulaty, ktore beda przedmiotem rozméw. Podczas spotkania
Strony uzgodnity: podwyzke wynagrodzenia zasadniczego o kwote 550,00 PLN brutto od wrze$nia 2024 roku oraz wyptate w 2024 roku nagrody okoliczno$ciowej
w dwéch transzach (we wrze$niu — nagroda wakacyjna/jubileuszowa w wysokosci 1 500,00 PLN brutto i w grudniu nagroda barbérkowa/$wigteczna w wysokosci
4.000,00 PLN). Powyzsze ustalenia wyczerpujg zadania Strony Spotecznej.

ZREM-BUD

W spoéice funkcjonuje 7 organizacji zwiazkowych. W | potroczu 2024 roku Zarzad spétki podpisat Porozumienia z organizacjami zwiazkowymi:

— w dniu 3 stycznia 2024 roku, w zakresie ustalenia wysoko$ci premii miesiecznej w 2024 roku w wysokosci 600,00 PLN na zatrudnionego,

— w dniu 20 lutego 2024 roku, w zakresie ustalenia wysokosci dodatkowego odpisu na ZFSS w wysokosci 1 400,00 PLN na zatrudnionego,

— w dniu 8 maja 2024 roku, w zakresie ustalenia terminu i wysoko$ci wyptaty dodatku z tytutu Dnia Koksownika w wysokosci 1 200,00 PLN na zatrudnionego (nagroda
zostata wyptacona wraz z wynagrodzeniem za miesiac maj 2024 roku).

W dniu 18 czerwca 2024 roku do spotki wptyneto pismo OM NSZZ ,Solidarnos¢" z zadaniem wprowadzenia dla pracownikéw spétki ruchomego czasu pracy

(analogicznie do zasad wprowadzonych w JSW KOKS). Stosowne Porozumienie w tej sprawie spétka zawarta po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu

2 wrzesnia 2024 roku.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy, tj. w dniu 29 sierpnia 2024 roku Zarzad spétki podpisat Porozumienie z organizacjami zwiazkowymi zgodnie z ktérym

od 1 wrze$nia 2024 roku 0 200,00 PLN wzro$nie stawka wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw oraz nastapi wyptata jednorazowych nagroéd specjalnych w trzech

transzach po 1 300,00 PLN na zatrudnionego (ptatnych we wrze$niu, pazdzierniku i listopadzie). Ustalono réwniez wysoko$¢ dodatku wigilijnego — 2 000,00 PLN

na zatrudnionego. Powyzsze Porozumienie wyczerpuje roszczenia organizacji zwiazkowych.

JSWIT
SYSTEMS

W spéice dziatajg 2 organizacje zwiazkowe. W | poiroczu 2024 roku Strona Spoteczna wystosowata do Zarzadu spétki pismo z zadaniem podwyzek ptac dla
pracownikéw w wysokosci 25% z wyréwnaniem od poczatku roku, w zwigzku z rosnaca inflacjg oraz wypracowanym zyskiem spétki. W zwigzku z brakiem porozumienia
w sprawie zgtoszonych postulatéw Reprezentatywne Organizacje Zwiazkowe w dniu 24 maja 2024 roku wszczely spor zbiorowy z Zarzadem spotki.

PGWIR

W spétce dziatajg 3 organizacje zwigzkowe. W dniu 5 stycznia 2024 roku Zarzad PGWIR podpisat Porozumienie z organizacjami zwiazkowymi, ktére czesciowo
spetnito zadania Organizacji Miedzyzaktadowej NSZZ ,Solidamno$¢” PGWIR wniesione pismem z dnia 13 grudnia 2023 roku. Zadania dotyczyty: podwyzszenia stawek
osobistego zaszeregowania o 9%, wprowadzenia benefitow pracowniczych o wartoéci 0,5% minimalnego ustawowego wynagrodzenia za przepracowang dnidwke,
wyptaty kazdemu pracownikowi jednorazowej nagrody po 10 000,00 PLN brutto. W Wyniku zawartego Porozumienia podwyzszono stawki osobistego zaszeregowania
08% od 1 stycznia 2024 roku oraz wyptacono nagrody w wysokosci 2 946,13 PLN brutto. Strony nie porozumiaty sig w sprawie wprowadzenia benefitow pracowniczych
o wartosci 0,5% minimalnego ustawowego wynagrodzenia za przepracowang dniowke.

W zwiazku z brakiem petnego Porozumienia spétka w dniu 5 stycznia 2024 roku zgtosita do PIP zawiadomienie o sporze zbiorowym.

W dniu 26 czerwca 2024 roku do spétki wptyneto pismo Organizacji Migdzyzakladowej NSZZ ,Solidarno$¢” w ktérym, Strona Spoteczna poinformowata Zarzad spotki,
ze w przypadku braku wyptaty nagréd pracownikom i niewyptacenia dodatkowego $wiadczenia do dnia 10 lipca 2024 roku o catej sytuacji zostanie powiadomiona
Rada Nadzorcza oraz Zarzad JSW. Strona Spoteczna dopuszcza réwniez mozliwo$¢ podjecia dalszych krokéw przewidzianych w ustawie o rozwiazywaniu sporéw
zbiorowych.

Po dniu konczacym okres sprawozdawczy tj. w dniu 7 sierpnia 2024 roku zostato podpisane z Organizacjg Miedzyzaktadowa NSZZ ,Solidarno$¢” PGWiR Porozumienie

konczace spor zbiorowy. Jednoczesnie w dniu 7 sierpnia 2024 roku zostato podpisane Porozumienie ze wszystkimi organizacjami zwigzkowymi w zakresie realizacji
funduszu ptac w 2024 roku.

BTS

W spélce dziata 7 organizacji zwigzkowych. W dniu 2 lutego 2024 roku Zarzad spétki podpisat ze Strong Spoteczna Porozumienie w sprawie wyptaty premii
regulaminowej i uznaniowej na rok 2024, a w dniu 14 marca 2024 roku Strony podpisaty Porozumienie o wyptacie okoliczno$ciowej nagrody pienieznej tzw. dodatku
Wielkanocnego. W dniu 28 czerwca 2024 roku podpisano Porozumienie w sprawie wyptaty nagrody pienigznej z okazji Dnia Transportowca oraz zwigkszenia odpisu
na ZFSS.

JSU

W spétce dziata 1 organizacja zwiazkowa. W dniu 16 stycznia 2024 roku Zarzad spétki w porozumieniu z organizacjg zwiazkowa dokonat zmian w Regulaminie
Wynagradzania JSU: zmiana Zatacznika nr 5 ,Ubezpieczenie medyczne w czgéci finansowane przez Pracodawce”, w zwigzku ze zmiang cen wariantéw opieki
medycznej w PZU Zycie na kolejny okres.

W dniu 26 marca 2024 roku odbylo si¢ spotkanie z Przewodniczaca ZOZ NSZZ ,Solidamnosc” JSU, na ktorym zasygnalizowano planowane zmiany dotyczace zapisow
ZFSS. Ustalono, ze w lIl kwartale 2024 roku Zarzad, kierownictwo Kadr oraz Komisja ZFSS spotka si¢ ze Strong Spoteczna i przedstawi propozycje nowych zapisow.
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W spotce dziata 5 organizacji zwigzkowych. W dniu 25 czerwca 2024 roku do Zarzadu JSW SiG wptynety postulaty NSZZ Solidarno$¢ JSW Szkolenie i Gérnictwo
dotyczace zadan ptacowych, a po dniu koficzacym okres sprawozdawczy tj. w dniu 2 lipca 2024 roku podpisano pomigdzy Stronami Porozumienie na mocy ktérego:

— od 1 lipca 2024 roku wprowadzono wyréwnanie wynagrodzenia do kwoty minimalnej tj. 4 300,00 PLN brutto dla pracownikéw objetych doptatami do ww. kwoty,

—od 1 lipca 2024 roku nastapi wzrost wynagrodzenia zasadniczego dla pozostatych pracownikéw wykonujacych prace na stanowiskach objetych regulaminem
wynagradzania o 8%,

— od 1 lipca 2024 roku zwigkszono warto$¢ positkow profilaktycznych o 1,00 PLN, tj. do wysokosci: 64,00 PLN/dzien przepracowany dla pracownikéw uprawnionych
oraz 54,00 PLN /dzien przepracowany dla pracownikow nieuprawnionych,

— wyptacona zostanie dodatkowa nagroda pienigzna dla pracownikéw JSW SiG, wysoko$¢ nagrody uzalezniona jest od przynaleznosci do danej grupy pracowniczej
i wynosi odpowiednio: 3 000,00 PLN brutto dla pracownikéw pracujacych pod ziemia, 2 800,00 PLN brutto dla pracownikéw pracujacych na zaktadzie przerébczym,
2 600,00 PLN brutto dla pozostatych pracownikow,

— nagroda, o ktorej mowa powyzej zostanie wyptacona we wrzesniu 2024 roku pracownikom JSW SIG bedacym w stanie zatrudnienia w dniu 31 marca 2024 roku
oraz w dniu wypfaty nagrody.

Podpisanie niniejszego porozumienia wyczerpuje postulaty zgtoszone przez Strone Spoteczng w dniu 25 czerwca 2024 roku.

JSW SIG

JSW W spétce dziata 5 organizacji zwiazkowych. W dniu 27 czerwca 2024 roku do spotki wptynefo pismo od Migdzyzaktadowego Zwiazku Zawodowego Pracownikéw

Ruchu Ciagtego w JSW KOKS w zakresie postulatu wyptaty $wiadczenia urlopowego dla pracownikéw spotki w wysokosci 1 500,00 PLN. W odpowiedzi Zarzad
OCHRONA JSW Ochrona poinformowat, ze w obecnej chwili nie moze sie do tej kwestii ustosunkowa¢ z uwagi na brak uchwaty przyjmujacej PTE na 2024 rok, a takze na fakt,
ze wydatki, nie ujete w PTE, nie moga by¢ co do zasady realizowane.

W spoice dziata 1 organizacja zwigzkowa. W | pétroczu 2024 roku odbyty sig¢ dwa spotkania Zarzadu spotki z organizacja zwiazkowa, dotyczace: polityki ptacowej
na 2024 rok, ustalenia ZFSS, kontynuacji rozpoczetych w 2023 roku rozméw na temat zmian w obowigzujacym Regulaminie przyznawania i wyptacania nagrod
jubileuszowych. Strony w Zadnej z poruszanych spraw nie doszty do porozumienia.

CARBOTRANS

8.3. SPRAWY SPORNE

W okresie 6 miesigcy zakoriczonym 30 czerwca 2024 roku spétki Grupy uczestniczyty w postepowaniach sadowych i administracyjnych zwigzanych
z prowadzona przez nie dziatalnoscig. W ocenie Zarzadu, zgodnie z najlepsza wiedza, spotkom Grupy nie zagrazaja postepowania, ktdre mogtyby
w istotny sposob wptyna¢ na sytuacje finansowg i rentowno$¢, inne niz postepowania wspomniane w ponizszej tabeli. Ponizej przedstawiono
zestawienie toczacych sig istotnych postepowan:

OPIS SPRAWY WARTOSC PRZEDMIOTU SPORU

Sprawa z powodztwa JSW przeciwko Minova Ekochem S.A., A. Weber Sp. z 0.0. oraz DSI Schaum Chemie Sp. z o.0. 118,7

JSW w dniu 13 grudnia 2019 roku ztozyta do Sadu Okregowego w Katowicach pozew przeciwko: Minova Ekochem S.A., A. Weber Sp. z 0.0. oraz DSI Schaum
Chemie Sp. z 0.0. Spor dotyczy zasadzenia solidarnie od ww. pozwanych odszkodowania na rzecz JSW z tytutu zmowy cenowej na rynku chemii gérniczej
w latach 2005-2011. Jednostka dominujaca w przedmiotowym postepowaniu reprezentowana jest przez Prokuratorie¢ Generalng Rzeczpospolitej Polskiej. Sad
Okregowy w Katowicach w dniu 15 grudnia 2021 roku oddalit powédztwo w | instancji. Prokuratoria Generalna RP wniosta apelacje od wyroku sadu | instancji.
W dniu 15 czerwca 2023 roku Sad Apelacyjny w Poznaniu uwzglednit apelacje Prokuratorii Generalnej RP reprezentujacej JSW, uchylit wyrok Sadu Okregowego
w Katowicach i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia. Na ww. orzeczenie Sadu Apelacyjnego w Poznaniu wszyscy pozwani ztozyli zazalenia do Sadu
Najwyzszego. W dniu 26 stycznia 2024 roku na posiedzeniu niejawnym Sad Najwyzszy oddalit zazalenia wszystkich pozwanych. Aktualnie sprawa zostata
skierowana do postepowania mediacyjnego.

Sprawa z powddztwa Pemug Sp. z 0.0. w restrukturyzacji przeciwko JZR 27,3

Spotka JZR, w obszarze prowadzonej modernizaciji Zakladu Przerobki Mechanicznej Wegla (,ZPMW”) w KWK Budryk, w dniu 20 wrze$nia 2017 roku w formie
porozumienia tréjstronnego wstapita w prawa i obowigzki JSW z umowy z wykonawca inwestycji tj. firma Pemug Sp. z 0.0. w restrukturyzacji (,Pemug”) (wcze$niej
Famur — Pemug). W ramach realizowanej umowy, na skutek opdznien w realizacji przedmiotowej modernizacji ZPMW, pomigdzy stronami wystepowaty kwestie
sporne. JZR i Pemug podejmowaly kilkukrotnie negocjacje w celu wypracowania porozumienia regulujacego kwestie (spomych) robét dodatkowych czy tez
(ewentualnych) dodatkowych kosztow realizacji kontraktu.

W pazdzierniku 2020 roku do JZR wplynely pisma Zarzadcy informujace o otwarciu postepowania sanacyjnego przez Pemug oraz informujace, iz Pemug
w restrukturyzacji nie ma realnych mozliwosci finansowych dokorczenia realizacji inwestycji w ksztatcie wymaganym przez JZR.

W efekcie prowadzonej korespondencji pomiedzy JZR a Pemug oraz wydanego w dniu 22 stycznia 2021 roku postanowienia Sadu Rejonowego Katowice-Wschod
w Katowicach zezwalajacego Zarzadcy Pemug na odstapienie od dalszej realizacji umowy dotyczacej rozbudowy i modernizacji ZPMW KWK Budryk, z dniem
12 marca 2021 roku nastapito przez Pemug odstapienie od umowy gtéwnej i od uméw na roboty dodatkowe w czgsci niewykonanej. W zwigzku z powstatymi
op6znieniami w realizacji inwestycji spotka JZR w marcu 2021 roku obcigzyta Pemug karami umownymi za zwioke (naliczonymi do dnia odstapienia od uméw)
na faczng warto$¢ 21,2 min PLN, ktére w zwigzku z sanacjq Pemug zostaly objete odpisem aktualizujacym z tytutu ewentualnej niesciggalno$ci na skutek
ogtoszenia upadiosci wykonawcy. JZR dokonata réwniez potracenia wzajemnych wierzytelno$ci w wyniku ktorego, warto$¢ nalezno$ci z tytutu naliczonych kar
umownych wyniosta 13,7 min PLN. W zakresie ww. kwoty JZR zlozyta pozew do Sadu Okregowego w Gliwicach.

Zarzadca Pemug w dalszym ciggu podejmuje dziatania w zakresie odzyskania cze$ciowo potraconych nalezno$ci, kwestionuje zasadno$¢ naliczonych przez JZR
kar umownych i kieruje pod adresem JZR dodatkowe zadania finansowe w zwigzku z realizowang inwestycjg oraz wystapit z pozwem do JZR o zapfate, ktérego
pierwotna warto$¢ wynosita 25,9 min PLN.

Postanowieniem z dnia 24 maja 2022 roku Sad Okregowy w Katowicach wytaczyt do odrebnego rozpoznania roszczenia w zakresie wynikajacym z przepisow
ustawy o prawie autorskim w wysokosci 2,4 min PLN oraz w pozostatym zakresie, przekazat sprawe Sadowi Okregowemu w Gliwicach.

W zwiazku z pozwem Pemug, JZR w uzgodnieniu z JSW, wystapity pismem z dnia 28 lutego 2022 roku do Prezesa Rady Ministréw o umieszczenie JZR na liscie
0s6b prawnych, ktérych zastepstwo wykonuje Prokuratoria Generalna Rzeczpospolitej Polskiej badz alternatywnie przejecie przez Prokuratorie Generalng RP
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zastepstwa JZR w sprawie z powodztwa Pemug. W dniu 26 maja 2022 roku do JZR wplynelo pismo Kancelarii Prezesa Rady Ministrow o przyjeciu przez
Prokuratorig Generalng RP zastepstwa procesowego JZR w sporze sagdowym z Pemug.

Podczas rozprawy w dniu 21 marca 2023 roku w zakresie wynikajacym z przepiséw ustawy o prawie autorskim Strony podtrzymaty stanowisko dotychczas
prezentowane w sprawie. Dodatkowo strona powodowa zmodyfikowata wniosek dowodowy z opinii biegtego sadowego z zakresu projektowania w ten sposob,
ze wniosta o dopuszczenie dowodu z opinii zespotu biegtych sadowych w zakresie projektowania z branz: instalacyjnej, elektrycznej, budowlanej i maszynowej.
W dniu 17 pazdziernika 2023 roku odbyta sig rozprawa, na ktérej sad oddalit wnioski dowodowe Pemug. Zgodnie z wyrokiem z dnia 16 listopada 2023 roku
powddztwo co do roszczen dotyczacych praw autorskich do projektow zostato w calosci oddalone. Pemug zlozyt apelacje od wyroku sadowego. Zgodnie
z otrzymanym odpisem apelacji Pemug zaskarzyt 788,0 tys. PLN. W pozostatej cze$ci wyrok jest prawomocnie oddalony.

W pozostatym zakresie Pemug dokonat rozszerzenia powddztwa w zakresie robdt wykonanych przez Pemug, przed zltozeniem o$wiadczenia o odstapieniu
od umowy, w efekcie czego, warto$¢ przedmiotu sporu wynosi obecnie 26,5 min PLN.

Dodatkowo zarzadzeniem Sedziego Sadu Okregowego w Gliwicach sprawa sadowa z powddztwa JZR o zaptate 13,7 min PLN zostata potaczona do wspélnego
rozpoznania i rozstrzygnigcia ze sprawa z powodztwa Pemug o zapfate 26,5 min PLN. W kwietniu, maju i czerwcu 2024 roku odbyly sie rozprawy. Sprawa w toku.

Sprawy z powddztwa JSW KOKS przeciwko kontrahentowi 10,4
Sprawy z powddztwa kontrahenta przeciwko JSW KOKS 12,0

Przed Sadem Okregowym w Katowicach 30 listopada 2015 roku zostato wszczete postepowanie sadowe o zaptate kar umownych za niedotrzymanie terminu
realizacji przedsiewzigcia inwestycyjnego na terenie Koksowni Przyjazi. JSW KOKS w sierpniu 2015 roku wystawita note obcigzeniowa na kwote 8,2 min PLN,
ktora nie zostata uznana przez wykonawce. W zwiagzku z przebiegiem postepowan, JSSW KOKS w czerwcu 2017 roku utworzyta rezerwe na kwote 9,5 min PLN.
W dniu 2 stycznia 2023 roku zostata doreczona korzystna dla JSW KOKS opinia biegtego, do ktorej wykonawca wnidst zastrzezenia. Pismem z dnia 4 pazdziernika
2023 roku Sad zobowiazat biegtego do wydania opinii uzupetniajacej. W grudniu 2023 roku wptyneta do JSW KOKS propozycja ugodowa, ktéra nie zostata
zaakceptowana. W dniu 22 kwietnia 2024 roku wptyna} odpis uzupetniajacej opinii biegtego sadowego. W dniu 6 maja 2024 roku Kancelaria wystata do Sadu
pismo stwierdzajace, ze JSW KOKS podtrzymuje dotychczasowe stanowisko w sprawie i ze nie zglasza zastrzezen do opinii uzupetniajacej. Sprawa w toku.

W dniu 30 grudnia 2022 roku w Sadzie Okregowym w Katowicach zostat zlozony pozew przeciwko wykonawcy o zaptate tytutem nieosiggniecia gwarantowane;
dyspozycyjnosci bloku w pierwszym roku okresu gwarancyjnego. Pierwotnie ekspert zaangazowany przez JSW KOKS wyliczyt wysoko$¢ szkody na 3,5 min PLN,
ktora zostat objeta wezwaniem do zaptaty z tytutu gwarancji nalezytego wykonania umowy i usuniecia wad lub usterek zlozonym do ubezpieczyciela. Szkoda
ma by¢ dochodzona od wykonawcy na drodze sadowej. W trakcie prac nad projektem pozwu powyzsza kwota zostata zmniejszona do kwoty 2,2 min PLN. W dniu
6 lutego 2023 roku Sad Okregowy w Katowicach wydat postanowienie o przekazaniu sprawy do rozpoznania Sadowi Okregowemu w Gliwicach. W dniu
23 pazdziernika 2023 roku odbyto si¢ posiedzenie przygotowawcze. Sprawa w toku.

W postepowaniu sagdowym powigzanym z wyzej opisang sprawg w grudniu 2020 roku zapadt niekorzystny dla spotki wyrok Sadu | Instancji. Spétka JSW KOKS
zwigkszyta utworzong w grudniu 2019 roku rezerwe o zasadzone koszty procesu oraz odsetki, ktéra na dzien 30 czerwca 2024 roku wyniosta 2,5 min PLN.
Ztozona zostata apelacja. W czerwcu 2021 roku Zarzad JSW KOKS wyrazit zgode kierunkowa na przystapienie do mediacji obejmujacej wszystkie obecnie
prowadzone spory z wykonawcg. Postepowanie mediacyjne nie przyniosto rezultatu. W dniu 14 czerwca 2022 roku Sad Apelacyjny, po rozpoznaniu wniesionej
apelaciji, zmienit rozstrzygniecie Sadu Okregowego - oddalit w cato$ci powddztwo, z ktdrym wystapit wykonawca oraz obcigzyt ten podmiot kosztami postepowania
za obie instancje. Wykonawca wniost skarge kasacyjna. JSW KOKS przestata odpowiedz na przedmiotowa skarge. Sad Najwyzszy w dniu 7 marca 2024 roku
przyjat sprawe do rozpoznania. Na chwile obecng nie wyznaczono terminu rozprawy. Sprawa w toku. tgczna kwota utworzonych rezerw na dzien 30 czerwca
2024 roku wynosi 12,0 min PLN.

Sprawa z powddztwa GRENEVIA S.A. przeciwko JSW 11,0

W dniu 20 listopada 2023 roku zostato wszczete postepowanie z powddztwa GRENEVIA S.A. przeciwko JSW. Spér dotyczy zaptaty odszkodowania w zwiazku
z utratg kombajnu chodnikowego pozostawionego w otamowanym chodniku. JSW kwestionuje zasadno$¢ roszczenia. Jednostka dominujaca w przedmiotowym
postepowaniu reprezentowana jest przez Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej Polskiej. Postepowanie w toku.

Sprawa z powodztwa JSW przeciwko Elektrometal S.A. 8,1

W dniu 20 grudnia 2022 roku zostato wszczete postepowanie z powodztwa JSW przeciwko Elektrometal S.A. Zadanie pozwu dotyczy niezaptaconych kar
umownych w zwiagzku z realizacja inwestycji: Przebudowa i modernizacja gérniczego wyciggu szybowego Foch Il w KWK Knuréw-Szczyglowice. Cze$¢ kary
umownej zostata potracona z wynagrodzeniem Elektrometal S.A., a pozostata cze$¢ dochodzona jest w ramach dwdch proceséw sadowych. Pozwany w ramach
postepowan sadowych, domaga sie miarkowania kary umownej. JSW w przedmiotowym postepowaniu reprezentowana jest przez Prokuratorie Generalng
Rzeczpospolitej Polskiej.

Sprawa z powodztwa Elektrometal S.A. przeciwko JSW 5,7

W dniu 19 kwietnia 2021 roku zostalo wszczete postepowanie sadowe z powoddztwa Elektrometal S.A. przeciwko JSW. Zadanie pozwu dotyczy zaplaty
za realizacje inwestycji: Przebudowa i modemizacja gorniczego wyciagu szybowego Foch Il w KWK Knuréw-Szczygtowice. Powdd dochodzi naleznosci
z niezaptaconej faktury, w zwigzku z dokonanym przez JSW potraceniem. JSW reprezentowana jest przez Prokuratorie Generalng Rzeczpospolitej Polskiej.

Sprawa z powddztwa JSW KOKS przeciwko kontrahentowi 4,0

W dniu 9 listopada 2015 roku zostalo wszczete postepowanie w sprawie odsetek za opéznienie w zaptacie naleznosci gtéwnych przez kontrahenta JSW KOKS
za lata 2003 i 2004 na kwote 4,0 min PLN. Kwota w catosci objeta jest odpisem aktualizujgcym. W dniu 21 pazdziernika 2016 roku Sad Okregowy w Katowicach
wydat w sprawie nieprawomocny wyrok uwzgledniajac w catosci powodztwo JSW KOKS. Prawomocnym wyrokiem z dnia 25 pazdziemika 2018 roku Sad
Apelacyjny w Katowicach zasadzit na rzecz JSSW KOKS kwote 11,0 tys. PLN tytutem zwrotu kosztéw zastepstwa procesowego. W czerwcu 2022 roku z inicjatywy
diuznika zostato otwarte postepowanie o zatwierdzenie uktadu. Z uwagi na korzystne warunki ukladowe (sptata petnej wierzytelnosci wraz z kosztami i odsetkami
do dnia zapfaty), JSW KOKS glosowata za przyjeciem uktadu. Z uwagi na brak sagdowego zatwierdzenia uktadu, utrudniony kontakt z nadzorca uktadu oraz zmiany
zarzadcow nieruchomosci, na ktorych ustanowione sg zabezpieczenia hipoteczne, watpliwe jest zakofczenie postepowania restrukturyzacyjnego zgodnie

54

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSC] =
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. J SW SA
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2024 ROKU

OPIS SPRAWY WARTOSC PRZEDMIOTU SPORU

z przedstawianymi propozycjami uktadowymi. W listopadzie 2023 roku przedtozono propozycje wykupu wierzytelnosci. W dniu 5 marca 2024 roku komomik wydat
postanowienie, zgodnie z ktorym wstrzymano sig z czynno$ciami w sprawie egzekucyjnej prowadzonej przeciwko diuznikowi do momentu wydania postanowienia
w przedmiocie ustanowienia kuratora dla diuznika. W maju 2024 roku przediozono zaktualizowang oferte wykupu wierzytelnosci. Sprawa w toku.

Sprawa z powddztwa JSW przeciwko Trans-Jan Sp. z 0.0., Katarzyna Rucinska-Marzec Deltamet, Maksymilian Marzec

wspolnik Deltamet, Carbon Sp. z 0.0., MGM Mining & Construction Sp. z o.0. 32

W dniu 10 sierpnia 2021 roku zostato wszczete postepowanie z powddztwa JSW przeciwko: Trans-Jan Sp. z 0.0., Katarzyna Ruciniska-Marzec Deltamet,
Maksymilian Marzec wspdinik Deltamet, Carbon Sp. z 0.0., MGM Mining & Construction Sp. z 0.0. Spér dotyczy zapfaty kar umownych wystawionych przez JSW
w zwigzku z opdznieniem realizacji umowy na Wykonanie wyrobisk gérniczych w pokfadzie 403/1 w KWK Knuréw — Szczygtowice. W sprawie zapadt korzystny
wyrok w | instancji. Zasadzono na rzecz JSW 1,5 min PLN z ustawowymi odsetkami za opdznienie od dnia 17 kwietnia 2021 roku. Zabezpieczono roszczenie.
Strona pozwana zlozyta apelacje. Sprawa w toku.

MEDIACJE
Umowa mediacyjna pomiedzy RAFAKO S.A. oraz JSW KOKS

W pazdzierniku 2021 roku rozpoczete zostaty mediacje JSW KOKS z RAFAKO S.A. (,RAFAKQ"), przy udziale mediatoréw z Sadu Polubownego
przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie wyniklego pomiedzy stronami sporu w zwigzku z realizacjg przedsigwziecia
inwestycyjnego budowy bloku energetycznego w Koksowni Radlin. W dniu 31 marca 2022 roku podpisana zostata Ugoda Mediacyjna
oraz zwigzany z nig Aneks nr 4 do Umowy z RAFAKO, ktérego elementem bylo przyjecie nowego Harmonogramu Realizacji Umowy wraz
z Zestawieniem Etapdw Rozliczeniowych oraz Wykazem Punktéw Kontrolnych. Jednoczesnie w $lad za powierzeniem robét i zadan dodatkowych
zwiekszono warto$¢ Umowy do kwoty 447,4 min PLN. W dniu 26 sierpnia 2022 roku nastapito uprawomocnienie postanowienia o zatwierdzeniu
Ugody Mediacyjnej.

W marcu 2023 roku rozpoczete zostato drugie postepowanie mediacyjne, zwigzane z rozbiezno$ciami oraz sporami powstatymi w zwigzku
z realizacjq przedsiewziecia inwestycyjnego obejmujacego budowe bloku energetycznego w Koksowni Radlin.

W dniu 14 marca 2023 roku JSW KOKS oraz RAFAKO podpisaty Aneks nr 6 do Umowy z RAFAKO, a wraz z nim Umowe Mediacyjna. Aneks nr 6
wdraza rozwigzania pomostowe, przy czym na tym etapie nie prowadzi do zmiany ogélnej warto$ci wynagrodzenia, jak rowniez nie wplywa
na obowigzujacy harmonogram realizacji Umowy. Jednocze$nie, majac na uwadze dobro realizowanego zadania inwestycyjnego, a takze
wyznaczone kierunki dalszych rozméw, Strony podpisaty Umowe Mediacyjna, w ktdrej zobowiazaly sie do kontynuowania rozméw w ramach
postepowania mediacyjnego przed Sadem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej.

W dniu 8 wrzes$nia 2023 roku spotka RAFAKO przekazata JSW KOKS roboczg wersje nowego harmonogramu prowadzenia prac rozruchowych
Kompletnego Obiektu, ktdry zaklada przekazanie bloku energetycznego do eksploatacji w roku 2024, a nie w roku 2023, wbrew wczes$niejszym
deklaracjom RAFAKO, ktére ujeto w Porozumieniu mediacyjnym (standstill). Pomimo braku akceptacji ze strony JSW KOKS zmiany terminu,
Kompletny Obiekt (blok energetyczny) nie zostat przekazany do eksploatacji w roku 2023. Trwajg nadal prace, w tym czynno$ci rozruchowe,
zmierzajace do jak najszybszego przekazania go do eksploataci.

W dniu 3 listopada 2023 roku, zawarto Aneks nr 1 do Porozumienia (standstill), w ktorym ujeto dwczesne ustalenia na tle trwajacego postepowania
mediacyjnego oraz biezace;j realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego oraz Aneks nr 6B do Umowy z RAFAKO, ktory dotyczyt w szczegolnosci
kwestii ptynnosciowych w powigzaniu z budowg bloku energetycznego w Koksowni Radlin, a takze doprecyzowywat ustalenia stron wigzace sie
ze stosunkami wtasno$ciowymi.

W dniu 24 kwietnia 2024 roku w ramach prowadzonej mediacji JSW KOKS oraz RAFAKO podpisaly:

—  Aneks nr 6C, zgodnie z ktérym JSW KOKS powierzyta RAFAKO wykonanie robét dodatkowych wzgledem dotychczasowego zakresu
rzeczowego Umowy o warto$ci 21,2 min PLN netto w ramach rozliczenia objetych nim prac (wej$cie w zycie uzaleznione m.in. od pozyskania
zgdd korporacyjnych);

—  Aneks nr 6D, ktdry reguluje kwestie zwigzane z czynno$ciami odbiorowymi, zwigzanymi z realizacjg Zadania Inwestycyjnego,

-~ Porozumienie Mediacyjne Przej$ciowe, w ktorym Strony potwierdzity wole kontynuacji rozméw oraz ustalen w ramach toczacego sie
postepowania mediacyjnego, by dazy¢ do rozstrzygnigcia wystepujacych pomigdzy nimi rozbiezno$ci oraz rozwigzania wszelkich
zaistnialych dotychczas sporéw.

Po dniu koficzacym okres sprawozdawczy, Zarzad JSW KOKS podjat decyzje o zakoniczeniu postepowania mediacyjnego kierujgc w dniu
9 wrzesnia 2024 roku stosowne o$wiadczenia do Sadu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczpospolitej Polskiej oraz do RAFAKO,
co umozliwito JSW KOKS podijecie czynnosci zmierzajacych do skorzystania z kontraktowego zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy dla
przeprowadzenia rozliczenia, w czesci bezspornych platnosci bezpo$rednich, zrealizowanych na rzecz podwykonawcéw, ktére zostaty
uregulowane dla utrzymania ciggtosci realizacji prac w ramach projektu. Na dzien 25 wrzesnia 2024 roku przedmiotowe zabezpieczenie zostato
zrealizowane. Zakonczenie postepowania mediacyjnego wigze sie z brakiem mozliwosci dalszego stosowania mechanizméw, ktdre ujete byly
w ramach dokumentow, ktére swoje skutki wigzaty z trwaniem postepowania mediacyjnego — przyktadowo przewidzianych w Porozumieniu
mediacyjnym (standstill).
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Podjete czynno$ci nie sg réwnoznaczne z odstapieniem od Umowy, w chwili obecnej, po stronie JSW KOKS obejmujg jednak zakonczenie
postepowania mediacyjnego, wraz z wigzacymi si¢ z tym skutkami. Identyfikuje sie ryzyko przerwania wspotpracy stron, a tym samym koniecznoéci
samodzielnej kontynuacii realizacji tego projektu po stronie JSW KOKS.

8.4. INNE INFORMACJE, KTORE ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ GRUPE

Po dniu 30 czerwca 2024 roku, tj. po dniu konczacym okres sprawozdawczy, zgodnie z posiadang wiedza, poza zdarzeniami wymienionymi
w ninigjszym sprawozdaniu oraz zdarzeniami opisanymi w Srédrocznym skréconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2024 roku i Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy zakoriczony 30 czerwca 2024 roku, nie wystapity inne istotne zdarzenia,
ktore mogtyby znaczaco wptyna¢ na ocene i zmiany sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego, a takze inne istotne zdarzenia dla oceny
sytuacji kadrowej oraz mozliwosci realizacji zobowigzan.

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSC] =
GRUPY KAPITALOWEJ JASTRZEBSKIEJ SPOLKI WEGLOWEJ S.A. J SW SA
ZA OKRES 6 MIESIECY ZAKONCZONY 30 CZERWCA 2024 ROKU

Niniejsze sprawozdanie pt. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. za okres 6 miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2024 roku zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad JSW dnia 27 wrze$nia 2024 roku.

Jastrzebie-Zdrdj, 27 wrzes$nia 2024 roku

PODPISY CZLONKOW ZARZADU JSW

Signature Not Verified
Ryszard Janta Prezes Zarzadu Dokument podpi sany prZ/‘ Ryszard Janta
Data: 2024.09.27 08:07:3p CEST
Signature Not Vg;l.fl
Jolanta Gruszka Zastepca Prezesa Zarzadu Dokument pOdpi sanypr Jolanta Gruszka

Data: 2024.09.27 08:39:14 CEST

Signature Not Verif}_eﬁ; ~~

Jarostaw Kluczniok Zastepca Prezesa Zarzadu Dokument podpisany pFZ
Data: 2024.09.27 08:1

Jarostaw Kluczniok

Signature Not Venﬂed}y :

Remigiusz Krzyzanowski ~ Zastepca Prezesa Zarzadu Dokument podpisany prZeZ" emigiusz Krzyzanowski
Data: 2024.09.27 08:17.0FCEST

Signature Not Verified LP

Adam Rozmus Zastepca Prezesa Zarzadu Dokument podpisany przeZAdam Rozmus
Data: 2024.09.27 08:09:49 CEST

Signature Not Verifie_g;;\ “

Artur Wojtkow Zastgpca Prezesa Zarzadu Dokument podpisany przeZ Artur Jozef Wojtkow
Data: 2024.09.27 08:14:54 CEST
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SLOWNIK SKROTOW | POJEC

ARP Agencja Rozwoju Przemystu

ccc Cash conversion cost — Gotéwkowy koszt produkcji koksu

CPR Cash pooling rzeczywisty — system zarzadzania $rodkami pienigznymi w Grupie

EBITDA Eamings before interest, taxes, depreciation and amortization — zysk/(strata) operacyjny/a powigkszony/a
0 amortyzacje

FIZ Fundusz Inwestycyjny Zamkniety

GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie

KRS Krajowy Rejestr Sadowy

KWK Kopalnie Wegla Kamiennego

McC Mining cash cost — gotéwkowy koszt wydobycia wegla

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j

PFR Polski Fundusz Rozwoju S.A.

PGG Polska Grupa Gérnicza

PIP Panstwowa Inspekcja Pracy

REM Program Redukcji Emisji Metanu

UE Unia Europejska

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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/e
. JSWSA

METODOLOGIA OBLICZANIA WSKAZNIKOW

ZYSKISTRATA NA JEDNA AKCJE (EPS)

Zysk/strata akcjonariuszy Jednostki dominujace;j / liczba akcji

MARZA EBIT wynik na dziatalnosci operacyjnej x 100 / przychody ze sprzedazy
EBITDA wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja
MARZA EBITDA EBITDA x 100 / przychody ze sprzedazy

WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ

aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe z wytaczeniem rezerw kréotkoterminowych

WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIEJ

RENTOWNOSC NETTO SPRZEDAZY

(aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe z wytaczeniem rezerw krétkoterminowych

wynik finansowy netto x 100 / przychody ze sprzedazy

RENTOWNOSG MAJATKU OGOLEM (ROA)

wynik finansowy netto x 100 / aktywa ogétem

RENTOWNOSG KAPITALOW WLASNYCH
(ROE)

wynik finansowy netto x 100 / kapitat wtasny

WSKAZNIK POKRYCIA AKTYWOW
TRWALYCH KAPITALAMI STALYMI

(kapitat wlasny + zobowigzania diugoterminowe) / aktywa trwate

WSKAZNIK ZADLUZENIA KAPITALOW
WLASNYCH

zobowigzania ogétem / kapitat wiasny

WSKAZNIK ZADLUZENIA zobowigzania diugoterminowe / pasywa ogdtem
DLUGOTERMINOWEGO E ug pasywa og
WSKAZNIK ZADLUZENIA zobowigzania krétkoterminowe / pasywa ogotem
KROTKOTERMINOWEGO & pasywa og

WSKAZNIK OGOLNEGO ZADLUZENIA

zobowiagzania ogétem / pasywa ogétem

WSKAZNIK KAPITALU WLASNEGO

(kapitat wiasny — warto$ci niematerialne) / suma bilansowa

GOTOWKOWY KOSZT WYDOBYCIA
WEGLA (MCC)

wszystkie koszty poniesione w okresie pomniejszone o koszty niezwigzane bezposrednio z produkcjg
wegla oraz koszty niemajace trwale wptywu na przeptywy finansowe

GOTOWKOWY KOSZT PRODUKCJI KOKSU
(cce)

suma kosztéw rodzajowych poniesionych przez koksownie pomniejszona o koszt wsadu weglowego (w tym
réwniez koszt transportu wsadu) i koszt zakupu energii elektrycznej przeznaczonej do odsprzedazy
oraz koszty sprzedazy pomniejszone o amortyzacje przypadajacq na koszty sprzedazy

KAPITAL OBROTOWY NETTO

aktywa obrotowe — zobowigzania krétkoterminowe

Wszystkie kwoty w tabelach wyrazone w milionach PLN, o ile nie podano inaczej.
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