EQUNICOse

O

SPRAWOZDANIE ZARZADU EQUNICO SE
Z DZIALALNOSCI

w | potroczu 2024




SPIS TRESCI

I LIST PREZESA ZARZADU .......ocovueereresesessasssesssessessessssssssssssssssssssessssssessasssasssessossesssessessssssasssessesssessensssessasssans 3
Il. PODSTAWOWE INFORMACIJE NA TEMAT SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ ....cvurevenerereeanssessssssssssennnns 4
2.1 STRUKTURA GRUPY EQUNICO  ...oorveoieeeeee oo sseess s sseess s sssess s s s sssensssesss et ees s ssssnssassss s snssssanssens 4
2.2 OPIS DZIALALNOSCI SPOtKI EQUNICO SE ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWE] .o.voveeeeeee e veeee s 4
2.3 AKCIE | AKCIONARIAT .....ooovveeeesseteee s sseess s ssseesssssssses s ssssss s st sessssssssessssssssessasssess s sssssssssssssssnsssnssssnsssssnes 5
2.4 ZARZAD | RADA NADZORCZA ...oovoevveeeseeeeesvessesssessessssssssssssss s s sssssssssssssssssssssssssnsssssesssssssssnsssssssssssssss s 6
1I1. NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W | POLROCZU 2024 R. .....cuoeueererresrsrseassssssesssssssssssssssssssssssssssssssessssessenes 7
3.1 ZWIEZtY OPIS DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTAW | POtROCZU 2024 R. .oovvorveererresrenneene 7
3.2 CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ZEWNETRZYCH | WEWNETRZNYCH MAJACYCH WPLYW NA
DZIALALNOSC EQUNICO SE ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWEJ ....o.oeoeeeeeeenceeeneesereessssssesessses s ssssssssssesssssnes 7
3.3 OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIAtALNOSCI
.................................................................................................................................................................................... 8
IV. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY ......ovreverrreersrssnssssesssssssssssessssssssssssssssssasssssssssssnssssssssssnssssans 9
4.1 STRATEGIA ROZWOIU NA LATA 2024-2026 ....oovverreeerreesrreessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssanns 9
4.2 INWESTYCJE | ZAMIERZENIA INWESTYCYINE SPOEKI I GRUPY ...c.oooeerceeeeneeseeess s sesens s snssssessennee 10
V. CZYNNIKI RYZYKA ..o.cevoeeveeeeeressnessesscssssssssess s ssssssess s ssssssesssesssasssssssesssassssn sesssassssn sesssssstsnssesssasssnssesssasssssens 11
5.1 OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN .......eovvemerereerrssarssasssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssessaseses 11
VI. POZOSTALE INFORMACIE ......corsverresresnresnssessssasssssssssssesssssssssssssssssssssssssnssssssses sssassssessesssssssnssesssssssssssanes 14
6.1 UMOWY ZNACZACE ...oorvveveeeeeveeeeseseeesssssssssssssssss e ssssssssssssssssssssssss s sasessssssssssssssssssssesssssesssnsssssssssssssessnssens 14
6.2 POSTEPOWANIA SADOWE | ADMINISTRACYINE ....ooovveeveeeeseeeeesseeessassssssssssseseessssnesssssessssssssssssssnssesssons 14
6.3 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI .....o.oooevvennevseseseee s esssssessesssssssssesssss s sssessssssssssssssssssssssens 14
6.4 GWARANCIE | PORECZENIA ....oo.ovovevve e seeereceeseseesss s ssssessss s s s sss s ssses s s s sss s sss s s ssse s 14
6.5 ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO ....ccvveovveeveeeesrsenessnsssssssessssssns s seens 14
6.6 OSWIADCZENIE ZARZADU ...o.oooeeeeeevseseeeee s ssssssssss s sss s sssess s sss s sss s snsess s sssasssssessss s 16




I. LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo, Akcjonariusze, Klienci i Partnerzy Biznesowi,

w imieniu Zarzadu EQUNICO SE przekazuj¢ Panstwu Raport za I potrocze 2024r. Grupy EQUNICO
obejmujacy okres od 1 stycznia 2024 do 30 czerwca 2024 roku, bedacy podsumowaniem istotnych
zdarzen w dziatalno$ci Spotki i Grupy.

W dniu 24 wrzesnia 2024 roku sad rejestrowy zarejestrowat zmiang nazwy Spotki z RESBUD SE na
EQUNICO SE. Nowa nazwa Spotki nawiazuje do nazw najwickszych spolek z Grupy -
Elektrgishlogqurilish JSC, Uniwersim Sp. z 0.0. oraz Conpol Sp. z 0.0. Przyjecie nowej nazwy i logotypu
zostato podyktowane zmianami zachodzacymi w Grupie. Zmieniajac nazwe Spotki pragniemy podkresli¢
rozpoczgcie nowego rozdziatu w dziatalnosci wszystkich naszych spotek.

W minionym pétroczu kontynuowalismy prace nad restrukturyzacja i rozwojem przejetej w 2023 roku
spotki Elektrqishloqqurilish JSC z siedziba w Taszkiencie, czego efektem sg nowe kontrakty i poprawa
wynikow finansowych Spotki. Kontrola nad Elektrgishlogqurilish JSC, bedacej najwicksza polska
inwestycja W Uzbekistanie, stwarza potencjal gwarantujacy zrodto rosngcych dochodow w kolejnych
latach. Zamierzamy w pelni wykorzysta¢ ten potencjal, uzywajac do tego naszego know-how i
doswiadczenia, aby budowac silna pozycje Grupy EQUNICO na dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku
uzbeckim.

Nasza obecno$¢ na rynku uzbeckim zapewnia takze wicksze mozliwosci i elastyczno$¢ w pozyskiwaniu
wyspecjalizowanej kadry oraz pracownikéw na potrzeby projektow obstugiwanych w Polsce. Ma to
znaczenie, zwazywszy na trendy na polskim rynku pracy i wystgpujace na nim deficyty.

Jako Grupa posiadamy zdolnos$ci do szybkiego reagowania na nowe trendy i innowacje, O pozwala
nam utrzymac konkurencyjnosc przy jednoczesnym wysokim poziomie oferowanych ustug.

Ponadto, w trosce o to, by funkcje kontrolne w Spétce sprawowali doswiadczeni specjalisci, sktad Rady
Nadzorczej rozszerzony zostal do szesciu osob. Do jej grona dotaczyli cenieni eksperci rynkowi
z bogatym doswiadczeniem, zwlaszcza w zakresie funkcjonowania rynkow kapitalowych oraz nadzoru
nad obrotem gietdowym.

JesteSmy przekonani, ze sg to solidne podstawy do ekspansji geograficznej naszej Grupy na nowe rynki
Unii Europejskiej oraz Azji, a wprowadzane zmiany przyniosg wymierne efekty finansowe zaréwno dla
Grupy, jak i wszystkich akcjonariuszy.

Bardzo dziekuje naszym klientom, partnerom biznesowym, pracownikom i akcjonariuszom za

zaangazowanie 1 wspoOlne dzialanie na rzecz rozwoju dziatalnosci EQUNICO SE. Réwnocze$nie
zapraszam do zapoznania si¢ z ponizszym raportem Grupy EQUNICO za I potrocze 2024r.

Z wyrazami szacunku,

Krzysztof Diugosz
Prezes Zarzadu EQUNICO SE




II. PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT SPOLKI I GRUPY
KAPITALOWEJ

2.1 STRUKTURA GRUPY EQUNICO

EQUNICO SE — wczesniej Spotka dzialata pod nazwa RESBUD SE. W dniu 24 wrze$nia 2024 roku Sad
Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie Wydzial XII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat rejestracji zmiany Statutu Spotki w zakresie nazwy Spotki, o czym Spoétka informowata

w raporcie biezacym nr 23/2024.

Struktura Grupy EQUNICO na dzien 30 czerwca 2024 r.
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W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego (raportu za I kwartat 2024 r.) do dnia
sporzadzenia i publikacji niniejszego sprawozdania, Struktura Grupy EQUNICO nie ulegla zmianie.

2.2. OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI EQUNICO SE ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWEJ

EQUNICO SE (zwana dalej: ,,Spotka”, ,,Emitent”) prowadzi dziatalno$¢ gléwnie na rynku polskim
oraz uzbeckim. Podstawowa dziatalnos$ciag Grupy jest inzynieria lgdowa, roboty budowlane, wznoszenie
konstrukcji, budowa obiektow inzynierii drogowej, produkcja mieszanek mineralno-asfaltowych i betonu,
a takze dostawa materiatow i urzadzen dla duzych projektow infrastrukturalnych oraz budowa, instalacja
i modernizacja linii energetycznych (PTL) z budowg podstacji energetycznych.




Obszary dziatalnosci spotek wchodzacych w sktad Grupy EQUNICO.

Conpol Sp. z o.0.

Spotka o profilu inzynieryjno-budowlanym. Spoétka uczestniczy jako wykonawca w inwestycjach z
zakresu budownictwa kubaturowego, inzynieryjnego i drogowego. Prowadzi dziatalno$¢ na rynku
krajowym oraz w Europie.

Uniwersim Sp. z 0.0

Spotka produkuje mieszanki mineralno-asfaltowe i masy bitumiczne przeznaczone do wykonywania
wszystkich warstw konstrukcyjnych nawierzchni, dla drég kategorii ruchu od KR1 do KR7.

United Grid Solutions LLC i Grid Solutions LLC bedace wigkszosciowymi udzialowcami
Elektrgishlogqurilish JSC

Spotka dziatajaca w sektorze elektroenergetyki. Zajmuje si¢ produkcja, budowa, instalacja i modernizacja
linii energetycznych oraz budowa podstacji energetycznych w Republice Uzbekistanu, a takze produkcja
wyrobow stalowych i zelbetowych. Spotka jest uwazana za jednego z wiodacych wykonawcow obiektow
sieci elektroenergetycznej w Azji Srodkowej. Wykonywata prace energoelektryczne dla takich firm
produkcyjnych jak: Hyundai Engineering, Eriell, czy Hengyuan Group Co. Ltd. Przedsig¢biorstwo posiada
w swoich aktywach m.in. Fabryke Konstrukcji Stalowych w Namangan, Fabryke Wyrobow Betonowych
W Quvasoy czy Zaktad Produkcji Urzadzen Technologicznych w Taszkencie.

2.3 AKCJE | AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu na dzien 30 czerwca 2024 r. oraz na dzien przekazania raportu okresowego za I
potrocze 2024 .

A . P
Akcjonariusz Liczba akcji % akcji | Liczba glosow & l.leli.ll W 080 Inej
liczbie glosow

DKW Polska OU 86 852 842 27,53% 86 852 842 27,53%
Sergiusz Pietrosz 80 120 886 25,40% 80 120 886 25,40%
Alexey Petrov* 53 478 638 16,95% 53 478 638 16,95%
Olga Petrova* 42 936 080 13,61% 42 936 080 13,61%
pozostali (ponizej 5%) 52 105 238 16,51% 52 105 238 16,51%
Razem 315 493 684 100,00% 315 493 684 100,00%

* wraz z podmiotami zaleznymi

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego (raportu za I kwartat 2024 r.) nie zostaty
dokonane zmiany w strukturze wlasno$ci znacznych pakietow akcji Emitenta. Nieznaczne réznice w ilo$ci
posiadanych akcji w stosunku do danych na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego wynikaja
z przekazanej przez akcjonariuszy korekty informacji o stanie posiadanych akcji, nie za$ transakcji na
akcjach.

Wykaz akcji i uprawnien do akcji Spotki w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta,
zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, na dzien przekazania raportu za I potrocze 2024 r.
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wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego, odrebnie dla kazdej z osob. Nieznaczne rdéznice w ilosci posiadanych akcji w stosunku do
danych na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego wynikaja z przekazanej przez
akcjonariuszy korekty informacji o stanie posiadanych akcji, nie za$ transakcji na akcjach, o czym Spotka
informowala w raporcie biezagcym nr 20/2024 z dnia 30 sierpnia 2024 r.

Osoba Liczba Zmiany w stanie posiadanie (od
zarzadzajaca/nadzorujaca posiadanych poprzedniego raportu
Emitenta akcji kwartalnego)
Alexey Petrov Czlonek 47 758 638 ie wystapit
y Rady Nadzorczej e wystaptty
. . Czlonek . .
Sergiusz Pietrosz Rady Nadzorczej 80 120 886 nie wystapity

2.4 ZARZAD I RADA NADZORCZA

Sklad osobowy Zarzadu EQUNICO SE

Sklad Zarzadu Spoéltki Sklad Zarzadu Spotki
na dzien 30.06.2024 na dzien publikacji raportu

Krzysztof Wlodzimierz Dlugosz  Prezes Zarzadu Krzysztof Wlodzimierz Prezes Zarzadu
Dlugosz
Joanna Maria Dyja Cztonek Zarzadu Joanna Maria Dyja Cztonek Zarzadu

Sklad osobowy Rady Nadzorczej EQUNICO SE

Rada Nadzorcza zostala powotana na nowa kadencje przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26
czerwca 2024 r.

Sklad Rady Nadzorczej Spélki Sklad Rady Nadzorczej Spotki
na dzien 30.06.2024 na dzien publikacji raportu

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Przewodniczacy Rady

Dariusz Krawczyk Nadzorczej

Dariusz Krawczyk

Wiceprzewodniczacy Rady Wiceprzewodniczacy Rady

Robert Wachala Nadzorczej Robert Wachala Nadzorczej
Sergiusz Pietrosz Cztonek Rady Nadzorczej Sergiusz Pietrosz Cztonek Rady Nadzorczej
Alexey Petrov Cztonek Rady Nadzorczej Alexey Petrov Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Grabowski Cztonek Rady Nadzorczej Maciej Grabowski Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Sadowski Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Sadowski Cztonek Rady Nadzorczej




I1I. NAJWAZNIEJSZE ZDARZENIA W 1 POLROCZU 2024 R.

3.1 ZWIEZLY OPIS DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W I POLROCZU 2024 R.

v Spolka Elektrgishloqqurilish JSC podpisala umowe na stworzenie zewngtrznego zasilania
turystyczno-rekreacyjnej strefy ,,Zomin” oraz mi¢gdzynarodowego catorocznego kurortu ,,Plateau
Suffa.2400” w Uzbekistanie. W ramach tego kontraktu Spotka wykona prace zwigzane z budowa
czgsci linii  przesytowej 110 kV oraz wszystkie prace ogdlnobudowlane na stacji
elektroenergetycznej 110 kV ,,Suffa”. Ponadto Spétka wznowita produkcje trojkatnych podpor
pryzmowych, wykorzystywanych jako wieze przekaznikowe w sektorze telekomunikacyjnym
oraz konstrukcji metalowych do wiez oswietleniowych z reflektorami.

v" W marcu 2024r. nastgpita zmiana podmiotu $wiadczgcego ushugi sponsora emisji w Krajowym
Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW) dla akcji Spétki dopuszezonych do obrotu
gieldowego na GPW S.A w Warszawie, na Noble Securities S.A. z siedziba w Warszawie.

v' W | pblroczu 2024r. zostaly zakupione maszyny i urzadzenia dla zaktadu produkcji betonu
Elektrgishlogqurilish JSC w Taszkiencie (Uzbekistan)

v Spotka negocjuje nowe kontrakty na dostawy produkowanych przez Elektrgishlogqurilish JSC
konstrukcji stalowych produkowanych dla polskiego kontrahenta

v" EQUNICO SE jako posrednik negocjuje transakcje kupna-sprzedazy certyfikatow CO2

v Przedtuzenie w czasie prac przygotowawczych do realizacji kontraktu budowlanego w
Szwajcarii

v" Spotka Elektrqishlogqurilish JSC zawarta na przetomie czerwca i lipca trzy kontrakty na dostawe
wyrobow zelbetowych dla przedsiebiorstw dzialajacych na rynku uzbeckim. Wartos¢ zawartych
na przelomie czerwca i lipca kontraktow, w przeliczeniu na PLN, wyniosta okoto 2,8 min zt.

v Spoétka Uniwersim Sp. z 0.0. w I potroczu 2024r. znacznie zwigkszyla przychody i zyski w
stosunku do I pétrocza 2023r.

v' Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 26 czerwca 2024r. podjeto miedzy
innymi uchwate 0 zwigkszeniu liczby cztonkéw Rady Nadzorczej do 6 osob oraz zmianie nazwy
spolki z RESBUD SE na EQUNICO SE

3.2. CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ZEWNETRZYCH 1 WEWNETRZNYCH
MAJACYCH WPLYW NA DZIALALNOSC EQUNICO SE ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWEJ

POLSKA

W roku 2024 sektor budowlany przechodzi transformacje, kierujac si¢ ku zrownowazonemu rozwojowi i

ekologicznym innowacjom. Trendy w budownictwie w 2024 r. zdecydowanie wskazuja na wzrost

popularno$ci nowoczesnych materiatdw budowlanych, ktdre sg zarowno ekologiczne, jak i efektywne

energetycznie.

Poczatek 2024 roku przyniost wyrazne spadki produkcji zarowno w budownictwie kubaturowym, jak i
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inzynieryjnym. Wptyw wysokich stop procentowych i okresu przejsciowego w projektach publicznych
moga skutkowaé pogorszeniem wynikow i sytuacji finansowej branzy, po ostatnich trzech bardzo dobrych
latach. Efekt ten powinien by¢ krotkotrwaty. Juz od przysztego roku, przewidywane jest ponowne
przyspieszenie inwestycji infrastrukturalnych, a w dluzszym horyzoncie — pod warunkiem spadku stop
procentowych — poprawig si¢ rowniez perspektywy budownictwa kubaturowego.

Produkcja budowlana w Polsce znajduje si¢ obecnie w fazie spowolnienia, wywolanego ogdélnym
ostabieniem aktywnoS$ci inwestycyjnej w gospodarce. Obecne spowolnienie produkcji budowlanej w
Polsce nie jest zjawiskiem odosobnionym. Staba koniunktura utrzymuje si¢ bowiem takze w budownictwie
unijnym. Wiele krajoéw UE odnotowato w ubiegtym roku spadek lub stagnacj¢ produkcji budowlane;.

W biezacym roku cze$ciowa pauza w realizacji projektow unijnych, moze przyczyni¢ sie do lekkiego
spadku produkcji budownictwa inzynieryjnego. Ozywienie nie jest spodziewane rowniez w segmencie
budownictwa kubaturowego. Czynnikiem hamujacym pozostang wysokie stopy procentowe. Na
pierwszoplanowe wyzwanie branzy budowlanej ponownie wyrastaja koszty pracy, postrzegane przez nig
samg jako jedna z najwazniejszych barier rozwojowych. W maju 2024 roku na czynnik ten wskazato
ponad 73% przedsigbiorstw. Wyzwaniem dla branzy moze by¢ takze dostgpnos$¢ zasobow pracy w okresie
kumulacji prac we wszystkich segmentach.

UZBEKISTAN

Aktualnie prowadzona wielowektorowa polityka zagraniczna Uzbekistanu pozwala optymistycznie
patrze¢ w gospodarcza przyszto$¢ kraju. Z koncem 2023 roku Ministerstwo Gospodarki opublikowato
prognozg¢ ksztattowania kluczowych wskaznikow ekonomicznych na 2024 rok oraz cele gospodarcze na
lata 2025-2026. Ministerstwo spodziewa si¢ wzrostu PKB w 2024 roku na poziomie 5.6-5.8% (w tym roku
spodziewane jest 5.3%), a w 2025 roku 6.2% i 6.4% w roku 2026. Gtownym motorem napgdowym
uzbeckiej gospodarki ma by¢ przemyst, ktorego wzrost w przysztym roku szacowany jest na 6% oraz
ustugi 6.1%.

Obecna kondycja budzetowa panstwa jest dobra (relacja dtugu publicznego do PKB wynoszaca na koniec
2022 roku ponizej 40%) a Rzad gwarantuje, ze pomimo intensyfikacji dynamiki wzrostu gospodarczego,
w kolejnych latach nie zostanie przekroczona bariera 60%, a w $rednim okresie bedzie sie ksztattowaé
nawet ponizej 50%.

Stabilizacja uzbeckiej gospodarki, ktéra notowata wzrost nawet w okresie pandemicznej zapasci jest
dobrym zwiastunem dla inwestorow, w tym z Polski. Na rynku uzbeckim sa juz obecne od lat polskie
firmy. Uzbecka gospodarka wydaje si¢ by¢ zdecydowanie bardziej odporna na geopolityczne zawirowania
niz inne gospodarki regionu. Warto zwr6ci¢ na wyzszy poziom zaawansowania transformacji
gospodarczej Uzbekistanu w kierunku zerowej emisyjno$ci, niz ma to miejsce w Polsce czy wielu innych
panstwach Europy.

3.3. OCENA CZYNNIKOW I NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
Z. DZIALALNOSCI

W ocenie Spotki zadne ze zdarzen odnoszgcych si¢ do dziatalnosci EQUNICO SE i jej Grupy Kapitatowe;j,
ktore zaistniaty w biezacym okresie sprawozdawczym, nie miaty charakteru nietypowych, wykraczajgcych
poza ramy biznesowe prowadzonej dziatalnosci.




IV. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI I GRUPY

4.1 STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2024-2026

27 wrze$nia 2024r. EQUNICO SE opublikowata ,,Strategic rozwoju EQUNICO SE na lata
2024-2026”. Kluczowym krokiem w budowaniu obecnego ksztaltu EQUNICO SE byto wniesienie do
Spotki aktywow w postaci 100% udzialéw w spotkach Conpol Sp. z o0.0. i Uniwersim Sp. z 0.0. oraz
pakietu kontrolnego (58,41%) akcji w notowanej na gietdzie w Uzbekistanie spotce Elektrqgishlogqurilish
JSC. Bazujac na tych aktywach Spoétka rozpoczeta proces budowania nowej koncepcji biznesu opartego
na energetyce, budownictwie oraz produkcji mas bitumicznych i betonu oraz z wykorzystaniem efektu
synergii tych rynkow.

W chwili obecnej EQUNICO to grupa kapitalowa sktadajaca si¢ ze spotek dziatajacych w réznych
branzach, zarzadzanych w sposob zintegrowany i elastyczny, tak aby dostosowaé ich potencjat do
zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych. Spotki te dziataja zar6wno w Polsce jak 1 Uzbekistanie, w
branzach o wysokiej perspektywie rozwoju inwestycyjnego. To wiasnie dywersyfikacja regionalna (Polska
i Uzbekistan) oraz posiadane aktywa (nieruchomosci, park maszynowy) zdolnosci kooperacyjne, jak tez
rozpoznanie rynkéw w Azji Srodkowej i wysoko kwalifikowana kadra zapewnia mozliwosci Grupie
realizowania wysokomarzowych projektow w latach 2024-2026.

Posiadanie przez EQUNICO SE udziatow w podmiotach na dwoch rynkach (Polska i Uzbekistan)
znajdujacych si¢ na réznych etapach rozwoju gospodarczego oznacza olbrzymi potencjal, ktérego
wykorzystanie jest fundamentem strategii rozwoju EQUNICO SE w latach 2024-2026.

Kluczowym potencjalem gwarantujacym zrédlo rosnacych dochodéw w kolejnych latach jest uzbecka
spolka zalezna Elektrqishloqqurilish JSC, bedaca najwigkszg polska inwestycja w Uzbekistanie, ktorej
podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest produkcja, budowa, instalacja i modernizacja linii
energetycznych oraz budowa podstacji energetycznych, a takze produkcja wyrobow stalowych i
zelbetowych.

Elektrqgishloqqurilish JSC jest wiodacym wykonawca obiektow sieci elektroenergetycznej w Azji
Srodkowej. Posiada w swoich aktywach Fabryke Konstrukcji Stalowych w Namangan, Fabryke Wyrobow
Betonowych w Quvasoy oraz Zaktad Produkcji Urzadzen Technologicznych w Taszkencie. Po przejeciu
kontroli nad tg spotka przez EQUNICO SE zakupione zostaty nowe linie produkcyjne zwigkszajace moce
przerobowe zakladu w Namanganie i zaktadu w Quvasoy. Elektrqgishloqqurilish JSC posiada na terenie
Uzbekistanu 7 baz zlokalizowanych w atrakcyjnych inwestorsko miejscach, o tacznej powierzchni ponad
50 ha oraz park maszynowy liczacy 430 maszyn.

W ocenie Zarzadu Spotki kolejne realizacje Elektrqishloqqurilish JSC przyniosg znaczgca wartos¢ dla
EQUNICO SE oraz jej akcjonariuszy. Prawie stuletnie doswiadczenie w branzy, ekspercki personel firmy
i jej zaplecze techniczne gwarantujg szeroki zakres realizowanych prac. Spotka EQUNICO SE zamierza
w pelni wykorzysta¢ ten potencjat uzywajac do tego know-how i doswiadczenia polskich spotek Grupy
EQUNICO i umocni¢ silng pozycje Grupy EQUNICO na dynamicznie rozwijajacym si¢ rynku uzbeckim.

Wykorzystujac silng pozycje Elektrqishloqqurilish JSC na rynku uzbeckim oraz posiadane kontakty
biznesowe EQUNICO SE zamierza wykreowa¢ osrodek wspomagajacy polskich przedsigbiorcow w
tworzeniu 1 rozwoju ich biznesow w Uzbekistanie. Obecnie trwajg juz wstgpne rozmowy z polskimi
firmami zainteresowanymi wej$ciem na rynek Uzbekistanu z branzy rolniczej, spozywczej oraz ustugowe;.
W zamian za pomoc i wsparcie w rozwoju poszczegolnych projektoéw EQUNICO SE liczy na obecno$¢ w
roli wspdtudziatowca 1 partnera strategicznego nowych projektow realizowanych przez polskie firmy na
terenie Uzbekistanu.

Istotnym elementem budowania wspolpracy gospodarczej obstugiwanej i inicjowanej przez EQUNICO
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SE jest wykorzystanie Uzbekistanu jako hubu do podjecia wspolpracy z krajami osciennymi —
Kazachstanem, Kirgistanem i Tadzykistanem.

Druga czescig Grupy EQUNICO sa polskie spotki — Conpol Sp. z o0.0. i Uniwersim Sp. z o.0. , ktore z
sukcesem dziatajg od lat na rynku budownictwa, energetyki i inzynierii ladowej a takze produkcji oraz
dostaw materiatow dla sektora budowlanego i energetycznego.

Z punku widzenie polskich spotek Grupy EQUNICO na szczegoélna uwage zastuguje odblokowanie
srodkow z Krajowego Planu Odbudowy w kwocie 59,8 mld euro oraz wysokos¢ srodkow przyznanych
Polsce w unijnej perspektywie finansowej na lata 2021-2027 (140 mld euro). Srodki te tworza realna
perspektywe pozyskania nowych projektéw, ktérych realizacja i obstuga w planowanym okresie 2024—
2026 powinna oznacza¢ zwiekszony strumien dochodow dla polskich spotek z Grupy EQUNICO.

Powyzsze $rodki unijne maja stanowi¢ baze dla przewidzianych na kolejne 5 lat projektow budowy i
modernizacji sieci energetycznych, budowy i modernizacji linii kolejowych oraz dokonczenia rozbudowy
sieci drog w Polsce. Spotka szacuje, ze warto$¢ tych projektow bedzie wynosi¢ kilkaset miliardow ztotych
a dlugotrwata wspotpraca z wiodgcymi liderami rynku budowlanego w Polsce zapewni obecnos¢ spotek z
Grupy EQUNICO w planowanych projektach w obszarze energetyki, kolejnictwa i drog.

Podsumowujac nalezy wskazaé, ze potaczony potencjal polskich spotek z Grupy EQUNICO oraz spotki
uzbeckiej stanowi doskonata baz¢ do zdobywania w latach 2024-2026 projektéw na obu rynkach w
branzach takich jak budowa obiektow inzynierii ladowej, wznoszenie konstrukcji zelbetowych,
prowadzenie robot budowlanych, produkcja mas bitumicznych i betonow, budowa, instalacja i
modernizacja linii energetycznych oraz budowa podstacji energetycznych, a takze dostawa materialow i
sprzetu dla duzych inwestycji infrastrukturalnych. Wykorzystywanie nizszych cen wytworzenia
zaawansowanych technologicznie elementow stalowych w Uzbekistanie, nawet uwzgledniajac koszty
transportu do Polski, zapewni silng pozycje w przetargach na realizacje inwestycji w Polsce. Obecno$¢
EQUNICO SE na obu rynkach gwarantuje takze wigksze mozliwosci i elastyczno$¢ w pozyskiwaniu
wyspecjalizowanej kadry i pracownikéw na potrzeby projektow obstugiwanych w Polsce. Ma to
znaczenie, zwazywszy na trendy na polskim rynku pracy i wystepujace na nim deficyty.

4.2 INWESTYCJE I ZAMIERZENIA INWESTYCYJNE SPOLKI I GRUPY

Na dzien publikacji raportu za [ pétrocze 2024 r. Emitent ma mozliwos¢ realizacji ewentualnych zamierzen
inwestycyjnych ze srodkéw wiasnych oraz, w razie potrzeby, skorzystania z finansowania zewnetrznego.
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V. CZYNNIKI RYZYKA
5.1 OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK I ZAGROZEN

Ryzyko konkurencji na nowych rynkach

Grupa koncentruje si¢ na tworzeniu i doskonaleniu produktow i procesow, ktore pomoga korzystnie
wyrdzniac si¢ na tle konkurencji. Ponadto, podejmuje dziatania ukierunkowanie na pozyskanie nowych
rykéw zbytu i inwestycji na terenie panstw Azji Srodkowej, gléwnie w Uzbekistanie. Kontrola nad
uzbecky spotka zalezng, bedacg najwickszg polskg inwestycjg w Uzbekistanie, umozliwia efektywne
wykorzystanie jej mozliwosci produkcyjnych, infrastruktury oraz zaplecza maszynowego i
technologicznego. Obecnos¢ na wskazanym rynku zapewnia takze wicksze mozliwosci i elastyczno$¢ w
pozyskiwaniu wyspecjalizowanej kadry oraz pracownikdéw na potrzeby projektow obstlugiwanych w
Polsce.

Z uwagi na chtonno$¢ rynku oraz jego potencjat rozwojowy, ryzyko konkurencji w opisanym zakresie
jest dla Grupy znikome.

Ryzyko zwigzane z wplywem zmian w stanie posiadania akcjonariuszy na Spotke Dominujaca

Zmiany, jakie zaszly w stanie posiadania akcji Spotki EQUNICO SE w I poétroczu 2024 roku nie
spowodowaly zmian w relacjach z akcjonariuszami, gdyz dotyczyly one jedynie zmian iloSci
posiadanych akcji pomiedzy dotychczasowymi najwigkszymi ich posiadaczami. Komunikacja z
akcjonariuszami przebiega bez zaktocen. Zgodnie z procedurami dotyczacymi organizacji i dzialania
Spotki, uczestnicza oni w podejmowaniu wszystkich kluczowych decyzji w ramach jej funkcjonowania.
Ryzyko zwigzane negatywnym wptywem zmian w sktadzie akcjonariuszy na Spotk¢ Dominujaca jest
nieistotne.

Ryzyko pogorszenia si¢ wizerunku Grupy

Grupa moze budowaé swoj wizerunek, poza przedstawieniem konkretnych wynikow 1 osiagnigé
ekonomicznych, takze poprzez dziatania marketingowe i PR-owe. Waznym wskaznikiem jest w tym
przypadku rynkowa opinia. Spolka stale analizuje informacje i komentarze dotyczace jej i
podmiotow zaleznych zamieszczane na portalach branzowych w Internecie oraz w mediach
spolecznosciowych. W tym zakresie prowadzi polityke informacyjna, starajac si¢ zapobiegaé
rozpowszechnianiu informacji nieprawdziwych lub znieksztatcajacych faktyczny obraz Grupy. Udziela
takze bezposrednich wyjasnien na pytania kierowane przez akcjonariuszy Spotki.

Grupa identyfikuje jednak ryzyko zwigzane z narazeniem na dziatania materializujgce si¢ poprzez proby
zniszczenia renomy Grupy w wyniku podawania na roznych kanatach nieprawdziwych informacji
dotyczacych dziatalnosci Grupy, oséb wchodzacych w sklad jej organdw, czy posiadajgcych znaczne
pakiety akcji. Ewentualne pejoratywne opinie na temat dziatalnosci Grupy lub ktorejs z jej spotek
moglyby niekorzystnie przetozy¢ si¢ na przyszlty poziom zainteresowania oferta Grupy oraz kurs akcji
na GPW.

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji Grupa ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia
niniejszego ryzyka jako niskie, poniewaz dba o swoj wizerunek i realizuje zalozenia strategii
komunikacji marki pomoca dziatan wlasnych oraz wspolpracujacej z Grupg agencji PR.

Ryzyko ograniczen w dostepnie do pracownikéow w Polsce

Problemy z dostepnoscia sity roboczej oraz wzrost kosztow pracownikow jest jednym z najwigkszych
wyzwan branzy budowlanej w Polsce. W przypadku Grupy EQUNICO ma on jednak mniejsze znaczenie
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z uwagi na potencjat wynikajacy z inwestycji w Uzbekistanie. Grupa EQUNICO juz dzisiaj dysponuje
kadrami w tym kraju i planuje dziata¢ w kierunku zwigkszenia potencjatu w tym zakresie.

Ryzyka finansowe w tym:
= ryzyko zmiany stopy procentowej

Grupa Kapitalowa jest narazona na ryzyko stop procentowych, poniewaz posiada zobowigzania
finansowe oprocentowane wedtug stop zmiennych w postaci leasingdw. Z drugiej strony, z uwagi na to,
ze zobowigzania z tytutu pozyczek maja oprocentowanie state, wptyw zmian stopy procentowej na wyniki
Grupy Kapitatowej jest minimalne.
Sama Spotka nie jest narazona na ryzyko stop procentowych, poniewaz otrzymuje srodki oprocentowane
wedtug statych stop procentowych.

= ryzyko walutowe

Spotki Grupy Kapitalowej EQUNICO s3 narazone na ryzyko walutowe z uwagi na udziat kontraktéw w
walucie w dzialalnosci Spotek, zaciggnigcia zobowigzan finansowych z tytulu pozyczek w walutach
obcych, a takze z powodu posiadania spotek zaleznych w Estonii i Uzbekistanie i konieczno$cia
przeliczania wynikow tych spotek z waluty danego kraju na PLN.

Najwigksze ryzyko zmian kursu walut na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej EQUNICO to kurs suma
uzbeckiego UZS do PLN, z uwagi na warto$¢ przychodu i wyniku finansowego Elektrogishlogqurilish
JSC.

Spoétki Grupy Kapitatowej posiadajg zobowigzania z tytulu pozyczek w EUR, USD i rublach rosyjskich.
Zmiana kursu spowoduje powstanie roznic kursowych, ktoére zmienig warto$¢ zobowigzan w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Spotka EQUNICO SE jest narazona na ryzyko walutowe z uwagi na udziat kontraktoéw w walucie w
dziatalnosci Spotki.

Najwicksze ryzyko zmian kursu walut na wyniki finansowe Spotki wynika z kursu USD do PLN, z uwagi
na zobowigzania z tytutu zakupu udziatéw w Grid Solutions LLC w USD oraz kursu EURO do PLN, z
uwagi na zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek w EURO.

Zmiana kursu powoduje powstanie roznic kursowych, ktore zmienig warto$¢ zobowigzan finansowych w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz w wyniku finansowego sprawozdaniu z catkowitych dochodow.
Z opisanych wzgledow, ryzyko to jest dla Grupy i Spotki istotne.

= ryzyko kredytowe

Zaréwno W odniesieniu do Grupy, jak i Spotki, porownanie wartosci brutto naleznosci wiasnych
wycenianych w nominale ze zidentyfikowanymi oczekiwanymi stratami kredytowymi prowadzi do
wniosku, iz w odniesieniu do srodkéw pienigznych straty kredytowe wazone prawdopodobienstwem
wystgpienia niewykonania zobowigzania nie wystepuja.

= zarzadzanie ryzykiem plynnosci

Spotki grupy kapitatlowej sg narazone na utrate¢ plynnosci rozumianej jako zdolnos¢ do biezacego
regulowania swoich zobowigzan. Zdolno$¢ do regulowania zobowigzan krotkoterminowych uzalezniona
jest w duzej mierze od kapitalu obrotowego. Niski poziom kapitatu obrotowego wplywa na ryzyko utraty
ptynnosci finansowej, za§ zbyt wysoki moze prowadzi¢ do zmniejszenia efektywnosci dziatania
przedsicbiorstwa.

Na dzien 30 czerwca 2024r. kapital obrotowy grupy miat warto$¢ ujemna. Zobowigzania finansowe z
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terminem sptaty do 1 miesigca wynikaja z aktualnie zawieszonych sptat pozyczek, z uwagi na to, ze
firmy-pozyczkodawcy sa podmiotami rosyjskimi, ktore z uwagi na Sytuacj¢ polityczno-gospodarcza nie
sa mozliwe do zaspokojenia i prowadzone sa analizy, prowadzace do umorzenia tych pozyczek,
czgsciowego umorzenia lub zamiany na pozyczki dlugoterminowe. W stosunku do zobowigzan, ktorych
termin zapadalnosci wynosi od 3 do 12 miesigcy prowadzone s3g rozmowy o wydtuzeniu okresu splaty.
Pozostalg kwotg ujemnego kapitatu Grupa Kapitatowa zamierza pokry¢ z zyskow osiagnietych w okresie
12 miesigey przez spotki Grupy Kapitatowe;.

Takze kapital obrotowy Spotki EQUNICO SE na koniec I pétrocza 2024r. miat warto§¢ ujemng. Glowna
pozycja zobowiazan krétkoterminowych Spotki to zobowigzanie z tytutu nabycia udziatow w spoétce Grid
Solutions LLC. Prowadzone sa rozmowy o przedtuzeniu terminu sptaty lub pozyskania finansowania
dlugoterminowego na sptate.

Zaréwno Spotki z grupy, jaki i Spotka EQUNICO SE, posiadaja potencjalng mozliwos¢ pozyskania
finansowania dtugoterminowego w postaci pozyczek.




VI. POZOSTALE INFORMACJE

6.1 UMOWY ZNACZACE

Emitent na biezaco, poprzez publikacje raportow biezacych, przekazuje informacje o umowach
znaczacych dla dziatalno$ci Emitenta zawieranych przez spotki Grupy EQUNICO. W I poétroczu 2024 .
spoiki zalezne nie zawarty zadnych znaczacych umow dla dziatalnosci Emitenta.

6.2 POSTEPOWANIA SADOWE I ADMINISTRACYJNE

Na dzien publikacji raportu za [ péirocze 2024 r. nie toczyly si¢ zadne postepowania przed sagdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

6.3 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W I potroczu 2024 r. Spoétka oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraly z podmiotami powigzanymi
transakcji na warunkach nierynkowych. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych
przez EQUNICO SE lub jednostki od niej zalezne znajduja si¢ w nocie 11 skonsolidowanego skréconego
sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 r.

6.4 GWARANCJE I PORECZENIA

W I potroczu 2024 r. ani Spotka, ani spotki Grupy Kapitatowej nie udzielaty gwarancji i porgczen.

6.5 ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Zmiana adresu siedziby Spotki EQUNICO SE

Zarzad Spotki EQUNICO SE z siedziba w Modlniczce podjat decyzj¢ o zmianie adresu siedziby Spotki z
dotychczasowego: ul. Zielna 20, 32-085 ModIniczka na nowy: ul. Zielna 22, 32-085 ModIniczka. Aktualny
adres siedziby Spotki jest tez adresem do korespondencji. Nowy adres siedziby Spoétki zostat
zaktualizowany w rejestrze przedsigbiorcow KRS.

Informacja w tym zakresie zostata podana w Raporcie biezagcym nr 18/2024.

Zmiana Statutu Spotki EQUNICO SE

W dniu 9 sierpnia 2024 r. Sad Rejonowy dla Krakowa -Srodmiescia w Krakowie Wydziat XII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji zmiany Statutu Spolki przyjetej uchwala
nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 czerwca 2024 r.

W Statucie wprowadzono zmiang polegajaca na tym, ze w § 11 Statutu dodano ust. 9 o nastgpujacym
brzmieniu: »Wylgcza si¢ obowigzki informacyjne Zarzadu okreslone w
art. 380! §1 1 §2 kodeksu spotek handlowych”.

Jednoczesnie Sad Rejestrowy oddalit wniosek Spoétki o rejestracje zmiany Statutu Spotki w zakresie
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zmiany firmy Spoétki w brzmieniu zgodnym z trescig §1 Uchwaly nr 2 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 26 czerwca 2024 r.

Szczegblowe informacje w  tym  zakresie zostaly podane w  raportach  biezacych
nr 14/2024 i 17/2024.

Zmiana nazwy Spotki na EQUNICO SE

W dniu 24 wrzesnia 2024 roku Sad Rejonowy dla Krakowa -Srodmiescia w Krakowie Wydziat XII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji zmiany Statutu Spotki dokonanej uchwata
nr 3 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 10 wrze$nia 2024 roku w zakresie nazwy Spoiki, o czym
Spotka informowata w raporcie biezacym nr 23/2024.

Ogloszenie Strategii rozwoju Spotki na lata 2024-2026

27 wrze$nia 2024 r. Spolka opublikowata ,,Strategie rozwoju EQUNICO SE na lata 2024-2026.
Informacja szczegdtowa zostata przedstawiona w pkt. 4.1 niniejszego sprawozdania.
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6.6 OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad EQUNICO SE oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, potroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poroéwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i
finansowa grupy kapitatowej oraz Spotki EQUNICO SE oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej i Spotki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnig¢ oraz sytuacji grupy kapitalowej i Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk w
[ péiroczu 2024r.

Sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane w takiej wersji, aby wypei¢ obowiazki wynikajace z
przepisow regulujacych zasady publikacji sprawozdan finansowych oraz badania tych sprawozdan
obowiazujace w Polsce.

Zarzad EQUNICO SE pragnie zwrdci¢ uwage, iz informacje o wszystkich istotnych zdarzeniach, ktore
wystapity w okresie od 1 stycznia 2024 do 30 czerwca 2024 roku, a odgrywaty, z ré6znych wzgledow,
istotne dla Spotki znaczenie - publikowane byly za posrednictwem raportéw biezacych przekazywanych
Komisji Nadzoru Finansowego.

Krzysztof Diugosz - Prezes Zarzadu EQUNICO SE

Joanna Dyja — Cztonek Zarzagdu EQUNICO SE
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