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Niniejsze pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. i spo6tki PCF
Group S.A. za okres 01.01.2024 - 30.06.2024 r. zostato sporzadzone na podstawie § 70 ust. 1 pkt
4,6,7 oraz 871 ust. 1 pkt4, 6,7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panistwa niebedacego panstwem cztonkowskim. (Dz. U. z 2018 r. poz. 757, z pé6zn. zm.).

Zgodnie z §8 71 ust. 8 ww. Rozporzadzenia wskazane wyzej sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PCF Group S.A. i sp6tki PCF Group S.A. za okres 01.01.2024 - 30.06.2024 r. zostaly
sporzadzone w formie jednego dokumentu.
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Dane liczbowe prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group
S.A. ispotki PCF Group S.A. (,Sprawozdanie”) podane zostaty w tysigcach ztotych polskich, z wyjatkiem
pozycji, w ktorych wyraznie wskazano inaczej. Informacje finansowe zawarte w niniejszym
sprawozdaniu wynikajg ze skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego
sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j (,MSSF”)
zatwierdzonymi przez Unie Europejska opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzieh 30.06.2024 r.

Niniejsze Sprawozdanie zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, ktére odzwierciedlajg obecne
przekonania Spoftki. Stwierdzenia te opierajg sie na wielu zatozeniach dotyczgcych obecnych i
przysztych planéw dziatalnosci Spotki lub Grupy oraz ich otoczenia rynkowego, odnoszg sie do kwestii
obarczonych ryzykiem i niepewnoscig oraz innych istotnych czynnikéw bedacych poza kontrolg Spoétki
lub Grupy, w zwigzku z tym faktyczne wyniki Spétki lub Grupy, ich perspektywy oraz rozwéj moga sie
w istotny sposéb rozni¢ od przewidywanych wynikow zawartych w tych stwierdzeniach. Spétka nie
daje zadnej gwarancji oraz nie zapewnia, ze czynniki opisane w stwierdzeniach dotyczgcych
przysztosci faktycznie wystapia, a jedynie wskazuje, ze sg one jedng z mozliwych opcji, ktéra nie
powinna by¢ uwazana za opcje najbardziej typowa lub prawdopodobng. Zadne z informacji
dotyczacych przysztosci zamieszczonych wprost w tresci niniejszego Sprawozdania oraz tych, ktére
mogg posrednio wynika¢ z zamieszczonych w nim informacji, nie stanowig prognoz wynikéw ani
szacunkowych wynikéw.
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INFORMACJE OGOLNE

1. Organizacja Grupy Kapitatowej PCF Group S.A.

Organizacja grupy kapitatlowej PCF Group S.A. ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy kapitatowej PCF Group S.A.

Jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej PCF Group Spo6tka Akcyjna (dalej zwang ,,Grupa Kapitatowg”,
»Grupa”) jest PCF Group Spoétka Akcyjna (dalej zwana ,Spo6tkg dominujgcg”, ,,Jednostka dominujacg”
lub ,Emitentem”). Jednostka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie - X1l Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000812668. Spotce dominujgcej nadano nr
statystyczny REGON 141081673.

Siedziba Jednostki dominujgcej miesci sie w Polsce, przy al. ,Solidarnosci” 171 w Warszawie, kod
pocztowy 00-877.

Siedziba Jednostki dominujacej jest jednoczesnie podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci
przez Grupe Kapitatowa.

Sktad i strukture Grupy na dzien 30.06.2024 r. przedstawia ponizszy schemat.
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Jednostka dominujgca posiada oddziat dziatajacy pod firma: PCF Group Spoétka Akcyjna Oddziat w
Rzeszowie ,0ddziat Badawczo Rozwojowy”, ktéry miesci sie w Rzeszowie przy ul. Wrzestawa
Romanczuka 6, kod pocztowy 35-302.

Spotki zalezne nie posiadajg oddziatow.

Czas trwania Jednostki dominujgcej oraz wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych
konsolidacjg jest nieoznaczony.

Zmiany struktury Grupy w ciggu okresu objetego niniejszym Sprawozdaniu z dziatalnosci, w
tym wynikajace z potagczenia jednostek, przejecia lub sprzedazy jednostek zaleznych i
inwestycji dlugoterminowych, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

W okresie 6 miesiecy zakonczonym 30.06.2024 r. miata miejsce nastepujgca zmiana:

e w dniu 27.06.2024 r., w wyniku zarejestrowania przez Krajowy Depozyt Papieréow
Wartosciowych S.A. w depozycie papieréw wartosciowych 33.596 akcji zwykiych na okaziciela
serii F o wartosci nominalnej wynoszacej 0,50 zt kazda i o fgcznej wartosci nominalnej
wynoszacej 16.798,00 zt, wyemitowanych przez Incuvo S.A. w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, zgodnie z art. 452 8 1 w zw. z art. 451 8 2 Kodeksu spotek
handlowych, doszto do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Incuvo S.A. z kwoty 7.142.252,50
zt do kwoty 7.159.050,50 zi, czyli o kwote 16.798,00 zt.

Akcje serii F Incuvo S.A. zostaty objete w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych serii
A przyznanych nieodptatnie w ramach programu motywacyjnego dla kluczowych
pracownikow i wspétpracownikéw Incuvo S.A. ustanowionego na podstawie uchwaty nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Incuvo S.A. z dnia 10.08.2022 r. w sprawie
wprowadzenia Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw
Incuvo S.A.

W konsekwencji opisanego powyzej podwyzszenia kapitatu zaktadowego Incuvo S.A. doszto
do zmniejszenia przypadajacego Jednostce dominujgcej udziatu w kapitale zaktadowym
Incuvo S.A. oraz w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Incuvo S.A. z okoto 62,25%
do okoto 62,11%.

W okresie od 01.07.2024 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji nie wystgpity zmiany w strukturze Grupy.

Informacje o transakcjach zawartych przez PCF Group S.A. lub jednostke od niego zalezna
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W | pétroczu 2024 r. jak réwniez od dnia 01.07.2024 r. do dnia publikacji Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za | potrocze 2024 r.
Jednostka dominujgca ani spotki od niej zalezne nie zawarly istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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DZIALALNOSC GRUPY PCF GROUP S.A.

2. Struktura przychodéw ze sprzedazy i segmenty operacyjne
Grupa Kapitatowa dzieli dziatalno$¢ na cztery segmenty operacyjne:
e produkcja gier na zlecenie (development fee),
e prawa autorskie do wyprodukowanych gier (royalties),
e produkcja i wydawnictwo gier wiasnych (optaty licencyjne), tzw. ,self-publishing”,
e pozostate.

Segment ,produkcja gier na zlecenie (development fee)” w pierwszych 6 miesigcach 2024 r.
obejmowat przychody przede wszystkim z tytutu realizacji przez Grupe produkgji gier: (i) Project
Gemini z wydawcg Square Enix Limited, oraz (ii) Project Maverick zwydawcg Microsoft Corporation.

Ponadto w zwigzku z zawarciem z Krafton Inc. umowy produkcyjno-wydawniczej (Master Services
Agreement) wraz z umowg wykonawczg do umowy produkcyjno-wydawniczej (Statement of Work)
(opisanych szerzej w nocie 24), w wyniku rozliczenia prac przygotowawczych zrealizowanych w
czesci w okresie poprzedzajgcym zawarcie powyzszych uméw, Grupa rozpoczeta rozpoznawanie
przychodéw z tytutu produkcji gry Project Echo.

Dodatnie przeptywy pieniezne z tego segmentu pozwalaty Grupie na czeSciowe pokrycie nakladow
na produkcje gier, ktére w zamierzeniu Grupy majg zosta¢ wydane samodzielnie (model produkgji
i wydawnictwa gier wiasnych).

W analogicznym okresie 2023 r. Grupa uzyskiwata przychody z tytutu realizacji gry Project Gemini
z wydawcg Square Enix Limited oraz w drugim kwartale 2023 r. rozpoczeta rozpoznawanie
przychodow z tytutu realizacji gry Project Maverick z wydawcg Microsoft Corporation.

Project Gemini

W okresie 6 miesiecy 2024 r. Grupa realizowata prace zlecone przez wydawce Square Enix Limited
w ramach uméw wykonawczych (content riders) do umowy produkcyjno-wydawniczej, w tym w
ramach podpisanej w dniu 19.06.2024 r. umowy wykonawczej (opisanej szerzej w nocie 4)
dotyczacej kontynuowania prac deweloperskich nad grg Project Gemini, ktérej zawarcie
skonkludowato strategiczne rozmowy na temat ksztattu gry Project Gemini i warunkéw dalszej
wspotpracy nad nig, podjete przez Jednostke dominujgcg ze Square Enix Limited w dniu
24.11.2023r.

Project Maverick

W okresie 6 miesiecy 2024 r. Grupa, na bazie umowy produkcyjno-wydawniczej z dnia
13.06.2023 r., realizowata zlecenie wyprodukowania gry z segmentu AAA w oparciu o0 prawa
wiasnosci intelektualnej Microsoft Corporation.

Segment ,,prawa autorskie do wyprodukowanych gier (royalties)” obejmowat przychody jakie
uzyskuje Grupa z tytulu wynagrodzenia umownego (royalties) zwigzanego z wczes$niej
wyprodukowanymi grami.

Przychody Grupy kwalifikowane do przychoddéw 2z segmentu praw autorskich do
wyprodukowanych gier (royalties) pochodzg przede wszystkim z umowy produkcyjno-wydawniczej
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dotyczacej gry Bulletstorm: Full Clip Edition (remaster) z dnia 24.10.2016 r. zawartej pomiedzy
Jednostka dominujacg a Gearbox Publishing, LLC. W stosunku do tytutu Bulletstorm: Full Clip
Edition, Jednostka dominujgca zachowata prawa autorskie, udzielajgc wydawcy licencji wytgcznej,
na czas nieokreslony.

Segment ,,produkcja i wydawnictwo gier wiasnych (optaty licencyjne)” (tzw. ,self-publishing”)

Grupa realizuje réwniez projekty w modelu produkcji i wydawnictwa gier wiasnych (tzw. ,self-
publishing”). W tym modelu Jednostka dominujgca, w oparciu o istniejgce lub nowo wytworzone
przez Jednostke dominujgcg IP (prawa witasnosci intelektualnej) jest odpowiedzialna za produkcje
gry, ktérej wydawcg jest inna spotka Grupy, tj. People Can Fly Ireland Limited. People Can Fly Ireland
Limited prowadzi dziatalno$¢ wydawniczg, obejmujgcg m.in. promocje, dystrybucje i sprzedaz gier
Jednostki dominujgcej, w oparciu o udzielong przez Jednostke dominujacg licencje do
wytworzonych przez Jednostke dominujgca gier.

Podstawe rozpoznania przychodu przez People Can Fly Ireland Limited stanowig optaty licencyjne
naliczane przez te spotke z tytutu sprzedazy gry do gracza koricowego, pomniejszone o zysk
platform dystrybucyjnych posredniczacych w sprzedazy.

Powyzszy opis nie dotyczy tytutu Green Hell VR, wyprodukowanego i wydanego przez Incuvo S.A.,
spotke zalezng Jednostki dominujgcej, oraz tytutu Bulletstorm VR, ktérego producentami sg
Jednostka dominujgca oraz Incuvo S.A., a wspétwydawcami - Jednostka dominujgca oraz People
Can Fly Ireland Limited.

Segment ,Pozostate” obejmuje przede wszystkim naktady na system oprogramowania
nazwanego przez Grupe ,PCF Framework”, zbudowanego przez Grupe i stuzacego do
wykorzystania w powigzaniu z silnikiem graficznym Unreal Engine, ktéry to system ufatwia i
optymalizuje prace przy tworzeniu gier wideo.

Podstawg wyliczenia wynikow poszczegdlnych segmentéw operacyjnych sa dane weryfikowane
okresowo przez Zarzad Jednostki dominujacej. Zarzad Jednostki dominujacej analizuje wyniki
segmentéw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Grupa analizuje
przychody w podziale na powyzsze cztery segmenty i nie sg prowadzone zadne inne analizy.

W pierwszych 6 miesigcach 2024 r. nie wystgpity zmiany w polityce rachunkowosci Grupy w
zakresie wyodrebnienia segmentdw operacyjnych oraz zasad wyceny przychodow, wynikéw oraz
aktywéw segmentdw, ktore zostaty zaprezentowane w ostatnim rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy.
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STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY W GRUPIE

Produkcja gier

Prawa autorskie

Produkgcja i

na do wydawnictwo
P gier (royalties) . P .y

fee) licencyjne)
za okres od 01.01 do 30.06.2024 r.
Region
Europa 12324 301 10398 23023
Pozostate kraje 41 682 670 10934 53 286
Przychody ze sprzedazy ogétem 54 006 971 21332 76 309
Linia produktu
Gry 54 006 971 21332 76 309
Przychody ze sprzedazy ogétem 54 006 971 21332 76 309
Termin przekazania débr / ustug
W momencie czasu - 971 - 971
W miare uptywu czasu 54 006 - 21332 75 338
Przychody ze sprzedazy ogétem 54 006 971 21332 76 309
za okres od 01.01 do 30.06.2023 r.
Region
Europa 55024 28 3086 58 138
Pozostate kraje 8 566 589 1373 10528
Przychody ze sprzedazy ogétem 63 590 617 4 459 68 666
Linia produktu
Gry 63 590 617 4 459 68 666
Przychody ze sprzedazy ogétem 63 590 617 4 459 68 666
Termin przekazania débr / ustug
W momencie czasu - 617 - 617
W miare uptywu czasu 63 590 - 4 459 68 049
Przychody ze sprzedazy ogétem 63 590 617 4 459 68 666
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STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY W JEDNOSTCE
DOMINUJACE]

Produkcja gier

Prawa autorskie Produkgcja i

na .
zlecenie do wydawnlctwo Ogétem
(development wyprodukowanych gier wtasnych
fee) gier (royalties) (tantiemy)
za okres od 01.01 do 30.06.2024 r.
Region
Europa 11 691 11 9470 21172
Pozostate kraje 37 495 605 10 858 48 958
Przychody ze sprzedazy ogétem 49 186 616 20 328 70 130
Linia produktu
Gry 49 186 616 20328 70 130
Przychody ze sprzedazy ogétem 49 186 616 20 328 70 130
Termin przekazania débr/ustug
W momencie czasu - 616 20 328 20 944
W miare uptywu czasu 49 186 - - 49 186
Przychody ze sprzedazy ogétem 49 186 616 20 328 70 130
za okres od 01.01 do 30.06.2023 r.
Region
Europa 53008 16 - 53 024
Pozostate kraje 745 570 - 1315
Przychody ze sprzedazy ogétem 53 753 586 - 54 339
Linia produktu
Gry 53753 586 - 54 339
Przychody ze sprzedazy ogétem 53753 586 - 54 339
Termin przekazania débr/ustug
W momencie czasu - 586 - 586
W miare uptywu czasu 53753 - - 53753
Przychody ze sprzedazy ogétem 53753 586 - 54 339
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3. Opis dokonan Grupy i czynnikéw majacych istotny wptyw na srédroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2024 r. Grupa realizowata cele strategiczne zdefiniowane przez

Zarzad Jednostki dominujacej, do ktérych nalezaty miedzy innymi:

Kontynuacja przez Grupe, we wspotpracy ze Square Enix Limited, prac rozwojowych nad
gra Project Gemini (bedacg na dzien bilansowy w fazie produkcji) oraz skonkludowanie
strategicznych rozméw prowadzonych ze Square Enix Limited na temat ksztattu gry Project
Gemini i warunkéw dalszej wspotpracy nad Project Gemini.

Kontynuacja przez Grupe prac rozwojowych nad gra Project Bifrost (bedacg na dzien
bilansowy w fazie pre-produkcji; gra przeszta pozytywnie wewnetrzny proces akceptacji,
tzw. ,greenlight” i przeszta do kolejnej fazy pre-produkcji, w wyniku ktérej osiagnie etap
wersji vertical slice, czyli wycinka rozgrywki dopracowanego w wyzszym stopniu pod katem
zawartosci, stanowigcego w petni grywalng czes¢ gry pod katem kluczowych mechanik;
vertical slice zawierac¢ juz bedzie w sobie réwniez fragment finalnej grafiki, tzw. ,beauty
corner”) z zamiarem jej rozwijania w modelu produkgji i wydawnictwa gier wtasnych, tj.
przez Grupe jako jej wydawce, ze srodkéw wiasnych Grupy (lub ze $rodkéw pozyskanych
od stron trzecich w zwigzku z zawartymi umowami dotyczgcymi instrumentéw dtuznych),
w oparciu 0 nowe prawa wtasnosci intelektualnej, ktére pozostang wtasnoscig Grupy.
Jednoczesnie zgodnie z umowg inwestycyjng zawartg w dniu 28.03.2023 r. pomiedzy
Jednostkg dominujgcg, kluczowym akcjonariuszem Jednostki dominujgcej i Prezesem
Zarzadu Jednostki dominujacej Panem Sebastianem Wojciechowskim a Krafton, Inc., jezeli
Jednostka dominujgca bedzie rozwaza¢ wydanie Projektu Bifrost w modelu innym niz
produkcja i wydawnictwo gier wtasnych, Krafton Inc. bedzie miat prawo pierwszenstwa w
negocjacjach (right of first negotiation), jak réwniez prawo pierwszenstwa zawarcia umowy
(right of first refusal) w odniesieniu do wszelkich takich uméw. Informacje na temat umowy
inwestycyjnej zostaty przedstawione w punkcie 16 ,Znaczgce zdarzenia i transakcje”
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Kontynuacja przez Grupe prac rozwojowych nad grg Project Victoria (bedacg na dzien
bilansowy w fazie pre-produkcji; gra przeszta pozytywnie wewnetrzny proces akceptacji,
tzw. ,greenlight” i przeszta do kolejnej fazy pre-produkcji, w wyniku ktérej osiagnie etap
wersji vertical slice, ktory zawierac juz bedzie w sobie rowniez fragment finalnej grafiki, tzw.
.beauty corner”) z zamiarem jej rozwijania w modelu produkcji i wydawnictwa gier
wiasnych, tj. przez Grupe jako jej wydawce, ze Srodkdéw wtasnych Grupy, w oparciu o nowe
prawa wiasnosci intelektualnej, ktére pozostang wiasnoscig Grupy. Podobnie jak w
przypadku Projektu Bifrost, jezeli Jednostka dominujgca bedzie rozwaza¢ wydanie Projektu
Victoria w modelu innym niz produkcja i wydawnictwo gier wiasnych, Krafton Inc. bedzie
miat prawo pierwszenstwa w negocjacjach (right of first negotiation), jak réwniez prawo
pierwszenstwa zawarcia umowy (right of first refusal) w odniesieniu do wszelkich takich
umow.

Kontynuacja przez Grupe, we wspotpracy z Microsoft Corporation, prac rozwojowych nad
gra Project Maverick.

Prace nad pozyskaniem nowego projektu do realizacji przez Grupe w modelu work-for-hire,
tj. na zlecenie i we wspotpracy z zewnetrznym wydawcg, w wyniku ktérych doszto do
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zawarcia umowy produkcyjno-wydawniczej dotyczgcej Project Echo, opisanej szerzej w
nocie 5 ponizej.

Dalsze umacnianie miedzynarodowego charakteru studia i zespotu produkcyjnego People
Can Fly oraz dalszy rozwdj zespotéw produkcyjnych Grupy we wszystkich lokalizacjach
poprzez zatrudnienie deweloperdéw z doswiadczeniem w produkcji gier wideo z segmentu
AAA oraz compact-AAA (tj. gier o krétszym czasie produkcji, nizszym budzecie i mniejszej
objetosci (ang. scope), charakteryzujgcych sie jednak jakoscig poréwnywalng z grami z
segmentu Triple-A).

Dalszy rozwoj PCF Framework (tj. rozwijanego przez Jednostke dominujgcg wtasnego,
unikalnego oprogramowania stuzgcego do wykorzystania w powigzaniu z silnikiem
graficznym Unreal Engine oraz innych narzedzi wykorzystywanych w ramach procesu
tworzenia gier) zaréwno w kontekscie rozwijania dotychczasowych modutéw, jak i prac nad
nowymi modutami, szczego6lnie w obrebie tzw. ,online services” (tj. pakietu ustug online, na
ktéry sktada sie w szczegblnosci infrastruktura posredniczagca w dostepie gry wideo do
centralnej bazy danych, zestaw bibliotek stuzacych do komunikacji z serwerami, narzedzia
umozliwiajgce dostep do baz danych na potrzeby obstugi klienta oraz narzedzia
pozwalajgce graczcom na wchodzenie w interakcje ze sobg w Swiecie gry w czasie
rzeczywistym), co pozwoli Jednostce dominujgcej na rozwdéj kompetencji w obszarze gier
wieloosobowych (multiplayer).

Do zdarzen majacych istotny wptyw na $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
nalezaty:

Podjecie decyzji o zaniechaniu prac nad gra Project Red, skutkujgcej utworzeniem na dzien
30.06.2024 r. odpisu aktualizujagcego w wysokosci 100% wartosci poniesionych naktadow
na ten projekt oraz spisaniem wartosci naktadéw poniesionych na ten projekt z ksigg
rachunkowych Jednostki dominujacej, co wptyneto na obnizenie skonsolidowanego wyniku
finansowego za pierwsze poétrocze 2024 r. i obnizenie wartosci aktywoéw trwatych
prezentowanych w skonsolidowanym bilansie Grupy na dzier 30.06.2024 r. o kwote 7 758
tys. zt.

4. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki
finansowe Grupy i Jednostki

Ponizej przedstawione zostaty kluczowe zdarzenia, ktore wystapity w | potroczu 2024 r.:

Zawarcie krétkoterminowej umowy wykonawczej do umowy produkcyjno-
wydawniczej na Projekt Gemini

W dniu 30.01.2024 r. Zarzad Jednostki dominujacej poinformowat, ze w zwigzku z faktem, iz
z dniem 29.01.2024 r. uptynat okres obowigzywania dotychczasowej umowy wykonawczej
(ang. content rider) do umowy produkcyjno-wydawniczej dotyczacej gry Projekt Gemini
realizowanej przez Grupe w Europie w modelu work-for-hire na rzecz Square Enix Limited
(,Umowa Wydawnicza”, ,Wydawca"), w dniu 30.01.2024 r. Jednostka dominujgca zawarta z
Wydawcg krotkoterminowg umowe wykonawczg do Umowy Wydawniczej (,Umowa
Wykonawcza"), dotyczacag kontynuowania prac deweloperskich nad realizacjg Projektu
Gemini, w celu umozliwienia stronom zakonczenia strategicznych rozméw na temat ksztattu
tego projektu i warunkéw wspoétpracy nad nim. W tym zakresie strony kontynuowaty prace
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nad planem dla Projektu Gemini, wymagajagcym modyfikacji w niektérych obszarach i
ponownego ukierunkowania. Niemniej konsekwencjg zawarcia Umowy Wykonawczej byto
juz znaczace obnizenie marzy uzyskiwanej historycznie przez Spo6tke w ramach realizacji
Projektu Gemini.

Zawarcie przez Game On Creative Inc. dokumentacji kredytowej i powigzanej
dokumentacji zabezpieczen

W dniu 06.03.2024 r. spétka zalezna Jednostki dominujgcej, Game On Creative Inc. z siedziba
w Montrealu, Kanada (,Game On") jako kredytobiorca oraz Bank of Montreal jako
kredytodawca podpisaty umowe kredytowg (Offer of Financing) dotyczacg pieciu kredytéw
obejmujacych: (1) kredyt obrotowy o charakterze odnawialnym (demand revolving facility)
do maksymalnej wysokosci 650 tys. CAD z przeznaczeniem na finansowanie kapitatu
obrotowego i ogbélnych potrzeb korporacyjnych Game On, (2) dwa kredyty o charakterze
nieodnawialnym (non-revolving facility) do maksymalnej wysokosci 187 tys. CAD kazdy, z
przeznaczeniem na prefinansowanie przysztych ulg podatkowych w Kanadzie, (3) kredyt o
charakterze nieodnawialnym (non-revolving facility) do maksymalnej wysokosci 1 065 tys.
CAD z przeznaczeniem na refinansowanie kredytu terminowego udzielonego Game On przez
Royal Bank of Canada oraz (4) kredyt obrotowy o charakterze odnawialnym (demand
revolving facility) w postaci limitu na korporacyjnej karcie kredytowej do maksymalnej
wysokosci 32 tys. CAD z przeznaczeniem na finansowanie ogoélnych potrzeb korporacyjnych
Game On.

W dniu 10.07.2024 r. strony zawarty aneks do powyzszej umowy kredytowej, na podstawie
ktérego doszto do zwiekszenia maksymalnej wysokosci jednego z kredytow o charakterze
nieodnawialnym (non-revolving facility) przeznaczonego na prefinansowanie przysztych ulg
podatkowych w Kanadzie, z kwoty 187 tys. CAD do kwoty 484 tys. CAD, a takze do zwiekszenia
sumy hipoteki ustanowionej na catosci majgtku ruchomego Game On na zabezpieczenie
sptaty kredytéw, z kwoty 2 545 tys. CAD do kwoty 2 902 tys. CAD.

Rozliczenie kosztéw produkcji gry Bulletstorm VR oraz rozwigzanie za porozumieniem
stron umowy produkcyjno-wydawniczej na produkcje tej gry

W dniu 15.03.2024 r. Jednostka dominujgca zawarta z Incuvo S.A. umowe w przedmiocie
rozliczenia pozostatych kluczowych etapéw produkgji gry Bulletstorm VR (tzw. milestones)
obejmujacych okres do czasu premiery gry w dniu 18.01.2024 r. W ramach rozliczenia oraz
w oparciu o postanowienia umowy produkcyjno-wydawniczej Jednostka dominujaca, jako
wydawca, obcigzyta Incuvo S.A. kosztem prac deweloperskich oraz prac zwigzanych z
kontrolg jakosci gry zrealizowanych przez Jednostke dominujgcg na rzecz Incuvo S.A. na
kwote 871 tys. zt.

Jednoczed$nie, wraz z uzgodnieniem rozliczenia prac deweloperskich, wobec
niesatysfakcjonujgcej premiery gry Bulletstorm VR, strony postanowity o rozwigzaniu za
porozumieniem stron umowy produkcyjno-wydawniczej na produkcje wskazanej gry ze
skutkiem na dzien 19.01.2024 r., okreslajgc przy tym brak uprawniehn Incuvo S.A. do
wynagrodzenia w formie tantiem ze sprzedazy gry (royalties). Ewentualne dalsze prace
deweloperskie dotyczace gry Bulletstorm VR bedg prowadzone w ramach procesu
produkcyjnego, w ktérym to Jednostka dominujgca bedzie odpowiedzialna za wytworzenie
produktu koricowego oraz za jego komercjalizacje, w tym wprowadzenie do sprzedazy.
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Zarzad Jednostki dominujgcej dopuszcza mozliwos¢ wykorzystania zasobow Incuvo S.A. do
realizacji w/w prac.

Podjecie decyzji o zaniechaniu dalszych prac nad Projektem Dagger

W dniu 05.04.2024 r. Zarzad Jednostki dominujacej podjat decyzje o zaniechaniu dalszych
prac nad Projektem Dagger (,Projekt”).

Zaniechanie prac nad Projektem byto wynikiem ponownego przeanalizowania plandéw
rozwojowych projektéw realizowanych przez Grupe i wprowadzenia zmian do tych planéw
w zwigzku z niesatysfakcjonujacymi wynikami ewaluacji zakresu i potencjatu komercyjnego
Projektu po zredefiniowaniu kierunku rozwoju gry, o ktérych to pracach nad Projektem
Jednostka dominujaca informowata w raporcie biezgcym nr 59/2023 z dnia 28.11.2023 r.

Postanowienie o zaniechaniu dalszych prac skutkowato utworzeniem na dzieh 31.12.2023 r.
odpiséw aktualizujgcych w wysokosci 100% wartosci poniesionych naktadéw na Projekt oraz
spisaniem wartosci naktadéw poniesionych na Projekt z ksigg rachunkowych Jednostki
dominujgcej w dniu podjecia decyzji o zaniechaniu Projektu.

Dokonanie ww. odpiséw miato wptyw na obnizenie skonsolidowanego wyniku finansowego
za 2023 r. oraz obnizenie wartosci aktywow trwatych prezentowanych w skonsolidowanym
bilansie Grupy na dzieh 31.12.2023 r. o kwote 68 331 tys. zt.

Utworzenie odpisdw aktualizujgcych miato charakter jednorazowy i niepieniezny, i nie
wptyneto na wartos¢ skonsolidowanego wyniku EBITDA.

Uzgodnienie planu dla Projektu Gemini i zawarcie umowy wykonawczej do umowy
produkcyjno-wydawniczej na Projekt Gemini

W dniu 19.06.2024 r. Jednostka dominujgca zawarta ze Square Enix Limited, wydawca gry
Projekt Gemini (,Wydawca") kolejng umowe wykonawczg (ang. content rider) do umowy
produkcyjno-wydawniczej, dotyczacg kontynuowania prac deweloperskich nad grg Projekt
Gemini realizowang przez Grupe w Europie w modelu work-for-hire na rzecz Wydawcy.

Zawarcie umowy wykonawczej byto efektem uzgodnienia z Wydawcg planu dla Projektu
Gemini, ktéry wymagat modyfikacji w niektérych obszarach oraz ponownego
ukierunkowania i skonkludowato strategiczne rozmowy na temat ksztattu gry Project Gemini
i warunkow dalszej wspétpracy nad nig, podjete przez Jednostke dominujgcg ze Square Enix
Limited w dniu 24.11.2023 r.

Zgodnie z zawartg umowg wykonawczg realizacja Projektu Gemini nie bedzie kontynuowana
przez Grupe na dotychczasowych warunkach komercyjnych. W konsekwencji tego faktu
Zarzad Jednostki dominujacej szacuje, ze przyszte przychody uzyskiwane przez Jednostke
dominujgcg w ramach realizacji tego projektu beda pokrywaty jedynie ponoszone przez
Jednostke dominujgca koszty bezposrednie.

Efektem ujecia zaktualizowanych warunkéw komercyjnych w wycenie Projektu Gemini
bedzie obnizenie marzy osigganej przez Grupe w ramach realizacji catej umowy
produkcyjno-wydawniczej z Wydawca, co - w zwigzku z aktualizacjg wyceny kontraktu
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowej 15 Przychody z
umow z klientami - skutkowac bedzie obnizeniem skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy oraz skonsolidowanego wyniku finansowego.
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Podjecie decyzji o zaniechaniu dalszych prac nad Projektem Red

W dniu 10.09.2024 r. Zarzad Jednostki dominujgcej podjat decyzje o zaniechaniu dalszych
prac nad Projektem Red, ktéry Grupa zamierzata wyda¢ w modelu z zewnetrznym wydawcg
albo w modelu self-publishing, tj. przez Grupe jako wydawce, ze sSrodkéw wiasnych Grupy.

Zaniechanie prac nad Projektem Red jest wynikiem: (i) niepozyskania zewnetrznego
wydawcy do dalszej realizacji tego Projektu, przy jednoczesnym braku zdolnosci Jednostki
dominujgcej do samodzielnego sfinansowania dalszych prac rozwojowych nad Projektem w
zamiarze wydania go w modelu self-publishing; oraz (ii) pozyskania przez Jednostke
dominujgca opisanego w nocie 5 nowego projektu do realizacji w modelu z zewnetrznym
wydawcg (Projekt Echo), nad ktérym prace wymagaja obecnie zaangazowania zespotu
deweloperskiego dedykowanego dotychczas produkcji Projektu Red.

Postanowienie o zaniechaniu dalszych prac nad Projektem Red skutkuje utworzeniem na
dzien 30.06.2024 r. odpisu aktualizujgcego w wysokosci 100% wartosci poniesionych
naktadow na Projekt Red oraz spisaniem wartosci naktadéw poniesionych na Projekt Red z
ksigg rachunkowych Jednostki dominujgcej w dniu podjecia decyzji o zaniechaniu Projektu
Red.

Utworzenie ww. odpisu miato wptyw na obnizenie skonsolidowanego wyniku finansowego
za pierwsze potrocze 2024 r. oraz obnizenie wartosci aktywoéw trwatych prezentowanych w
skonsolidowanym bilansie Grupy na dzieh 30.06.2024 r. o kwote 7 758 tys. zt.

Utworzenie odpisu aktualizujgcego miato charakter jednorazowy, niepieniezny i nie wptyneto
na wartos¢ skonsolidowanego wyniku EBITDA.

5. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 30.06.2024 r. wystapity nastepujace zdarzenia, ktére nie wymagaty ujecia w niniejszym
pétrocznym sprawozdaniu z dziatalnosci:

Rozpoczecie przegladu opcji strategicznych
W dniu 07.08.2024 r. Zarzad Jednostki dominujacej podjat decyzje o rozpoczeciu procesu
przegladu opcji strategicznych dla Jednostki dominujaceji jej grupy kapitatowe;.

Przeglad opcji strategicznych ma na celu dokonanie oceny mozliwych kierunkéw dalszego
wsparcia realizacji strategii Grupy, ktére mogg obejmowal pozyskanie inwestora
finansowego lub strategicznego badZ przeprowadzenie innej transakcji, ktéora moze
skutkowac zmiang struktury akcjonariatu lub kapitatow Jednostki dominujace;j.

Zarébwno harmonogram jak i ostateczny rezultat przegladu opcji strategicznych sg
niepewne. Dotychczas nie zostaty podjete zadne decyzje zwigzane z wyborem konkretnej
opcji strategicznej i nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja zostanie podjeta w przysztosci.

W trakcie przegladu Grupa bedzie kontynuowac realizacje dotychczasowej strategii.
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Wypowiedzenie uméw kredytu

W dniu 06.09.2024 r. Zarzad Jednostki dominujacej ztozyt Bankowi Polska Kasa Opieki S.A.
(,Bank Pekao"”) oswiadczenia o wypowiedzeniu: (i) umowy kredytu odnawialnego do
maksymalnej kwoty 30 000 tys. zt; oraz (ii) umowy kredytu odnawialnego do maksymalne;j
kwoty 4 426,4 tys. EUR (tacznie ,Umowy Kredytu").

Wypowiedzenie Uméw Kredytu stato sie skuteczne z uptywem okresu wypowiedzenia
wynoszgcego 10 dni roboczych od dnia doreczenia Bankowi Pekao oswiadczeh o
wypowiedzeniu.

W zwigzku z wypowiedzeniem Umow Kredytu Zarzad Jednostki dominujacej zwrécit sie do
Banku Pekao o zwolnienie zabezpieczen ustanowionych przez Jednostke dominujgcg na
zabezpieczenie wierzytelnosci Banku Pekao wynikajacych z Uméw Kredytu, w tym o wydanie
odpowiednich dokumentéw zabezpieczen, dokumentéw potwierdzajgcych wygasniecie
zabezpieczen oraz dokumentéw umozliwiajgcych wykreslenie zabezpieczen ustanowionych
na majatku Jednostki dominujgcej z odpowiednich rejestrow.

Jednostka dominujgca nie sktadata wnioskéw o udostepnienie Kredytéw, w zwigzku z czym
nie doszto do ich wykorzystania.

Zawarcie umowy produkcyjno-wydawniczej z Krafton Inc.

W wyniku prowadzonych od 11.07.2024 r. negocjacji, w dniu 10.09.2024 r. Jednostka
dominujgca zawarta z Krafton Inc., spétka z siedzibg w Seulu, Republika Korei (, Wydawca”),
umowe produkcyjno-wydawniczg (Master Services Agreement) wraz z umowg wykonawczg
do umowy produkcyjno-wydawniczej (Statement of Work) (tgcznie jako ,Umowa
Wydawnicza"), dotyczace wspotpracy w zakresie produkcji i wydania nowego trybu rozgrywki
(mode) pod nazwg kodowg Projekt Echo do istniejgcej gry wideo Wydawcy (,Produkt”).

Umowa Wydawnicza przewiduje, ze prace nad Produktem beda prowadzone w tzw. modelu
work-for-hire, czyli pracy wykonywanej przez Jednostke dominujgcg jako dewelopera na
zlecenie i na rzecz Wydawcy, w zamian za co Jednostka dominujgca bedzie otrzymywata od
Wydawcy uzgodnione wynagrodzenie.

Umowa produkcyjno-wydawnicza ma charakter ramowy. Szczegétowe zasady wspotpracy
stron bedg okreslane w umowach wykonawczych do umowy, ktére zawiera¢ bedga, miedzy
innymi, szczegodtowy opis swiadczonych ustug, harmonogram prac produkcyjnych, jak
réwniez wysokos¢ wynagrodzenia dewelopera za wykonane prace.

Zakres i postanowienia Umowy Wydawniczej nie odbiegajg zasadniczo od postanowien
umow produkcyjno-wydawniczych standardowo zawieranych przy tego typu projektach.

Zawarcie Umowy Wydawniczej pozostaje w zgodzie z ogtoszong przez Jednostke dominujacg
w dniu 31.01.2023 r. aktualizacjg Strategii Jednostki dominujgcej oraz grupy kapitatowe;j
People Can Fly, zgodnie z ktdrg jesli pojawig sie atrakcyjne mozliwosci wspotpracy z
renomowanymi partnerami w modelu pracy na zlecenie (work-for-hire), wéwczas Jednostka
dominujgca z nich skorzysta.
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Premiera gry ,,Bulletstorm VR" na platformach PICO

W dniu 19.09.2024 r. odbyta sie premiera gry ,Bulletstorm VR” na platformach sprzetowych
wirtualnej rzeczywistosci nalezgcych do PICO, ktéra przyczynita sie do poszerzenia grona
potencjalnych odbiorcéw zainteresowanych tym tytutem.

Jednoczesnie na pozostatych platformach sprzetowych VR udostepniona zostata istotna
aktualizacja do gry (pod nazwg Update 1.4) obejmujaca liczne poprawki jakosci i balansu gry,
nowe funkcjonalnosci majace zapewni¢ wiekszg dostepnos¢ (np. tryb leworeczny) i
immersyjnos$¢ rozgrywki (mozliwos¢ interakcji z wiekszg liczbg obiektéw) oraz nowa
zawartos¢, w tym tablice wynikow (tzw. ,leaderboards”), czy nowy tryb, tzw. ,horde mode”.

Prace nad wersj3 gry ,Bulletstorm VR" przeznaczong na platformy sprzetowe PICO oraz nad
jej aktualizacjg prowadzone byly we wspotpracy z zespotem deweloperskim Incuvo S.A.
Dalsze plany rozwojowe tego tytutu koncentrujg sie na pracach zwigzanych z utrzymaniem
gry, czemu moze towarzyszy¢ wydawanie doraznych poprawek (patch, hot fix) w
nieregularnych odstepach czasu.

Aktualizacja ram czasowych realizacji strategii Jednostki dominujacej oraz Grupy

W dniu 20.09.2024 r., w ramach procesu przegladu opcji strategicznych, o ktérym mowa
powyzej, Zarzad Jednostki dominujgcej dokonat oceny postepdw realizacji strategii Jednostki
dominujgcej oraz Grupy, w wyniku ktérej podtrzymat kluczowe zatozenia Strategii pod
warunkiem pozyskania nowego finansowania oraz zaktualizowat ponizsze cele okreslone w
Strategii:

» w oparciu o aktualny stopien zaawansowania realizacji projektéw rozwijanych w
modelu self-publishing, Jednostka dominujaca planuje premiere projektu Bison w
2025 r. oraz projektéw Bifrost i Victoria, w formule tzw. wczesnego dostepu (ang.
early access), w 2026 r.;

* w oparciu o prowadzone i planowane projekty Jednostka dominujgca planuje
utrzymanie zaangazowania zespotéw realizujgcych prace w modelu work-for-hire w
wymiarze okoto 370 FTE w latach 2025-2028 (Srednia w catym okresie);

» celem strategicznym Grupy jest wygenerowanie co najmniej 3,3 mld ztotych tgcznych
przychoddéw w okresie 2024-2028, z czego ok. 5% w 2025 r., ok. 27% w 2026 r., ok.
29% w 2027 r. oraz ok. 33% w 2028 r.;

= Zarzad nie przewiduje rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu Jednostki
dominujgcej wyptaty dywidendy do czasu uzyskania przez Spoétke przychodéw,
zyskow oraz dodatnich przeptywéw pienieznych z tytutu planowanej wiasnej
dziatalnosci wydawniczej, tj. nie wczesniej niz w odniesieniu do zyskow
wypracowanych za rok obrotowy 2026.

Zarzad Jednostki dominujgcej ocenit rowniez, ze kluczowym warunkiem dla dalszej realizacji
Strategii bedzie pozyskanie nowego finansowania w kwocie ok. 350 min zt w latach 2025-
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2026 (,Finansowanie”), tj. w zakresie niezbednym dla utrzymania obecnej skali dziatalnosci
Grupy w obszarze projektow realizowanych w modelu self-publishing.

Z uwagi na powyzsze, Zarzad jednostki dominujgcej postanowit o wstrzymaniu prac
analitycznych dotyczgcych wprowadzenia programu motywacyjnego opartego o warunek
wypracowania przez Grupe 1,5 mld zt skumulowanego zysku EBITDA w latach 2023-2027 (w
wyniku opisanych powyzej zmian dat premier warunek ten musiatby zosta¢ skorygowany, w
szczego6lnosci okres wykonania musiatby ulec przesunieciu na lata 2024-2028), opisanego w
raporcie biezagcym Jednostki dominujacej nr 3/2023 z dnia 31.01.2023 r., do czasu
zakonczenia przegladu opcji strategicznych oraz pozyskania Finansowania.

Ponadto, w ramach przeglagdu opcji strategicznych Zarzad Jednostki dominujgcej
przeanalizuje rowniez scenariusz braku pozyskania Finansowania w wymaganej wysokosci
lub niespetnienia pozostatych warunkéw dotyczacych projektéw, ktore miaty by¢
realizowane w modelu work-for-hire, i zwigzanego z tym wydania projektu Bifrost lub
projektu Victoria w modelu work-for-hire.

6. Informacje o wazniejszych osiagnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

W zwigzku z prowadzeniem projektéw w modelu produkcji i wydawnictwa gier wtasnych naktady
poniesione na te projekty spetniajg definicje prac rozwojowych w rozumieniu przepiséw MSR 38
~Wartosci niematerialne”. Naktady na prace rozwojowe zostaty zaprezentowane w nocie 4
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za | pétrocze 2024 r., w pozycji
~Prace rozwojowe w trakcie wytwarzania”.

W | pétroczu 2024 r. Grupa nie poniosta istotnych naktadéw na prace badawcze.

7. Informacje o instrumentach finansowych

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, ktére posiada Jednostka dominujgca i jej Grupa, nalezg
aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz sSrodki pieniezne, ktére powstaja
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Jednostka dominujgca i jej Grupa nie stosujg pochodnych instrumentéw zabezpieczajgcych przed
ryzykiem kursowym. Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Jednostka dominujaca i
Grupa posiadaly na dzien 30.06.2024 r. i 31.12.2023 r. nie odbiegaty istotnie od wartosci
prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczegélne lata z nastepujgcych przyczyn:

e w odniesieniu do instrumentéw krétkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest
istotny,
e instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.
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8. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy

Ryzyko wysokiej koncentracji przychodéw Grupy z tytutu wspétpracy z wydawcami

Na date niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci, Grupa jest strong umdw produkcyjno-
wydawniczych ze:

» Square Enix Limited jako wydawcg na produkcje gry Outriders oraz rozszerzenia zawartosci
gry Outriders - Outriders Worldslayer, z ktérej Grupa na date Sprawozdania nie generuje
przychodéw i z ktérej nie generowata przychoddéw w pierwszym potroczu 2024 r.,

= Square Enix Limited jako wydawcg na produkcje Projektu Gemini,
»= Microsoft Corporation jako wydawcg na produkcje Projektu Maverick, oraz z
= Krafton Inc. jako wydawca na produkcje Projektu Echo.

Model wspétpracy przy produkcji gier z wydawcg polega na tym, ze na podstawie uméw wydawcy
w okresie produkcji gier wyptacaja na rzecz Grupy wynagrodzenie z tytutu postepédw w produkg;ji
gier oraz po premierze rynkowej gry i rozpoczeciu jej sprzedazy, wynagrodzenie z tytutu sprzedazy
gry w formie tantiem (royalties), ktérych wysokos$¢ uzalezniona jest od zysku wydawcy ze sprzedazy
gry.

W tym zakresie w zwigzku z zakonczeniem produkgji gry Outriders oraz rozszerzenia zawartosci
gry Outriders - Outriders Worldslayer oraz wprowadzeniem ich do sprzedazy, co nastgpito,
odpowiednio, 01.04.2021 r. i 28.06.2022 r., Spétce przystuguje wynagrodzenie w formie tantiem
(royalties), ktére bedzie ptatne, jesli okreslone wptywy (zdefiniowane w umowie) ze sprzedazy gry i
dodatku do niej zapewnig wydawcy zwrot, na okre$lonym poziomie, kosztéw poniesionych w
zwigzku z produkcjg, promocjg i dystrybucjg gry. Wysokos¢ tantiem jest uzalezniona od kwoty
okreslonych wptywow ze sprzedazy gry i DLC. Grupa otrzymuje od wydawcy cykliczng informacje,
z ktérej wynika, ze do daty niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci wplywy netto ze
sprzedazy gry Outriders i dodatku Outriders Worldslayer nie zapewnity wydawcy zwrotu
poniesionych przez niego kosztéw zwigzanych z produkcja, dystrybucjg i promocjg gry i dodatku
do niej, a zatem Grupa nie jest uprawniona do otrzymania tantiem. Nie ma pewnosci, ze w
kolejnych okresach, wptywy netto ze sprzedazy gry Outriders i dodatku Outriders Worldslayer
zapewnig wydawcy zwrot kosztéw na poziomie uprawniajgcym Grupe do otrzymania tantiem.
Niezwtocznie po otrzymaniu od wydawcy raportu wskazujgcego na uprawnienie Grupy do
otrzymania tantiem w okreslonej wysokosci lub po otrzymaniu tantiem przez Grupe, Grupa poda
do wiadomosci publicznej w formie raportu biezacego, zgodnie z art. 17 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢
na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku), informacje o otrzymaniu tantiem.

W ocenie Grupy, wynagrodzenia otrzymywane od wydawcOw pozostang gtéwnym zrédiem
przychodéw Grupy co najmniej do korca 2024 r.

Obnizenie poziomu przychodéw uzyskiwanych od wydawcéw we wskazanym okresie przetozy sie
bezposrednio na obnizenie przychoddéw Grupy, co w przypadku istotnego zmniejszenia sie
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poziomu wynagrodzen otrzymywanych od wydawcéw bedzie mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos$¢ Grupy oraz wyniki finansowe osiggane przez Grupe. Taka sytuacja miata miejsce w
odniesieniu do Projektu Gemini realizowanego przez Grupe na zlecenie zewnetrznego wydawcy,
Square Enix Limited. W rezultacie podjetych w listopadzie 2023 r. strategicznych rozméw pomiedzy
stronami na temat ksztattu Projektu Gemini i warunkéw dalszej wspotpracy nad Projektem Gemini
doszto do zmiany dotychczasowych warunkéw komercyjnych realizacji tego projektu i ograniczenia
liczebnosci zespotu deweloperskiego dedykowanego produkcji Projektu Gemini, co przetozyto sie
na znaczne obnizenie sie marzy osigganej przez Grupe z tytutu realizacji tego projektu. W
konsekwencji tego, przychody uzyskiwane przez Grupe na projekcie Gemini pokrywajg obecnie
jedynie koszty bezposrednie ponoszone przez Spotke na jego realizacje.

Ewentualne dalsze, istotne ograniczenie zespotu deweloperskiego pracujgcego na projektach
realizowanych przez Grupe lub pojawienie sie dysproporcji pomiedzy wielkoscig zespotu, za ktory
Spoétka otrzymuje wynagrodzenie od wydawcy w stosunku do wielkosci zespotu alokowanego do
realizacji Projektu, przetozytoby sie bezposrednio na obnizenie przychodéw Grupy, co w
konsekwencji miatoby negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy oraz wyniki finansowe osiggane
przez Grupe.

Ryzyko uzaleznienia od cztonkéw zespotu produkcyjnego Grupy

Dziatalno$¢ Grupy w znaczacym stopniu opiera sie na umiejetnosciach oraz doswiadczeniu oséb
stanowigcych zespo6t projektowy pracujacy przy produkcji gier, a takze kadry kierowniczej Grupy.
Wysokie umiejetnosci oraz doswiadczenie cztonkdw zespotdéw Grupy przektadajg sie na jakosc gier
Grupy oraz mozliwos¢ dochowania termindéw ich produkcji okreslonych w umowach zawartych z
wydawcami, od ktérych z kolei uzalezniona jest ptatno$¢ wynagrodzen na rzecz spoétek Grupy w
czasie catego okresu produkgcji gier. Z tego punktu widzenia kluczowe znaczenie w procesie
produkcji gier ma kadra kierownicza Grupy oraz osoby bezposrednio kierujgce poszczegdlnymi
projektami, w tym w szczegdlnosci osoby petnigce w ramach poszczegélnych projektéw Grupy
funkcje Dyrektoréw Kreatywnych (Creative Directors), Dyrektoréw Artystycznych (Art Directors),
Dyrektoréw Technicznych (Technical Directors), oraz Dyrektoréw ds. Produkcji (Development
Directors). Istotng role w produkcji kazdej z gier odgrywajg takze osoby, podlegajace
poszczeg6lnym Dyrektorom, odpowiedzialne za prace odpowiednich zespotow projektowych (tzw.
Leads).

Jednoczesnie na rynku pracy istnieje wysoki popyt na specjalistéw z zakresu produkcji gier, przy
zauwazalnym deficycie wysoko wykwalifikowanych specjalistbw w tym sektorze. Pomimo
oferowania przez Grupe warunkéw zatrudnienia, ktére w jej ocenie sg konkurencyjne w stosunku
do warunkéw rynkowych, nie mozna wykluczy¢ ryzyka rezygnacji ze wspotpracy z Grupg przez
niektérych wspotpracownikéw. W razie odejscia z Grupy cztonkéw zespotu produkcyjnego, w tym
zwihaszcza poszczegdlnych Dyrektoréw lub Leadoéw, zdolnosci produkcyjne Grupy w zakresie
profesjonalnego projektowania i produkcji gier mogg ulec ograniczeniu, co moze negatywnie
wptyna¢ na jakosc danej gry lub na termin jej wydania. Ze wzgledu na trudnosci z pozyskiwaniem
nowych wspétpracownikéw o wysokich kwalifikacjach, zwtaszcza w krétkim okresie, sytuacja taka
mogtaby mie¢ niekorzystny wptyw na mozliwos¢ wykonywania przez Grupe jej zobowigzan
zwigzanych z produkcjg gier wobec wydawcéw, jak réwniez na produkcje wiasnych gier Grupy
realizowang w modelu self-publishing. Utrata istotnej czesci zespotu produkcyjnego na réznych
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poziomach mogtaby wymaga¢ poniesienia dodatkowych kosztéw przez Grupe na pozyskanie
nowych cztonkéw zespotu produkcyjnego, a ich pozyskanie, w sytuacji wysokiej konkurencji w
zakresie nawigzania wspotpracy z utalentowanymi deweloperami, mogtoby by¢ czasochtonne i nie
przynies$¢ spodziewanych efektow. Takie zdarzenia mogtyby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
i wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko spadku efektywnosci w zwigzku z pracg poza biurami Grupy

Dziatalnos$¢ Grupy w zasadniczym zakresie opiera sie na pracy i zaangazowaniu 0s6b stanowigcych
zespot projektowy pracujacy przy produkcji gier. Wysoki etos pracy, zaangazowanie, umiejetnosci
oraz doswiadczenie cztonkdw zespotdw Grupy przektadajg sie na jakos¢ gier Grupy oraz mozliwos¢
dochowania termindw ich produkcji okreslonych w umowach zawartych z wydawcami, od ktérych
z kolei uzalezniona jest ptatno$¢ wynagrodzen na rzecz spotek Grupy w czasie catego okresu
produkcji gier, jak réwniez renoma studia People Can Fly i produkowanych przez studio gier.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pracownikéw i wspétpracownikéw Grupy, a takze w celu
ograniczenia wydatkéw ponoszonych na wynajem i utrzymanie przestrzeni biurowej, Grupa
umozliwia wykonywanie pracy i $wiadczenie ustug w modelu hybrydowym (t3czgcym prace zdalng
z pracg z biura), a w odniesieniu do czesci zespotéw produkcyjnych Grupy w catosci w modelu
zdalnym (spoza biura). O ile pracownicy i wspotpracownicy Grupy deklarujg wzrost efektywnosci
pracy spoza biura, o tyle w ocenie Grupy rzeczywisty wzrost efektywnosci takiego modelu pracy nie
jest oczywisty, i jest rozny w zaleznosci od zrédta opinii (menadzeréw czy pracownikéw). Grupa
stosuje rozwigzania majgce na celu pomiar i kontrole efektywnosci pracy, jak réwniez
zautomatyzowane systemy do monitorowania pracy, jednak poprawa efektywnosci pracy nie
zalezy wytgcznie od stosowania dedykowanych narzedzi i proceséw kontroli, ale réwniez kultury
organizacyjnej i poziomu dojrzatosci kadry menadzerskiej, pracownikéw i wspotpracownikéw, oraz
gotowosci na wdrozenie zmian. Nie ma gwarancji, ze Grupa prawidtowo zidentyfikuje
nieefektywnosci w procesie produkcyjnym, obszary wymagajgce usprawnien czy waskie gardta
wystepujgce w tych procesach, ani czy bedzie w stanie skutecznie nadzorowac efektywnos$¢ pracy
deweloperéw. Nieumiejetnos¢ poprawy efektywnosci pracy pracownikow i wspotpracownikdw
moze przetozyc¢ sie na spadek jakosci gier produkowanych przez Grupe oraz negatywnie wptynac
na renome Grupy, a w konsekwencji mie¢ istotny negatywny wptyw na przychody osiggane przez
Grupe.

Ryzyko zwigzane z opdZnieniem lub niedojsciem do skutku premier gier produkowanych
przez Grupe

Spoétka zaplanowata premiery gier produkowanych przez Spétke w modelu zaktadajacym ich
samodzielne wydanie na lata 2025-2026 (Project Bifrost i Project Victoria). Ze wzgledu na etap prac
nad projektami Grupy (na dzien niniejszego sprawozdania gry znajduja sie na etapie pre-produkgji),
Jednostka dominujgca nie moze w sposéb definitywny wykluczy¢, ze gry nie zostang wydane w
zaplanowanym terminie, albo, ze w ogdle zostang wydane.

W odniesieniu do gier realizowanych w modelu work-for-hire decyzja odnosnie ostatecznego
momentu publikacji gry i formy jej publikacji stanowi wytagczng decyzje wydawcy. Jednostka
dominujgca nie moze wykluczy¢ opdznienia planowanego terminu premier gier realizowanych
przez Jednostke dominujgca na rzecz zewnetrznych wydawcéw w modelu work-for-hire, tym
bardziej, ze w przesztosci dochodzito do przesuniecia terminéw premier gier realizowanych przez
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Jednostke dominujagcg w tym modelu. W dniu 08.10.2020 r. wydawca Outriders - Square Enix
Limited, poinformowat o zmianie terminu premiery gry z pierwotnie planowanego terminu - konca
2020 r. na 02.02.2021 r., a w dniu 06.01.2021 r. o zmianie terminu na 01.04.2021 r. Jednoczes$nie
przy okazji aktualizacji strategii Grupy, wydawca przesunagt date wydania gry Gemini z roku 2024
na rok 2026. Podobnie w modelu wydawnictwa gier wtasnych przez Grupe, Spoétka nie moze
wykluczy¢ opdznienia planowanego terminu premier gier realizowanych przez Spoétke i jej Grupe,
tak jak to miato miejsce w przypadku gry Bulletstorm VR kiedy premiera gry, decyzjg Spotki, zostata
przesunieta z 14.12.2023 r. na dzieh 18.01.2024 r.

Ewentualne przesuniecie premier gier powoduje opdznienie rozpoczecia otrzymywania przez
Grupe ewentualnych tantiem z tytutu ich sprzedazy, wydtuzenie okresu ponoszenia naktadéw na
produkcje gier realizowanych w modelu produkcji i wydawnictwa gier wtasnych przez Grupe, jak
réwniez moze negatywnie wptyng¢ na wizerunek Grupy oraz zainteresowanie grami przez graczy.

Ponadto, ze wzgledu na fakt, ze na dzien bilansowy oraz na dzieh zatwierdzenia Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za pierwsze
pétrocze 2024 r. do dnia publikacji, Grupa prowadzita dziatalno$¢ obejmujgcg produkcje gier na
zlecenie wydawcdw oraz rozwijata dziatalnos¢ w modelu produkcji i wydawnictwa gier wtasnych
rozpoznajgc przychody ze sprzedazy wytgcznie dotyczace gry Green Hell VR wydanej przez Incuvo
S.A. oraz Bulletstorm VR wydanej przez Grupe, finansowanie produkcji gier Grupy byto zapewniane
wytgcznie ze zgromadzonych srodkéw wiasnych Grupy (w tym Srodkéw pochodzgcych z dwoch
wtornych ofert publicznych przeprowadzonych przez Spotke w 2023 r.) oraz ze Srodkéw
generowanych z biezgcej wspotpracy ze Square Enix Limited oraz Microsoft Corporation na
podstawie zawartych z tymi wydawcami umoéw produkcyjno-wydawniczych. Ptatnos¢
wynagrodzenia przez wydawcéw na rzecz Grupy w okresie produkcji danej gry nastepuje czesciami,
po osiggnieciu kolejnych, kluczowych etapéw produkcji i zaakceptowaniu przez wydawce prac
wykonanych przez Grupe w ramach danego etapu. OpdOznienia, w stosunku do uzgodnionego
harmonogramu, w osiggnieciu poszczegélnych etapdéw prac przez Grupe mogg skutkowacd
opoOznieniem w otrzymaniu wynagrodzenia od wydawcy w fazie produkcji gry. Ponadto, w
nastepstwie istotnych opdzZznien po stronie Grupy w produkcji danej gry, w okreslonych
przypadkach wydawca ma prawo wypowiedzenia umowy produkcyjno-wydawniczej wraz z
prawem do przejecia dalszej produkcji lub skorzystania z innych uprawnien. Wykonanie przez
wydawce tego prawa na etapie produkcji gier mogtoby skutkowac utratg przez Grupe zrodta duzej
czesci osigganych przychodéw. Dodatkowo w toku wieloletniego i bardzo ztozonego procesu
produkgji gier, Grupa jest narazona na szereg innych czynnikéw, zaréwno zaleznych od Grupy, jak
i od niej niezaleznych, ktére mogg spowodowac opdznienie premiery gry, a ktérych Grupa nie jest
w stanie wyeliminowac lub sie od nich uniezaleznic.

Niezaleznie od powyzszego, Grupa wspotpracujac z zewnetrznymi wydawcami nie ma wptywu na
decyzje wydawcédw odnosnie kontynuowania prac nad projektami podejmowanymi do realizacji z
Grupa, czego przyktadem jest sytuacja z 2023 r. zwigzana z projektem ,Dolphin”. W dniu 22.09.2023
r. Zarzad Spotki poinformowat o otrzymaniu informacji od renomowanego podmiotu z branzy
rozrywkowej z siedzibg w Stanach Zjednoczonych Ameryki, ze prace nad projektem dotyczgcym
wspotpracy w zakresie produkcji gry wideo przeznaczonej na platformy wirtualnej rzeczywistosci
(virtual reality, VR) z gatunku gier akcji/walki (VR Action / Combat) pod nazwg kodowg ,,Dolphin”,
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zostaty bezterminowo wstrzymane. Z nieformalnych rozméw przedstawicieli Spotki z wydawca
wynikato, ze powyzsza decyzja wydawcy byta zwigzana ze strajkiem w branzy rozrywkowej w
Stanach Zjednoczonych Ameryki i niepewng sytuacjg w branzy rozrywkowej bedgcg efektem
prowadzonych strajkdw. Majgc na uwadze powyzsze okolicznosci, Zarzad Spotki podjat decyzje o
zaniechaniu dalszej realizacji projektu i spisaniu prac deweloperskich zrealizowanych na tym
projekcie.

Réwniez realizacja projektow przez Grupe w modelu wydawnictwa gier wiasnych przez Grupe nie
stanowi gwarancji ich wydania zgodnie z planami Grupy. W dniu 05.04.2024 r. Spotka
poinformowata o podjeciu decyzji o zaniechaniu dalszych prac nad Projektem Dagger w wyniku
ponownego przeanalizowania planéw rozwojowych projektéw realizowanych przez Grupe i
wprowadzenia zmian do tych planéw w zwigzku z niesatysfakcjonujacymi wynikami ewaluacji
zakresu i potencjatu komercyjnego Projektu Dagger po zredefiniowaniu kierunku rozwoju tej gry.
W wyniku zaniechania dalszych prac Spo6tka utworzyta na dzier 31.12.2023 r. odpisy aktualizujgce
w wysokosci 100% wartosci poniesionych naktadéw na Projekt Dagger oraz spisata wartosci
naktadéw poniesionych na Projekt z ksigg rachunkowych Spétki w dniu podjecia decyzji o
zaniechaniu Projektu.

Pomimo tego, ze Grupa posiada dosSwiadczenie w produkcji gier, ktére pozwala Grupie na
zorganizowanie pracy zespotu produkcyjnego Grupy w sposéb, ktéry powinien pozwoli¢ dochowac
terminéw ich produkcji okreslonych w umowach zawartych z wydawcg, czy samodzielnie przez
Grupe w odniesieniu do projektow realizowanych przez Grupe jako wydawce, jak réwniez pomimo
tego, iz Grupa posiada wiedze i kompetencje do okres$lenia swojego potencjatu wydawniczego i
rownolegtej produkgji kilku gier, to materializacja wyzej opisanych zdarzeh w dalszej przysztosci
mogtaby negatywnie wptyngé¢ na perspektywy, dziatalnos¢, przychody, wyniki oraz, posrednio
poprzez zmniejszenie poziomu przychodéw lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje
finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu srodkéw pienieznych Grupy).

Ryzyko zwigzane z rolg Sebastiana Wojciechowskiego w Grupie, wykonywaniem uprawnien
osobistych przyznanych na podstawie Statutu Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy oraz
Porozumieniem Uprawnionych Akcjonariuszy

Na dzien bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spoétki PCF Group S.A. za pierwsze poétrocze 2024 r. do publikagji
Sebastian Wojciechowski byt jedynym cztonkiem Zarzadu Spotki oraz zarzaddéw spoétek Grupy z
siedzibg w Stanach Zjednoczonych i w Wielkiej Brytanii, a w odniesieniu do People Can Fly Canada
Inc., spotki zaleznej z siedzibg w Kanadzie, jest, obok drugiego Dyrektora (Director), uprawniony
do samodzielnej reprezentacji spotki. Z tego powodu, z uwzglednieniem uprawnien
przystugujacych Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu, moze on samodzielnie
podejmowac decyzje we wszystkich istotnych sprawach zwigzanych z zarzgdzaniem Grupa.

Sebastian Wojciechowski jest réwniez znaczgcym akcjonariuszem Spotki posiadajgcym na dzien
publikacji 41,71% akcji uprawniajgcych do wykonywania 41,71% ogdlnej liczby gtosow. W zwigzku
z tym moze w istotny sposéb wptywac na uchwaty podejmowane przez Walne Zgromadzenie.

Ponadto, na podstawie 8 13 statutu, Sebastianowi Wojciechowskiemu zostato przyznane
uprawnienie osobiste do powotywania oraz odwotywania Prezesa Zarzadu. Uprawnienie to

24



GRUPA KAPITALOWA PCF GROUP SPOLKA AKCYJNA
Pétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group Spdtka Akcyjna oraz spo6tki PCF Group Spétka Akcyjna
za okres 01.01.2024 - 30.06.2024 r. (dane w tys. z, chyba Ze zaznaczono inaczej)

przystuguje Sebastianowi Wojciechowskiemu tak dtugo, jak dtugo posiada on co najmniej 25%
ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

Dodatkowo, wraz z innymi akcjonariuszami Spotki, to jest Bartoszem Kmitg, Krzysztofem Dolasiem
oraz Bartoszem Bietuszko (posiadajgcymi na dzien bilansowy oraz na dzieh zatwierdzenia
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz sp6tki PCF Group S.A.
za pierwsze potrocze 2024 r. do publikacji, w oparciu o informacje przekazane przez nich jako
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Jednostki dominujacej, odpowiednio 7,18%, 5,04% oraz 5,02% akcji oraz gtoséw w Spoétce, a z
Sebastianem Wojciechowskim fgcznie okoto 58,95% ogolnej liczby gtoséw), Sebastian
Wojciechowski tworzy Grupe Uprawnionych Akcjonariuszy, o ktérej mowa w § 17 statutu Spofki.
Na podstawie statutu, Grupie Uprawnionych Akcjonariuszy, tak dtugo jak jej cztonkowie beda
posiadac tgcznie co najmniej 40% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce, przystuguje uprawnienie osobiste
do powotywania wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej. W efekcie opisanych powyzej uprawnien,
Sebastian Wojciechowski (bezposrednio lub w ramach Grupy Uprawnionych Akcjonariuszy, w
ktérej jest akcjonariuszem posiadajgcym najwiekszg liczbe gtoséw) ma i bedzie mie¢ mozliwos¢
wptywu na sktad Rady Nadzorczej Spotki.

Ponadto, w Radzie Nadzorczej zasiada osoba powigzana rodzinnie z Sebastianem Wojciechowskim
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki, Mikotaj Wojciechowski jest bratem Sebastiana
Wojciechowskiego. Dodatkowo, w dniu 26.06.2020 r. akcjonariusze tworzacy Grupe Uprawnionych
Akcjonariuszy zawarli Porozumienie Uprawnionych Akcjonariuszy, na podstawie ktérego
zobowigzali sie m.in. do zgodnego gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Spotki. Porozumienie
zostato zawarte na czas nieokreslony, przy czym kazda ze stron moze je wypowiedzie¢ w kazdym
czasie.

Ze wzgledu na wieloletnia obecnos¢ Sebastiana Wojciechowskiego w Grupie oraz jego
bezposrednie zaangazowanie w rozwdj Grupy, takze na rynkach zagranicznych, posiada on
unikalng wiedze o dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Majgc na uwadze kontrole korporacyjng sprawowang przez Sebastiana Wojciechowskiego w
Grupie, jak réwniez jego powigzania rodzinne w Radzie Nadzorczej, nie mozna wykluczy¢, ze
obecne lub przyszte interesy Sebastiana Wojciechowskiego, jako akcjonariusza wiekszosciowego
Spotki, beda rozbiezne lub sprzeczne z interesami pozostatych akcjonariuszy. Wystgpienie takiej
sytuacji, w tym, w szczegdlnosci, wystgpienie sporu pomiedzy akcjonariuszami oraz ich skutki w
zakresie decyzji korporacyjnych podejmowanych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg,
moga prowadzi¢ do podejmowania dziatan niezgodnych z interesami niektérych akcjonariuszy.
Podobnie Grupa Uprawnionych Akcjonariuszy, poprzez uprawnienie osobiste do powotywana i
odwotywania wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zobowigzanie do m.in. zgodnego
gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Spétki, moze wykonywac swoje uprawnienia statutowe
oraz prawo gtosu z akcji na Walnych Zgromadzeniach w sposéb, ktéry nie bedzie zgodny z
interesem pozostatych akcjonariuszy.

Dodatkowo, ze wzgledu na role Sebastiana Wojciechowskiego w podejmowaniu decyzji
zarzadczych i w dziatalnosci operacyjnej Grupy istnieje ryzyko, ze w razie czasowej (zwtaszcza
przedtuzajgcej sie) niemoznosci wykonywania przez niego funkcji Prezesa Zarzadu, spowodowanej
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na przyktad chorobg lub wypadkami losowymi, dziatalno$¢ operacyjna Grupy moze ulec istotnemu
zaktoceniu.

Ryzyko uzaleznienia Grupy od wydawcéw gier

Pomimo tego, ze Grupa rozpoczeta dziatalno$¢ w modelu produkcji i wydawnictwa gier wtasnych,
to poza gra Green Hell VR wydang przez Incuvo S.A. oraz grg Bulletstorm VR wydang przez Grupe,
nie wydata na dzieh bilansowy oraz na dzien zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za pierwsze poétrocze 2024 r. do
publikacji innych gier. Ponadto, pomimo tego, ze w dtuzszej perspektywie zdynamizowanie dziatan
w kierunku dziatalnosci wydawniczej w modelu produkcji i wydawnictwa gier wtasnych jest w
ocenie Spotki najlepszg strategig, to przy wybranych projektach Spétka nadal ma zamiar
wspotpracowaé z renomowanymi partnerami w modelu pracy na zlecenie (work-for-hire). Jesli
pojawig sie atrakcyjne mozliwosci wspotpracy z wydawcami, Spotka ma zamiar z nich skorzystac.
Tego rodzaju umowy zapewniajg bowiem Spoétce stabilnos¢ finansowg, a jednoczes$nie przestrzen
do eksperymentowania, rozwoju oraz - w przypadku przekroczenia przez te projekty progu
rentownosci - zapewniajg dodatkowe korzysci finansowe. Oznacza to, ze model wspétpracy przy
produkgji gier z wydawcg stanowi¢ bedzie drugi rownorzedny model dziatalnosci Grupy.

W takim modelu warunkiem rozpoczecia produkcji kazdej nowej gry przez Grupe jest zawarcie
umowy produkcyjno-wydawniczej z wydawcg. Znalezienie wydawcy odpowiedniego dla Grupy i
zawarcie umowy produkcyjno-wydawniczej trwa zwykle wiele miesiecy, a w skrajnych przypadkach
nawet ponad rok i moze wymagac¢ zaangazowania zewnetrznego podmiotu swiadczgcego ustugi
posrednictwa w pozyskaniu wydawcy i zawarciu umowy. Wptyw na ten proces ma ograniczony krag
wydawcow gier z segmentu AA+ oraz AAA, tj. wydawcow, ktorzy sg w stanie zapewnic finansowanie
wysokobudzetowych gier produkowanych przez Grupe, cieszg sie wysokg renomg na rynku oraz
sg w stanie zapewni¢ odpowiedni marketing, dystrybucje i sprzedaz gry. Ponadto, zawarcie umowy
z wydawcg uzaleznione jest od dokonania przez wydawce pozytywnej oceny zaprezentowanej
przez Grupe koncepcji gry, mozliwosci produkcyjnych Grupy oraz roboczego budzetu i
harmonogramu produkgcji, a takze od uzgodnienia wszystkich warunkow wspétpracy. Na zawarcie
umowy z wydawcg wptyw mogg miec réwniez uwarunkowania zewnetrzne, niezalezne od Grupy,
tak jak to miato miejsce w przypadku projektu ,Dolphin”, co zostato opisane powyzej w czynniku
ryzyka zatytutowanym ,Ryzyko zwigzane z op6Znieniem lub niedojsciem do skutku premier gier
produkowanych przez Grupe”.

W przesztosci Grupa byta w stanie pozyska¢ odpowiednich wydawcéw i zawrze¢ umowy
zapewniajgce finansowanie produkgji gier przez Grupe na oczekiwanym poziomie. Nie mozna
jednak zapewni¢, ze Grupie uda sie pozyska¢ wydawcéw odpowiedniej klasy, ktérzy beda w stanie
zapewni¢ finansowanie gier produkowanych przez Grupe w przysztosci lub wydawcédw o renomie
pozadanej przez Grupe. Gdyby w przysztosci Grupa nie byta w stanie zawrze¢ uméw z wydawcami
na wydanie kolejnych gier, a stopien zaawansowania dziatalnosci Grupy w modelu produkgji i
wydawnictwa gier wtasnych w dalszym ciggu nie przynositby przychodéw Grupie, produkcja gier
przez Grupe mogtaby ulec ograniczeniu lub nawet wstrzymaniu.

Niezaleznie od powyzszego, nawet w przypadku zawarcia umowy produkcyjno-wydawniczej z
renomowanym wydawca, ktdra pierwotnie zawiera atrakcyjne dla Grupy warunki komercyjne, nie
mozna wykluczy¢ ryzyka pozniejszej ich zmiany na istotnie mniej korzystne. Taka sytuacja miata
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miejsce w odniesieniu do Projektu Gemini realizowanego przez Grupe na zlecenie zewnetrznego
wydawcy, Square Enix Limited. W rezultacie podjetych w listopadzie 2023 r. strategicznych rozmoéw
pomiedzy stronami na temat ksztattu Projektu Gemini i warunkéw dalszej wspdtpracy nad
Projektem Gemini doszto do zmiany dotychczasowych warunkéw komercyjnych uzgodnionych w
zawartej w 2020 r. umowie produkcyjno-wydawniczej, co doprowadzito do znacznego obnizenia
sie marzy osigganej przez Grupe z tytutu realizacji tej umowy. W konsekwencji tego, przychody
uzyskiwane przez Grupe na projekcie Gemini pokrywajg obecnie jedynie koszty bezposrednie
ponoszone przez Spoétke na jego realizacje.

Na uzaleznienie producentéw gier takich jak Grupa od wydawcow ma réwniez wptyw struktura
umow produkcyjno-wydawniczych przyjetych w branzy produkcji gier. Umowy te majg charakter
umoéw ramowych, ktore:

* wrazz postepem produkcji gier sg uzupetniane o kolejne porozumienia pomiedzy stronami
przyjmujace forme tzw. content rideréw, tj. umoéw wykonawczych. Kazdy content rider
okresla prawa i obowigzki stron w odniesieniu do zakontraktowanego etapu produkgji gry
(milestone’a albo grupy milestone’'6w), lub ktoére

» okreslajg harmonogram produkcji gry, uwzgledniajacy jej kluczowe etapy (milestones), w
odrebnej umowie wykonawczej (Product Appendix).

W przypadku uméw uzupetnianych o kolejne content ridery, pomimo tego, ze wszystkie parametry
wspotpracy stron sg okreslane na biezaco, a strony moga dowolnie ksztattowac zakres i termin
prac po stronie Grupy oraz sposob i termin wyptaty wynagrodzenia przez wydawce (jakkolwiek
zaakceptowane przez Grupe w toku negocjacji), to w relacjach Grupa-wydawca istnieje ryzyko
stabszej pozycji negocjacyjnej Grupy. W szczegdlnosci jest to spowodowane ograniczonym kregiem
potencjalnych wydawcoéw Grupy oraz tym, ze potencjalni wydawcy nalezg do globalnych
koncernoéw wydajacych gry szeregu deweloperdw. Taka struktura umowy powoduje tym samym,
ze strony nie majg wiedzy na temat ostatecznego harmonogramu prac deweloperskich nad gra, a
w sytuacji gdy umowa produkcyjno-wydawnicza nie zawiera postanowien okreslajgcych catkowity
budzet produkcyjny gry (taka sytuacja miata miejsce w odniesieniu do gry Outriders i ma miejsce
w odniesieniu do gry Project Gemini), strony nie majg wiedzy na temat ostatecznej wysokosci
wynagrodzenia producenta (Grupy), a w konsekwencji niemozliwe jest okreslenie przychodéw
Grupy nawet w krotkiej perspektywie czasowej. Op6Znienia w uzgodnieniu przez strony zasad
wspotpracy w odniesieniu do kolejnego kluczowego etapu produkcji gry mogg skutkowacd
opoOznieniem otrzymania przez Grupe wynagrodzenia z tytutu produkcji danego etapu gry. Z kolei
brak takiego uzgodnienia moze skutkowac brakiem otrzymania przez Grupe wynagrodzenia z
tytutu produkcji danego kluczowego etapu produkcji, kontynuowaniem prac przez Grupe pomimo
braku zawarcia nowej umowy wykonawczej i bez gwarancji otrzymania przez Grupe
wynagrodzenia, zawieszeniem przez Grupe prac nad projektem, a nawet doprowadzi¢ do
wypowiedzenia umowy produkcyjno-wydawniczej przez wydawce.

Zajscie ktérejkolwiek z opisanych sytuacji miatoby negatywny wptyw na perspektywy, dziatalnos¢,
przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodéw lub zwiekszenie

poziomu kosztéw, rowniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu
sSrodkéw pienieznych Grupy).
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Ryzyko nieosiggniecia przez gry produkowane przez Grupe sukcesu rynkowego

Grupa oczekuje, ze po premierze gier produkowanych przez Grupe, gry odniosg sukces
komercyjny, ktéry zalezy jednak od wielu czynnikéw, z ktérych czes¢ jest niezalezna od Grupy.
Takimi czynnikami sg przede wszystkim zmieniajgce sie upodobania graczy, czy tez zmiana
zainteresowan konsumentéw rynku ustug elektronicznych, a takze pojawienie sie w tym samym
czasie w sprzedazy konkurencyjnych gier zsegmentu AA+, AAA czy VR. Ponadto na sukces gier maja
wptyw opinie konsumentéw na ich temat oraz ogdélnie gier produkowanych przez Grupe, w tym
przede wszystkim opinie publikowane w Internecie, szczegélnie za posrednictwem
wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry, mediéw branzowych lub influenceréw, tj. lideréw
opinii w mediach spotecznosciowych. Czynniki te moga mie¢ negatywny wptyw na zainteresowanie
grami Grupy, a negatywne opinie na temat gier mogg obnizy¢ ich zaktadany sukces komercyjny.

Sukces komercyjny gier produkowanych przez Grupe zalezy réwniez, w co najmniej rownej mierze,
od jakosci wyprodukowanej przez Grupe gry, na ktérg sktada sie m.in. jako$¢ pracy, innowacyjnos¢
i doswiadczenie zespotu produkcyjnego Grupy.

Brak sukcesu rynkowego gier i DLC produkowanych przez Grupe, a takze negatywne opinie o grach
moga rowniez wptynac na utrate zaufania klientéw do Grupy i jej produktéw. Powyzsze moze tez
powodowac trudnosci w pozyskaniu wysoko wykwalifikowanych cztonkéw zespotu
deweloperskiego Grupy. Skutkiem braku sukcesu rynkowego gier Grupy, a takze negatywnych
opinii o grach moze byc¢ takze spadek zainteresowania graczy grami, co moze spowodowac
obnizenie oczekiwanych przychodéw Grupy z tytutu sprzedazy gier, co z kolei moze istotnie
negatywnie wptyng¢ na perspektywy, dziatalnos¢, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez
zmniejszenie poziomu przychoddéw lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje
finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu S$rodkéw pienieznych Grupy). W
szczego6lnosci, w takiej sytuacji, wptywy z tytutu tantiem otrzymywanych przez Grupe z tytutu
sprzedazy gier mogg by¢ mniejsze niz oczekiwane przez Grupe.

Powyzsza sytuacja zmaterializowata sie w odniesieniu do gry Bulletstorm VR, ktérej wydawcg byta
Grupa, a producentem spoétka zalezna Emitenta, Incuvo S.A., i ktérej premiera miata miejsce 18
stycznia 2024 r. Niesatysfakcjonujaca jakos¢ gry oraz negatywne opinie o grze przetozyly sie na
zmniejszenie poziomu przychoddw, ktére Grupa spodziewata sie osiggnac ze sprzedazy gry.

Ryzyko braku mozliwosci wdrozenia przez Grupe swojej strategii rozwoju

Z uwagi na zdarzenia niezalezne od Grupy, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy
spotecznej, Grupa moze miec trudnosci ze zrealizowaniem celéw swojej zaktualizowanej strategii
badz w ogble jej nie zrealizowac¢ lub by¢ zmuszona dostosowac lub zmieni¢ swoje cele i swoja
strategie. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii przekrocza
planowane naktady, a Grupa nie bedzie w stanie pozyska¢ srodkéw niezbednych do pokrycia
réznicy. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyng¢ na dalszg realizacje strategii przez Grupe i
skutkowac nieosiggnieciem lub osiggnieciem nizszych korzysci, niz pierwotnie zaktadane. Gdyby
realizacja strategii okazata sie niemozliwa w zaktadanym horyzoncie czasowym, wowczas sytuacja
taka mogtaby miec niekorzystny wptyw na wizerunek Grupy, zmniejszy¢ zaufanie inwestoréw do
Grupy, a w konsekwencji wptyna¢ na perspektywy, dziatalnos¢, przychody, wyniki oraz, posrednio
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poprzez zmniejszenie poziomu przychodéw lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje
finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu srodkéw pienieznych Grupy).

Na dzien zatwierdzenia do publikacji Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF
Group S.A. oraz spotki PCF Group S.A. za pierwsze potrocze 2024 r. Grupa odstgpita od realizacji
Projektu Dagger podejmujgc decyzje o zaniechaniu dalszych prac nad Projektem Dagger w dniu
05.04.2024 r. w wyniku ponownego przeanalizowania planéw rozwojowych projektow
realizowanych przez Grupe i wprowadzenia zmian do tych planow w zwigzku z
niesatysfakcjonujgcymi wynikami ewaluacji zakresu i potencjatu komercyjnego Projektu Dagger po
zredefiniowaniu nowego kierunku rozwoju tej gry w listopadzie 2023 r.

Postanowienie o zaniechaniu dalszych prac skutkowato utworzeniem na dzien 31.12.2023 r.
odpiséw aktualizujgcych w wysokosci 100% wartosci poniesionych naktaddéw na Projekt Dagger
oraz spisaniem wartosci naktadéw poniesionych na ten projekt z ksigg rachunkowych Spétki w dniu
podjecia decyzji o zaniechaniu projektu. Dokonanie ww. odpiséw wptyneto na (i) obnizenie
jednostkowego wyniku finansowego za rok 2023 oraz obnizenie wartosci aktywoéw trwatych
prezentowanych w jednostkowym bilansie Spotki na dzien 31.12.2023 r. o kwote 79,9 min z, oraz
obnizenie skonsolidowanego wyniku finansowego za rok 2023 oraz obnizenie wartosci aktywow
trwatych prezentowanych w skonsolidowanym bilansie Grupy na dzier 31.12.2023 r. o kwote 68,3
min zt.

Ponadto Grupa odstapita od realizacji Projektu Red, ktéry Grupa zamierzata wyda¢ w modelu z
zewnetrznym wydawcg albo w modelu self-publishing, podejmujac decyzje o zaniechaniu dalszych
prac nad tym projektem w dniu 10.09.2024 r. Zaniechanie prac nad Projektem Red byto wynikiem:
(i) niepozyskania zewnetrznego wydawcy do dalszej realizacji tego Projektu, przy jednoczesnym
braku zdolnosci Jednostki dominujgcej do samodzielnego sfinansowania dalszych prac
rozwojowych nad Projektem w zamiarze wydania go w modelu self-publishing; oraz (ii) pozyskania
przez Grupe nowego projektu do realizacji w modelu z zewnetrznym wydawcg (Projekt Echo) (co
zostato szerzej opisane w nocie 5), nad ktérym prace wymagajg obecnie zaangazowania zespotu
deweloperskiego dedykowanego dotychczas produkcji Projektu Red.

Postanowienie o zaniechaniu dalszych prac skutkowato utworzeniem na dzieri 30.06.2024 r. odpisu
aktualizujgcego w wysokosci 100% wartosci poniesionych naktadow na Projekt Red oraz spisaniem
wartosci naktadéw poniesionych na ten projekt z ksigg rachunkowych Spoétki w dniu podjecia
decyzji o zaniechaniu projektu. Dokonanie ww. odpiséw wptyneto na (i) obnizenie jednostkowego
wyniku finansowego za pierwsze poétrocze 2024 r. oraz obnizenie wartosci aktywow trwatych
prezentowanych w jednostkowym bilansie Spétki na dzien 30.06.2024 r. o kwote 8 846 tys. zt, oraz
obnizenie skonsolidowanego wyniku finansowego za pierwsze pétrocze 2024 r. oraz obnizenie
wartosci aktywéw trwatych prezentowanych w skonsolidowanym bilansie Grupy na dzien
30.06.2024 r. o kwote 7 758 tys. zt.

Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe, poniewaz istotna cze$¢ kosztow ponoszonych przez
Grupe jest w PLN, podczas gdy zdecydowana wiekszos¢ przychoddw jest realizowana w walutach
obcych, gtéwnie w EUR, USD i CAD. Grupa jest zatem narazona na ryzyko walutowe.
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W przypadku umowy produkcyjno-wydawniczej ze Square Enix Limited na produkcje gry Project
Gemini zawiera ona postanowienia zabezpieczajgce Grupe przed ryzykiem zmiany kursu EUR/PLN.
Wahania kurséw walut mogg zmniejsza¢ wartos¢ naleznosci Grupy lub zwieksza¢ wartos¢ jej
zobowigzan, powodujgc powstanie réznic kursowych obcigzajacych wynik finansowy Grupy. Na
date niniejszego Sprawozdania Grupa monitoruje ksztattowanie sie kursow walut, ale nie stosuje
instrumentéw finansowych w celu zabezpieczenia ryzyka kursowego. W konsekwencji opisane
ryzyko moze miec negatywny wptyw na dziatalnos¢, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez
zmniejszenie poziomu przychodow lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje
finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu srodkéw pienieznych Grupy).

Czynniki ryzyka zwigzane z prawami wiasnosci intelektualnej

Ryzyko braku efektywnej ochrony praw witasnosci intelektualnej przystugujacej Grupie lub
wytworzonych przez Grupe

Na podstawie umoéw produkcyjno-wydawniczych zawartych przez Grupe, Grupa ponosi
odpowiedzialno$¢ wzgledem wydawcow za efektywng ochrone IP dotyczacego tytutdw
wyprodukowanych przez Grupe. Brak efektywnej ochrony praw wiasnosci intelektualnej
przystugujacych Grupie lub wytworzonych przez Grupe, w tym w nastepstwie ataku hakerskiego
na Grupe majacego na celu wykradzenie IP Grupy przed wydaniem gry, moze skutkowac
natozeniem na Grupe sankcji okreslonych w umowie produkcyjno-wydawniczej lub
odpowiedzialnoscig kontraktowag za naruszenie warunkéw umowy. W skrajnych przypadkach
wydawca moze zdecydowac sie na rozwigzanie umowy, czego skutkiem moze by¢ utrata przez
Grupe przewidywanych przychoddw oraz pogorszenie sie renomy Grupy.

Dodatkowo, na podstawie umdw produkcyjno-wydawniczych zawartych przez Grupe z wydawcami
Square Enix Limited, Microsoft Corporation oraz Krafton Inc., wydawcom przystugujg okreslone w
tych umowach prawa wtasnosci intelektualnej do produktéw wyprodukowanych przez Grupe. W
tym zakresie Square Enix Limited przystuguja autorskie prawa majgtkowe, zaréwno istniejgce, jak
i przyszte do gry Outriders, a takze do DLC do tej gry, jej kontynuacji oraz dodatkowych produktéw
powstatych w zwigzku z grg, jak réwniez do wynikéw prac zwigzanych z dalszym wsparciem
deweloperskim i rozszerzeniem zawartosci gry Outriders (DLC) oraz projektu Project Gemini.
Spotka zrzekta sie rowniez na rzecz Square Enix Limited autorskich praw osobistych. Natomiast
Microsoft Corporation przystugujg prawa wtasnosci intelektualnej w szczegdlnosci do produktéw i
tytutdw powstatych w toku prac zwigzanych z Project Maverick. Spotka zrzekta sie rowniez na rzecz
Microsoft Corporation autorskich praw osobistych. Krafton Inc. przystuguja z kolei prawa wtasnosci
intelektualnej do produktéw sktadajgcych sie na Project Echo. Spoétka przeniosta na Krafton Inc.
réowniez autorskie prawa osobiste, a w zakresie, w jakim prawa te nie mogga zostac przeniesione,
zobowigzata sie do ich niewykonywania.

Ze wzgledu na powyzsze, umowy produkcyjno-wydawnicze przyznajg wydawcom prawa, w tym
wytgczne, zadania ochrony i egzekwowania praw wiasnosci intelektualnej zwigzanych z
oprogramowaniem tworzonym przez Grupe, co w efekcie skutkuje lub moze skutkowac
ograniczeniem zakresu kontroli Grupy nad dochodzeniem praw wiasnosci intelektualnej
zwigzanych z tworzonymi przez nig grami. Moze to zwiekszac¢ koszty i komplikowa¢ dochodzenie
przez Grupe przystugujacych jej praw.
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Ryzyko zwigzane z naruszeniem przez Grupe praw wtasnosci intelektualnej wytworzonych
przez osoby trzecie

Naruszenie przez Grupe praw autorskich moze nastapi¢ w szczegdlnosci wskutek wykorzystania w
grach produkowanych przez Grupe praw wiasnosci intelektualnej przystugujgcych osobom trzecim
w zaden sposéb niezwigzanych z Grupg, w tym wytworzonego przez te osoby oprogramowania lub
jego czesci. Takie naruszenie moze nastgpi¢ wskutek celowych dziatan podejmowanych przez
pracownikow, wspoétpracownikéw lub zewnetrznych podwykonawcow Grupy, jak tez wskutek
dziatan niezamierzonych. W rezultacie Grupa moze by¢ narazona na zarzuty dotyczace naruszen
praw autorskich w zwigzku z produkcjg gier przez Grupe, a w ich nastepstwie postepowania
sgdowe wszczynane przez osoby trzecie. Prowadzenie obrony praw Grupy w tego rodzaju
postepowaniach moze pociggac za sobg wysokie koszty, wigza¢ sie z opdznianiem produkcji lub
uniemozliwieniem sprzedazy gier produkowanych przez Grupe, a takze negatywnie wptywac na jej
renome. Potencjalne niekorzystne konsekwencje ewentualnego udowodnienia przez osobe trzecig
naruszenia jej praw w wyniku produkgji gier przez Grupe, moga obejmowac¢, m.in., obowigzek
zaptaty odszkodowania, obowigzek zaprzestania i powstrzymania sie od wykorzystywania
okreslonych tresci przez Grupe, wstrzymanie sprzedazy gier produkowanych przez Grupe czy
koniecznos¢ zawarcia odpowiedniej umowy licencyjnej.

Naruszenia wskazane powyzej, mogg réwniez skutkowaé podniesieniem w stosunku do Grupy
przez wydawce(6w) zarzutu naruszenia zobowigzan Grupy w zakresie IP wynikajgcych z umoéw
produkcyjno-wydawniczych. Jesli spétki Grupy nie bedg w stanie naprawic takiego naruszenia,
moga podlega¢ sankcjom okreslonym w umowie lub umowach produkcyjno-wydawniczych lub
ponies¢ odpowiedzialnos¢ kontraktowg za naruszenie warunkéw umoéw. W pewnych przypadkach
wydawca moze zdecydowald sie na rozwigzanie umowy z uzasadnionych przyczyn. Skutkiem
rozwigzania umowy produkcyjno-wydawniczej moze by¢ utrata przewidywanych przychodéw oraz
pogorszenie sie renomy Grupy, co moze miel istotnie negatywny wplyw na perspektywy,
dziatalnos¢, przychody, wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodéw lub
zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim
zmniejszenie poziomu $rodkéw pienieznych Grupy).

Ryzyko wykorzystania przez Grupe oprogramowania typu open source przy produkcji gier

Umowy produkcyjno-wydawnicze, ktorych strong jest Spotka nie pozwalajg Spoétce na korzystanie
w swoich produktach z oprogramowania typu open source, w tym z platform programistycznych i
pakietéw narzedzi udostepnianych przez dostawcow platformy i podmioty trzecie. Grupa dazy do
zapewnienia niekorzystania z oprogramowania typu open source przez swoich pracownikéw,
wspotpracownikéow oraz podwykonawcédw zewnetrznych, jednak nie ma pewnosci, czy bedzie w
stanie unikng¢ naruszen w tym zakresie. Skutkiem korzystania z oprogramowania typu open
source moze by¢ utrata ochrony przez Grupe wytgcznych praw Grupy do tworzonego przez nig
oprogramowania, a w konsekwencji naruszenie umowy z wydawcg skutkujgce rozwigzaniem
umowy produkcyjno-wydawniczej, utratg przewidywanych przychoddéw oraz pogorszeniem sie
renomy Grupy, co moze miec istotnie negatywny wptyw na perspektywy, dziatalnos¢, przychody,
wyniki oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodéw lub zwiekszenie poziomu
kosztow, rowniez na sytuacje finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu srodkéw
pienieznych Grupy).
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Ryzyko wykorzystania przez Grupe narzedzi typu Generative Al i ich wytworéw przy
produkcji gier

Spétka jest Swiadoma kontrowersji zwigzanych z prawnym statusem narzedzi typu Generative Al
(Artificial Intelligence) i ich wytwordw, w szczegdlnosci oceny podstaw wykorzystania danych
zastosowanych do trenowania modeli uzywanych w narzedziach typu Generative Al oraz
rozbieznosci w ocenach statusu prawnego wytworow takich narzedzi, co przektada sie na istnienie
ryzyk zwigzanych ze stosowaniem narzedzi typu Generative Al i ich wytwordw przy produkgji gier.
Jednoczesnie Spotka ma Swiadomos¢ potencjatu tego typu narzedzi dla zwiekszenia wydajnosci
procesu produkcji gier oraz nowych mozliwosci oferowanych przez narzedzia typu Generative Al.
Spétka wprowadzita ramy regulacyjne i operacyjne majgce umozliwi¢ bezpieczne korzystanie z
narzedzi typu Generative Al przez jej pracownikow i wspotpracownikow w okreslony i
kontrolowany sposdéb, jednak nie ma pewnosci, czy bedzie w stanie unikng¢ naruszen w tym
zakresie. Skutkiem nieprawidtowego korzystania z narzedzi typu Generative Al i ich wytworéw
moze by¢, w szczegblnosci, utrata ochrony przez Spétke wytgcznych praw Spétki do tworzonego
przez nig oprogramowania i innych elementéw gry, a w konsekwencji naruszenie uméw
produkcyjno-wydawniczych z wydawcami, co mogtoby w efekcie skutkowac rozwigzaniem uméw
produkcyjno-wydawniczych, utratg przewidywanych przychoddéw oraz pogorszeniem sie renomy
Grupy, co moze miec istotnie negatywny wptyw na perspektywy, dziatalnos¢, przychody, wyniki
oraz, posrednio poprzez zmniejszenie poziomu przychodéw lub zwiekszenie poziomu kosztow,
rowniez na sytuacje finansowg Spotki (przede wszystkim zmniejszenie poziomu S$Srodkéw
pienieznych Spotki).

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Grupa
Ryzyko dotyczace wprowadzenia dodatkowych ograniczen dotyczacych gier

Gry produkowane przez Grupe, zgodnie z tendencjami panujgcymi na rynku i oczekiwaniami
docelowych odbiorcéw gier, zawierajg tresci, ktére mogg by¢ oceniane jako zawierajgce przemoc,
wulgarne lub nieprzeznaczone dla oséb ponizej okreslonej kategorii wiekowej. Istnieje rowniez
ryzyko wprowadzenia bardziej rygorystycznych przepisdw na okreslonych rynkach lub platformach
dystrybucji gier. Zauwazalne s takze tendencje do promocji aktywnego trybu zycia, co moze
rowniez doprowadzi¢ do wprowadzenia zaostrzenia przepiséw regulujgcych sprzedaz gier
produkowanych przez Grupe. Skutkiem wprowadzenia takich przepiséw mogtoby by¢ ograniczenie
sprzedazy lub wykluczenie ze sprzedazy na danym rynku gier produkowanych przez Grupe. Grupa
doktada staran, by produkowane gry spetniaty obowigzujgce na poszczegdlnych rynkach wymogi
prawne, jak rowniez wymogi naktadane przez wydawce oraz poszczegdlne platformy dystrybucji
gier, a takze, by nie odbiegaty od standardéw stosowanych na takich rynkach lub platformach. Nie
mozna jednak catkowicie wykluczy¢, ze Grupa nie spetni obowigzujacych lub zaostrzonych
wymogow, co w konsekwencji bedzie skutkowac ograniczeniem sprzedazy produktéow Grupy
przektadajgc sie negatywnie na perspektywy, dziatalno$¢, przychody, wyniki oraz, posrednio
poprzez zmniejszenie poziomu przychodow lub zwiekszenie poziomu kosztéw, réwniez na sytuacje
finansowg Grupy (przede wszystkim zmniejszenie poziomu srodkéw pienieznych Grupy).
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9. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych istotny wptyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

W ocenie Zarzadu nastepujgce czynniki i nietypowe zdarzenia miaty wptyw na wynik z dziatalnosci

za pierwsze potrocze 2024 r.:

uzgodnienie planu dla Projektu Gemini i zawarcie umowy wykonawczej do umowy
produkcyjno-wydawniczej na Projekt Gemini na kontynuacje prac deweloperskich nad tym
projektem skutkujgce zmiang dotychczasowych warunkéw komercyjnych jego realizacji na
mniej korzystne, co doprowadzito do znacznego obnizenia sie marzy osigganej przez Grupe
z tytutu realizacji tego projektu. W konsekwencji, przychody uzyskiwane przez Grupe na
Projekcie Gemini pokrywaja obecnie jedynie koszty bezposrednie ponoszone przez Spoétke
na jego realizacje;

podjecie decyzji o zaniechaniu prac nad projektem Red skutkujgcej utworzeniem na dzien
30.06.2024 r. odpisu aktualizujgcego w wysokosci 100% wartosci poniesionych naktadéw
na ten projekt oraz spisaniem wartosci naktaddéw poniesionych na ten projekt z ksigg
rachunkowych Spoétki, co wptyneto na (i) obnizenie jednostkowego wyniku finansowego za
pierwsze pétrocze 2024 r., w tym obnizenie wartosci aktywow trwatych prezentowanych w
jednostkowym bilansie Spotki na dzien 30.06.2024 r. o kwote 8 846 tys. PLN oraz (ii)
obnizenie skonsolidowanego wyniku finansowego za pierwsze potrocze 2024 r., w tym
obnizenie wartosci aktywodw trwatych prezentowanych w skonsolidowanym bilansie Grupy
na dzier 30.06.2024 r. o kwote 7 758 tys. PLN.

Poza powyzszymi okolicznosciami w pierwszym potroczu 2024 r. nie wystapity inne czynniki ani

nietypowe zdarzenia, ktére miatyby wptyw na wynik z dziatalnosci za wskazany okres.

10. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na date zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCF
Group S.A. oraz sp6tki PCF Group S.A. za | p6trocze 2024 r. do publikacji Jednostka dominujgca ani
zadna ze spotek z Grupy Kapitatowej PCF Group S.A. nie jest przedmiotem ani strong istotnych
postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publiczne;.

33



ANALIZA SYTUAC)I MAJATKOWE] | FINANSOWE] GRUPY
| JEDNOSTKI

11. Wyniki finansowe Grupy i Jednostki dominujgcej za pierwsze p6trocze 2024 r.

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy i Jednostki dominujgcej ich
analiza zostata uzupetniona o alternatywne pomiary wynikéw (wskazniki APM), ktére zdaniem
Zarzadu Jednostki dominujgcej dostarczajg istotnych informacji na temat sytuacji finansowej,
efektywnosci dziatania, rentownosci i ptynnosci oraz powinny by¢ analizowane wytgcznie jako
dodatkowe informacje finansowe. Dane te powinny byc¢ rozpatrywane tgcznie ze sprawozdaniem
finansowym Grupy i Jednostki dominujgcej. W opinii Zarzadu Jednostki dominujacej
zaprezentowane wybrane wskazniki APM sg zrodtem dodatkowych, wartosciowych informacji o
sytuacji finansowej Grupy i Jednostki dominujgcej oraz utatwiajg analize i ocene osigganych przez
Grupe i Jednostke dominujgcg wynikéw finansowych na przestrzeni pierwszych 6 miesiecy 2024 i
2023r.

12. Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

od 01.01 do od 01.01 do

30.06.2024r. 30.06.2023r,  ~miana Zmiana %
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 76 309 68 666 7 643 11%
Koszt wtasny sprzedazy 71155 43 695 27 460 63%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 5154 24 971 (19 817) -79%
Koszty ogblnego zarzadu 33468 31140 2328 7%
Pozostate przychody operacyjne 766 381 385 101%
Pozostate koszty operacyjne 8 257 3099 5158 166%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (35 805) (8 887) (26 918) 303%
Przychody finansowe 870 - 870 -
Koszty finansowe 1995 2474 (479) -19%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (36 930) (11 361) (25 569) 225%
Podatek dochodowy (3 641) 1709 (5 350) -313%
iﬁtﬁ‘tz::a’:;tm z dziatalnosci (33 289) (13 070) (20 219) 155%
Dziatalnos$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci i i i i
zaniechanej
Zysk (strata) netto (33 289) (13 070) (20 219) 155%
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom Jednostki dominujacej (33 242) (13 435) (19 807) 147%
- podmiotom niekontrolujgcym (47) 365 (412) -113%
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30.06.2024 r. i 30.06.2023 r. wynosity
odpowiednio 76,3 min zti 68,7 min zt. Wzrost o 11% wynikat przed wszystkim z:

» ujecia przychodéw w zwigzku z premierg gry Bulletstorm VR, ktéra byta realizowana w
ramach modelu produkcji i wydawnictwa gier wtasnych,

* rozpoznania przychoddéw zwigzanych z projektem Maverick, realizowanym na bazie umowy
produkcyjno-wydawniczej z dnia 13.06.2023 r. zawartej z Microsoft Corporation, przy
jednoczesnym,

» spadku przychodow z tytutu realizacji projektu Gemini, realizowanego na zlecenie wydawcy
Square Enix Limited, m.in. ze wzgledu na podpisanie w styczniu 2024 r. nowej umowy
wykonawczej, ktorej efektem byto znaczace obnizenie marzy uzyskiwanej przez Spotke.

Koszt sprzedanych ustug

Koszty sprzedanych ustug obejmujg przede wszystkim koszty zespotu deweloperskiego w Polsce,
Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Kanadzie oraz koszty podwykonawcéw w ramach ustug
outsource'u.

Koszty sprzedanych ustug w okresie 6 miesiecy zakoczonym 30.06.2024 r. i 30.06.2023 r. wynosity
odpowiednio 71,2 min zti 43,7 mIn zt. Wzrost 0 63% spowodowany byt przede wszystkim wzrostem
poziomu kosztéw zwigzanych z realizacjg projektu Maverick i produkcjg gry Bulletstorm VR.

Koszty ogélnego zarzadu

Koszty ogoélnego zarzadu obejmujg przede wszystkim koszty wynagrodzen pracownikéow
i wspotpracownikdw Grupy (niezaangazowanych bezposrednio w produkcje gier, w tym
zajmujacych sie rozwijaniem struktur publishingu), koszty najmu powierzchni biurowych oraz
koszty ustug obcych niezwigzanych z produkcjg gier.

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne zawierajg przychody z ustug medycznych oraz innych Swiadczen
dla podmiotéw wspétpracujacych z Grupa.

Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne zawierajg koszt utworzonego odpisu aktualizujgcego dotyczgcego
wartosci niematerialnych i prawnych zwigzanych z projektem prowadzonym przez Jednostke
dominujgca, opisanym szerzej w nocie 4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze
koszty z tytutu zakupu ustug medycznych i innych sSwiadczen dla podmiotéw wspétpracujgcych z
Grupa.

Przychody i koszty finansowe

W ramach dziatalnosci finansowej Grupa rozpoznaje odsetki od obligacji i lokat wolnych $rodkéw
na rachunkach bankowych (przychody), a takze odsetki od leasingdw (koszty). Dodatkowo ma
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miejsce rozliczenie réznic kursowych, ktére istotnie wptynety na polepszenie wyniku z dziatalnosci
finansowej w 2024 r. (-0,6 min zt) w stosunku do 2023 r. (-1,2 mIn z}).

Podatek dochodowy

W dniu 30.04.2020 r. Krajowa Informacja Skarbowa wydata interpretacje indywidualng dotyczaca
wnioskowanego przez Jednostke dominujgca zastosowania ulgi IP Box. Jednostka dominujaca
rozliczajac podatek dochodowy od oséb prawnych za lata obrotowe 2019-2024 skorzystata z ulgi
IP Box z uwzglednieniem powyzszej decyzji i uzyskane kwalifikowane dochody z kwalifikowanych
praw wiasnosci intelektualnej w rozumieniu przepiséw IP Box zostaty opodatkowane przez
Jednostke dominujacg preferencyjng stawka podatku dochodowego od 0séb prawnych wynoszaca
5%. W efekcie powyzszego cze$¢ biezgca podatku dochodowego Jednostki dominujacej ustalona
zostata wedtug stawki podatku dochodowego od osdéb prawnych réwnej 19% dla podstawy
opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z innych Zrédet oraz wedtug stawki 5% dla podstawy
opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z kwalifikowanych praw wtasnosci intelektualnej (tzw.
IP Box).

W konsekwencji efektywna stawka opodatkowania Grupy za | pétrocze 2024 r. i 2023 r. wyniosta
odpowiednio 9,9% i -15,0%.

13. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30.06.2024 r. 31.12.2023r. Zmiana Zmiana %

Aktywa trwate

Wartos¢ firmy 52 035 52143 (108) 0%
Wartosci niematerialne 201 238 167 506 33732 20%
Rzeczowe aktywa trwate 11937 12105 (168) -1%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 26 548 28 797 (2 249) -8%
Naleznosci i pozyczki 79 117 (38) -32%
plugoterminowe roziczeni 256 57 199 349%
gﬁtcmz é‘fvyet;i” odroczonego podatku 29 450 22239 7211 32%
Aktywa trwate 321543 282 964 38 579 14%

Aktywa obrotowe
Aktywa z tytutu umowy 11 088 8611 2477 29%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz

S 63 930 58 677 5253 9%
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 1778 1173 605 520
dochodowego
Eozosta%e krotkoterminowe aktywa ) 35397 (35 397) -100%
finansowe
Krptkotermmowe rozliczenia 2813 2623 190 7%
miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 83426 124016 (40 590) -33%
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Aktywa obrotowe 163 035 230 497 (67 462) -29%

Aktywa razem 484 578 513 461 (28 883) -6%

Wartos¢ aktywOw Grupy spadta 0 6%, tj. 0 28,9 min zt, do 484,6 min zt na dzieh 30.06.2024 .z 513,5
min zt na dzier 31.12.2023 r.

Na dzien 30.06.2024 r. najistotniejszymi pozycjami aktywdw Grupy byty:

»= wartos¢ firmy, ktéra stanowita 11% wartosci aktywow,

» wartosci niematerialne, ktore stanowity 42% wartosci aktywow,

» $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktore stanowity 17% wartosci aktywow.
Zestawienie zmian dotyczgce wartosci firmy:

30.06.2024 r. 31.12.2023r.

Stan na poczatek okresu 52 143 55 503
Réznice kursowe z przeliczenia (108) (3 360)
Stan na koniec okresu 52 035 52143

Wzrost wartosci niematerialnych na dzieh 30.06.2024 r. w stosunku do 31.12.2023 r. wynikat
przede wszystkim z naktadéw poniesionych na prace rozwojowe nad nowymi grami z zamiarem
ich wyprodukowania w modelu samodzielnej produkcji i wydawnictwa wtasnych gier oraz dalszy
rozwoj PCF Framework.

PASYWA 30.06.2024 r. 31.12.2023r. Zmiana Zmiana %

Kapitat wtasny

Kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom Jednostki
dominujace;j:

Kapitat podstawowy 719 719 - 0%
Kaplta,’r ;e sprgedazy akcji powyzej ich 357 654 357 654 i 0%
wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty 45 203 45 585 (382) -1%
Zyski zatrzymane (14 420) 18 798 (33 218) -177%
Kapital wlasny przypadajacy 389 156 422756 (33 600) 8%
akcjonariuszom Jednostki dominujgcej

Udzialy niedajace kontroli 5075 5124 (49) -1%
Kapitat wtasny 394 231 427 880 (33 649) -8%
Zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Krefiyty, pozyczki, inne instrumenty ) 1637 (1 637) -100%
dtuzne

Leasing 22131 23598 (1467) -6%
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Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

0,
dochodowego 1140 911 229 25%
Diygotermlnowe rozliczenia 5 589 6175 (586) 9%
miedzyokresowe
Zobowigzania dtugoterminowe 28 860 32321 (3 461) -11%
Zobowigzania kréotkoterminowe
Zobowigzania z tytu%u ‘dostaw i ustug oraz 17 650 13 240 4410 330%
pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu umowy 17 386 3863 13523 350%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku 10 052 7147 2905 1%
dochodowego
Kreijty, pozyczki, inne instrumenty 4884 1490 3394 228%
diuzne
Leasing 5134 5988 (854) -14%
%opomaz’anla i reze‘rwy z tytutu 2387 1733 654 38%
Swiadczen pracowniczych
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 253 76 177 233%
Krptkotermmowe rozliczenia 3741 19723 (15 982) -81%
miedzyokresowe
Zobowigzania krétkoterminowe 61487 53 260 8 227 15%
Zobowigzania razem 90 347 85 581 4766 6%
Pasywa razem 484 578 513 461 (28 883) -6%

Kapitat wtasny Grupy na dzien 30.06.2023 r. spadt o kwote 33,7 min zt, tj. 0 8% w pordéwnaniu do
stanu na dzieh 31.12.2023 r. Spadek ten wynikat przede wszystkim ze straty poniesionej przez
Grupe w okresie sprawozdawczym.

14. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

od 01.01 do 0d 01.01 do

. .
30.06.2024r. 3006.2023r.  ZMana Zmiana %

Srodki pieniezne na poczatek okresu 124 016 137 102 (13 086) -10%
Przeptywy Srodkow pienieznych 2 (16 104) 32 560 (48 664) -149%
dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy Srodkow pienieznych 2 (24 740) (68 473) 43733 -64%
dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy Srodkow pienieznych 2 (2 208) 134545 (136 753) -102%
dziatalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto razem (43 052) 98 632 (141 684) -144%
Zmlana’s.ta.nu Srodkoéw pienieznych z 2462 (1 264) 3726 295%
tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 83 426 165 351 (81 925) -50%

koniec okresu
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Dziatalnosé operacyjna

Zgodnie z MSR 7 (Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych), Grupa stosuje metode posrednia
w sporzadzaniu sprawozdania z przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Wedtug tej
metody przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w okresie oblicza sie dokonujgc stosownych
korekt zysku przed opodatkowaniem za ten okres.

Grupa wygenerowata w pierwszych 6 miesigcach 2024 r. ujemne przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej (-16,1 min zt) przede wszystkim za sprawg ujemnego wyniku brutto (-36,9 min z}),
skompensowanego czesciowo korektami zwigzanymi z niepienieznymi kosztami amortyzacji
(tacznie 16,7 min zt) oraz odpiséw aktualizujgcych (tacznie 7,8 min zt).

Dziatalnosé inwestycyjna

Grupa w dziatalnosci inwestycyjnej zanotowata ujemne przeptywy pieniezne (-24,7 min zt) i jest to
zwigzane w gtéwnej mierze z inwestycjami Grupy w nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych
aktywow trwatych (tacznie 60,7 min zt), jak réwniez wptywami ze sprzedazy aktywédw finansowych
(35,0 min zt). Najistotniejsze nabycia zwigzane sg naktadami ponoszonymi na prace rozwojowe nad
nowymi grami z zamiarem ich wyprodukowania w modelu produkcja i wydawnictwo gier wtasnych
oraz dalszy rozwdj PCF Framework.

Dziatalnos¢ finansowa

Grupa zanotowata ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej (-2,2 min zi). Wynikato to przede
wszystkim ze sptat zobowigzan z tytutu leasingu (3,0 min z) oraz odsetek (1,0 min z),
zrekompensowanych czesciowo wptywami z tytutu zaciggnietych kredytéw (1,8 min zt).

15. Skonsolidowane wskazniki rentownosci

od 01.01 do 0d 01.01 do
30.06.2024 r. 30.06.2023r.

Marza zysku (straty) brutto ze sprzedazy 6,8% 36,4%
EBITDA (11 274) 583
Marza EBITDA -14,8% 0,8%

korekty EBITDA:

koszt zwigzany z dodatkowg ptatnoscig w zwigzku z nabyciem akcji spoiki

Incuvo S.A. i 2050
koszty pre-produkcji Projektu Maverick - 1332
Skorygowana EBITDA (11 274) 3965
Marza skorygowana EBITDA -14,8% 5,8%
Marza wyniku operacyjnego -46,9% -12,9%
Marza zysku (straty) netto -43,6% -19,0%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) -8,5% -3,4%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) -6,9% -2,8%
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Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
EBITDA = zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpisy aktualizujgce
Marza zysku EBITDA = (zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpisy
aktualizujace) / przychody ze sprzedazy

Skorygowana EBITDA = (zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpis
wartosci firmy + korekty*)

Marza skorygowana EBITDA = (EBITDA + korekty*) / przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego = zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze
sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (ROE) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki
dominujgcej / kapitaty wiasne przypisane akcjonariuszom Jednostki dominujgcej

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) = zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki
dominujgcej / aktywa

16. Skonsolidowane wskazniki ptynnosci

30.06.2024 r. 31.12.2023r.

Kapitat pracujacy 105 289 196 960
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,65 4,33
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,65 4,33
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 1,36 2,33

Powyzsze wskaZniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia
miedzyokresowe przychodow

Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania
krotkoterminowe

W ocenie Zarzadu Jednostki dominujgcej ptynnos¢ finansowa Grupy pozwala na terminowe

realizowanie biezgcych zobowigzan.
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17. Skonsolidowane wskazniki struktury finansowania

30.06.2024 r. 31.12.2023r.

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym 0,80 0,82
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wiasnym 1,21 1,49
Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,20 0,18
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,25 0,21

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

= Pokrycie majatku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki
dominujgcej / aktywa ogotem

» Pokrycie majgtku trwatego kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujacej / aktywa trwate

=  Wskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogétem - kapitat wiasny przypisany
akcjonariuszom Jednostki dominujacej) / aktywa ogdtem

» Wskaznik zadtuzenia kapitatow witasnych = (aktywa ogoétem - kapitat wiasny przypisany
akcjonariuszom Jednostki dominujgcej) / kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom
Jednostki dominujacej

18. Jednostkowe sprawozdanie z wyniku

od 01.01 do 0d 01.01 do

30.06.2024r. 30.06.2023r,  ~miana Zmiana %
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 70130 54 339 15791 29%
Koszt wtasny sprzedazy 84 352 35981 48 371 134%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (14 222) 18 358 (32 580) -177%
Koszty ogblnego zarzadu 15767 16 557 (790) -5%
Pozostate przychody operacyjne 1243 886 357 40%
Pozostate koszty operacyjne 9320 3039 6 281 207%
Zysk (strata) z dziatlalnosci operacyjnej (38 066) (352) (37 714) 10714%
Przychody finansowe 903 37 866 2341%
Koszty finansowe 1243 789 454 58%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (38 406) (1104) (37 302) 3379%
Podatek dochodowy (6 940) 1481 (8421) -569%
iﬁ':;itljz‘t’z:;tm z dziatalnosci (31 466) (2 585) (28 881) 1117%
Dziatalnos$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci ) ) i )
zaniechanej
Zysk (strata) netto (31 466) (2 585) (28 881) 1117%
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30.06.2024 r. i 30.06.2023 r. wynosity
odpowiednio 70,1 min zti 54,3 min zt. Wzrost o0 29% wynikat z:

» ujecia przychodéw w zwigzku z premierg gry Bulletstorm VR, ktéra byta realizowana w
ramach modelu produkcji i wydawnictwa gier wtasnych,

* rozpoznania przychoddéw zwigzanych z projektem Maverick, realizowanym na bazie umowy
produkcyjno-wydawniczej z dnia 13.06.2023 r. zawartej z Microsoft Corporation, przy
jednoczesnym

» spadku przychodow z tytutu realizacji projektu Gemini, realizowanego na zlecenie wydawcy
Square Enix Limited, m.in. ze wzgledu na podpisanie w styczniu 2024 r. nowej umowy
wykonawczej, ktorej efektem byto znaczace obnizenie marzy uzyskiwanej przez Spotke.

Koszt sprzedanych ustug

Koszty sprzedanych ustug obejmujg przede wszystkim koszty zespotu deweloperskiego Jednostki
dominujgcej oraz koszty ustug obcych zwigzanych z pracg zespotéw deweloperskich w jednostkach
zaleznych.

Koszty sprzedanych ustug w okresie 6 miesiecy zakorczonym 30.06.2024 r. i 30.06.2023 r. wynosity
odpowiednio 84,4 min zt i 36,0 min zt. Wzrost o 134% spowodowany byt przede wszystkim
wzrostem poziomu kosztow zwigzanych z realizacja projektu Maverick i produkcjg gry
Bulletstorm VR.

Koszty ogélnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzadu obejmujg przede wszystkim koszty wynagrodzen pracownikow i
wspotpracownikow Jednostki dominujgcej (niezaangazowanych bezposrednio w produkcje gier, w
tym zajmujacych sie rozwijaniem struktur publishingu), koszty najmu powierzchni biurowej oraz
koszty ustug obcych niezwigzanych z produkcja gier.

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate przychody operacyjne zawierajg przychody z tytutu:
= ustug back office Swiadczonych dla sp6tki zaleznej Incuvo S.A,,

» refakturowania wustug medycznych oraz innych S$wiadczen dla podmiotéw
wspotpracujacych ze Spoétka.

Pozostate koszty operacyjne
Pozostate koszty operacyjne zawierajg koszty z tytutu:

» utworzonego odpisu aktualizujgcego dotyczacego wartosci niematerialnych i prawnych
zwigzanych z jednym z projektéw prowadzonych przez Spoétke, opisanego szerzej w nocie
4 jednostkowego sprawozdania finansowego;

= koszty z tytutu zakupu ustug medycznych i innych Swiadczen dla podmiotéw
wspotpracujacych ze Spoétka;
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Przychody i koszty finansowe

W ramach dziatalnosci finansowej Jednostka dominujgca rozpoznaje odsetki od obligacji i lokat
wolnych srodkéw na rachunkach bankowych oraz udzielonych pozyczek do jednostek zaleznych
(przychody) oraz odsetki od leasingdw (koszty). Dodatkowo ma miejsce rozliczenie réznic
kursowych.

Podatek dochodowy

W dniu 30.04.2020 r. Krajowa Informacja Skarbowa wydata interpretacje indywidualng dotyczaca
wnioskowanego przez Spotke zastosowania ulgi IP Box. Spétka rozliczajac podatek dochodowy od
0s6b prawnych za lata obrotowe 2019-2024 korzystata z ulgi IP Box z uwzglednieniem powyzsze;j
decyzji i uzyskane kwalifikowane dochody z kwalifikowanych praw wiasnosci intelektualnej w
rozumieniu przepiséw IP Box zostaty opodatkowane przez Spétke preferencyjng stawka podatku
dochodowego od os6b prawnych wynoszacg 5%. W efekcie powyzszego czes¢ biezgca podatku
dochodowego Spétki ustalona zostata wedtug stawki podatku dochodowego od os6b prawnych
rownej 19% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z innych Zrédet oraz wedtug
stawki 5% dla podstawy opodatkowania odpowiadajgcej dochodom z kwalifikowanych praw
wiasnosci intelektualnej (tzw. IP Box).

W konsekwencji efektywna stawka opodatkowania Jednostki dominujgcej za | potrocze 2024 r. i
2023 r. wyniosta odpowiednio 18,1% i -134,1%.

19. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 30.06.2024 r. 31.12.2023r. Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 271 566 223 391 48 175 22%
Rzeczowe aktywa trwate 3526 4296 (770) -18%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 9 891 12 065 (2174) -18%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 61118 61118 - 0%
Naleznosci i pozyczki 4387 4224 163 4%
D+.ugoterm|nowe rozliczenia 255 280 25) 9%
miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku 29093 22 071 2022 300
dochodowego

Aktywa trwate 379 836 327 445 52 391 16%
Aktywa obrotowe

Aktywa z tytutu umowy 10 301 8529 1772 21%
Naleznosci z ty'.cu’ru,d.ostaW| ustug oraz 22583 31 540 (8 957) 2%
pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku 3 768 (765) 100%
dochodowego

Eozosta%e krotkoterminowe aktywa ) 35397 (35 397) -100%
finansowe

Krétkoterminowe rozliczenia 1724 1041 683 66%

miedzyokresowe
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 63 348 97 788 (34 440) -35%
Aktywa obrotowe 97 959 175 063 (77 104) -44%
Aktywa razem 477 795 502 508 (24 713) -5%

Wartos¢ aktywodw Jednostki dominujacej spadta o 5%, tj. 0 24,7 min zt, do 477,8 mIn zt na dzien
30.06.2024 r. z 502,5 min zt na dzieri 31.12.2023 r.

Na dzien 30.06.2024 r. najistotniejszymi pozycjami aktywdw Jednostki dominujacej byty:
» wartosci niematerialne, ktore stanowity 57% wartosci aktywow,
* inwestycje w jednostkach zaleznych, ktére stanowity 13% wartosci aktywow,
= $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktore stanowity 13% wartosci aktywow.

Zestawienie zmian w inwestycjach w jednostkach zaleznych:

30.06.2024 r. 31.12.2023r.

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych

Stan na poczatek okresu: 61118 55404
Zwiekszenia: - 5714
Nabycie ok. 12,25% akgji Incuvo S.A. - 5667
Objecie 100% udziatéw w People Can Fly Ireland Limited - 47
Stan na koniec okresu: 61118 61118

Wzrost wartosci niematerialnych na dzieh 30.06.2023 r. w stosunku do 31.12.2022 r. wynikat
przede wszystkim z naktadéw poniesionych na prace rozwojowe nad nowymi grami z zamiarem
ich wyprodukowania w modelu produkcja i wydawnictwo gier wtasnych oraz dalszy rozwéj PCF
Framework.

PASYWA 30.06.2024 r. 31.12.2023r. Zmiana Zmiana %
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 719 719 - 0%
wartokcmominaingy T s57/ce ) N - o
Pozostate kapitaty 49 898 49 898 - 0%
Zyski zatrzymane 3013 34479 (31 466) -91%
Kapitat wtasny 411 284 442 750 (31 466) -7%

Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Leasing 7 357 8 751 (1394) -16%

Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Zobowigzania dtugoterminowe 10 988 12 382 (1394) -11%
Zobowigzania kréotkoterminowe

3631 3631 - 0%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

. : 34 555 23545 11010 47%
pozostate zobowigzania 0
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Zobowigzania z tytutu umowy 17 237 2422 14 815 612%
Leasing 2741 3779 (1038) -27%
%opoqugma i reze.rwy z tytutu 772 303 469 155%
Swiadczen pracowniczych

Kr.otkotermlnowe rozliczenia 218 17 327 (17 109) 99%
miedzyokresowe

Zobowigzania krétkoterminowe 55 523 47 376 8 147 17%
Zobowigzania razem 66 511 59 758 6753 11%
Pasywa razem 477 795 502 508 (24 713) -5%

Kapitat wtasny Jednostki dominujacej na dzieh 30.06.2024 r. spadt o kwote 31,5 min zt, tj. 0 7% w
poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2023 r. Spadek ten wynikat ze straty poniesionej przez
Jednostke dominujgcg w okresie sprawozdawczym.

20. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywo6w pienieznych

od 01.01 do 0d 01.01 do

. .
30.06.2024r. 30.062023r,  ~miana Zmiana %

Srodki pieniezne na poczatek okresu 97 788 49 391 48 397 98%
Przeptywy Srodkow pienieznych 2 1770 48 502 (46 732) -96%
dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych 2 (35 577) (77 172) 41595 54%
dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych 2 (2 688) 130798 (133 486) -102%
dziatalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto razem (36 495) 102 128 (138 623) -136%
Zmlana’s.ta.nu Srodkoéw pienieznych z 2055 (1 264) 3319 263%
tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 63348 150 255 (86 907) -58%

koniec okresu

Dziatalnos¢ operacyjna

Zgodnie z MSR 7 (Sprawozdanie z przeptywow pienieznych), Jednostka dominujgca stosuje metode
posrednig w sporzadzaniu sprawozdania z przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjne;j.
Wedtug tej metody przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w okresie oblicza sie dokonujgc
stosownych korekt zysku przed opodatkowaniem za ten okres.

Mimo straty brutto w wysokosci 38,4 mIn zt Jednostka dominujgca wygenerowata w pierwszych
6 miesigcach 2024 r. dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (1,8 min zt), przede wszystkim
za sprawg dodatniego wptywu ze zmiany w kapitale obrotowym (15,5 min zi), a takze korekty z
zwigzanej z niepienieznymi kosztami amortyzacji i odpisow aktualizujgcych (tgcznie 26,1 min zi).
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Dziatalnosé inwestycyjna

Jednostka dominujgca w dziatalnosSci inwestycyjnej zanotowata ujemne przeptywy pieniezne (-35,6
mlin zt) i jest to zwigzane w gtéwnej mierze z inwestycjami Jednostki dominujgcej w nabycie wartosci
niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (tgcznie 71,5 min zt), jak rowniez wptywami ze
sprzedazy aktywow finansowych (35,0 min zt). Najistotniejsze nabycia zwigzane sg naktadami
ponoszonymi na prace rozwojowe nad nowymi grami z zamiarem ich wyprodukowania w modelu
produkcji i wydawnictwa gier wtasnych oraz dalszy rozwéj PCF Framework.

Dziatalnos¢ finansowa

Jednostka dominujgca uzyskata ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej (-2,7 min zt). Wynikato
to ze sptat zobowigzah z tytutu leasingu (2,3 min zt) oraz odsetek (0,4 min zt).

21. Jednostkowe wskazniki rentownosci

od 01.01 do od 01.01 do
30.06.2024 r. 30.06.2023 .

Marza zysku (straty) brutto ze sprzedazy -20,3% 33,8%
EBITDA (11 942) 5767
Marza EBITDA -17,0% 10,6%

korekty EBITDA:
koszt zwigzany z dodatkowg ptatnosciag w zwigzku z nabyciem akcji spofki

Incuvo S.A. i 2050
koszty pre-produkcji Projektu Maverick - 1731
Skorygowana EBITDA (11 942) 9548
Marza skorygowana EBITDA -17,0% 17,6%
Marza wyniku operacyjnego -54,3% -0,6%
Marza zysku (straty) netto -44,9% -4,8%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) -7.7% -0,6%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) -6,6% -0,5%

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:
» Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
» EBITDA = zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpisy aktualizujgce

= Marza zysku EBITDA = (zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpis
aktualizujgce) / przychody ze sprzedazy

» Skorygowana EBITDA = (zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpisy
aktualizujgce + korekty*)

»= Marza skorygowana EBITDA = (EBITDA + korekty*) / przychody ze sprzedazy

= Marza zysku operacyjnego = zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze
sprzedazy
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» Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy
» Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto / kapitat wiasny

= Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) = zysk netto / aktywa

22. Jednostkowe wskazniki ptynnosci

30.06.2024 r. 31.12.2023r.

Kapitat pracujacy 42 654 145014
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,76 3,70
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,76 3,70
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 1,14 2,06

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:

» Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia
miedzyokresowe przychodow

»  Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
»  Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

»  Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krétkoterminowe

W ocenie Zarzadu Jednostki dominujgcej ptynnos¢ finansowa Spétki pozwala na terminowe
realizowanie biezgcych zobowigzan.

23. Jednostkowe wskazniki struktury finansowania

30.06.2024 r. 31.12.2023r.

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym 0,86 0,88
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 1,08 1,35
Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,14 0,12
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,16 0,13

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréw:
» Pokrycie majatku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny / aktywa ogétem
» Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym = kapitat wtasny / aktywa trwate
»  Wskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogotem - kapitat wtasny) / aktywa ogdtem

»  Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny) / kapitat wtasny
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24. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

PCF Group S.A. ani jej spotki zalezne nie publikowaty prognoz na 2024 r.

25. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, w tym
udzielonych podmiotom powigzanym PCF Group S.A., z podaniem co najmnie;j
ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

W okresie pierwszych 6 miesiecy 2024 r. Jednostka dominujgca nie udzielata pozyczek.

26. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na

osiggniete przez niego wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

W perspektywie kolejnego kwartatu 2024 r. Grupa zamierza kontynuowal rozwoj swojej
dziatalnosci w dotychczasowych obszarach.

Na wyniki w nastepnych kwartatach kluczowy wptyw bedzie miata:

kontynuacja prac produkcyjnych nad realizacjg kluczowych gier Grupy,

przebieg procesu przeglagdu opcji strategicznych majacego na celu ocene mozliwych
kierunkdbw wsparcia realizacji strategii Grupy, ktére mogg obejmowal pozyskanie
inwestora finansowego lub strategicznego badz przeprowadzenie innej transakcji, ktéra
moze skutkowac zmiang struktury akcjonariatu lub kapitatéw Jednostki dominujgcej,

dalsze umacnianie miedzynarodowego charakteru studia i zespotu produkcyjnego People
Can Fly oraz dalszy rozwéj zespotéw produkcyjnych Grupy we wszystkich lokalizacjach
poprzez zatrudnienie deweloperéw z doswiadczeniem w produkcji Swiatowe] klasy gier
wideo,

dalsza presja wzrostu wynagrodzen dotyczgca bezposrednio branzy, w ktérej funkcjonuje
Grupa oraz zauwazalna na wszystkich rynkach, w ktérych Grupa funkcjonuje (Polska, USA,
Kanada, Wielka Brytania i Irlandia),

ryzyko walutowe (bedagce czynnikiem zewnetrznym) ze wzgledu na uzyskiwanie
przychoddw w walutach obcych, tj. USD i EUR oraz ponoszenie przez Grupe kosztéw w PLN
oraz w walutach obcych tj. USD, CAD, EUR i GBP,

0géblny wzrostu poziomu kosztéw wynikajacy ze zwiekszonej skali dziatalnosci operacyjne;j,
ktéra przektada sie na koniecznos¢ rozbudowy struktur back office Grupy.
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AKCJE | STRUKTURA WLASCICIELSKA PCF GROUP
S.A.

27. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu péirocznego, a takze
wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta w
okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajagcych bezposrednio co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PCF Group S.A. wedtug stanu na dzieh zatwierdzenia
niniejszego Sprawozdania do publikacji. Zaden ze wskazanych akcjonariuszy Jednostki dominujgcej
nie posiadat akcji Jednostki dominujacej posrednio.

Liczba akcjiw

. . . Udziat . . Udziat

Akcjonariusz kapitale procentowy Liczba gtosow procentowy
zaktadowym

Sebastian Wojciechowski 14 989 480 41,71% 14 989 480 41,71%
Krafton Inc. 3594028 10,00% 3594028 10,00%
Bartosz Kmita 2579910 7,18% 2579910 7,18%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 2368 599 6,59% 2368 599 6,59%
Emerytalny
Krzysztof Dolas 1810936 5,04% 1810936 5,04%
Bartosz Bietuszko 1805936 5,02% 1 805 936 5,02%
/qc;n/e st.rony Porozumienia Uprawnionych 21186 262 58 95% 21186 262 58 95%
Akcjonariuszy**
Pozostali akcjonariusze 8 791 382 24,46% 8 791 382 24,46%
Razem 35940 271 100,00% 35940 271 100,00%

* Struktura akcjonariatu zostata ustalona na podstawie zawiadomien ztozonych przez akcjonariuszy w wykonaniu
obowigzkéw wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa oraz wykazu oséb uprawnionych do udziatu w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu PCF Group S.A. w dniu 4 czerwca 2024 r., z dniem rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu
przypadajagcym w dniu 19 maja 2024 r.

** Akcjonariusze Sebastian Wojciechowski, Bartosz Kmita, Bartosz Bietuszko, Krzysztof Dola$ sg strong umowy z dnia 26
czerwca 2020 r., ktéra od dnia dopuszczenia co najmniej jednej akcji spotki PCF Group S.A. do obrotu na rynku regulowanym
stanowi porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

W okresie od 01.01.2024 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania do publikacji nie
nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji Jednostki dominujace;j.
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28. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki dominujacej lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spoétki dominujgcej na dzien
przekazania raportu poétrocznego wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego

Na dzieh przekazania raportu potrocznego akcje Jednostki dominujgcej posiada Sebastian
Wojciechowski, Prezes Zarzagdu Spotki dominujace;j.

Wartos¢
. " . . nominalna Udziat w
Liczba akcji  Liczba gtosow - .
akcji kapitale
(w tys. zi)
Stan na 30.06.2024 r.
Sebastian Wojciechowski 14 989 480 14 989 480 300 41,71%
Pozostali akcjonariusze 20950 791 20950 791 419 58,29%
Razem 35940 271 35940 271 719 100,00%

Zgodnie z wiedzg Spotki dominujgcej, na dzieh przekazania raportu pétrocznego osoby
nadzorujgce Spoétke dominujgcg nie posiadaty jej akcji, jak réwniez osoby zarzadzajgce i
nadzorujgce Spotke dominujaca nie posiadaty akcji ani udziatdw w podmiotach powigzanych Spotki
dominujacej.

W okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia przekazania niniejszego raportu nie doszto do zmian w
stanie posiadania akcji Sp6tki dominujgcej przez osoby zarzgdzajgce Spétki dominujace;.

Signature Not Vsr)'ﬂ

Dokument podpi gany zez Sebastian
Woj ciechowski
Data: 2024.09.30 0%41:02 CDT

50



PCF
PinE) - GROUP
Y SA

AL. SOLIDARNOSCI 171, Tel +48 22 887 34 30
00-877 WARSZAWA, POLSKA

@ IR@PEOPLECANFLY.COM

POLROCZNE SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ PCF GROUP S.A. ORAZ SPOLtKI PCF GROUP S.A.

ZA OKRES 01.01.2024 - 30.06.2024

ALL RIGHTS RESERVED. COPYRIGHT © 2024 PCF GROUP S.A.




		2024-09-30T07:41:02-0500




