Projekty uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGL Spdtka Akcyjna z siedzibg w Klaudynie
zwotanego na dzien 19 listopada 2024 roku

Treé¢ projektéw uchwat, ktére majg by¢ przedmiotem obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki KGL S.A. z siedzibg w Klaudynie
w dniu 19 listopada 2024 roku

,szUchwata nr1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
KGL S.A. z siedzibag w Klaudynie
z dnia 19 listopada 2024 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedzibg w Klaudynie, dzialajac na
podstawie art. 409 § 1 KSH oraz na podstawie § 6 w zwiazku z § 7 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie postanawia na Przewodniczacego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki wybraé Pana/ Panig

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie postanawla
ze niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwila podjgcia.”

Uzasadnienie:

Uchwala ma charakter porzadkowy.

Koniecznos¢ wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki KGL
S.A. z siedzibg w Klaudynie wynika z art. 409 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.- Kodeks spotek
handlowych oraz z § 6 w zwigzku z § 7 Regulaminu Walnego Zgromadzenia spétki KGL S.A.
z siedziba w Klaudynie.



Projekty uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGL Spdtka Akcyjna z siedzibg w Klaudynie

zwotanego na dzien 19 listopada 2024 roku

,Uchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
KGL S.A. z siedzibag w Klaudynie
z dnia 19 listopada 2024 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie przyjmuje
nastepujacy porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki KGL S.A.
z siedziba w Klaudynie, zwolanego na dzien 19 listopada 2024 r.:

1.

2.

9.

10.

otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki KGL S.A. z siedzibg
w Klaudynie;

podjecie uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia sp6tki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie;

stwierdzenie prawidlowosci zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
KGL S.A. z siedziba w Klaudynie i jego zdolnosci do podejmowania waznych uchwat;
podjecie uchwaly w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia sp6tki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie;

podjecie uchwaly w sprawie okreélenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej spotki KGL
S.A. z siedziba w Klaudynie;

podjecie uchwaly w sprawie wyboru Czlonka Rady Nadzorczej spotki KGL S.A.
z siedzibg w Klaudynie;

podjecie uchwaly w sprawie uchylenia Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu
i Czlonkéw Rady Nadzorczej na lata 2023 — 2027 przyjetej uchwala nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki KGL S.A. z siedzibg w Klaudynie
z dnia 15 grudnia 2023 r. oraz przyjecia Polityki Wynagrodzen KGL S.A. na lata 2025
—2029;

podjecie uchwaly w sprawie uchylenia uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie z dnia 21 lipca 2023 1. oraz w
sprawie uchylenia uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki KGL
S.A. z siedziba w Klaudynie z dnia 15 grudnia 2023 r. oraz w sprawie okreslenia
wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie;
wolne wnioski;

zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki KGL S.A.
z siedziba w Klaudynie.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie postanawia,
ze niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.”

Uzasadnienie:
Uchwala ma charakter porzadkowy.
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zwotanego na dzien 19 listopada 2024 roku

,Uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
KGL S.A. z siedziba w Klaudynie
z dnia 19 listopada 2024 roku
w sprawie okreslenie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedzibg w Klaudynie, dzialajac na
podstawie § 9 ust. 3 Statutu Spotki okresla, ze Rada Nadzorcza Spoélki bedzie liczyla 7
(stownie: siedmiu) Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie postanawia,
ze niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.”

Uzasadnienie:

Jeden z Czlonkéw Rady Nadzorczej spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie (dalej jako:
,»Spo6tka”) ztozyl rezygnacje z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

W zwigzku z powyzszym, Spotka zamierza uzupelni¢ sktad Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 9 ust. 3 Statutu Spétki Walne Zgromadzenie okresla liczbe Czlonkéw Rady Nadzorczej
w drodze uchwaly.

Spotka uznaje, ze Rada Nadzorcza Spétki powinna si¢ sktadac z 7 (stownie: siedmiu) osob.
Pozwoli to na wzmocnienie czynnika nadzoru i przyczyni si¢ do lepszego realizowania zadan
powierzonych Radzie Nadzorczej Spétki na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa oraz
Statutu Spotki.
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,,Uchwata nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
KGL S.A. z siedziba w Klaudynie
z dnia 19 listopada 2024 roku
w sprawie powofania Cztonka Rady Nadzorczej

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedzibg w Klaudynie, dzialajac na
podstawie art. 385 § 1 KSH w zwiazku z art. 386 § 1 KSH oraz w zwiazku z § 9 ust. 21 § 9
ust. 8 Statutu spotki KGL S.A. z siedzibg w Klaudynie powotuje do Rady Nadzorczej spotki
KGL S.A. z siedziba w Klaudynie Pana/Panig na okres 5 (slownie: pigcio) letniej
kadencji.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie postanawia,
ze niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.”

Uzasadnienie:

Wobec zlozenia rezygnaciji przez jednego z Czlonkéw w Radzie Nadzorczej spotki KGL S.A.
z siedziba w Klaudynie (dalej jako: ,,Spétka”) oraz wobec podjecia uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 19 listopada 2024 r. konieczne jest powolanie nowego
Czlonka Rady Nadzorczej.
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,Uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
KGL S.A. z siedziba w Klaudynie
z dnia 19 listopada 2024 roku
w sprawie uchylenia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej na lata 2023 — 2027
oraz przyjecia Polityki Wynagrodzen KGL S.A. na lata 2025 — 2029

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie uchyla
w calosci Polityke Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu 1 Czlonkéw Rady Nadzorczej na lata
2023 — 2027 przyjeta uchwala nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki KGL
S.A. z siedziba w Klaudynie z dnia 15 grudnia 2023 r.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie na podstawie
art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (4. Dz. U. z 2024 1. poz. 620), po zapoznaniu si¢ z opinia Rady Nadzorczej,
dokonuje zmiany polityki wynagrodzen w ten sposéb, ze w miejsce Polityki Wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu 1 Czlonkéw Rady Nadzorczej na lata 2023 — 2027 przyjetej uchwalg nr
3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie z dnia
15 grudnia 2023 r. przyjmuje Polityke Wynagrodzen KGL S.A. na lata 2025 — 2029
W nastepujacym brzmieniu:

POLITYKA WYNAGRODZEN
KGL S.A.
NA LATA 2025 - 2029

Niniejsza polityka wynagrodzen (dalej jako: ,,Polityka Wynagrodzen”) zostala opracowana na
podstawie ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spélkach publicznych
(dalej jako ,,Ustawa”).

Polityka Wynagrodzen okresla zasady ksztaltowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu oraz
Czlonkéw Rady Nadzorczej spotki KGL Spotka Akcyjna (dalej jako: Spotka” lub jako: ,,KGL
S.A.”).

§1.

[rodzaje sktadnikéw wynagrodzenia oraz innych przyznawanych $wiadczen]

1. Czlonkowi Zarzadu Spoélki (dalej jako: ,,Cztonek Zarzadu”) moga zostaC przyznane
nastepujace stale sktadniki wynagrodzenia:
a)  wynagrodzenie z tytulu powolania do Zarzadu Spoétki (dalej jako: ,,Zarzad”),
b)  wynagrodzenie z tytulu umowy o prace,
c)  wynagrodzenie z tytulu realizacji ustug zwiazanych z realizacja projektu, w ktory
zaangazowany jest Czlonek Zarzadu.
2. Czlonkowi Rady Nadzorczej Spotki (dalej jako: ,,Cztonek Rady Nadzorczej”) moga zostac
przyznane nastepujace stale skladniki wynagrodzenia:
a)  wynagrodzenie z tytulu powotania do Rady Nadzorczej,
b)  wynagrodzenie z tytulu powolania do Komitetu Audytu Spéiki (dalej jako: ,,Komitet
Audytu”) lub innego stalego komitetu utworzonego na podstawie obowiazujacego
Regulaminu Rady Nadzorczej,
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c)  wynagrodzenie z tytulu wyboru na Przewodniczacego badz Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej,

d)  wynagrodzenie z tytulu realizacji ustug zwiazanych z realizacja projektu, w ktory
zaangazowany jest Czlonek Rady Nadzorcze;.

Cztonkowi Zarzadu:

a)  bedzie przyznane jako zmienny skladnik wynagrodzenia, takze wynagrodzenie
uzaleznione od realizacji Celow Zarzadczych (dalej jako: ,,Wynagrodzenie za Cele
Zarzadcze”) oraz

b)  moze zosta¢ przyznane, takze jako zmienny skladnik wynagrodzenia, wynagrodzenie

uznaniowe (dalej jako: ,,Premia Dodatkowa”).
Dla celéw niniejszej Polityki Wynagrodzen ,,Premia Dodatkowa” oznacza
wynagrodzenie uznaniowe przyznane Czlonkowi Zarzadu przez Rade Nadzorcza lub
Czlonkowi Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie (w przypadku Cztonka Rady
Nadzorczej jedynie po ogloszeniu przez Spolke opcji strategicznej) w sytuacji
spetnienia kryteriéw finansowych lub niefinansowych w zwiazku z realizacja przez
Spotke wyznaczonych Celow Zarzadczych.

Poza stalymi skladnikami wynagrodzenia 1 zmiennymi skladnikami wynagrodzenia

Czlonkowi Zarzadu moga zosta¢ przyznane nastepujace $wiadczenia pieniezne

1 niepieni¢zne:

a)  Swiadczenia dodatkowe wynikajace ze stosunku pracy lub innego stosunku laczacego
Czlonka Zarzadu ze Spolka,

b) odprawa pieniezna z tytulu rozwigzania umowy o prace przez Spotke lub innego
stosunku laczacego Czlonka Zarzadu ze Spolka,

c)  Swiadczenie pieni¢zne z tytulu odwolania z funkcji Czlonka Zarzadu przed upltywem
kadencji,

d)  pakiet prywatnej opieki medycznej,

e)  samochdd stuzbowy wraz z zapewnieniem 1 pokryciem kosztéw paliwa, ubezpieczenia
1 eksploatacji,

f) niezbedne do pracy narzedzia, jak telefon czy komputer stuzbowy wraz

z zapewnieniem i pokryciem kosztéw ustug telekomunikacyjnych.

Poza stalymi skladnikami wynagrodzenia Czlonkowi Rady Nadzorczej moga zostaé

przyznane nastgpujace Swiadczenia pieni¢zne i niepienigzne:

a)  pakiet prywatnej opieki medycznej,

b)  samochdd stuzbowy wraz z zapewnieniem i pokryciem kosztow paliwa, ubezpieczenia
1 eksploatacji,

o) niezb¢dne do pracy narzedzia, jak telefon czy komputer stuzbowy wraz
z zapewnieniem i pokryciem kosztow ustug telekomunikacyjnych

d)  Premia Dodatkowa w sytuacjach okreslonych w niniejszej Polityce Wynagrodzen na
podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia.

System wynagrodzen w Spolce ksztaltowany jest w sposéb zapewniajacy motywowanie

Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej, a takze innych pracownikow Spotki

do przyjecia proaktywnej postawy przyczyniajacej si¢ do realizacji strategii biznesowej,

dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

§2.
opis statych sktadnikow wynagrodzenia
P y wynag

Wynagrodzenie Czlonka Zarzadu z tytulu powolania do Zarzadu wyplacane jest
comiesiecznie na warunkach ustalonych w formie uchwaly Rady Nadzorczej zgodnie
z aktualnie obowiazujaca Polityka Wynagrodzen.



10.

Projekty uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGL Spdtka Akcyjna z siedzibg w Klaudynie
zwotanego na dzien 19 listopada 2024 roku

Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytulu umowy o pracg zawartej ze Spotka wyplacane jest

comiesiecznie na warunkach ustalonych w formie uchwaty Rady Nadzorczej oraz umowy

o prace zgodnie z aktualnie obowiazujaca Polityka Wynagrodzen.

Wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej z tytulu powolania do Rady Nadzorczej

wyplacane jest comiesiecznie na warunkach ustalonych w formie uchwaly Walnego

Zgromadzenia Spo6tki zgodnie z aktualnie obowiazujaca Polityka Wynagrodzen.

Wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej z tytulu powolania do Komitetu Audytu lub

innego stalego komitetu utworzonego na podstawie obowigzujacego Regulaminu Rady

Nadzorczej wyplacane jest comiesiecznie na warunkach ustalonych w formie uchwatly

Walnego Zgromadzenia Spotki zgodnie z aktualnie obowiazujaca Polityka Wynagrodzen

w przypadku powotania Czlonka Rady Nadzorczej do Komitetu Audytu lub innego stalego

komitetu.

Wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej z tytulu wyboru na Przewodniczacego badz

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej wyplacane jest comiesiecznie na warunkach

ustalonych w formie uchwaly Walnego Zgromadzenia Spoétki zgodnie z obowiazujaca

Polityka Wynagrodzenn w przypadku wyboru na Przewodniczacego i odpowiednio

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie z tytulu powolania do Rady

Nadzorczej niezaleznie od ilosci posiedzen Rady Nadzorczej, w ktérych w danym miesigcu

uczestniczyl.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie z tytulu powotania do Komitetu

Audytu lub innego stalego komitetu utworzonego na podstawie obowigzujacego Regulaminu

Rady Nadzorczej niezaleznie od ilosci posiedzen Komitetu Audytu lub odpowiednio innego

komitetu utworzonego na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, w ktérych w danym

miesigcu uczestniczyl.

Wysokos¢ wynagrodzenia o charakterze stalym Czlonka Zarzadu jest okreslana przy

uwzglednieniu nastgpujacych kryteriow:

a)  kryterium osiagganych wynikow (w wysokosci zysku netto za poprzedni rok obrotowy
oraz wskaznika EBIDTA za poprzedni rok obrotowy),

b)  kryterium poziomu odpowiedzialnosci (ryzyka) zwigzanego z wykonywana praca,

c)  kryterium poziomu kompetenci,

d)  kryterium zakresu obowigzkow,

e)  kryterium dotychczasowego do$wiadczenia,

f) kryterium poziomu wynagrodzen obowigzujacych w Spolce dla pracownikéw nie
bedacych Czlonkami Zarzadu.

Wysokos¢ wynagrodzenia o charakterze stalym Czlonka Rady Nadzorczej jest okreslana przy

uwzglednieniu nastepujacych kryteriow:

a)  kryterium udzialu w Komitecie Audytu,

b)  kryterium udzialu w innych komitetach przewidzianych przez Regulamin Rady
Nadzorczej,

¢)  kryterium rodzaju zajmowanego stanowiska w Radzie Nadzorczej,

d)  kryterium poziomu kompetencii,

e)  kryterium zakresu obowigzkow,

f) kryterium dotychczasowego doswiadczenia,

@) kryterium poziomu wynagrodzen obowiazujacych w Spoélice dla pracownikéw nie
bedacych Czlonkami Zarzadu.

Kryteria oceny skladnikéw wynagrodzen, wskazanych w § 2 ust. 8 lit. a) — €) powyzej oraz

wskazanych odpowiednio w § 2 ust. 9 lit. a) - f) powyzej, beda stosowane na podstawie

dokumentacji Spotki, w tym dokumentacji finansowej, obejmujacej w szczegolnosci:
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a)  w przypadku kryteriow wskazanych w § 2 ust. 8 lit. a) — e) powyzej - (1) sprawozdanie
finansowe Spotki oraz (i) sprawozdanie Zarzadu z dzialalnos$ci Spotki oraz (iii)
badanie raportéw oraz danych finansowych udostepnionych przez Spotke;

b)  wprzypadku kryteriow wskazanych w § 2 ust. 9 lit. a) - f) powyzej - sprawozdanie Rady
Nadzorczej Spotki.

11.  Kryterium oceny poziomu wynagrodzen obowigzujacych w Spoétce dla pracownikéw Spotki
nie bedacych Cztonkami Zarzadu, o ktérym jest mowa w § 2 ust. 8 lit. ) oraz § 2 ust. 9 lit. @)
powyzej, bedzie oceniane na podstawie metodologii stosowanej przez firmy zajmujace si¢
analiza rynku wynagrodzen.

§2a.
[opis zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej]

1. Wynagrodzenie za Cele Zarzadcze oraz Premia Dodatkowa stanowia wynagrodzenie
zmienne (dalej facznie jako: ,,Wynagrodzenie Zmienne”).

2. Wynagrodzenie Zmienne dotyczy wynagrodzenia Cztonka Zarzadu i jest stosowane wobec
kazdego Czlonka Zarzadu indywidualnie na zasadach przewidzianych Polityka
Wynagrodzen.

3. Czlonkowi Rady Nadzorczej moze by¢ przyznane uchwala Walnego Zgromadzenia
Wynagrodzenie Zmienne w postaci Premii Dodatkowej jedynie w sytuacji ogloszenia opciji
strategicznej odnoszacej si¢ do wieloletniej strategii rozwoju Spotki przy spetnieniu przez
Spotke Celow Zarzadczych.

4. Przyznanie danemu Czlonkowi Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego (zaréwno
Wynagrodzenia za Cele Zarzadcze jak i Premii Dodatkowej) oraz wysokos¢ takiego
Wynagrodzenia Zmiennego sa uzaleznione od spelnienia przez danego Czlonka Zarzadu
warunkow dotyczacych realizacji wyznaczonych celéw zarzadczych (powyzej i dalej jako:
,Cele Zarzadcze”).

5. Katalog Celéw Zarzadczych zawiera:

a) osiagniecie przez Spolke zysku netto na poziomie okreslonym przez Rade Nadzorcza
na dany rok obrotowy;

b) osiagniecie przez Spotke wyniku EBITDA na poziomie okreslonym przez Rade
Nadzorcza na dany rok obrotowy;

c)  osiagniecie przez Spoélke innych wynikéw finansowych lub niefinansowych
wskazanych w uchwale Rady Nadzorczej;

d)  realizacja okreslonych projektéw i programéw, w tym realizacja etapéw wieloletniej
strategii Spotki oraz calej wieloletniej strategii Spotki nie zwigzanych tylko wylacznie
z biezacym rokiem obrotowym.

6.  Rada Nadzorcza ustala Cele Zarzadcze na dany rok obrotowy do dnia 31 stycznia tego roku
obrotowego, jak réwniez moze okreslic Cele Zarzadcze niezwiazane lub nieograniczone
tylko do jednego roku obrotowego. W przypadku nieokreslenia Celow Zarzadczych do dnia
31 stycznia odnosnie danego roku obrotowego beda obowiazywaly Cele Zarzadcze za
poprzedni rok obrotowy Spotki.

7. Niniejszym upowaznia si¢ Radg¢ Nadzorcza do uszczegbélowienia zasad przyznawania
Wynagrodzenia Zmiennego Czlonkom Zarzadu, w ten sposob, ze Rada Nadzorcza bedzie
upowazniona w granicach przewidzianych Polityka Wynagrodzen do okreslenia w odrebne;j
uchwale:

a)  konkretnych wynikéw zysku netto oraz wynikéw EIDTA, ktoére mialyby zosta¢
osiggnigte w danym roku obrotowym wraz ze wskazaniem sposobu wyliczenia tych
wynikéw finansowych (kryteria finansowe) oraz parametréw, wedle ktorych zostanie
obliczona wysoko$¢ Wynagrodzenia za Cele Zarzadcze za dany rok obrotowy, przy
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czym parametry majace stuzyé okresleniu wysokosci Wynagrodzenia za Cele
Zarzadcze moga zosta¢ okreslone widetkowo;

b)  konkretnych innych parametréw finansowych obok Iub zamiast wynikéw
wymienionych w § 2a ust. 7 lit. a) powyzej, wraz ze wskazaniem sposobu ich wyliczenia
(takze kryteria finansowe) oraz parametrow, wedle ktorych zostanie obliczona
wysoko$¢ Wynagrodzenia za Cele Zarzadcze za dany rok obrotowy, przy czym
parametry majace stuzy¢ okresleniu wysokosci Wynagrodzenia za Cele Zarzadcze
moga zosta¢ okreslone widetkowo;

c)  konkretnych wynikéw niefinansowych, od spelnienia ktérych bedzie uzalezniona
realizacja Celow Zarzadczych wraz ze wskazaniem jasnych, kompleksowych
1 zréznicowanych kryteriéw, ktore Rada Nadzorcza uzna za wskazane z uwagi na
sytuacje¢ Spotki, w tym kryteriow dotyczacych uwzgledniania:

(i)  interesow spolecznych,

(i)  przyczyniania si¢ Spotki do ochrony srodowiska,

(i) podejmowania dzialan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spolecznym dziatalnosci Spolki i ich likwidowanie;

d)  konkretnych projektéw i programéw strategicznych dla Spotki.

W razie spelnienia Celéw Zarzadczych, okreslonych uchwata Rady Nadzorczej, o ktorej jest

mowa w § 2a ust. 7 powyzej, Rada Nadzorcza przyzna Wynagrodzenie za Cele Zarzadcze

danemu Cztonkowi Zarzadu na podstawie odr¢bnej uchwaly Rady Nadzorczej.

W razie spelnienia Celéw Zarzadczych, okreslonych uchwala Rady Nadzorczej, o ktorej jest

mowa w § 2a ust. 7 powyzej, Rada Nadzorcza moze przyznaé¢ danemu Czlonkowi Zarzadu

zarowno Wynagrodzenie za Cele Zarzadcze, jak i Premi¢ Dodatkowa. Takze w tym
przypadku wysokos¢ przyznanej Premii Dodatkowej zalezy od uznania Rady Nadzorczej,
przy czym moze to nastapic¢ jedynie zgodnie z obowiazujaca Polityka Wynagrodzen.

Jezeli dojdzie do wygasniecia mandatu Czlonka Zarzadu w trakcie trwania roku obrotowego,

za ktory mialo by¢ przyznane Wynagrodzenie Zmienne (zarowno Wynagrodzenie za Cele

Zarzadcze jak 1 Premia Dodatkowa) zgodnie z postanowieniami niniejszego § 2a na skutek

odwolania Cztonka Zarzadu z Zarzadu lub jego rezygnacji (ale nie na skutek jego $mierci),

Rada Nadzorcza moze przyzna¢ takiemu Czlonkowi Zarzadu Wynagrodzenie Zmienne

(zaréwno Wynagrodzenie za Cele Zarzadcze, jak 1 Premi¢ Dodatkowa). W takim przypadku

Wynagrodzenie za Cele Zarzadcze przyznane danemu Czlonkowi Zarzadu za dany rok

obrotowy nie moze przewyzszac czesci Wynagrodzenia za Cele Zarzadcze, jaka bytaby mu

przyznana w razie sprawowania mandatu Czlonka Zarzadu przez caly rok obrotowy,
odpowiadajacej stosunkowi liczby dni, w ktérych dany Cztonek Zarzadu sprawowal mandat

w danym roku obrotowym do liczby dni w calym roku obrotowym. Wynagrodzenie

w postaci Premii Dodatkowej moze by¢ przyznane w wysokosci pozostajacej do uznania

Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Zmienne (zarowno Wynagrodzenie za Cele Zarzadcze jak i Premia

Dodatkowa), o ktérym jest mowa w § 2a ust. 10 powyzej, moze jednak nie by¢ przyznane,

jezeli do odwotania lub zawieszenia Czlonka Zarzadu dojdzie z waznych uzasadnionych

powodow.

Kryteria oceny, wplywaja na realizacj¢ strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw

oraz stabilno$ci Spotki w ten sposéb, ze:

a)  w zakresie wynikow finansowych — stanowig motywacje dla Czlonkéw Zarzadu do
osiagania przez Spotke mozliwie najlepszych wynikéw finansowych;

b)  w zakresie parametréw niefinansowych — stanowia motywacje dla Czlonkéw Zarzadu
do poprawy funkcjonowania Spoélki w obszarach szczegdlnie wrazliwych, w tym
zwigzanych z ochrong srodowiska oraz fadem korporacyjnym, ESG oraz przyczyniaja
si¢ do stymulowania ciagtego rozwoju Spotki.
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W celu okreslenia w jaki sposob kryteria w zakresie wynikéw finansowych 1 niefinansowych,

zostaly spelnione, odnosnie Cztonkow Zarzadu beda stosowane nastgpujace metody:

a) w zakresie wynikow finansowych — analiza dokonana przez Rade¢ Nadzorcza
sprawozdania finansowego Spoélki za dany rok obrotowy, zweryfikowanego przez
biegtego rewidenta zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa oraz analiza innych
dokumentéw i wyjasnien lub opinii pozyskanych przez Rade Nadzorcza;

b)  w zakresie wynikéw niefinansowych — analiza dokonana przez Rade Nadzorcza
sprawozdan Zarzadu za dany rok obrotowy oraz analiza innych dokumentéw
1 wyjasnient lub opinii pozyskanych przez Rade Nadzorcza.

W celu okreslenia w jaki sposob kryteria w zakresie wynikéw finansowych 1 niefinansowych,

zostaly spelnione, odnosnie Czlonkéw Rady Nadzorczej beda stosowane nastgpujace

metody:

a)  w zakresie wynikéw finansowych — analiza dokonana przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania finansowego Spoéltki za dany rok obrotowy, zweryfikowanego przez
biegtego rewidenta zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa oraz analiza innych
dokumentéw i wyjasnien lub opinii pozyskanych przez Walne Zgromadzenie;

b)  w zakresie wynikow niefinansowych — analiza dokonana przez Walne Zgromadzenie
sprawozdan Zarzadu i Rady Nadzorczej za dany rok obrotowy oraz analiza innych
dokumentéw i wyjasnien lub opinii pozyskanych przez Walne Zgromadzenie.

Platno$¢ Wynagrodzenia Zmiennego dla Czlonka Zarzadu (zaréwno Wynagrodzenia za Cele

Zarzadcze jak 1 Premii Dodatkowej) nastapi jednorazowo w terminie ustalonym w uchwale

Rady Nadzorczej, jednak nie dtuzszym niz 14 dni od daty podjecia przez Rade Nadzorcza

uchwaly o przyznaniu danemu Czlonkowi Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego.

Platno$¢ Wynagrodzenia Zmiennego dla Czlonka Rady Nadzorczej nastapi jednorazowo

w terminie ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia, jednak nie dtuzszym niz 14 dni

od daty podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaly o przyznaniu danemu Czlonkowi Rady

Nadzorczej Wynagrodzenia Zmiennego.

Spotka nie przewiduje odroczenia wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego w razie jego

przyznania.

Spotka nie przewiduje zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego w razie jego wyplacenia, chyba ze

co innego bedzie wynikalo z bezwzglednie obowiazujacych przepiséw prawa.

§ 2b

[opis innych §wiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych]
Swiadczenia dodatkowe w rozumieniu § 1 ust. 4 lit. a) powyzej, wynikajace ze stosunku pracy
wyplacane sa Czlonkom Zarzadu na zasadach wynikajacych z wiasciwych przepisow,
w ktorych §wiadczenia te zostaly uregulowane. W szczegélnosci na zasadach wynikajacych
z ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy.
Odprawa pieni¢zna z tytutu rozwigzania umowy o prace z Czlonkiem Zarzadu przez Spoltke
- w rozumieniu § 1 ust. 4 lit. b) powyzej - przystuguje w wysokosci wynikajacej z wlasciwych
przepisow.
Swiadczenie pieni¢zne z tytulu odwolania z funkcji Czlonka Zarzadu przed uplywem
kadencji, o ktérym jest mowa w § 1 ust. 4 lit. ¢) powyzej, przystuguje w wysokosci
odpowiadajacej wynagrodzeniu, ktére byloby otrzymywane przez danego Czlonka Zarzadu
na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej okreslajacej wysokos¢ wynagrodzenia z tytulu
powolania, przez okres od dnia odwolania tego Czlonka Zarzadu do dnia uplywu kadencji,
nie wigcej jednak niz za trzy miesiace. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w niniejszym ust. 3,
nie przystuguje jednak danemu Czlonkowi Zarzadu, jezeli w terminie nie dtuzszym niz 30
dni od daty jego odwolania z Zarzadu Spotki zostanie on ponownie powolany do Zarzadu
Spotki na nowa kadencie.
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Cztonkowie Zarzadu oraz odpowiednio Czlonkowie Rady Nadzorczej moga zostaé objeci
pakietem prywatnej opieki medycznej, stanowiacym inne $wiadczenie niepienigzne.
Czlonkowie Zarzadu oraz odpowiednio Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac do
korzystania, jako inne $wiadczenie niepieni¢zne, samochody stuzbowe dla ulatwienia
wykonywania obowiazkow na rzecz Spotki (a takze dla celéw osobistych), przy czym Spotka
zapewnia takze §wiadczenie 1 pokrycie kosztow paliwa, ubezpieczenia i eksploatacii.
Czlonkowie Zarzadu oraz odpowiednio Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac do
korzystania, jako inne §wiadczenie niepieni¢zne, niezbedne do pracy narzedzia, jak telefon
czy komputer stuzbowy dla ulatwienia wykonywania obowigzkéw na rzecz Spotki (takze dla
celéw osobistych), przy czym Spotka zapewnia takze §wiadczenie 1 pokrycie kosztéw ustug
telekomunikacyjnych.

Swiadczenia, o ktérych mowa w § 2b ust.3-6 powyzej, przyznawane sa dla ulatwienia
wykonywania obowiazkéw na rzecz Spétki na zasadach ustalonych zgodnie z obowigzujaca
Polityka Wynagrodzen:

a)  uchwala Rady Nadzorczej — w odniesieniu do Czlonka Zarzadu oraz

b)  uchwala Walnego Zgromadzenia Spétki —w odniesieniu do Cztonka Rady Nadzorcze;.

§3.

[wzajemne proporcje sktadnikéw wynagrodzenial

Stale skladniki wynagrodzenia Czlonka Zarzadu oraz odpowiednio Czlonka Rady
Nadzorczej, nie sa ze soba powiazane i maja stalg wartosc.

W przypadku wynagrodzen na rzecz Czlonka Zarzadu: taczna wysokos¢ Wynagrodzenia za
Cele Zarzadcze 1 Premii Dodatkowej, nie moze przekroczyé 4 krotnosci rocznego
wynagrodzenia stalego.

W przypadku Premii Dodatkowej na rzecz Czlonka Rady Nadzorczej jej wysoko$¢ nie moze
przekroczy¢ 25 krotnosci rocznego wynagrodzenia stalego.

§4.
[wplyw warunkow pracy i ptacy pracownikéw Spotki
na ustanowienie polityki wynagrodzen]

Warunki pracy i placy pracownikéw Spoltki, innych niz Czlonek Zarzadu i Czlonek Rady
Nadzorczej, zostaly uwzglednione przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen w ten sposob,
ze kryteria ogdlne majace zastosowanie przy ustalaniu warunkéw pracy i placy tych
pracownikow Spotki stanowia réwniez kryterium majace wplyw na ksztaltowanie
wynagrodzen Czlonka Zarzadu oraz odpowiednio Czlonka Rady Nadzorcze;.

§5.

[kadencje Cztonkoéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej a takze okresy
obowigzywania zawartych umoéow]

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni sa obecnie w Spbélce na podstawie uméw o prace
zawartych na czas nieokreslony.

Umowy o prace, o ktérych mowa w ust.1 powyzej, moga zosta¢ wypowiedziane w kazdym
czasie z zachowaniem trzymiesi¢cznego okresu wypowiedzenia.

Czlonek Zarzadu jest powolywany na piecioletnig kadencje.

Mandat Czlonka Zarzadu wygasa najpézniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji
Czlonka Zarzadu, a ponadto rowniez wskutek jego $§mierci, rezygnaciji albo odwolania ze

sktadu Zarzadu.
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5. Kazdy z Czlonkéw Zarzadu moze zostaé odwolany przez Rade Nadzorcza na zasadach
przewidzianych przepisami prawa lub statutem Spolki.

6. (uchylony)

7. Czlonek Zarzadu moze zosta¢ odwolany w kazdym czasie uchwala Walnego Zgromadzenia
Spolki.

8.  Czlonek Rady Nadzorczej jest powolywany na piecioletnia kadencje.

9.  Mandat Czlonka Rady Nadzorczej wygasa najpézniej z dniem odbycia walnego
zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy
pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej, a ponadto rowniez wskutek jego $mierci,
rezygnacji lub odwolania ze sktadu Rady Nadzorcze;.

10.  Czlonek Rady Nadzorczej moze zosta¢ odwolany w kazdym czasie uchwala Walnego
Zgromadzenia Spotki.

11.  Spoélka nie zawiera z Czlonkiem Rady Nadzorczej odrebnej umowy.

§6.

[opis gtéwnych cech dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw
wczesniejszych emerytur]

1. Czlonek Zarzadu moze uczestniczy¢ w programie Pracowniczych Planéw Kapitalowych,
o ktérych mowa w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitalowych na zasadach wynikajacych z ustawy.

2. Polityka Wynagrodzen nie przewiduje tworzenia programéw emerytalno-rentowych
1 programéw wezesniejszych emerytur dla Czlonka Rady Nadzorczej.

§7.

[opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozZenia oraz
przegladu Polityki Wynagrodzen]

1. Tworzenie Polityki Wynagrodzen poprzedzala analiza sposobu, w jaki Polityka
Wynagrodzen moze przyczyniac si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci Spotki.

2. Polityka Wynagrodzen, po przeprowadzonej analizie, o ktorej jest mowa w § 7 ust. 1 powyzej,
zostala przyjeta uchwalg Zarzadu.

3. Rada Nadzorcza, po przeprowadzonej analizie, o ktorej jest mowa w § 7 ust. 1 powyzej,
zaopiniowala Polityke Wynagrodzen.

4. Analiza, o ktérej mowa w § 7ust. 1 powyzej, obejmowala w szczegdlnosci:

a)  badanie sprawozdan finansowych Spotki z ostatnich pieciu lat pod katem osigganych
przez Spotke wynikéw, realizacji strategii biznesowej oraz stabilnodci notowanych
rezultatow finansowych;

b)  badanie sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spotki z ostatnich pigciu lat pod katem
realizacji strategii biznesowej oraz realizowania strategii rozwoju;

¢)  badanie wynagrodzen wewnatrz Spotki pod katem spéjnosci systemu wynagrodzen
oraz efektywnosci kryteriéw ustalania wynagrodzen pracownikow Spolki;

d)  badanie protokotéw Walnych Zgromadzen Spotki z ostatnich pigciu lat pod katem
udzielonych absolutoriéw danemu Czlonkowi Zarzadu oraz odpowiednio Cztonkowi
Rady Nadzorczej z obowigzkéw wykonanych w tych latach.

5. Proces tworzenia Polityki Wynagrodzen obejmuje réwniez analize:

a)  zakresu obowigzkéw danego Czlonka Zarzadu oraz odpowiednio Czlonka Rady
Nadzorczej wynikajacych z tytulu powotania do organdw, zawartych ze Spotka umow
oraz dziatalnosci na rzecz Spoiki;

b)  osiggania przez Spotke celéw biznesowych w poprzednich latach dziatalnosci;
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¢)  poziomu odpowiedzialnos$ci danego Czlonka Zarzadu oraz odpowiednio Czlonka
Rady Nadzorczej zwiazanego z wykonywanymi zadaniami.

Proces wdrozenia Polityki Wynagrodzen obejmuje w szczegdlnosci:

a)  analize warunkéw umow zawartych przez Spoétke z danym Czlonkiem Zarzadu pod
katem zgodnosci z Polityka Wynagrodzen;

b)  analize warunkéw wynagrodzenia danego Czlonka Zarzadu otrzymywanego z tytutu
powolania do Zarzadu pod katem zgodnosci z Polityka Wynagrodzen;

c)  analize¢ warunkéw wynagrodzenia danego Czlonka Rady Nadzorczej z tytulu
powolania do Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z Polityka Wynagrodzen;

d)  analize warunkéw wynagrodzenia danego Czlonka Rady Nadzorczej z tytulu
powolania do Komitetu Audytu lub innych stalych komitetow utworzonych na
podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z Polityka
Wynagrodzen;

e)  analize warunkéw wynagrodzenia danego Czlonka Rady Nadzorczej z tytulu
powolania na Przewodniczacego badz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej pod
katem zgodnosci z Polityka Wynagrodzen;

f) analize warunkéw kazdej umowy, ktéra ma by¢ zawierana przez Spotke z danym
Czlonkiem Zarzadu pod katem zgodnosci z Polityka Wynagrodzen.

Proces przegladu Polityki Wynagrodzeni obejmuje w szczegdlnosci przeglad zasad ustalania

wynagrodzen kazdego Czlonka Zarzadu oraz kazdego Czlonka Rady Nadzorczej w toku

przygotowywania corocznych sprawozdan przez Rade Nadzorcza na podstawie art. 90g

Ustawy oraz weryfikacje zgodnosci zasad wynagradzania z przyjeta Polityka Wynagrodzen.

§8.
[Srodki podjete w celu unikania konfliktoéw intereséw zwigzanych z Polityka
Wynagrodzen oraz zarzadzanie konfliktami interes6w]

Przez konflikt interesow nalezy rozumie¢ okolicznosci mogace doprowadzi¢ do powstania
sprzeczno$ci pomiedzy wymogami stosowania Polityki Wynagrodzen, a interesem Czlonka
Zarzadu lub odpowiednio Cztonka Rady Nadzorczej.

Unikanie konfliktu intereséw w zakresie zagadnien objetych Polityka Wynagrodzen opiera

si¢ na podziale kompetencyjnym przewidzianym w art. 378 oraz art. 392 KSH.

W celu unikania konfliktow intereséw zwiazanych ze stosowaniem Polityki Wynagrodzen

przyjmuje si¢ nastepujace $rodki ostroznosci:

a) kazda umowa pomiedzy Spotka a Czlonkiem Zarzadu lub odpowiednio Czlonkiem
Rady Nadzorczej jest analizowana pod katem wystapienia konfliktu interesow
zwigzanego ze stosowaniem Polityki Wynagrodzen;

b)  Czlonek Zarzadu jest zobowiazany ponadto do ujawnienia sprzecznosci intereséw na
zasadach okreslonych w art. 377 KSH;

c)  Czlonek Rady Nadzorczej jest zobowiazany do ujawniania sprzecznosci interesow na
zasadach okreslonych w art. 388 § 5 w zwiazku z art. 377 KSH.

W sytuacji wystapienia konfliktu intereséw przyjmuje si¢ nastepujace zasady zarzadzania

konfliktem:

a)  w sytuacji zidentyfikowania konfliktu interesow Zarzad lub odpowiednio Rada
Nadzorcza decyduje o podjeciu dalszych krokéw w sprawie, w tym o ewentualnym
odstapieniu przez Spoélke od zamiaru dokonania planowanej czynnosci, z ktora
zwiazany jest potencjalny konflikt intereséw lub zmianie warunkéw jej rozwiazania
w sposob umozliwiajacy rozwiazanie konfliktu intereséw;

b)  w sytuacji, gdy konflikt intereséw dotyczy Czlonka Zarzadu Spoélki jest on
bezwzglednie zobowigzany do wstrzymania si¢ od udzialu w rozstrzyganiu sprawy
objetej konfliktem;
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¢ w przypadku, gdy konflikt intereséw dotyczy Czlonka Rady Nadzorczej Spotki,
Czlonek Rady Nadzorczej objety konfliktem intereséw powstrzymuje si¢ od udziatu
w rozstrzyganiu sprawy objetej konfliktem i nie bierze udzialu w nadzorowaniu
Zarzadu w procesie zarzadzania konfliktem interesow.

Rada Nadzorcza nadzoruje Zarzad w procesie zarzadzania konfliktem interesow.

§9.
[sposob w jaki Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do wyznaczonych celow]

Rozwiazania przyjete w Polityce Wynagrodzen przyczyniajg si¢ do realizacji strategii

biznesowej w ten sposob, ze:

a)  przyjete w Polityce Wynagrodzen warunki wynagradzania Czlonka Zarzadu sa
powiazane z osigganiem przez Spoltke celéw zwiazanych z realizacja strategii
biznesowej Spotki, w tym wieloletniej strategii Spoltki, co zapewnia motywacje do
efektywnego realizowania przyjetej strategii biznesoweyj;

b)  wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej powiazano z ich dodatkows aktywnoscia
w stalych komitetach utworzonych na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, co
motywuje Czlonka Rady Nadzorczej do podejmowania aktywnosci sprzyjajacych
efektywnej realizacji strategii biznesowej Spolki, a w zakresie mozliwej Premii
Dodatkowej dla Cztonka Rady Nadzorczej powiazano z osiaganiem przez Spolke
celow zwigzanych z realizacja strategii biznesowej Spotki w tym wieloletniej strategii
Spotki, co zapewnia motywacje do efektywnego realizowania przyjetej strategii
biznesowe;j.

Rozwiazania przyjete w Polityce Wynagrodzen przyczyniaja si¢ do  realizacji
dlugoterminowych intereséw Spotki w ten sposob, ze motywuja Czlonka Zarzadu oraz
odpowiednio Czlonka Rady Nadzorczej do efektywnej realizacji strategii biznesowej Spotki
oraz pracy nad zapewnieniem wzrostu zysku netto oraz wyniku EBITDA Spoéiki 1 innych
wynikéw finansowych. Przyjete rozwiazania przyczyniaja si¢ do stymulowania ciaglego
rozwoju Spotki, co zapewnia realizacj¢ jej dlugoterminowych intereséw.

Rozwiazania przyjete w Polityce Wynagrodzen przyczyniaja si¢ do zapewnienia stabilnosci

Spotki w ten sposob, ze:

a)  kryteria wynagradzania Czlonka Zarzadu oraz odpowiednio Czltonka Rady Nadzorczej
przyczyniaja si¢ do stymulowania ciaglego rozwoju Spoélki, co sprzyja zapewnieniu
stabilnos$ci;

b)  kryteria wynagradzania motywuja do realizacji strategii biznesowej, w tym wieloletniej
strategli Spotki, co zapewnia stabilny rozwdj Spélki w oparciu o planowanie
strategiczne;

c)  kryteria wynagradzania zapewniaja odpowiedni poziom motywacji Czlonka Zarzadu
oraz odpowiednio Czlonka Rady Nadzorczej, co przyczynia si¢ do utrzymania
w Spélce 0séb odpowiedzialnych za jej dobre wyniki w poprzednich latach.

§10.
[opis istotnych zmian Polityki Wynagrodzen]

W stosunku do poprzednio obowiazujacej polityki wynagrodzen przyjetej uchwala nr 3

Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15 grudnia 2023 r. zostaly wprowadzone nastepujace

istotne zmiany:

a)  w§1ust. 1 wprowadzono sformulowanie, ze Cztonkowi Zarzadu moga by¢ przyznane
okreslone stale sktadniki wynagrodzenia, zamiast sformulowania, ze te skladniki beda
przyznane;
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b)

g)

h)

k)

)

zwotanego na dzien 19 listopada 2024 roku

w § 1 ust. 1 wprowadzono lit ¢) wskazujacq na mozliwo$¢ przyznania wynagrodzenia
Czlonkowi Zarzadu wynagrodzenia z tytulu realizacji ustug zwigzanych z realizacja
projektu, w ktory zaangazowany jest Czlonek Zarzadu;

w § 1 ust. 2 lit ¢) zastapiono zwrot ,,i”” na zwrot ,,badz”, gdyz nie mozna taczy¢ funkcji
Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej;

w § 1 ust. 2 wprowadzono lit d) wskazujaca na mozliwos§¢ przyznania wynagrodzenia
Czlonkowi Rady Nadzorczej wynagrodzenia z tytulu realizacji ustug zwigzanych
z realizacja projektu, w ktory zaangazowany jest Czlonek Rady Nadzorczej;

w § 1 ust. 3 wprowadzono doprecyzowanie terminu ,,Premia Dodatkowa”;

w § 1 ust. 4 lit a) 1 b) doprecyzowano, iz $wiadczenia dodatkowe oraz odprawa
pieni¢zna moga wynikac¢ nie tylko ze stosunku pracy, lecz rowniez z innego stosunku
aczacego Czlonka Zarzadu ze Spotka;

w § 1 ust. 5 wprowadzono postanowienie (lit d) ze Cztonkowi Rady Nadzorczej moze
by¢ przyznana Premia Dodatkowa w okreslonych w Polityce Wynagrodzen sytuacjach;
w § 1 uchylono dotychczasowy ustep 6, ktory powielal informacije jakie skiadniki
wynagrodzenia wyplacane sa Czlonkom Zarzadu i Czlonkom Rady Nadzorczej,
konsekwentnie dotychczasowy ustep 7 w § 1 staje si¢ ustepem 06;

w § 2 ust. 5 zastgpiono zwrot ,,i” na zwrot ,,badz”, gdyz nie mozna laczyé funkcji
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej;

w § 2 ust. 819 uchylono odpowiednio lit g) oraz h), czyli wykreslono kryterium wkladu
w powstanie 1 rozwoj Spolki jako kryterium dla okreslenia wysokos$ci wynagrodzenia
o charakterze stalym odpowiednio dla Czlonka Zarzadu i Czlonka Rady Nadzorczej,
konsekwentnie uchylono w § 2 ust 12 jako odnoszacy si¢ do tego kryterium;

w § 2 ust. 10 wskazano, ze kryteria oceny sktadnikéw wynagrodzen, wskazanych w § 2
ust. 8 lit. a) — e) (wysokos§¢ wynagrodzenia o charakterze stalym dla Czlonka Zarzadu)
oraz wskazanych odpowiednio w § 2 ust. 9 lit. a) - f) (wysoko§¢ wynagrodzenia
o charakterze stalym dla Czlonka Rady Nadzorczej) beda ocenianie na podstawie
dokumentacji i Spotki, w tym dokumentacji finansowej, obejmujacej w szczegdlnosci:
- w przypadku kryteriow wskazanych w § 2 ust. 8 lit. a) — €) - (i) sprawozdanie
finansowe Spotki oraz (i) sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spoltki oraz (iii)
badanie raportéw oraz danych finansowych udost¢pnionych przez Spoltke,

- w przypadku kryteriow wskazanych w § 2 ust. 9 lit. a) - f) sprawozdanie Rady
Nadzorczej Spotki.

W ten sposob poszerzono katalog przykladowej dokumentacji mogacej stanowié
podstawe do stosowania kryteriéw oceny skladnikow wynagrodzen o sprawozdanie
Rady Nadzorczej Spoélki (dla Czlonka Rady Nadzorczej) oraz sprecyzowano katalog
dokumentacji stanowiacej podstawe oceny osobno dla kryteridéw oceny skladnikow
wynagrodzen, o ktérych mowa w § 2 ust. 9 lit. a) - f) dla Czlonka Rady Nadzorczej
oraz kryteridw oceny skladnikow wynagrodzen, o ktérych mowa w § 2 ust. 8 lit. a) —
e) dla Cztonka Zarzadu;

w tytule § 2a wskazano, ze odnosi si¢ zaréwno do innych skladnikéw wynagrodzenia
Czlonkéw Zarzadu 1 Czlonkéw Rady Nadzorczej;

w § 2a ust. 3 wskazano, ze Czlonkowi Rady Nadzorczej moze by¢ przyznane uchwala
Walnego Zgromadzenia Wynagrodzenie Zmienne w postaci Premii Dodatkowej
jedynie w sytuacji ogloszenia opciji strategicznej odnoszacej si¢ do wieloletniej strategii
rozwoju Spotki przy spelnieniu przez Spotke Celéow Zarzadczych wykreslajac
postanowienie, ze Czlonkowi Rady Nadzorczej nie moze byé przyznane
Wynagrodzenie Zmienne;

w § 2a ust. 4 wskazano, ze przyznanie danemu Czlonkowi Zarzadu Wynagrodzenia
Zmiennego (zarowno Wynagrodzenia za Cele Zarzadcze jak i Premii Dodatkowe;j)
oraz wysokosc¢ takiego Wynagrodzenia Zmiennego sa uzaleznione od spelnienia przez
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p)

zwotanego na dzien 19 listopada 2024 roku

danego Czlonka Zarzadu warunkéw dotyczacych realizacji wyznaczonych Celow
Zarzadczych, przy czym cele te nie musza ograniczac si¢ do danego roku obrotowego;
(wykreslono zwrot: ,,na dany rok obrotowy Spotki”);

w § 2a ust. 5 do Katalogu Celéw Zarzadczych dodano litere d):

realizacja okreslonych projektéw i programéw, w tym realizacja etapéw wieloletniej
strategii Spotki oraz calej wieloletniej strategii Spotki nie zwiazanych tylko wyltacznie
z biezacym rokiem obrotowym;

w § 2a ust. 6 dodano, ze Rada Nadzorcza poza Celami Zarzadczymi na dany rok
obrotowy moze rowniez okresli¢ Cele Zarzadcze niezwiazane lub nieograniczone tylko
do jednego roku obrotowego;

w § 2a ust. 7 wprowadzono upowaznienie dla Rady Nadzorczej do uszczegdlowienia
zasad przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego Czlonkom Zarzadu nie tylko za dany
rok obrotowy, w ten sposoéb ze Rada Nadzorcza bedzie upowazniona w granicach
przewidzianych Polityka Wynagrodzen do okreslenia w odrebnej uchwale takze
konkretnych projektow i1 programéw strategicznych dla Spotki (nowa litera d) oraz
w lit b) konkretnych innych parametréw finansowych ( a nie wynikéw finansowych)
obok lub zamiast wynikéw wymienionych w § 2a ust. 7 lit. a);

w § 2a ust. 7 uchylono dotychczasowns litere d) czyli upowaznienie Rady Nadzorczej
do okreslania w odrebnej uchwale metod oceny realizacji poszczegdlnych kryteriow
w zakresie wynikéw niefinansowych w taki sposob, aby uzyskanie zakladanych
wynikéw byto mozliwe, a jednoczesnie motywowalo do realizacji Celow Zarzadczych;
w § 2a uchylono dotychczasowy ustep 9 stanowiacy o mozliwosci przyznawania przez
Rade Nadzorcza Czlonkowi Zarzadu Premii Dodatkowej w razie spelnienia w danym
roku obrotowym Celéw Zarzadczych, okreslonych uchwala Rady Nadzorczej, o ktorej
jest mowa w § 2a ust. 7 zaréwno finansowych, jak i niefinansowych przy spelnieniu
konkretnych parametréw finansowych;

w § 2a ust. 9 (dotychczasowy § 2a ust. 10) dodano informacije, ze w przypadku
przyznania danemu Czlonkowi Zarzadu zaréwno Wynagrodzenia za Cele Zarzadcze
jak i Premii Dodatkowej wysokos$¢ przyznanej Premii Dodatkowej zalezy od uznania
Rady Nadzorczej, przy czym moze nastapi¢ jedynie zgodnie z postanowieniami
Polityki Wynagrodzen;

w § 2a uchylono dotychczasowe ustepy 11 -14 odnoszace si¢ do czasu podjecia
uchwaly Rady Nadzorczej w przedmiocie przyznania danemu Czlonkowi
Wynagrodzenia Zmiennego (zaréwno w odniesieniu do Wynagrodzenia za Cele
Zarzadcze jak 1 Premii Dodatkowej) oraz kryteriéw ktorymi kieruje si¢ Rada
Nadzorcza (co stanowli oczywiste powtorzenie kryteridw, ktora Rada Nadzorcza
uchwala zgodnie § 2a ust. 7, wiec zgodnie z nimi powinna postgpowac przy podjeciu
uchwaly Rady Nadzorczej w przedmiocie przyznania danemu Czlonkowi
Wynagrodzenia Zmiennego (zaréwno w odniesieniu do Wynagrodzenia za Cele
Zarzadcze jak 1 Premii Dodatkowe;j);

w § 2a ust. 10 (dotychczasowy § 2a ust. 15) usunieto odwotanie do § 3 Polityki
Wynagrodzen, gdyz ten fragment § 3 Polityki Wynagrodzen uchylono;

w § 2a ust. 11 (dotychczasowy § 2a ust. 16) usuni¢to definicje ,,waznych powodow”,
ktére moga by¢ podstawa odwolania lub zawieszenia Czlonkéw Zarzadu majac na
uwadze zmiany Statutu Spéltki, dodano zwrot ,,uzasadnione” dla waznych powoddéw
odwolania lub zawieszenia Czlonkéw Zarzadu;

w § 2a ust. 12 (dotychczasowy § 2a ust. 17) usuni¢to odwolanie do uchylonego
dotychczasowego ust 13 oraz w literze b dodano, ze kryteria oceny w zakresie
parametréw niefinansowych — stanowia motywacje dla Czlonkéw Zarzadu do
poprawy funkcjonowania Spoltki takze w obszarze ESG;
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y)  w § 2a ust. 13 (dotychczasowy § 2a ust. 18) doprecyzowano, ze wymienione metody
bedg stosowane w celu okreslenia, w jaki sposéb kryteria w zakresie wynikow
finansowych 1 niefinansowych sa spelnione, doprecyzowano, ze ustep dotyczy
Czlonkéw Zarzadu oraz usunigto odwotanie do uchylonego dotychczasowego ust 13;

z)  dodano § 2a ust. 14 wskazujacy na metody w celu okreslenia w jaki sposéb kryteria
w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, zostaly spelnione, odnosnie
Czlonkéw Rady Nadzorczej;

aa) w § 2a ust. 15 (dotychczasowy § 2a ust. 19) usuni¢to odwolania do ust. 8 w § 2a jako
zbednego i do uchylonego ust. 9 w § 2a, doprecyzowano, ze ustep dotyczy Platnosci
Wynagrodzenia Zmiennego dla Czlonka Zarzadu;

bb) dodano § 2a ust. 16 wskazujacy, ze platnos¢ Wynagrodzenia Zmiennego dla Cztonka
Rady Nadzorczej nastapi jednorazowo w terminie ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia, jednak nie dluzszym niz 14 dni od daty podjecia przez Walne
Zgromadzenie uchwaly o przyznaniu danemu Czlonkowi Rady Nadzorczej
Wynagrodzenia Zmiennego;

cc)  w § 3 zmodyfikowano ust. 2, okreslajacy proporcje pomiedzy réznymi sktadnikami
wynagrodzenia dla Czlonkéw Zarzadu (laczna wysoko$¢ Wynagrodzenia za Cele
Zarzadcze 1 Premii Dodatkowej, nie moze przekroczy¢ 4 krotnosci rocznego
wynagrodzenia stalego) oraz uchylono limit wysokosci Premii Dodatkowej dla
Czlonka Zarzadu;

dd) w § 3 dodano ust. 3, okreslajacy, ze w przypadku Premii Dodatkowej na rzecz Czlonka
Rady Nadzorczej jej wysokos¢ nie moze przekroczy¢é 25 krotnosci rocznego
wynagrodzenia stalego;

ee) w §4ust. 1doprecyzowano, ze warunki pracy i placy pracownikow Spoiki, innych niz
Czlonek Zarzadu i Czltonek Rady Nadzorczej, zostaly uwzglednione przy ustanawianiu
Polityki Wynagrodzen;

tf)  zaktualizowano tre$§¢ § 5 ust. 5 dotyczacego zasad odwolania Czlonkéw Zarzadu,
wskazujac, ze moga oni zosta¢ odwolani przez Rade Nadzorcza na zasadach
przewidzianych przepisami prawa lub statutem Spotki;

gg)  w § 5 uchylono w calosci ust. 6, ktéry wskazywal, co uznaje si¢ za wazny powdd
w rozumieniu § 7 ust. 6 Statutu Spotki;

hh) w § 7 ust. 6 lit e) zastapiono zwrot ,,lub” na zwrot ,,badz”, gdyz nie mozna taczyc
funkcji Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej;

i)  w§9ust 1lita) oraz § 9 ust. 3 lit b) dodano odwolanie, iz strategia biznesowa Spo6tki
obejmuje wieloletnig strategi¢ Spolki;

i) w§9ust. 1lit b) wskazano, ze wynagrodzenie w zakresie mozliwej Premii Dodatkowej
dla Czlonka Rady Nadzorczej powiazano z osiaganiem przez Spotke celow zwigzanych
z realizacjq strategii biznesowej Spotki w tym wieloletniej strategii Spotki, co zapewnia
motywacj¢ do efektywnego realizowania przyjetej strategii biznesowej;

kk)  w § 9 ust. 2 dodano, ze rozwiazania przyjete w Polityce Wynagrodzen przyczyniajg si¢
do realizacji dlugoterminowych intereséw Spotki w ten sposob, ze motywuja Czlonka
Zarzadu oraz odpowiednio Czlonka Rady Nadzorczej takze do pracy nad
zapewnieniem innych wynikéw finansowych (nie tylko zapewnieniem wzrostu zysku
netto oraz wyniku EBITDA Spoéiki).

Zgodnie z trescig art. 90d ust. 6 Ustawy uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétki opiniujace

dotychczasowe sprawozdania o wynagrodzeniach zostaly uwzglednione w Polityce

Wynagrodzen w ten sposob, ze wprowadzanie istotnych zmian do Polityki Wynagrodzen

zostalo poprzedzone analizg tresci tych uchwal.
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§11.
[postanowienia koncowe]

1. Pierwszym rokiem obrotowym Spotki, do ktérego bedzie miata zastosowanie polityka
wynagrodzen w zakresie mozliwosci przyznawania Czlonkom Zarzadu i Cztonkom Rady
Nadzorczej Wynagrodzenia Zmiennego na zasadach okred§lonych uchwala nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 19 listopada 2024 r. bedzie rok 2025.

2. Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2025 r.

3.  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie postanawia,
ze niniejsza uchwata wchodzi w Zycie z dniem 1 stycznia 2025 1.

Uzasadnienie:

Projektowana zmiana polityki wynagrodzen podyktowana jest dalsza reorganizacja systemu
wynagradzania Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej spotki KGL S.A. z siedziba
w Klaudynie (dalej jako: ,,Sp6tka”) oraz koniecznoscia jego ujednolicenia.

System wynagradzania ma motywowac¢ Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej
Spotki do wypracowania okreslonych przez Rade Nadzorcza Spétki wynikéw finansowych oraz
niefinansowych.

Taki system wynagradzania ma przyczyni¢ si¢ do efektywnego realizowania wyznaczonych celow
oraz sprawnego realizowania strategii Spotki, co w dalszej perspektywie ma przyczynia¢ si¢ do jej
roZwoju oraz wWzrostu jej wartosci.
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,uUchwala nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
KGL S.A. z siedziba w Klaudynie z dnia 19 listopada 2024 roku
w sprawie uchylenia uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21
lipca 2023 r. oraz uchylenia uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 15 grudnia 2023 r. oraz okreslenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

1.  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie uchyla
w calo$ci uchwale nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki KGL S.A. z siedziba
w Klaudynie z dnia 21 lipca 2023 r.
2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedzibg w Klaudynie uchyla
w calosci uchwale nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki KGL S.A. z siedziba
w Klaudynie z dnia 15 grudnia 2023 r.
3.  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedzibg w Klaudynie, dziatajac na
podstawie art. 392 § 1 KSH oraz § 9 ust. 19 Statutu sp6tki KGL S.A. z siedzibg w Klaudynie:
a)  ustala miesigczne wynagrodzenie Czlonka Rady Nadzorczej spotki KGL S.A.
z siedziba w Klaudynie na kwote w wysokosci 5.000,00 (stownie: pieé tysigcy i 00/100)
z1 brutto,

b)  ustala dodatkowe miesigczne wynagrodzenie z tytulu powolania Czlonka Rady
Nadzorczej do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki KGL S.A. z siedzibg
w Klaudynie na kwote w wysokosci 2.000,00 (stownie: dwa tysiace 1 00/100) zt brutto,

c) ustala dodatkowe miesieczne wynagrodzenie z tytulu sprawowania funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie na
kwote w wysokosci 24.000,00 (stownie: dwadziescia cztery tysiace i 00/100) zt brutto,

d)  ustala dodatkowe miesieczne wynagrodzenie z tytulu sprawowania funkcji
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie na
kwote w wysokosci 500,00 (stownie: pieéset i 00/100) zt brutto.

4.  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie postanawia,
ze podstawy wynagrodzenia, o ktérych jest mowa w ust. 3 powyzej niniejszej uchwaly
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie, sa od
siebie niezalezne. Czlonkowi Rady Nadzorczej spétki KGL S.A. z siedzibg w Klaudynie,
ktory spelnia kryteria wskazane w ust. 3 powyzej niniejszej uchwaly, przysluguje
wynagrodzenie z kazdej z podstaw wskazanych w ust. 3 powyzej niniejszej uchwaly.

5.  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie postanawia,
ze wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 314 powyzej niniejszej uchwaly Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie, bedzie wyptacane z dotu
do 10 - tego (stownie: dziesiatego) dnia nastepnego miesiaca.

6.  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie postanawia,
ze niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2025 r.”

Uzasadnienie:

Podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki KGL S.A. z siedziba w Klaudynie (dalej
jako: ,,Spotka”) w dnu 19 listopada 2024 r. uchwaly nr 5 w przedmiocie ,,Polityki Wynagrodzen
KGL S.A. nalata 2025 — 2029 nakazuje dokonanie rewizji zasad wynagradzania Czlonkéw Rady
Nadzorczej Spotki.

W zwiazku z tym, ze ,,Polityka Wynagrodzen KGL S.A. na lata 2025 — 2029” rezygnuje z przyjecia
jako kryterium okreslenia wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ,,wkladu w powstanie
i rozwd6j Spotki”, o ktérym jest mowa w § 2 ust. 9 pkt h) Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
1 Cztonkéw Rady Nadzorczej na lata 2023 — 2027, przyjetej uchwala nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spotki KGL S.A. z siedzibg w Klaudynie z dnia 15 grudnia 2023 r., konieczne jest
przyjecie nowych zasad wynagradzania dla Czlonka Rady Nadzorczej Spotki.
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