Uchwata nr 17/2024 Rady Nadzorczej
spo6tki pod firmg PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”)
z dnia 21 pazdziernika 2024 r.

w sprawie rekomendacji w przedmiocie przyjecia zmienionej ,,Polityki
wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej PCF Group S.A. z siedzibag
w Warszawie”

Rada Nadzorcza spoétki PCF Group S.A. (,Spétka”), dziatajagc na podstawie pkt. 4
w Rozdziale X , Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PCF Group
S.A. z siedzibg w Warszawie” przyjetej Uchwatg nr 13 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 23 wrzes$nia 2020 r. (,Polityka Wynagrodzen”), po
zapoznaniu sie z propozycjami zmian do Polityki Wynagrodzen opracowanymi przez
Zarzad Spoétki, niniejszym uchwala co nastepuije:

§1

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Spoétki przyjecie zmienionej
»Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PCF Group S.A. z siedzibg
w Warszawie”, ktorej projekt stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Rada Nadzorcza postanawia zwréci¢ sie do Sebastiana Wojciechowskiego,
akcjonariusza Spotki reprezentujgcego co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki, o wystgpienie do Zarzadu Spotki, w trybie art. 401 § 1 Kodeksu
spotek handlowych, z zgdaniem umieszczenia w porzadku obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki zwotanego na dzien 13 listopada 2024 r. punktu
dotyczgcego przegladu i przyjecia zmienionej ,,Polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie”.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 17/2024 Rady Nadzorczej spotki pod firmg PCF Group
S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spoétka”) w sprawie rekomendacji w przedmiocie
przyjecia zmienionej ,,Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
PCF Group S.A. z siedziba w Warszawie”

POLITYKA WYNAGRODZEN CZ:t ONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
PCF GROUP S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

. POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 oraz art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach
publicznych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki PCF Group S.A.
z siedzibg w Warszawie przyjmuje niniejszg Polityke Wynagrodzen.

2. W stosunku do poprzednio obowigzujgcej Polityki Wynagrodzen do
niniejszej Polityki Wynagrodzen wprowadzone zostaty nastepujgce zmiany:

(a) dostosowano cel Polityki Wynagrodzen do zaktualizowanej strategii
biznesowej Spotki, ktéra nie okresla krotko i dtugoterminowych
celéw Spotki (Rozdziat Il pkt 2 lit. (a));

(b) doprecyzowano zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej
poprzez uwzglednienie mozliwosci ustalenia dodatkowego
wynagrodzenia za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej i
posiedzeniach komitetdw Rady Nadzorczej (Rozdziat VIl pkt. 2 i 4);

(c) okreslono moment wejscia w zycie niniejszej Polityki Wynagrodzen i
utraty mocy poprzednio obowigzujgcej Polityki Wynagrodzen
(Rozdziat XIlI pkt 1).

Ponadto wprowadzono zmiany o charakterze redakcyjnym majgce na
celu zwiekszenie przejrzystosci tekstu Polityki Wynagrodzen.

3. Sprawozdania o Wynagrodzeniach sporzgdzone w oparciu o poprzednio
obowigzujgcg Polityke Wynagrodzenn byty poddawane pod dyskusje
Walnego Zgromadzenia zgodnie z art. 90g ust. 7 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, ktérej wyniki nie wymagaty uwzgledniania w niniejszej Polityce

Wynagrodzen.
4. Dla celéw niniejszej Polityki Wynagrodzen:
Grupa oznacza grupe spotek, w ktdrej Spdtka jest jednostka

dominujgcg w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia
1994 r. o rachunkowosci;



Kodeks spotek oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks

handlowych spotek handlowych;
Polityka oznacza polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
Wynagrodzen i Rady Nadzorczej PCF Group S.A. zsiedzibg

w Warszawie;

Rada Nadzorcza oznacza rade nadzorczg spoétki PCF Group S.A.
z siedzibg w Warszawie;

Spotka oznacza PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie;

Spotka Zalezna oznacza jednostke kontrolowang przez Spodtke
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci;

Sprawozdanie oznacza sprawozdanie o wynagrodzeniach zawierajgce

o Wynagrodzeniach podsumowanie dotyczgce wynagrodzert otrzymanych
przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu icztonkdw
Rady Nadzorczej Ilub naleznych poszczegdlnym
cztonkom Zarzgdu icztonkom Rady Nadzorczej
w ostatnim roku obrotowym;

Statut oznacza statut Spotki;

Ustawa oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spodtkach publicznych;

Walne oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne zgromadzenie
Zgromadzenie Spotki;
Zarzad oznacza zarzad spoétki PCF Group S.A. zsiedzibg

w Warszawie.
CELE POLITYKI WYNAGRODZEN

Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorcze,|.

Celem Polityki Wynagrodzen jest w szczegdlnosci:

(a) realizacja strategii biznesowej Spoétki oraz zapewnienie stabilnosci
Spotki;

(b) zapewnienie cztonkom Zarzadu spdjnego i motywacyjnego poziomu
wynagradzania, odpowiedniego do ich poziomu doswiadczenia,
kwalifikacji i zakresu odpowiedzialnosci, zapewniajgcego ich trwate



zwigzanie ze Spotkg jak rowniez petne zaangazowanie w petnienie
funkcji w Spotce;

(c) odpowiednie motywowanie oraz budowanie zaangazowania cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej w dtugoterminowy rozwdj Spoétki i Grupy;

(d) przeciwdziatanie powstawaniu konfliktéw intereséw.

3. Przy ustaleniu wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej brane
sg pod uwage obiektywne kryteria, takie jak w szczegdlnosci:

(a) zakres obowigzkéw na danym stanowisku, wymagane doswiadczenia
i kwalifikacje;

(b) standardy rynkowe w zakresie poziomu wynagrodzenia na danym
stanowisku w branzy gamingowe;j.

4. Przy ustalaniu Polityki Wynagrodzen zostaty wziete pod uwage warunki
pracy iptacy pracownikdw Spétki innych niz cztonkowie Zarzadu
i cztonkowie Rady Nadzorczej. W szczegdlnosci dokonano przegladu tych
warunkéw w celu zapewnienia, ze poziom wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu
i Rady Nadzorczej odpowiada ich poziomowi odpowiedzialnosci, kwalifikacji
oraz wptywu na realizacje strategii biznesowej Spdtki i Grupy oraz
uwzglednia sytuacje finansowg Spétki i Grupy biorgc pod uwage
koniecznos¢ zapewnienia najwyzszych kompetencji i doswiadczenia osdb
sprawujgcych funkcje cztonkdéw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej oraz
zwiekszony poziom ryzyka zwigzany z petnieniem tych funkciji.

5. Spoétka wyptaca wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
wytgcznie zgodnie z Politykg Wynagrodzen. Nie uchybiajgc niniejszej
Polityce Wynagrodzen, cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej obowigzujg
rowniez postanowienia umow wigzgcych ich ze Spdétkg lub spdétkami z Grupy,
jak rowniez postanowienia uchwat organdw Spoétki regulujgcych zasady ich
wynagradzania.

1l PODSTAWY PRAWNE WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU SPOLKI

1. Podstawg prawng wynagradzania cztonkéw Zarzadu jest stosunek prawny
tgczagcy Spotke z cztonkiem Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu mogg wykonywac
swoje obowigzki w ramach nastepujgcych stosunkdéw prawnych:

(a) powotania do petnienia funkcji w Zarzadzie na okres sprawowania
funkcji cztonka Zarzadu (powotanie);

(b) nawigzania stosunku pracy wykonywanego na podstawie umowy o
prace (umowa o prace);

(c) zlecenia ustug zarzadzania Spétkg wykonywanych na podstawie
umowy cywilnoprawnej (kontrakt menedzerski).

2. Okreslenie podstawy prawnej oraz szczegétowej tresci umow lub stosunku
powotania cztonkdw Zarzgdu nastepuje wdrodze uchwaty Rady



Nadzorczej. Rada moze ustali¢ rézne podstawy prawne i rézne warunki
zaangazowania dla poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzagdu mogg ponadto wykonywaé prace lub Swiadczy¢ na
rzecz Spotki lub spétek z Grupy inne ustugi na podstawie uméw o prace lub
umow cywilnoprawnych zawartych przez nich indywidualnie lub w ramach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, pod warunkiem, ze zakres tych
umow nie pokrywa sie, ani nie koliduje z zadaniami wykonywanymi w zwigzku
z powotaniem do Zarzadu. Umowy na podstawie ktérych cztonek Zarzadu
Swiadczy ustugi niezwigzane z petnieniem funkcji na rzecz Spaétki lub innych
spotek z Grupy sg zawarte na warunkach rynkowych.

Umowy z cztonkami Zarzgdu moga by¢ zawierane na czas okreslony lub
nieokreslony, przy czym obecnie obowigzujgca umowa cywilnoprawna
zawarta przez Spdtke z Prezesem Zarzadu zostata zawarta na czas
nieokreslony.

Umowy zawierane z cztonkami Zarzadu mogg zostaé rozwigzane przez
Spétke lub cztonka Zarzadu z zachowaniem okresu wypowiedzenia
wynoszgcego nie wiecej niz trzy miesigce, przy czym nie wyklucza sie
wprowadzenia innych okreséw wypowiedzenia, nie dtuzszych niz 12
miesiecy. W przypadkach okreslonych przepisami prawa pracy (w
przypadku umow o prace) lub w przypadkach enumeratywnie wskazanych
w umowie zawartej z cztonkiem Zarzadu lub wynikajgcych z przepiséw prawa
cywilnego (w przypadku umoéw cywilnoprawnych), Spétka ma prawo do
rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym. Waznymi powodami
uprawniajgcymi Spotke do rozwigzania bez wypowiedzenia umowy
cywilnoprawnej zawartej przez Spotke z Prezesem Zarzadu sg w
szczegolnosci:

(a) razgce naruszenie obowigzkéw wynikajgcych z umowy, o ile wskutek
ich wystgpienia Spdtka lub spoétka od niej zalezna poniostaby
jakgkolwiek szkode 1 szkoda ta nie zostata naprawiona w
wyznaczonym terminie;

(b) naruszenie postanowien dotyczacych tajemnicy przedsiebiorstwa
wskutek winy umysinej;

(c) istotne naruszenie przepiséw prawa stwierdzone prawomocnym
wyrokiem sadu lub ostateczng decyzjg administracyjng w zakresie w
jakim to naruszenie ma wptyw na nalezyte wykonanie umowy.

Waznym powodem uprawniajgcym Prezesa Zarzadu do rozwigzania umowy
cywilnoprawnej ze Spotkag bez wypowiedzenia jest opdznienie w ptatnosci
wynagrodzenia przez Spotke powyzej 30 dni.

Przy ustalaniu wynagrodzenia przystugujgcego cztonkowi Zarzadu z tytutu
zatrudnienia, $wiadczenia ustug lub petnienia funkcji bierze sie pod uwage
wynagrodzenie przystugujgce ze wszystkich tytutéw prawnych
uzyskiwanych w Spétce i Grupie.

Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ zwigzani zakazem konkurencji, na podstawie
ktérego cztonek Zarzadu bedzie zobowigzany do powstrzymania sie od



dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spétki oraz Grupy przez maksymalny
okres 12 miesiecy od ustania stosunku prawnego tgczgacego cztonka
Zarzadu ze Spotka (lub spotkami Grupy).

Iv. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

1. Wynagrodzenie wyptacane cztonkom Zarzgdu z tytutu petnienia funkcji w
Zarzadzie obejmuje:

(a) wynagrodzenie state — miesieczne wynagrodzenie pieniezne z tytutu
petnienia funkcji w Zarzadzie przyznawane niezaleznie od kryteriow

zwigzanych z wynikami finansowymi lub niefinansowym;

(b) wynagrodzenie zmienne w postaci premii (,Wynagrodzenie

Zmienne”);
(c) inne pieniezne i niepieniezne $wiadczenia dodatkowe.
2. Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ dodatkowo wynagradzani w zwigzku z

pozostawaniem w stosunku pracy lub stosunku cywilnoprawnym ze Spdétka
lub spdétkg z Grupy, na podstawie ktérego wykonujg na rzecz Spodtki lub
spo6tki z Grupy prace lub Swiadczg ustugi niezwigzane z realizacjg funkcji
zarzgdczych. Wynagrodzenie moze sktadac sie z czesci statej zmiennej oraz
dodatkowych $wiadczen pienieznych i niepienieznych. W takim przypadku
wynagrodzenie state jest ustalone jako iloczyn statej stawki godzinowej i
ilosci godzin $wiadczonej pracy lub ustug przez cztonka Zarzgdu w danym
miesigcu na rzecz Spotki lub Grupy.

3. Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac state wynagrodzenie z tytutu
petnienia funkcji w zarzadzie Spotki Zaleznej, w tym Spétki Zaleznej z
siedzibg poza terytorium RP. Wynagrodzenie takie moze by¢ wyptacane na
podstawie tytutdw prawnych, o ktdrych mowa w punkcie Ill niniejszej
Polityki Wynagrodzen, przy czym na dzien przyjecia niniejszej Polityki
Prezes Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie ze Spotki Zaleznej, w ktorej petni
funkcje zarzagdczg na podstawie umowy o prace.

4. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do ustalania zasad przyznawania
Wynagrodzenia Zmiennego jak rowniez innych $wiadczen pienieznych i
niepienieznych, ktére mogg zostac przyznane cztonkom Zarzgdu zgodnie z
niniejszg Politykg Wynagrodzen, w zakresie niezbednym do ich przyznania i
wyptaty oraz w zakresie w jakim sprawy te nie zostaty uregulowane w
Polityce Wynagrodzen i sg z nig niesprzeczne. Upowaznienie dotyczy w
szczegolnosci okreslenia rodzaju, wysokosci i sposobu wyptaty
wynagrodzenia statego, zmiennego oraz innych Swiadczen pienieznych i
niepienieznych otrzymywanych przez kazdego cztonka Zarzgadu od Spotki.

5. W wypadku zawarcia z cztonkiem Zarzagdu umowy o zakazie konkurencji
obejmujgcej okres po ustaniu cztonkostwa w Zarzgdzie, Cztonkowi Zarzadu
moze by¢ przyznane z tego tytutu odszkodowanie w wysokosci ustalonej
przez Rade Nadzorcza.



V.

ZASADY PRZYZNAWANIA WYNAGRODZEN CZLONKOM ZARZADU

Rada Nadzorcza okresla wynagradzanie cztonka Zarzadu w wyniku
negocjacji z cztonkiem Zarzadu.

Wszelkie $wiadczenia na rzecz cztonkdw Zarzgdu sg przyznawane przez
Rade Nadzorczg na podstawie uchwaty.

Wysokos$¢ Wynagrodzenia Zmiennego naleznego cztonkowi Zarzadu
uzalezniona jest od poziomu realizacji celdw wyznaczonych cztonkom
Zarzadu przez Rade Nadzorczag, weryfikowanych corocznie przez Rade
Nadzorczg, do ktérych mogg naleze¢ w szczegodlnosci:

(a) osiggniecie okreslonego zysku netto przez Spétke;

(b) kurs akcji Spoétki notowanych na rynku regulowanym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. lub osiggniecie
okreslonego wskaznika zysku netto na akcje;

(c) osiggniecie indywidualnych celéw danego cztonka Zarzgdu
w zaleznosci od jego roli w Spétce;

(d) realizacja strategii Spoétki;
(e) osiggniecie okreslonych wskaznikdw jakosciowych dla gier Spétki.

Rada Nadzorcza, w ramach upowaznienia, o ktérym mowa w Rozdziale IV
punkt 4, moze okresli¢ szczegdétowe warunki przyznania oraz wyptaty
Wynagrodzenia Zmiennego, w tym cele dla cztonkdw Zarzadu zaréwno w
oparciu o przyktadowe cele wskazane w punkcie 3 powyzej jak rowniez inne
cele, ktére w ocenie Rady Nadzorczej przyczynig sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugotrwatych intereséw oraz stabilnosci Spoétki.

Wynagrodzenie Zmienne za dany rok jest wyptacane danemu cztonkowi
Zarzadu po sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spodtki za ten rok i zbadaniu go przez biegtego rewidenta.

Ustala sie, ze maksymalna wysokos¢ sktadnikow wynagrodzenia
stanowigcych Wynagrodzenie Zmienne (bez programéw motywacyjnych
opartych o akcje) danego cztonka Zarzadu nie przekracza 5-krotnosci
sktadnikdw  wynagrodzenia  stanowigcych wynagrodzenie  state
otrzymywane w Spdtce i Spétkach Zaleznych.

Proporcja sktadnikéw wynagrodzenia, o ktérej mowa w ustepie powyzej jest
obliczana poprzez poréwnanie kwoty Wynagrodzenia Zmiennego, jakie
moze by¢ przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich sktadnikéw
wynagrodzenia statego, wyptaconych w danym roku, w tym wynagrodzenia
za Swiadczenie ustug innych niz zarzadcze. Rada Nadzorcza przy
sporzagdzaniu kalkulacji moze poming¢ niektdre sSwiadczenia, jezeli ich
wymiar pieniezny jest nieistotny, w szczegdlnosci dotyczy to Swiadczen
dodatkowych.



10.

11.

12.

13.

14.

Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego nie przewidujg okresdw
odroczenia wyptaty lub zwrotu wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego.

W szczegodlnych okolicznosciach dotyczgcych cztonka Zarzadu ijego
zaangazowania w sprawy Spotki lub samej Spotki, cztonkowi Zarzadu moze
zosta¢ przyznana dodatkowa jednorazowa nagroda pieniezna. Rada
Nadzorcza, w ramach upowaznienia, o ktérym mowa w Rozdziale IV punkt 4,
moze okresli¢ dodatkowe okolicznosci uprawniajgce cztonka Zarzadu do
otrzymania dodatkowej nagrody pieniezne,j.

Cztonkowie Zarzadu uprawnieni sg do Swiadczen niepienieznych
finansowanych przez Spoétke, w tym w szczegdlnosci:

(a) prawa do korzystania z rodzinnego pakietu opieki medycznej;

(b) prawa do korzystania z telefonu oraz komputera (laptopa)
stuzbowego;

(c) ubezpieczenia od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu
odpowiedzialnosci cztonkdw organdéw spoétki kapitatowe).

Cztonkom Zarzadu przystuguje zwrot uzasadnionych wydatkdéw
poniesionych przez cztonkdw Zarzadu w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkdéw wynikajgcych z petnionej funkcji lub zawartej ze Spdtkg umowy.

Cztonkom Zarzadu mogg by¢ réwniez przyznane inne $Swiadczenia
niepieniezne na zasadach obowigzujgcych w Spdtce. Szczegdtowy zakres
i zasady Swiadczen niepienieznych przystugujgcych cztonkom Zarzgdu
okresla sie szczegdétowo w umowie zawartej z cztonkiem Zarzadu albo
w uchwale Rady Nadzorcze,;.

Cztonkowie Zarzgdu mogg zosta¢ objeci pracowniczym planem
kapitatowym na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018
r. o pracowniczych planach kapitatowych.

Cztonkowie Zarzadu nie sg objeci zadnymi dodatkowymi programami
emerytalno-rentowymi oraz programami wczesniejszych emerytur.

VL. PODSTAWY PRAWNE WYNAGRADZANIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej petni swg funkcje na mocy powotania
uchwatg Walnego Zgromadzenia. Z tytutu cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spdtka nie zawiera z cztonkami Rady Nadzorczej umdw o prace,
umow zlecenia, umow o dzieto lub innych uméw o podobnym charakterze.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ odwotani w kazdym czasie, zgodnie
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, a cztonkowi Rady
Nadzorczej nie przystugujg z tego tytutu zadne Swiadczenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg ponadto $wiadczy¢ na rzecz Spoétki lub
spotek z Grupy ustugi na podstawie umowy cywilnoprawnej zawartej przez
nich indywidualnie lub w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
pod warunkiem, ze zakres tych umoéw nie pokrywa sie, ani nie koliduje z



zadaniami wykonywanymi w zwigzku z powotaniem do Rady Nadzorczej.
Umowy, na podstawie ktérych cztonek Rady Nadzorczej swiadczy ustugi
niezwigzane z petnieniem funkcji na rzecz Spétki lub innych spétek z Grupy
sg zawarte na warunkach rynkowych.

VIl. WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

1. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej sktada sie z miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego z tytutu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej, ktore jest ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Wynagrodzenie miesieczne, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym
przystuguje cztonkom Rady Nadzorczej bez wzgledu na liczbe posiedzen
Rady Nadzorcze,|.

2. Niezaleznie od miesiecznego wynagrodzenia, o ktérym mowa w pkt. 1
powyzej, cztonkom Rady Nadzorczej moze przystugiwaé¢ dodatkowe
wynagrodzenie za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej, ktére jest
ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenia.

3. W przypadku petnienia funkcji w komitecie Rady Nadzorczej w wyniku
powotana danej osoby w sktad komitetu (np. Komitecie Audytu), cztonkom
Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie,
ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenie.

4. Niezaleznie od dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia, o ktérym mowa
w pkt. 3 powyzej, cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w komitecie
Rady Nadzorczej moze przystugiwac¢ dodatkowe wynagrodzenie za udziat w
posiedzeniach komitetu Rady Nadzorczej, ktore jest ustalane uchwata
Walnego Zgromadzenia.

5. W przypadku petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez niepetny
miesigc kalendarzowy, wynagrodzenie, o ktorym mowa w pkt 1 ipkt 3
powyzej, jest obliczane proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej w danym miesigcu.

6. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe Swiadczenie
niepieniezne w postaci ubezpieczenia od szkdd powstatych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spotki kapitatowe;.

7. W stosunku do cztonkéw Rady Nadzorczej nie wystepujg zadne programy
emerytalno-rentowe oraz programy wczesniejszych emerytur.

Vill. PROGRAMY MOTYWACYJNE W OPARCIU O AKCJE

1. Na dzien przyjecia Polityki Wynagrodzen Spoétka nie przyznaje
wynagrodzenia cztonkom Zarzadu ani Rady Nadzorczej w formie
instrumentow finansowych.

2. Spotka nie wyklucza, ze w przysztosci zostang przyjete programy
motywacyjne dla wszystkich lub niektérych cztonkdéw Zarzadu, ktére beda
oparte o instrumenty finansowe (przyktadowo warranty subskrypcyjne lub
akcje Spotki). O ile to bedzie wymagane obowigzujgcymi przepisami,
programy motywacyjne oparte o instrumenty finansowe bedg przyjmowane



przez Walne Zgromadzenie w formie odrebnej uchwaty. W przypadku
przyjecia takich programoéw, Polityka Wynagrodzen okresli okresy, w
ktérych nabywa sie prawa do tych instrumentéw, zasady ich zbywania oraz
bedzie okresla¢ w jaki sposdéb przyznanie wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych przyczyni sie do realizacji celow, o ktérych mowa
w Rozdziale Il punkt 2.

IX. KONFLIKT INTERESOW

1. Celem niniejszej Polityki Wynagrodzen jest zapewnienie identyfikacji
potencjalnych konfliktdw intereséw zwigzanych z wynagradzaniem
cztonkow Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej, ograniczania i zarzgdzania
tymi konfliktami.

2. W celu ograniczenia konfliktu intereséw Polityka Wynagrodzen przewiduje
podziat kompetencyjny pomiedzy poszczegdlne organy Spodtki (Zarzad,
Rade Nadzorczg, Walne Zgromadzenie) w zakresie zagadnien przez nig
regulowanych, wtym zwigzanych z jej przyjeciem, stosowaniem
i przeglgdem, oceng jej wykonania oraz czasowego odstgpienia.

3. W przypadku zidentyfikowania przez cztonka Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczgcego go konfliktu
intereséw w zakresie zagadnien regulowanych Politykg Wynagrodzen,
zgtasza on swoje uwagi Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, ktéry
decyduje o dalszym sposobie postepowania. W przypadku potencjalnego
konfliktu Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Rady
Nadzorczej zgtasza uwagi catej Radzie Nadzorcze;.

4. Niezaleznie od powyzszego cztonkowie Zarzgdu zobowigzani stosowac sie
do wymogow art. 377 Kodeksu spotek handlowych w zakresie potencjalnych
konfliktow interesow.

X. ZASADY WDROZENIA, STOSOWANIA ORAZ PRZEGLAD POLITYKI
WYNAGRODZEN

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen stanowi drugg Polityke Wynagrodzen, o
ktérej mowa w Ustawie.

2. Polityka Wynagrodzen zostata przygotowana przez Zarzad, przy wsparciu
dziatu HR oraz dziatu prawnego Spétki. W trakcie prac nad ustanowieniem
Polityki Wynagrodzen uwzgledniono praktyke rynkowg w branzy
gamingowej na dzien jej sporzadzenia jak rowniez dotychczasowg praktyke
Spotki. Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie.

3. W zakresie okreslonym przepisami prawa Rada Nadzorcza zobowigzana jest
do wdrozenia Polityki Wynagrodzenn w odniesieniu do cztonkdw Zarzadu
i podejmowania w tym zakresie odpowiednich uchwat.

4. Polityka Wynagrodzen podlega szczegétowemu przegladowi przez Walne
Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na cztery lata co jest potwierdzane
stosowng uchwatg Walnego Zgromadzenia. Przed dokonaniem przegladu
Rada Nadzorcza przygotowuje, w formie uchwaty, rekomendacje dla
Walnego Zgromadzenia co do ewentualnych zmian, ktére powinny zostaé



wprowadzone w Polityce Wynagrodzen. Walne Zgromadzenie moze
zdecydowa¢ o koniecznosci przeprowadzenia przegladu Polityki
Wynagrodzen czesciej niz raz na cztery lata.

5. Z zastrzezeniem postanowien Rozdziatu Xll, wszelkie istotne zmiany
Polityki Wynagrodzen wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia wyrazonej
w formie uchwaty.

Xl SPRAWOZDANIE

1. Rada Nadzorcza zobowigzana jest do sporzgdzania corocznego
Sprawozdania o Wynagrodzeniach, przedstawiajgcego kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

2. Za informacje zawarte w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach odpowiadajg
cztonkowie Rady Nadzorczej. W celu sporzadzenia Sprawozdania o
Wynagrodzeniach Rada Nadzorcza ma prawo zwrdci¢ sie o udzielenie
informacji o wynagrodzeniach otrzymanych przez cztonkéw Zarzadu od
Spdtki do cztonkdw Zarzadu, jak réwniez stuzb finansowych i HR Spdtki.
Sprawozdanie o Wynagrodzeniach podlega ocenie biegtego rewidenta.

Xll. ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw
i stabilnosci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci,
Spoétka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki Wynagrodzen
w catosci lub w ograniczonym zakresie.

2. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze by¢
spowodowane w szczegdlnosci sprawami zwigzanymi z realizacjg strategii
Spotki oraz takimi dziataniami, ktorych niepodjecie mogtoby negatywnie
wptyngc¢ na wykonywanie zobowigzan przez Spotke.

3. Decyzje o odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen podejmuje
Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

4, O zastosowanie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki
Wynagrodzen moze wystgpi¢ Zarzad, ktéry wskazuje przyczyny
i uzasadnienie powodujgce konieczno$¢ zastosowania czasowego
odstgpienia.

5. W uchwale o czasowym odstgpieniu Rada Nadzorcza okresla
w szczegolnosci:

(a) okres, na jaki zastosowano odstgpienie;

(b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano
odstgpienie;

(c) przestanki i uzasadnienie zastosowania odstgpienia.



XIll. POSTANOWIENIA KONCOWE

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z chwilg przyjecia jej przez
Walne Zgromadzenie i z tym momentem traci moc poprzednia Polityka
Wynagrodzen przyjeta uchwatg nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 23 wrzesnia 2020 r.

2. Spotka niezwtocznie, to jest nie pdzniej niz w terminie 7 dni od jej wejscia w
zycie, zamieszcza na swojej stronie internetowej Polityke Wynagrodzen
oraz uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjecia Polityki
Wynagrodzen wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania.



* Kk

Uchwata nr 17/2024 Rady Nadzorczej spdtki pod firmg PCF Group S.A. z siedzibg
w Warszawie (,Spoétka”) z dnia 21 pazdziernika 2024 r. w sprawie rekomendacji
w przedmiocie przyjecia zmienionej ,Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PCF Group S.A. z siedzibg w Warszawie” zostata podjeta w gtosowaniu
jawnym, przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
przy uzyciu poczty elektronicznej, z zachowaniem trybu i wymogow przewidzianych w §
8 ust. 1 oraz 4 — 7 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki w zw. z § 20 ust. 4 Statutu Spotki.

Imie i nazwisko Funkcja Gtos!
Mikotaj Wojciechowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 5 Za
O Przeciw

O Wstrzymujacy sie

Lidia Banach-Hoheker Cztonek Rady Nadzorczej 5 Za
O Przeciw

O Wstrzymujacy sie

Kuba Dudek Cztonek Rady Nadzorczej 5 Za
O Przeciw

O Wstrzymujacy sie

Jacek Pogonowski Cztonek Rady Nadzorczej 5 Za
O Przeciw

O Wstrzymujacy sie

Barbara Sobowska Cztonek Rady Nadzorczej aZa

O Przeciw

O Wstrzymujgcy sie

1 Zakresli¢ wtasciwe

Warszawa, 21 pazdziernika 2024 r.

/ podpis /
Mikotaj Wojciechowski, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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	7. Proporcja składników wynagrodzenia, o której mowa w ustępie powyżej jest obliczana poprzez porównanie kwoty Wynagrodzenia Zmiennego, jakie może być przyznane za dany rok, oraz sumy wszystkich składników wynagrodzenia stałego, wypłaconych w danym ro...
	8. Zasady przyznawania Wynagrodzenia Zmiennego nie przewidują okresów odroczenia wypłaty lub zwrotu wypłaconego Wynagrodzenia Zmiennego.
	9. W szczególnych okolicznościach dotyczących członka Zarządu i jego zaangażowania w sprawy Spółki lub samej Spółki, członkowi Zarządu może zostać przyznana dodatkowa jednorazowa nagroda pieniężna. Rada Nadzorcza, w ramach upoważnienia, o którym mowa ...
	10. Członkowie Zarządu uprawnieni są do świadczeń niepieniężnych finansowanych przez Spółkę, w tym w szczególności:
	(a) prawa do korzystania z rodzinnego pakietu opieki medycznej;
	(b) prawa do korzystania z telefonu oraz komputera (laptopa) służbowego;
	(c) ubezpieczenia od szkód powstałych w następstwie roszczeń z tytułu odpowiedzialności członków organów spółki kapitałowej.

	11. Członkom Zarządu przysługuje zwrot uzasadnionych wydatków poniesionych przez członków Zarządu w związku z wykonywaniem obowiązków wynikających z pełnionej funkcji lub zawartej ze Spółką umowy.
	12. Członkom Zarządu mogą być również przyznane inne świadczenia niepieniężne na zasadach obowiązujących w Spółce. Szczegółowy zakres i zasady świadczeń niepieniężnych przysługujących członkom Zarządu określa się szczegółowo w umowie zawartej z członk...
	13. Członkowie Zarządu mogą zostać objęci pracowniczym planem kapitałowym na zasadach określonych w ustawie z dnia 4 października 2018 r. o pracowniczych planach kapitałowych.
	14. Członkowie Zarządu nie są objęci żadnymi dodatkowymi programami emerytalno-rentowymi oraz programami wcześniejszych emerytur.

	VI. Podstawy prawne wynagradzania członków Rady Nadzorczej
	1. Każdy członek Rady Nadzorczej pełni swą funkcję na mocy powołania uchwałą Walnego Zgromadzenia. Z tytułu członkostwa w Radzie Nadzorczej Spółka nie zawiera z członkami Rady Nadzorczej umów o pracę, umów zlecenia, umów o dzieło lub innych umów o pod...
	2. Członkowie Rady Nadzorczej mogą być odwołani w każdym czasie, zgodnie z powszechnie obowiązującymi przepisami prawa, a członkowi Rady Nadzorczej nie przysługują z tego tytułu żadne świadczenia.
	3. Członkowie Rady Nadzorczej mogą ponadto świadczyć na rzecz Spółki lub spółek z Grupy usługi na podstawie umowy cywilnoprawnej zawartej przez nich indywidualnie lub w ramach prowadzonej działalności gospodarczej, pod warunkiem, że zakres tych umów n...

	VII. Wynagrodzenie członków Rady Nadzorczej
	1. Wynagrodzenie członków Rady Nadzorczej składa się z miesięcznego wynagrodzenia podstawowego z tytułu pełnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, które jest ustalane uchwałą Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie miesięczne, o którym mowa w zdaniu poprzedza...
	2. Niezależnie od miesięcznego wynagrodzenia, o którym mowa w pkt. 1 powyżej, członkom Rady Nadzorczej może przysługiwać dodatkowe wynagrodzenie za udział w posiedzeniach Rady Nadzorczej, które jest ustalane uchwałą Walnego Zgromadzenia.
	3. W przypadku pełnienia funkcji w komitecie Rady Nadzorczej w wyniku powołana danej osoby w skład komitetu (np. Komitecie Audytu), członkom Rady Nadzorczej przysługuje dodatkowe miesięczne wynagrodzenie, ustalane uchwałą Walnego Zgromadzenie.
	4. Niezależnie od dodatkowego miesięcznego wynagrodzenia, o którym mowa w pkt. 3 powyżej, członkom Rady Nadzorczej pełniącym funkcję w komitecie Rady Nadzorczej może przysługiwać dodatkowe wynagrodzenie za udział w posiedzeniach komitetu Rady Nadzorcz...
	5. W przypadku pełnienia funkcji członka Rady Nadzorczej przez niepełny miesiąc kalendarzowy, wynagrodzenie, o którym mowa w pkt 1 i pkt 3 powyżej, jest obliczane proporcjonalnie do liczby dni pełnienia funkcji członka Rady Nadzorczej w danym miesiącu.
	6. Członkom Rady Nadzorczej przysługuje dodatkowe świadczenie niepieniężne w postaci ubezpieczenia od szkód powstałych w następstwie roszczeń z tytułu odpowiedzialności członków organów spółki kapitałowej.
	7. W stosunku do członków Rady Nadzorczej nie występują żadne programy emerytalno-rentowe oraz programy wcześniejszych emerytur.

	VIII. Programy motywacyjne w oparciu o akcje
	1. Na dzień przyjęcia Polityki Wynagrodzeń Spółka nie przyznaje wynagrodzenia członkom Zarządu ani Rady Nadzorczej w formie instrumentów finansowych.
	2. Spółka nie wyklucza, że w przyszłości zostaną przyjęte programy motywacyjne dla wszystkich lub niektórych członków Zarządu, które będą oparte o instrumenty finansowe (przykładowo warranty subskrypcyjne lub akcje Spółki). O ile to będzie wymagane ob...

	IX. Konflikt interesów
	1. Celem niniejszej Polityki Wynagrodzeń jest zapewnienie identyfikacji potencjalnych  konfliktów interesów związanych z wynagradzaniem członków Zarządu i członków Rady Nadzorczej, ograniczania i zarządzania tymi konfliktami.
	2. W celu ograniczenia konfliktu interesów Polityka Wynagrodzeń przewiduje podział kompetencyjny pomiędzy poszczególne organy Spółki (Zarząd, Radę Nadzorczą, Walne Zgromadzenie) w zakresie zagadnień przez nią regulowanych, w tym związanych z jej przyj...
	3. W przypadku zidentyfikowania przez członka Zarządu lub członka Rady Nadzorczej prawdopodobieństwa zaistnienia dotyczącego go konfliktu interesów w zakresie zagadnień regulowanych Polityką Wynagrodzeń, zgłasza on swoje uwagi Przewodniczącemu Rady Na...
	4. Niezależnie od powyższego członkowie Zarządu zobowiązani stosować się do wymogów art. 377 Kodeksu spółek handlowych w zakresie potencjalnych konfliktów interesów.

	X. Zasady wdrożenia, stosowania oraz przegląd Polityki Wynagrodzeń
	1. Niniejsza Polityka Wynagrodzeń stanowi drugą Politykę Wynagrodzeń, o której mowa w Ustawie.
	2. Polityka Wynagrodzeń została przygotowana przez Zarząd, przy wsparciu działu HR oraz działu prawnego Spółki. W trakcie prac nad ustanowieniem Polityki Wynagrodzeń uwzględniono praktykę rynkową w branży gamingowej na dzień jej sporządzenia jak równi...
	3. W zakresie określonym przepisami prawa Rada Nadzorcza zobowiązana jest do wdrożenia Polityki Wynagrodzeń w odniesieniu do członków Zarządu i podejmowania w tym zakresie odpowiednich uchwał.
	4. Polityka Wynagrodzeń podlega szczegółowemu przeglądowi przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niż raz na cztery lata co jest potwierdzane stosowną uchwałą Walnego Zgromadzenia. Przed dokonaniem przeglądu Rada Nadzorcza przygotowuje, w formie uchwały...
	5. Z zastrzeżeniem postanowień Rozdziału XII, wszelkie istotne zmiany Polityki Wynagrodzeń wymagają zgody Walnego Zgromadzenia wyrażonej w formie uchwały.

	XI. Sprawozdanie
	1. Rada Nadzorcza zobowiązana jest do sporządzania corocznego Sprawozdania o Wynagrodzeniach, przedstawiającego kompleksowy przegląd wynagrodzeń, w tym wszystkich świadczeń, niezależnie od ich formy, otrzymanych przez poszczególnych członków Zarządu i...
	2. Za informacje zawarte w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach odpowiadają członkowie Rady Nadzorczej. W celu sporządzenia Sprawozdania o Wynagrodzeniach Rada Nadzorcza ma prawo zwrócić się o udzielenie informacji o wynagrodzeniach otrzymanych przez członk...

	XII. Odstąpienie od stosowania Polityki Wynagrodzeń
	1. Jeżeli jest to niezbędne do realizacji długoterminowych interesów i stabilności finansowej Spółki lub do zagwarantowania jej rentowności, Spółka może czasowo odstąpić od stosowania Polityki Wynagrodzeń w całości lub w ograniczonym zakresie.
	2. Czasowe odstąpienie od stosowania Polityki Wynagrodzeń może być spowodowane w szczególności sprawami związanymi z realizacją strategii Spółki oraz takimi działaniami, których niepodjęcie mogłoby negatywnie wpłynąć na wykonywanie zobowiązań przez Sp...
	3. Decyzję o odstąpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzeń podejmuje Rada Nadzorcza w formie uchwały.
	4. O zastosowanie czasowego odstąpienia od stosowania Polityki Wynagrodzeń może wystąpić Zarząd, który wskazuje przyczyny i uzasadnienie powodujące konieczność zastosowania czasowego odstąpienia.
	5. W uchwale o czasowym odstąpieniu Rada Nadzorcza określa w szczególności:
	(a) okres, na jaki zastosowano odstąpienie;
	(b) elementy Polityki Wynagrodzeń, od których zastosowano odstąpienie;
	(c) przesłanki i uzasadnienie zastosowania odstąpienia.


	XIII. Postanowienia końcowe
	1. Niniejsza Polityka Wynagrodzeń wchodzi w życie z chwilą przyjęcia jej przez Walne Zgromadzenie i z tym momentem traci moc poprzednia Polityka Wynagrodzeń przyjęta uchwałą nr 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spółki z dnia 23 września 2020 r.
	2. Spółka niezwłocznie, to jest nie później niż w terminie 7 dni od jej wejścia w życie, zamieszcza na swojej stronie internetowej Politykę Wynagrodzeń oraz uchwałę Walnego Zgromadzenia w sprawie przyjęcia Polityki Wynagrodzeń wraz z datą jej podjęcia...


