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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowane wybrane dane finansowe

Przychody ze sprzedazy

Strata na dziatalnosci operacyjnej
Strata przed opodatkowaniem
Strata netto

Catkowity dochod za okres

Ilos¢ akcji (w szt.)

Strata netto na jedna akcje zwykta

Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na koniec okresu

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat udziatowcow
niesprawujacych kontroli

PLN (tys.)

za okres
od 01.01.2024
do 30.09.2024

Za okres
od 01.01.2023
do 30.09.2023

Wybrane dane finansowe

EUR (tys.)
Za okres Za okres
od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.09.2024 do 30.09.2023

niebadane niebadane niebadane niebadane
1 896 992 2 264 607 440 935 494 747
(128 199) (199 914) (29 798) (43 675)
(121 651) (224 968) (28 276) (49 149)
(105 789) (180 587) (24 590) (39 453)
(118 685) (174 184) (27 587) (38 054)
124 175 768 124 175 768 124 175 768 124 175 768
(0,85) (1,45) (0,20) (0,32)
741 859 1102 926 172 437 240 956
(48 496) (72 513) (11 272) (15 842)
(685 248) (1 044 232) (159 279) (228 133)
8115 (13 819) 1886 (3019)
45 593 50 966 10 598 11135
53810 37 304 12 508 8 150

na dzien na dzien na dzien na dzien
30.09.2024 31.12.2023 30.09.2024 31.12.2023
niebadane badane niebadane badane

2290 122 2 237 043 535 188 514 499
867 217 1 067 480 202 663 245 511
546 780 510 652 127 779 117 445
1974 872 2 039 499 461 516 469 066
635 687 754 372 148 556 173 499
1241758 1241758 290 191 285 593
54 53 13 12

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazana ponizej metoda przeliczania:

e poszczegolne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowiazujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.12.2023 roku wynosit 1 EUR - 4,3480 PLN (tabela nr 251/A/NBP/2023 z dnia 29.12.2023 roku),
kurs na 30.09.2024 roku wynosit 1 EUR - 4,2791 PLN (tabela nr 190/A/NBP/2024 z dnia 30.09.2024 roku),

e poszczegblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodoéw i sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wedtug kursow stanowiacych srednig arytmetyczna kursow ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski dla euro obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2023 - 30.09.2023 roku wynosit 1 EUR - 4,5773 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2024 - 30.09.2024 roku wynosit 1 EUR - 4,3022 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych

dochodow

Za okres
od 01.07.2024
do 30.09.2024

Za okres
od 01.07.2023
do 30.09.2023

za okres
od 01.01.2024
do 30.09.2024

za okres
od 01.01.2023
do 30.09.2023

niebadane niebadane niebadane niebadane
Zyski i straty
Przychody ze sprzedazy 583 529 768 142 1896 992 2 264 607
Koszt wytworzenia/nabycia sprzedanych
produktow, towarow i materiatow (552 547) (786 149) (1 831 108) (2 337 026)
Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy 30 982 (18 007) 65 884 (72 419)
Koszty sprzedazy (24 465) (23 261) (76 967) (65 451)
Koszty ogolnego zarzadu (38 842) (39 157) (123 418) (142 650)
Pozostate przychody operacyjne 6 811 3775 15 994 85 603
Pozostate koszty operacyjne (1379) (1 487) (9 692) (4 997)
Zysk/(Strata) na dziatalnosci operacyjnej (26 893) (78 137) (128 199) (199 914)
Przychody finansowe 31 851 21 157 81513 61101
Koszty finansowe (25 306) (22 322) (84 659) (84 042)
Przychody/(Koszty) finansowe netto 6 545 (1 165) (3 146) (22 941)
Zysk/(Strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda
praw wtasnosci 31670 (71 191) 9 694 (2 113)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 11 322 (150 493) (121 651) (224 968)
Podatek dochodowy 3922 14 383 15 862 44 381
Zysk/(Strata) netto 15 244 (136 110) (105 789) (180 587)
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktore nie beda reklasyfikowane
do rachunku zyskow i strat
Zyski/(Straty) aktuarialne dotyczace
programow okreslonych swiadczen (518) (4 665)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do
pozycji, ktore nie beda reklasyfikowane
do zyskow i strat 99 854
- - (419) (3 811)
Pozycje, ktore sa lub beda
reklasyfikowane do rachunku
zyskow i strat
Udziat w innych catkowitych dochodach
jednostek wycenianych metoda praw
wtadnosci (14 247) 13219 (12 467) 10 197
Réznice kursowe z przeliczenia
sprawozdan finansowych jednostek
zagranicznych (10) 19 (10) 17
(14 257) 13 238 (12 477) 10 214
Suma innych catkowitych dochodéw (14 257) 13 238 (12 896) 6 403
Catkowity dochod za okres 987 (122 872) (118 685) (174 184)
Zysk/(Strata) netto przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 15 244 (136 110) (105 790) (180 588)
Udziatowcow niesprawujacych kontroli 1 1
Catkowity dochod za okres
przypadajacy dla:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 987 (122 872) (118 686) (174 185)
Udziatowcow niesprawujacych kontroli 1 1
Zysk na jedna akcje:
Podstawowy (zt) 0,12 (1,10) (0,85) (1,45)
Rozwodniony (zt) 0,12 (1,10) (0,85) (1,45)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw nalezy analizowaé tacznie z notami
objasniajacymi stanowiacymi integralng czesc srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji

finansowej

na dzien na dzien
30.09.2024 31.12.2023
niebadane badane
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1250 677 1243 826
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 56 505 49 804
Nieruchomosci inwestycyjne 39 154 38 899
Wartosci niematerialne 14 257 14 028
Udziaty i akcje 523 523
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 203 877 233910
Pozostate aktywa finansowe 549 017 492 295
Pozostate naleznosci 10 053 12 269
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 166 059 151 489
Aktywa trwate razem 2290 122 2 237 043
Aktywa obrotowe
Zapasy 274 005 434 137
Prawa majatkowe 221 205 358 513
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1338 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 316 859 229 237
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 53 810 45 593
Aktywa obrotowe razem 867 217 1 067 480
Aktywa razem 3157 339 3304 523
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 1241758 1241758
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej - 4639
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek
wycenianych metoda praw wtasnosci 91718 104 185
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 10 20
Kapitat z aktualizacji wyceny 7734 7734
Zyski zatrzymane (705 587) (604 017)
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 635 633 754 319
Kapitat udziatowcow niesprawujacych kontroli 54 53
Kapitat wtasny razem 635 687 754 372
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu leasingu 79 765 73 879
Pozostate zobowigzania finansowe 170 018 168 654
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 88 654 89 949
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 20 128 2 591
Rezerwy 170 633 157 064
Dotacje 17 442 18 375
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 140 140
Zobowiazania dtugoterminowe razem 546 780 510 652
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 730 923 576 478
Zobowiazania z tytutu leasingu 5478 2744
Pozostate zobowigzania finansowe 422 724 315187
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 8522 10 972
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1 2 362
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 770 396 1122 933
Rezerwy 5892 7 478
Dotacje 30 936 1345
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 1974872 2 039 499
Zobowiazania razem 2521 652 2 550 151
Pasywa razem 3157 339 3304 523

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowa¢ tacznie z notami
objasniajacymi stanowiacymi integralng czesc¢ srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzes$nia 2024 roku (niebadane)

Stan na 1 stycznia 2024 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite
dochody

Zysk/(Strata) netto

Inne catkowite dochody
Catkowity dochod za okres

Pozostate zwiekszenia

Pozostate zmniejszenia
Pozostate

Stan na 30 wrzesnia 2024 roku

Udziat w innych

za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2023 roku (niebadane)

Stan na 1 stycznia 2023 roku

Zyski i straty oraz inne catkowite
dochody

Zysk/(Strata) netto

Inne catkowite dochody
Catkowity dochéd za okres
Stan na 30 wrzesnia 2023 roku

catkowitych Réznice kursowe
Kapitat z dochodach z przeliczenia Kapitat
emisji akcji jednostek sprawozdan wiasny Kapitat

powyzej ich  wycenianych finansowych Kapitat z akcjonariuszy udziatowcow Kapitat

Kapitat wartosci metoda praw jednostek aktualizacji Zyski jednostki niesprawujacych wiasny

zaktadowy nominalnej wiasnosci podporzadkowanych  wyceny zatrzymane dominujacej kontroli razem
1241 758 4 639 104 185 20 7734 (604 017) 754 319 53 754 372
(105 790) (105 790) 1 (105 789)
(12 467) (10) (419) (12 896) (12 896)
- - (12 467) (10) - (106 209) (118 686) 1 (118 685)
642 730 642 730 642 730
(4 639) (638 091) (642 730) (642 730)
- (4 639) - - - 4 639 - - -
1241 758 - 91718 10 7734 (705 587) 635 633 54 635 687
1241 758 4 639 141 311 37 7 734 470 371 1 865 850 54 1 865904
(180 588) (180 588) 1 (180 587)
10 197 17 (3 811) 6 403 6 403
- - 10 197 17 - (184 399) (174 185) 1 (174 184)
1241 758 4 639 151 508 54 7 734 285 972 1691 665 55 1691720

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym nalezy analizowac tacznie z notami objasniajacymi stanowiacymi integralng czes¢

srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Strona 8 z 85



) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdcone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych

Za okres Za okres
od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.09.2024 do 30.09.2023

niebadane niebadane

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (121 651) (224 968)

Korekty

Amortyzacja 94 953 98 334

Zysk/(Strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (2 441) (1 235)

(Zysk)/Strata z udziatow w jednostkach stowarzyszonych

wycenianych metoda praw wtasnosci (9 694) 2113

Odsetki, réznice kursowe, szacowana strata z tytutu

poreczen kredytow (11 760) 11 845

(Zysk)/Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow

finansowych wykazywanych wedtug wartosci godziwej 1364 11 484

(Zwiekszenie)/Zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostatych (89 456) 38 359

(Zwiekszenie)/Zmniejszenie stanu zapasow oraz praw

majatkowych 297 441 501 253

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu zobowiazan z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostatych (319 165) (318 051)

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu rezerw 11983 (6 176)

Zwiekszenie/ (Zmniejszenie) stanu $swiadczen pracowniczych (4 104) (1 830)

Zwigkszenie/(Zmniejszenie) stanu dotacji 28 658 113 085

Korekta z tytutu faktoringu odwrotnego 857 031 875 909

Inne korekty 8 604 (6 176)

(Zaptacony)/Zwrocony podatek dochodowy 96 8 980
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 741 859 1102 926
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 246 675

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (76 472) (90 294)

Otrzymane dywidendy 27 260 18 353

Wptywy/ (Wydatki) z tytutu dzierzawy nieruchomosci

inwestycyjnych 470 (1 247)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (48 496) (72 513)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 208 090 25970

Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (55 485) (20 619)

Odsetki zaptacone (64 078) (69 055)

Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu (3 591) (3033)

Wydatki z tytutu faktoringu odwrotnego (804 128) (979 885)

Pozostate wptywy/(wydatki) finansowe 33944 2 390
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (685 248) (1 044 232)
Przeptywy pieniezne netto, razem 8 115 (13 819)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 45 593 50 966
~ Wptyw zmian kursow walut 102 157
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu,
w tym 53 810 37 304

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 2 059 1876

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych nalezy analizowac tacznie z
notami objasniajacymi stanowiacymi integralng czes¢ srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 9 z 85



) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 31 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa

Informacja dodatkowa do srédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

1. Informacje o Grupie Kapitatowej
1.1. Opis organizacji Jednostki Dominujacej

Grupa Kapitatowa Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spoétka Akcyjna (dalej: Grupa, Grupa
Kapitatowa) sktada sie ze spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (zwana dalej Jednostka
Dominujaca, Emitentem) i jej spotek zaleznych.

Miejsce prowadzenia dziatalnosci Jednostki Dominujacej znajduje sie w Policach.

Siedziba Jednostki Dominujacej miesci sie w Policach.

Adres siedziby Jednostki Dominujacej to ul. Kuznicka 1, 72-010 Police.

Krajem rejestracji Jednostki Dominujacej jest Polska.

Forma prawna Jednostki Dominujacej to Spotka Akcyjna.

Miejscami prowadzenia dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
sa miasta bedace siedzibami spotek wchodzacych w jej sktad.

Jednostka Dominujaca zostata utworzona w dniu 14 grudnia 1995 roku na podstawie Aktu Notarialnego
Repetytorium: A Nr 20142 w wyniku przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Panstwowego w jednoosobowa spotke
Skarbu Panstwa (komercjalizacja).

Jednostka Dominujaca zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000015501. Jednostce Dominujacej nadano
numer statystyczny Regon 810822270, identyfikacji podatkowej NIP 851-02-05-573 oraz Bazy danych
o produktach i opakowaniach oraz gospodarce odpadami BDO 000016847.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej Grupa Kapitatowa) jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujacej jest w szczegélnosci:
e produkcja i sprzedaz nawozéw chemicznych,

e produkcja i sprzedaz bieli tytanowej i innych chemikalidw,

e wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej.

Grupa Kapitatowa Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty S.A., ktorej jednostka dominujaca jest spotka Grupa Azoty S.A.

1.2. Sktad Grupy Kapitatowej

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku Grupe Kapitatowa spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. tworzyty

spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz:

e 4 spotki zalezne (z udziatem spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w kapitale zaktadowym
powyzej 50%), w tym 1 spdtka w likwidacji,

e 3 spotki stowarzyszone (ponizej 50%, nie mniej jednak niz 20% udziatow w kapitale zaktadowym), w tym
1 spotka w upadtosci likwidacyjnej,

e 1 spotka powiazana z udziatem w kapitale zaktadowym ponizej 20%.
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Schemat Grupy Kapitatowej Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. na dzien
30 wrzeénia 2024 roku.

>
Gruea
azom

Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police”S.A.

Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
objete konsolidacja wyceniane metoda praw witasnosci

Grupa Azoty Grupa Azoty Africa S.A. 99,99% 34,41%
Transtech w likwidacji
Sp. z 0.0. Senegal

»Grupa Azoty
Polyolefins” S.A.

Zarzad Morskiego
Portu Police
Sp. z o.0.

Grupa Azoty
Police Serwis
Sp. z 0.0.

99,91% 33,99% »KEMIPOL”
Sp. z 0.0.

»budchem”
Sp. z 0.0.
w upadtosci
likwidacyjnej

Pozostate jednostki powigzane

7,35%

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku udziat w ogolnej liczbie gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow/Walnym
Zgromadzeniu posiadany przez spotke Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w podmiotach zaleznych
i stowarzyszonych jest rowny udziatowi Jednostki Dominujacej w kapitatach tych jednostek z wytaczeniem spotki
PROZAP Sp. z o0.0.

1.3. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2024 roku:

e Mariusz Grab - Prezes Zarzadu IX wspdlnej kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 216/VIII/21 z dnia
30 kwietnia 2021 roku,

e Michat Siewierski - Wiceprezes Zarzadu IX wspdlnej kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej
nr 217/VI1/21 z dnia 30 kwietnia 2021 roku,

e Stanistaw Kostrubiec - Wiceprezes Zarzadu IX wspolnej kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej
nr 246/VII1/21 z dnia 24 maja 2021 roku,

e Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu IX wspdlnej kadencji, wybrana przez pracownikow Jednostki Dominujacej,
powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 215/VIII/21 z dnia 30 kwietnia 2021 roku.

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia srédrocznego skroconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego do publikacji:

e Andrzej Dawidowski - Prezes Zarzadu IX wspolnej kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 178/1X/24
z dnia 26 kwietnia 2024 roku,

e Pawet Oleksy - Wiceprezes Zarzadu IX wspolnej kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 180/IX/24
z dnia 26 kwietnia 2024 roku,

o Jerzy Wolinski - Wiceprezes Zarzadu IX wspolnej kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 181/1X/24
z dnia 26 kwietnia 2024 roku,

e Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu IX wspolnej kadencji, wybrana przez pracownikéw Jednostki Dominujacej,
powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 215/VII1/21 z dnia 30 kwietnia 2021 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 1 stycznia 2024 roku:

e Krzysztof Koztowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotany do Rady Nadzorczej
IX wspolnej kadencji na podstawie oswiadczenia Ministra Aktywow Panstwowych (powierzenie funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej Uchwata nr 33 z dnia 22 lipca 2022 roku),
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e Urszula Kulisiewicz - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotana Uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 27 z dnia 22 lipca 2022 roku (powierzenie
funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej w dniu 22 sierpnia 2022 roku),

e Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotana Uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 28 z dnia 22 lipca 2022 roku (powierzenie funkcji Sekretarza Rady
Nadzorczej w dniu 22 sierpnia 2022 roku),

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspodlnej kadencji, powotana Uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 29 z dnia 22 lipca 2022 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, wybrany przez pracownikéw, powotany
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 30 z dnia 22 lipca 2022 roku,

e Iwona Wojnowska - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, wybrana przez pracownikéw, powotana
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 31 z dnia 22 lipca 2022 roku.

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien zatwierdzenia srodrocznego skroconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego do publikacji:

e Andrzej Skolmowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotany Uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 10 z dnia 8 kwietnia 2024 roku
(powierzenie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Jednostki Dominujacej nr 12 z dnia 8 kwietnia 2024 roku),

e Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotany Uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 9 z dnia 8 kwietnia 2024 roku,

e Aneta Zelek - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotana Uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 11 z dnia 8 kwietnia 2024 roku,

e Grzegorz Ostrowski - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotany na podstawie oswiadczenia
Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Aktywow Panstwowych, petnomocnika Ministra Aktywow Panstwowych
w dniu 15 kwietnia 2024 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, wybrany przez pracownikéw, powotany
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 30 z dnia 22 lipca 2022 roku,

e Iwona Wojnowska - Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, wybrana przez pracownikow, powotana
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 31 z dnia 22 lipca 2022 roku.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2024 roku:

e Urszula Kulisiewicz - Przewodniczaca Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 8/1X/22 z dnia
22 sierpnia 2022 roku (powierzenie funkcji Przewodniczacej Komitetu Audytu uchwata Rady Nadzorczej
nr 12/1X/22 z dnia 22 sierpnia 2022 roku),

e Agnieszka Dabrowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 9/I1X/22 z dnia
22 sierpnia 2022 roku,

e |wona Wojnowska - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 24/1X/22 z dnia
26 wrzesnia 2022 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 11/1X/22 z dnia
22 sierpnia 2022 roku.

Sktad Komitetu Audytu na dzien zatwierdzenia srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego do publikacji:

e Grzegorz Ostrowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 170/1X/24
z dnia 23 kwietnia 2024 roku (powierzenie funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu uchwata Rady
Nadzorczej nr 172/1X/24 z dnia 23 kwietnia 2024 roku),

e Aneta Zelek - Cztonek Komitetu Audytu powotana Uchwata Rady Nadzorczej nr 171/1X/24 z dnia
23 kwietnia 2024 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Komitetu Audytu powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 11/1X/22
z dnia 22 sierpnia 2022 roku.

2. Informacja o istotnych zdarzeniach w okresie 3 miesiecy zakonczonym w dniu
30 wrzesnia 2024 roku oraz do dnia zatwierdzenia

2.1. Podpisanie Porozumien z Instytucjami Finansujacymi
Zawarcie Porozumien Stabilizujacych

W dniu 2 lutego 2024 roku Grupa Azoty S.A. - jednostka dominujaca Emitenta zawarta w imieniu wtasnym oraz
spotek z Grupy Azoty bedacych stronami odpowiednich Uméw o Finansowanie, porozumienie z 13 Instytucjami
finansujacymi (,,Porozumienie Stabilizujace”): Powszechna Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem
Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat
w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z o.0.,
BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie
a takze z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,Instytucje
Finansujace”).

Podpisanie Porozumienia Stabilizujacego zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umoéw
o Finansowanie i niepodejmowanie przez instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
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zredukowanie dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych
praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem
w okresie obowiazywania porozumienia, zawartego na okres do 27 lutego 2024 roku, ktére nastepnie zostato
aneksowane w dniach: 29 lutego 2024 roku, 27 marca 2024 roku, 25 kwietnia 2024 roku, 29 maja 2024 roku,
31 lipca 2024 roku oraz 11 pazdziernika 2024 roku. Zawarcie Aneksow do Porozumienia Stabilizujacego zapewnia
dalsze utrzymanie dostepnosci limitdbw w ramach Umoéw o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje
Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Umow o Finansowanie
jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich
naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowiazywania Porozumienia, ktory to okres na podstawie
Aneksow zostat przedtuzony poczatkowo do 25 marca 2024 roku, nastepnie do 25 kwietnia 2024 roku i kolejno do
28 maja 2024 roku, 30 lipca 2024 roku, 11 pazdziernika 2024 roku, 29 listopada 2024 roku.

Powyzsze umozliwi rowniez dokonczenie wypracowywania dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy
Azoty. Porozumienie Stabilizujace, za zgoda Instytucji Finansujacych, moze podlega¢ dalszemu przedtuzeniu.
Jednoczesnie jednostka dominujaca zobowiazata sie do dostarczania okreslonych dokumentéw dla Instytucji
Finansujacych zgodnie z ustalonym harmonogramem oraz kontynuacji stosowania ustalonych Porozumieniem
ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji
oraz zaciagania zobowigzan finansowych. Spotki z Grupy na biezaco wypetniaja wszystkie zobowigzania
w zakresie obstugi i sptaty zobowiazan wynikajacych z Umoéw o Finansowanie, a dostepne limity tych umow
zapewniaja ptynnos¢ oraz bezpieczenstwo finansowania Grupy Azoty i jej zobowiazan wobec dostawcow oraz
ciagtosc¢ dziatalnosci.

Zawarcie zgody na odstapienie od stosowania wybranych warunkéw umoéw o finansowanie

W dniu 25 kwietnia 2024 roku Grupa Azoty S.A. podpisata w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych spotek
Grupy Azoty bedacych stronami Umoéw o Finansowanie pisma zmieniajace i dotyczace zrzeczenia sie praw (ang.
Waiver and Amendment Letters) - ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie na
odstapienie od stosowania wybranych warunkéw Umow o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na
odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 31 grudnia 2023 roku.

W dniu 9 wrzesnia 2024 roku Grupa Azoty S.A. podpisata w imieniu wtasnym oraz wybranych pozostatych spotek
Grupy Azoty bedacych stronami Umoéw o Finansowanie pisma zmieniajace i dotyczace zrzeczenia sie praw (ang.
Waiver and Amendment Letters) - ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorych instytucje te zgodzity sie na
odstapienie od stosowania wybranych warunkow Umow o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wyrazity zgode na
odstapienie od stosowania wskaznika dtug netto/EBITDA obliczanego na dzien 30 czerwca 2024 roku.

Emitent poinformowat o tym w raportach biezacych nr: 3/2024 z dnia 02 lutego 2024 roku, 15/2024 z dnia
29 lutego 2024 roku, 19/2024 z dnia 27 marca 2024 roku, 31/2024 z dnia 26 kwietnia 2024 roku, 42/2024 z dnia
29 maja 2024 roku, 58/2024 z dnia 31 lipca 2024 roku, 59/2024 z dnia 8 sierpnia 2024 roku, 67/2024 z dnia
9 wrzesnia 2024 roku oraz 11 pazdziernika 2024 roku.

2.2. Podpisanie umowy zmieniajacej do umowy stabilizacyjnej przez spotke
stowarzyszong

W dniu 15 grudnia 2023 roku spotka stowarzyszona Grupa Azoty Polyolefins S.A. podpisata z Instytucjami
Finansowymi umowe stabilizacyjna dotyczaca finansowania projektu inwestycyjnego Polimery Police powiazana
z dotychczasowa umowa o finansowanie Projektu. Na podstawie zawartej umowy stabilizacyjnej strony uzgodnity
dalsze warunki, na jakich Instytucje Finansowe beda udziela¢ dtuznego finansowania przeznaczonego na
realizacje Projektu. Jednym z kluczowych warunkéw porozumienia jest wnoszenie przez spotke Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. oraz spotke Grupa Azoty S.A. (,,Sponsorzy Pierwotni”) pozyczki wspierajacej do
spotki stowarzyszonej. Umowa Stabilizacyjna obowiazywata do dnia 28 lutego 2024 roku nastepnie w dniu
26 kwietnia 2024 roku spétka stowarzyszona podpisata z Instytucjami Finansowymi umowe zmieniajaca do umowy
stabilizacyjnej dotyczacej finansowania projektu inwestycyjnego Polimery Police powiazanej z dotychczasowa
umowa o finansowanie projektu. Na podstawie zawartej Umowy Zmieniajacej strony uzgodnity warunki na jakich
Instytucje Finansowe beda udzielaty finansowania projektu w kolejnym okresie obowigzywania Umowy
Stabilizacyjnej, tj. do dnia 29 maja 2024 roku. Uzgodniono rowniez, Ze wniesienie przez Sponsoréw Pierwotnych
pozostatej kwoty pozyczki wspierajacej do spotki stowarzyszonej do wartosci 105 mln EUR (gorny limit) nastapi
nie pézniej niz do dnia 29 maja 2024 roku. Termin zostat przedtuzony do dnia 14 czerwca 2024 roku umowa
zmieniajaca zawarta w dniu 29 maja 2024 roku. W dniu 14 czerwca 2024 roku zostata zawarta kolejna umowa
zmieniajaca, w ktorej okreslone zostato finansowanie Projektu w zakresie umowy stabilizacyjnej do dnia
31 lipca 2024 roku i zostat rowniez do tego dnia wydtuzony termin wniesienia przez Emitenta oraz Spotke
Grupa Azoty S.A. pozostatej kwoty pozyczki wspierajacej.

W dniu 6 sierpnia 2024 roku spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. podpisata umowe zmieniajaca z data
obowiazywania od 31 lipca 2024 roku do umowy stabilizacyjnej dotyczacej finansowania projektu inwestycyjnego
Polimery Police powiazanej z dotychczasowa umowa o finansowanie Projektu. Na podstawie zawartej Umowy
Zmieniajacej uzgodnione zostaty warunki finansowania Projektu w kolejnym okresie obowiazywania Umowy
Stabilizacyjnej, tj. do dnia 30 sierpnia 2024 roku. Uzgodniono rowniez, ze wniesienie przez Emitenta oraz spotke
Grupa Azoty S.A. pozostatej kwoty pozyczki wspierajacej do Spotki Stowarzyszonej do wartosci 105 mln EUR
(gorny limit) nastapi nie poézniej niz do dnia 30 sierpnia 2024 roku. Okres ten zostat w dniu 30 sierpnia 2024 roku
wydtuzony do dnia 29 wrzesnia 2024 roku.
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Informacja dodatkowa

W dniu 1 pazdziernika 2024 roku zostata zawarta kolejna umowa zmieniajaca, w ktorej okreslone zostato
finansowanie Projektu w zakresie umowy stabilizacyjnej do dnia 31 pazdziernika 2024 roku. Na podstawie
zawartej Umowy Zmieniajacej uzgodnione zostaty warunki finansowania Projektu w kolejnym okresie
obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej, tj. do dnia 29 listopada 2024 roku. Uzgodniono réwniez, ze wniesienie
przez Emitenta oraz spotke Grupa Azoty S.A. pozostatej kwoty pozyczki wspierajacej do Spotki Stowarzyszonej
do wartosci 105 mln EUR (gorny limit) nastapi nie pozniej niz do dnia 28 listopada 2024 roku.

Emitent poinformowat o tym w raportach biezacych nr: 37/2023 z dnia 28 pazdziernika 2023 roku, 40/2023 z dnia
17 listopada 2023 roku, 44/2023 z dnia 14 grudnia 2023 roku, 45/2023 z dnia 15 grudnia 2023 roku, 14/2024
z dnia 29 lutego 2024 roku, 20/2024 z dnia 28 marca 2024 roku, 33/2024 z dnia 26 kwietnia 2024 roku, 43/2024
z dnia 29 maja 2024 roku, 45/2024 z dnia 14 czerwca 2024 roku, 59/2024 z dnia 6 sierpnia 2024 roku, 63/2024
zdnia 30 sierpnia 2024 roku, 72/2024 z dnia 1 pazdziernika 2024 roku oraz 77/2024 z dnia
31 pazdziernika 2024 roku..

2.3. Informacja o wydtuzeniu czasu trwania projektu Polimery Police

W dniu 2 lutego 2024 roku Zarzad spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. otrzymat przez spotke
stowarzyszong Grupa Azoty Polyolefins S.A. propozycje zmiany (ang. Change Proposal) od Hyundai
Engineering Co., Ltd. jako Generalnego Wykonawcy projektu Polimery Police do umowy o kompleksowa
realizacje projektu Polimery Police z dnia 11 maja 2019 roku (,,Umowa EPC”).

Propozycja zmiany dotyczyta przedtuzenia terminu zakonczenia projektu Polimery Police o dodatkowe 95 dni
oraz zwiekszenia wynagrodzenia dla Generalnego Wykonawcy o kwote 39 772 tys. EUR.

Generalny Wykonawca wskazat, ze podstawa do wystapienia o wydtuzenie czasu realizacji projektu i zwiekszenie
wynagrodzenia sg zdarzenia dotyczace poszczegélnych czesci projektu, ktére zaistniaty w latach 2023 i 2024
i w ocenie Generalnego Wykonawcy skutkowaty brakiem mozliwosci przeprowadzenia etapu uruchomienia
instalacji, celem osiagniecia jej zaktadanych paramentow gwarantowanych.

W dniu 6 lutego 2024 roku Zarzad spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. otrzymat przez Spotke
Stowarzyszona kolejna propozycje zmiany (ang. Change Proposal) od Hyundai Engineering Co., Ltd. jako
Generalnego Wykonawcy projektu Polimery Police do umowy o kompleksowa realizacje projektu Polimery Police
z dnia 11 maja 2019 roku (,,Umowa EPC”).

Propozycja zmiany dotyczyta podwyzszenia wynagrodzenia Generalnego Wykonawcy o kwote 5 842 tys. EUR
stanowiacej zdaniem Generalnego Wykonawcy sume odsetek za opoznione ptatnosci nalezne z tytutu osiggniecia
kamieni milowych okreslonych w Umowie EPC.

W dniu 6 wrzesnia 2024 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. otrzymata od Generalnego Wykonawcy Projektu

,»Polimery Police”, kolejne propozycje zmiany do Umowy EPC. Zmiany dotycza:

e przedtuzenia terminu zakonczenia projektu Polimery Police o dodatkowe 43 dni oraz zwiekszenia
wynagrodzenia dla Generalnego Wykonawcy o kwote 9 609 tys. Euro;

e zwiekszenia wynagrodzenia dla Generalnego Wykonawcy o kwote 116 220 tys. Euro.

Generalny Wykonawca wskazat, ze podstawa do wystapienia o wydtuzenie czasu realizacji projektu i zwiekszenie
wynagrodzenia sa zdarzenia dotyczace poszczegolnych czesci projektu, ktoére zaistniaty w  wyniku
niewystarczajacej koordynacji prac oraz zwiekszone koszty, ktdére ponidst Generalny Wykonawca, w zwigzku
z czynnosciami personelu Spotki, podejmowanymi podczas fazy uruchomienia.

Propozycje zmian Umowy EPC poddane zostana gruntownej analizie zgodnie z procedura przewidziang w Umowie
EPC, oraz innych uméw taczacych Spotke Zalezna z Generalnym Wykonawca, a takze okolicznosci faktycznych.

Emitent poinformowat o tym w raportach biezacych nr 4/2024 z dnia 2 lutego 2024 roku oraz 5/2024 z dnia
6 lutego 2024 roku oraz 66/2024 z dnia 6 wrzesnia 2024 roku.

2.4. Wptyw sytuacji polityczno - gospodarczej na terytorium Ukrainy na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej przedstawiono
szczegotowo w Punkcie 3.3. Informacji dodatkowej zamieszczonym zaréwno w Sprawozdaniu finansowym spotki
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku oraz
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku, ktére to sprawozdania zostaty opublikowane w dniu
29 kwietnia 2024 roku.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2024 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia
majace istotny wptyw na dziatalnos¢ Jednostki Dominujacej oraz Grupy.

2.5. Kontynuacja dalszego istnienia spotki zaleznej Grupa Azoty Police
Transtech Sp. z o.0.

W dniu 27 wrzesnia 2024 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki zaleznej Grupa Azoty Police
Transtech Sp. z 0.0. dziatajac na podstawie art. 233 Kodeksu spotek handlowych, podjeto uchwate o dalszym jej
istnieniu.
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2.6. Podpisanie listu intencyjnego pomiedzy spé6tkami Grupy Azoty a Orlen S.A.

W dniu 12 wrzesnia 2024 roku podpisany zostat pomiedzy jednostka dominujacg Emitenta - Grupa Azoty S.A.,
dziatajaca w imieniu wtasnym, Emitenta i Grupy Azoty Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A., oraz ORLEN S.A.
(tacznie ,Strony”), list intencyjny (,List”) w zwiazku z zamiarem przystgpienia Stron do analiz opcji
strategicznych celem podjecia decyzji dotyczacych zawarcia miedzy Stronami potencjalnych transakcji
w obszarach: polimerdw, w tym ze szczegélnym uwzglednieniem spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A., dziatalnosci
zwigzanej z produkcja i sprzedaza kaprolaktamu oraz poliamidu 6, a takze elementow infrastruktury portowej
spotki Grupa Azoty ,,FOSFORY” Sp. z 0.0. w Gdansku (,,Obszary Analiz”).

W terminie obowigzywania Listu Strony dazy¢ beda do wybrania konkretnych obszarow sposrod Obszarow Analiz
oraz opcji strategicznych w wybranych Obszarach Analiz celem przystapienia do dalszych prac. Ponadto Strony
uzgodnig w formie odrebnego porozumienia miedzy innymi dedykowane obszary z Obszarow Analiz oraz opcje
strategiczne ich dotyczace, ostatecznie wybrane do docelowych negocjacji i szczegétowego badania
due diligence.

Zawarcie Listu Intencyjnego stanowi jedynie wyraz gotowosci Stron do podjecia ewentualnej przysztej
wspotpracy w dobrej wierze i okresla warunki, na ktorych Strony zgadzaja sie prowadzi¢ rozmowy i dziatania
dotyczace potencjalnej wspotpracy, lecz nie kreuje zadnych wzajemnych zobowigzan w tym zakresie innych niz
odnoszacych sie do lojalnego postepowania w dobrej wierze w ustalonym przez Strony zakresie oraz do obowiazku
poufnosci zgodnego z klauzula o ochronie informacji oraz wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepisow
prawa.

Podpisany dokument zawarty zostat na okres dwoch miesiecy liczonych od daty jego zawarcia z mozliwoscia
przedtuzenia na kolejne okresy.

Emitent poinformowat o tym w raporcie biezacym nr 68/2024 z dnia 12 wrzesnia 2024 roku.

3. Informacja o =zasadach przyjetych przy sporzadzaniu s$rédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

3.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzadzania

Niniejsze srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
MSR 34, Srédroczna sprawozdawczosc finansowa”.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej przedstawia sprawozdanie
z sytuacji finansowej Grupy na dzien 30 wrzesnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku, sprawozdanie z catkowitych
dochodoéw za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku i 30 wrzesnia 2023 roku oraz za okres 3 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku i 30 wrzesnia 2023 roku. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz
sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym obejmuja okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku
i 30 wrzesnia 2023 roku.

Niniejsze s$rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za okres 3 i 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku zostato przez Zarzad
Jednostki Dominujacej zatwierdzone do publikacji w dniu 5 listopada 2024 roku. Publikacja raportu nastapi
w dniu 6 listopada 2024 roku.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu
29 kwietnia 2024 roku.

Srédroczny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku finansowego
za rok obrotowy.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w tysiacach ztotych, przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spétki Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidziec
przysztosci, z wyjatkiem spotki zaleznej znajdujacej sie w procesie likwidacji (Grupa Azoty Africa S.A.
w likwidacji). Zatozenia dotyczace kontynuacji dziatalnosci opisane zostaty w punkcie 3.3. niniejszego
srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.2. Zasady rachunkowosci i metod obliczeniowych

Ponizsze standardy, ktére weszty w zycie w 2024 roku, nie maja istotnego wptywu na dziatalnosé
i sprawozdawczos¢ finansowa Grupy:
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a) Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej

Informacja dodatkowa

Standard

Opis zmian

Wptyw na sprawozdanie

MSR 1 Prezentacja
sprawozdari finansowych
Klasyfikacja zobowiqzan
jako krotko-

i dtugoterminowe

Zmiana MSR 1 zostata opublikowana w dniu
23 stycznia 2020 roku, nastepnie ja
zmodyfikowano w lipcu 2020 roku date

wejscia w zycie i ostatecznie przyjeta
31 pazdziernika 2022 roku. Zmiana ma
zastosowanie do okresow rocznych

rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 roku.
Zmiana na nowo definiuje kryteria jakie musza
by¢ spetnione, aby zobowigzanie uzna¢ za
krotkoterminowe. Zmiana moze wptyna¢ na
zmiane  prezentacji  zobowigzan i ich
reklasyfikacje pomiedzy zobowigzaniami krétko-
i dtugoterminowymi.

Zmiana nie ma istotnego
wptywu na sprawozdanie
finansowe

MSSF 16 Leasing

Zobowigzanie leasingowe
w transakcji sprzedazy
i leasingu zwrotnego

Zmiana MSSF 16  zostaty  opublikowane
w dniu 22 wrzesnia 2022 roku i ma zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
po 1stycznia 2024 roku lub  pozniej.
Zmiany wymagaja, aby sprzedajacy-
leasingobiorca ustalit "optaty leasingowe” lub
"zweryfikowane optaty leasingowe" w taki sposob,
aby sprzedajacy-leasingobiorca nie ujat zadnej
kwoty zysku lub straty, ktora odnosi sie do prawa
do uzytkowania zachowanego przez
sprzedajacego leasingobiorce.

Zmiana nie ma istotnego
wptywu na sprawozdanie
finansowe

MSR 7 Sprawozdanie

z przeptywdw pienieznych
i MSSF 7 Instrumenty
finansowe: ujawnienia:
Umowy finansowania
dostawcow

Zmiana MSR 7 zostata opublikowana w dniu
25 maja 2023 roku. Zmiana ma zastosowanie do
okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2024 roku lub pdzniej. Zmiany maja na celu
zwiekszenie transparentnosci w zakresie umow
finansowania dostawcow i ich wptywu na
zobowigzania  spotki, przeptywy pieniezne
inarazenie na ryzyko ptynnosci. Zmiany
uzupetniaja wymogi juz zawarte w MSSF
i wymagaja od jednostek ujawnienia
dodatkowych informacji zwiazanych z zawartymi
umowami, w tym ich wptywu na ryzyko ptynnosci.

Zmiana nie ma istotnego
wptywu na sprawozdanie
finansowe

b) Nowe standardy i interpretacje

Standardy i interpretacje, ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie obowiazuja, poniewaz nie zostaty zatwierdzone
przez UE, albo zostaty zatwierdzone, ale Grupa nie skorzystata z ich wczesniejszego zastosowania.

Standard

Opis zmian

Wptyw na sprawozdanie

MSR 21 Skutki zmian
kurséw wymiany walut
obcych: Brak
wymienialnosci walut

Zmiana MSR 21 zostata opublikowana w dniu
15 sierpnia 2023 roku Zmiany maja zastosowanie
do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2025 roku lub pdzniej. Zmiany te beda
wymaga¢ od jednostek stosowania spojnego
podejscia do oceny, czy dana waluta moze by¢
wymieniona na inng walute, a gdy nie jest to
mozliwe, do okreslenia kursu wymiany, ktoéry
nalezy zastosowac, oraz ujawnienia informaciji,
ktore nalezy przedstawic.

Grupa jest w trakcie
analizy wptywu niniejszej
Zmiany na sprawozdanie
finansowe

MSSF 18 Prezentacja
i ujawnienia

w sprawozdaniach
finansowych

MSSF 18  zostat opublikowany w  dniu
9 kwietnia 2024 roku. Nowy standard zastapi
MSR 1 i bedzie mie¢ zastosowanie po raz pierwszy
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2027 roku lub pozniej.

Nowy standard jest wynikiem tzw. projektu
podstawowych sprawozdan finansowych i ma na
celu poprawe sposobu, w jaki jednostki
przekazuja informacje w swoich sprawozdaniach
finansowych

Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu.
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Standard

Opis zmian

Wptyw na sprawozdanie

MSSF 19 Jednostki zalezne
niepodlegajqce wymogom
nadzoru publicznego
(,,without Public
Accountability): Ujawnianie
informacji

MSSF 19  zostat opublikowany w  dniu
9 maja 2024 roku, a UE nie rozpoczeta jeszcze

formalnego procesu zatwierdzenia  tego
standardu.
Nowy standard MSSF 19 "Jednostki zalezne

niepodlegajace wymogom nadzoru publicznego:
Ujawnianie informacji”, ktory zezwala
jednostkom zaleznym na ograniczone ujawnianie
informacji przy stosowaniu MSSF w swoich
sprawozdaniach finansowych. MSSF 19 jest
opcjonalny dla kwalifikujacych sie jednostek
zaleznych i okresla wymogi dotyczace ujawniania
informacji dla jednostek zaleznych, ktore
zdecyduja sie go zastosowac¢. Nowy standard
obowiazuje dla okresow  sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 roku lub
pozniej, przy czym dozwolone jest jego
wczesniejsze zastosowanie.

Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7
Zmiany w zakresie
klasyfikacji i wyceny
instrumentow finansowych

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 zostaty opublikowane

w dniu 30 maja 2024 toku. Zmiany te
doprecyzowuja zasady klasyfikacji aktywow
finansowych z  uwzglednieniem  aspektow
srodowiskowych, spotecznych, tadu
korporacyjnego (ESG) i podobnych cech,
powiazanych z danym aktywem. Zmiany dotycza
réwniez rozliczania zobowiazan za
posrednictwem elektronicznych systemow
ptatnosci - doprecyzowuja dzien, w ktérym

sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie
finansowe zostaja wytaczone z bilansu. Zmiany
maja zastosowanie do okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 roku lub
pozniej.

Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

Zmiany do réznych
standardéw wynikajqce

z corocznego przeglqdu
Miedzynarodowych
Standardow
Sprawozdawczosci
Finansowej (Annual
Improvements Volume 11)

Zmiany  opublikowane zostaty w  dniu
18 lipca 2024 roku. W wyniku dokonanego
przegladu MSSF wprowadzono drobne poprawki do
nastepujacych standardow:

- MSSF 1 - w zakresie rachunkowosci zabezpieczen
dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy;

- MSSF 7 - w zakresie ujecia zysku lub starty
w zwiazku z zaprzestaniem ujmowania
instrumentow finansowych, ujawnienia
informacji na temat odroczonej réznicy pomiedzy
wartoscia godziwa a cena transakcyjna oraz
wprowadzenia i ujawnienia informacji na temat
ryzyka kredytowego;

- MSSF 9 - w zakresie zaprzestania ujmowania
zobowiagzan z tytutu leasingu oraz
doprecyzowania definicji ,ceny transakcyjnej”
w powiazaniu z MSSF 15;

- MSSF 10 - w zakresie doprecyzowania terminu
»agent de facto”;

- MSR 7 - w zakresie doprecyzowania terminu
metoda ceny nabycia lub kosztu wytworzenia”.

Maja one zastosowanie przewaznie dla
okresow  rocznych rozpoczynajacych  sie
1 stycznia 2026 roku, z mozliwoscig

wczesniejszego ich zastosowania.

Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest
mozliwe wiarygodne
oszacowanie wptywu
zastosowania nowego
standardu

c) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu
osadow, szacunkow i zatozen, ktore maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
zobowiazan, przychodow oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie na doswiadczeniu
historycznym oraz innych czynnikach, ktore sa uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki
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daja podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow i zobowiazan, ktdra nie wynika bezposrednio z innych
zrodet. Faktyczna wartos¢ moze roznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta
w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana
szacunku dotyczy zarowno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu niniejszego srodrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadow i szacunkow
przyjetych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2023 roku.

3.3. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Niniejsze Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
(Grupa Kapitatowa, Grupa) w dajacej sie przewidziec¢ przysztosci tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego. W dalszej czesci niniejszego punktu zaprezentowano wazne kwestie, w tym znaczace niepewnosci
dotyczace okolicznosci, ktore moga wskazywac na ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci.

Zdarzenia, ktore w ocenie Zarzadu wptywaja na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci Grupy do

kontynuowania dziatalnosci dotycza miedzy innymi:

e utrzymywania sie niekorzystnych czynnikdow rynkowych, ktére bezposrednio wptywaja na sytuacje finansowa
Jednostki Dominujacej i spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty,

e realizacji Projektu ,,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej partycypacji w kolejnych transzach
Pozyczki Wspierajacej, w ramach pozostatego niewykorzystanego limitu gwarancji udzielenia Pozyczki
Wspierajacej przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. i Grupe Azoty S.A. w tacznej kwocie
do 50 mln EUR,

e na skutek potencjalnych naruszen Uméw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego
wstrzymania udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie
wypowiedzenie Umow o Finansowanie Grupy Azoty (,,Umowy o Finansowanie”) przez Instytucje Finansujace
skutkujacymi postawieniem ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu umowy w przypadku
ztamania warunkow pozostaje w catosci poza kontrola Grupy Azoty.

Wyniki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. w okresie sprawozdawczym byty
determinowane utrzymujacymi sie niekorzystnymi globalnymi warunkami makroekonomicznymi, w tym brakiem
znaczacego ozywienia w wielu sektorach europejskich i globalnych gospodarek. Ponadto istotny wptyw na
osiagniete wyniki ma utrzymujacy rosnacy import nawozow z Rosji i Biatorusi do Europy, co przektada sie na
poziom popytu oraz uzyskiwane marze.

W zwiazku z powyzszym Grupa Kapitatowa za 9 miesiecy 2024 roku wygenerowata ujemne skonsolidowane wyniki,
w tym strate netto - 105 789 tys. zt i wynik EBITDA w kwocie - 33 246 tys. zt.

Majac na wuwadze wymagajace otoczenie rynkowe oraz regulacje zwigzane =z dziataniami na
rzecz ekologii, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i tadu korporacyjnego (,ESG”), Grupa Azoty podejmuje
aktywne dziatania w celu transformacji energetycznej pozwalajacej w sposob optymalny zarzadzac¢ aktywami
produkcyjnymi ponoszac nizsze koszty wytworzenia.

W dniu 2 lutego 2024 roku Grupa Azoty S.A. zawarta w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy Azoty bedacych
stronami odpowiednich Uméw o Finansowanie, porozumienie z 13 Instytucjami finansujacymi (,,Porozumienie
Stabilizujace”): Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING
Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring
sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A.,
Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Instytucje Finansujace”).

Podpisanie Porozumienia Stabilizujacego zapewnia utrzymanie dostepnosci limitbw w ramach Umoéw
o Finansowanie i niepodejmowanie przez instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Umow o Finansowanie jak réwniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Umoéw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania porozumienia, zawartego na okres do dnia 27 lutego 2024 roku, ktore nastepnie zostato
aneksowane w dniach: 29 lutego 2024 roku, 27 marca 2024 roku, 25 kwietnia 2024 roku, 29 maja 2024 roku,
31 lipca 2024 roku, oraz w dniu 11 pazdziernika 2024 roku, i ktorego okres obowiazywania zostat przedtuzony do
dnia 29 listopada 2024 roku.

Powyzsze umozliwi kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych i dokonczenie wypracowywania
dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Porozumienie Stabilizujace, za zgoda Instytucji
Finansujacych, moze podlega¢ dalszemu przedtuzeniu.

Jednoczesnie Grupa Azoty zobowiazata sie do dostarczania okreslonych dokumentow dla Instytucji
Finansujacych, wprowadzenia ustalonych ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych
inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji, zaciggania zobowiazan finansowych, oraz powotania doradcy
finansowego dla Instytucji Finansujacych.

Spotki z Grupy Azoty na biezaco wypetniaja wszystkie zobowiazania w zakresie obstugi i sptaty zobowiazan
wynikajacych z Uméw o Finansowanie, a dostepne limity tych umoéw zapewniaja ptynnos¢ oraz bezpieczenstwo
finansowania Grupy Azoty i jej zobowiazan wobec dostawcow oraz ciagtos¢ dziatalnosci.
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W okresie trwania Porozumienia Stabilizujagcego obowiazuje mechanizm ,,Zawieszonych Naruszen” zgodnie
z ktorymi Instytucje Finansujace zobowiazaty sie powstrzymywaé od wykonywania jakichkolwiek praw lub
dziatan, ktére moga im przystugiwa¢ w wyniku zawieszonych naruszen, a wiec takze do wstrzymania dalszego
finansowania lub wypowiedzenia Umoéw o Finansowanie w zwiazku z przekroczonymi kowenantami.

Niespetnienie warunkow zapisanych w Porozumieniu Stabilizujacym, moze by¢ podstawa jego wygasniecia lub
wypowiedzenia przez Instytucje Finansujace. Wygasniecie lub wypowiedzenie Porozumienia Stabilizujacego
powoduje rowniez odwieszenie Naruszen zawartych w Porozumieniu Stabilizujacym.

Podpisanie Aneksow do Porozumienia Stabilizujacego zapewnia dalsze utrzymanie dostepnosci limitéw, przy
zawieszeniu sptat rat kapitatowych, ktérych terminy przypadaja w okresie jego obowiazywania, w ramach Umow
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Umoéw o Finansowanie w zwiagzku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego.

Rownolegle do w/w Porozumienia Stabilizujacego spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. podpisuje tozsame Aneksy
do Porozumienia Stabilizujacego Grupy Azoty Polyolefins S.A. z dnia 15 grudnia 2023 roku, z uwzglednieniem
uwarunkowan charakteryzujacych prowadzenie Projektu ,,Polimery Police” w oparciu o Project Finance, w tym
ostatni Aneks podpisany w dniu 31 pazdziernika 2024 roku wydtuzajacy okres obowiazywania Porozumienia
Stabilizujacego Grupy Azoty Polyolefins S.A. do dnia 29 listopada 2024 roku.

W celu ztagodzenia skutkow zdarzen wptywajacych na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci
kontynuowania przez Jednostke i spotki Grupy Azoty dziatalnosci, Zarzady spotek Grupy Azoty podjety dziatania
lub planuja do realizacji:

1. Kontynuowanie rozmow z Instytucjami Finansujacymi majace na celu podpisanie dtugoterminowej umowy
restrukturyzacyjnej zadtuzenia Grupy Azoty. Umowa restrukturyzacyjna planowana jest do podpisu po
zakonczonej fazie stabilizacji finansow Grupy Azoty i wiazac sie bedzie z wdrozeniem planu transformacji
Grupy Azoty zaakceptowanego przez Zarzad i Instytucje Finansujace. Jednoczesnie w przedktadanych
dtugoterminowych analizach wskazana bedzie s$ciezka poprawy w perspektywie najblizszych 5 lat.
Aktualizacja wyceny majatku trwatego oraz finalizowane sa prace dotyczace wyceny przedsiebiorstw pod
ustanowienie zabezpieczenia do istniejacych Uméw o Finansowanie.

2. Kontynuacje prac w zakresie opracowanych inicjatyw skutkujacych osiggnieciem szybkiego efektu
finansowego, w przewazajacej czesci nacisk potozono na zinwentaryzowanie, wycene oraz sprzedaz
majatku nieoperacyjnego. Majatek nieoperacyjny Grupy Azoty w zakresie Spotek Kluczowych zostat w petni
zinwentaryzowany oraz zostata oszacowana jego wartos$¢, co w zatozeniu moze zosta¢ przeznaczone na
czesciowa sptate zadtuzenia. Rozpoczeto roéwniez proces sprzedazy zinwentaryzowanego majatku
nieoperacyjnego.

3. Przygotowanie planu transformacji, ktory bedzie zawierat kierunkowe zmiany w poszczegdlnych
segmentach biznesowych niejednokrotnie skutkujace ograniczeniem lub zamknieciem trwale nierentownych
instalacji. Szczegotowe kalkulacje przygotowane z zewnetrznymi Doradcami uwzgledniaja biezaca sytuacje
rynkowa oraz perspektywe najblizszych lat zawartych w analizie strategicznej Grupy Azoty.

4,  Kontynuowanie dalszej integracji, konsolidacji Grupy Azoty w szczego6lnosci poprzez: konsolidacje procesow
w ramach ustug wspolnych, ustug serwisowych i logistycznych.

5. Renegocjacje lub podpisanie nowych umoéw na dostawe kluczowych surowcow oraz medidow energetycznych,

w szczegolnosci dotyczacych przesuniecia terminow ptatnosci.

Wprowadzenie programow oszczednosciowych wszystkich rodzajow wydatkow.

Zrewidowanie poziomu wydatkow inwestycyjnych planowanych w 2024 roku oraz na lata nastepne,

ograniczajac je do projektow zwiazanych z realizacja strategii Zielonych Azotow w latach 2021-2030 oraz

projektéw poprawiajacych efektywnos¢ funkcjonowania Grupy Azoty, zwtaszcza w obszarze poprawy
energetycznej.

8.  Wypracowanie analiz ptynnosciowych krotko i dtugoterminowych dla Spétek Kluczowych oraz przygotowanie
projekcji wynikowych obejmujacych okres do konca 2029 roku oraz uzupetnienie przedmiotowych
scenariuszy o zwymiarowane inicjatywy dla poszczegoélnych segmentow biznesowych.

9. Poprawe rentownosci sprzedazy produktow poprzez weryfikacje biezacego portfolio produktow, w ramach
ktorych alokowane zasoby beda generowac najwyzsze stopy zwrotu.

10. Dokonanie przegladu struktur organizacyjnych i etatyzacji w poszczegoélnych obszarach biznesowych kazdej
ze spotek w Grupie Azoty wraz z analiza przebiegu procesow gospodarczych w kierunku ich dalszej
optymalizacji i racjonalizacji. Zmniejszenie liczby osob zasiadajacych w sktadach Zarzadow i Rad
Nadzorczych w spotkach zaleznych.

11. Podpisanie umow sprzedazowych na nowy sezon w Segmencie Agro oraz dostosowanie portfolio do
oczekiwan rynku.

12. Powotanie zespotu ds. optymalizacji kosztowej w obszarze wynagrodzen pracownikow Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty oraz analizy Zaktadowych Uktadow Zbiorowych Pracy (,,ZUZP”). Jednoczesnie Zarzad
Grupy Azoty wraz z Zarzadami Kluczowych Spotek w Grupie wystapity do Zaktadowych Organizacji
Zwiazkowych o zawieszenie wybranych kosztochtonnych postanowien ZUZP. Celem wskazanych dziatan jest
wypracowanie jednolitych rozwiazan w catej Grupie, aktualizacja zapisow ZUZP i dostosowanie niektorych
rozwiazan do obecnej sytuacji finansowej.

13. Podpisanie przez Jednostke Dominujaca wraz ze spétkami Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Kedzierzyn oraz
po dniu bilansowym Grupa Azoty Putawy Porozumien z Zaktadowymi Organizacjami Zwiazkowymi w sprawie
zawieszenia wybranych kosztochtonnych postanowien Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Tozsame
Porozumienia podpisywane sa w pozostatych spétkach z Grupy Azoty.

Ne
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14. Przeprowadzenie Warunkowego Odbioru Tymczasowego dla podprojektu instalacji Polipropylenu
i podprojektu Terminala Przetadunkowo-Magazynowego w Grupie Azoty Polyolefins S.A.

15. Podpisanie pisma zmieniajacego, dotyczacego zrzeczenia sie praw ang. Waiver and Amendment Letters) -
ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorego Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstapienie od
stosowania wybranych warunkow Umow o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wskaznika dtug netto/EBITDA
obliczanego na dzien 30 czerwca 2024 roku.

16. Czasowe zawieszenie naliczania i odprowadzania sktadek na Pracownicze Plany Emerytalne
w Jednostce Dominujacej, Grupie Azoty Kedzierzyn, Grupie Azoty Tarnow.

Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad w wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzit, ze wystepuje znaczaca
niepewnosc co do zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci w niezmniejszonym istotnie zakresie w dajacej
sie przewidziec przysztosci, tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Jednakze zwracamy uwage, ze podjeto kierunkowa zgode na realizacje procesu reorganizacji spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty swiadczacych ustugi w obszarze wsparcia biznesu, w wyniku
ktorego sktad Grupy moze ulec zmianie. Obecnie trwaja prace koncepcyjne, przygotowywany jest harmonogram
oraz model organizacji procesu integracji.

Grupa Azoty S.A. - jednostka nadrzedna wobec Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. znajduje sie
w wykazie spotek o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa (rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia
30 wrzesnia 2021, poz. 1782).

Jednoczesnie, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Jednostki Dominujacej,
w oparciu o przygotowane analizy i alternatywne scenariusze dziatania wspomniane powyzej oraz fakt podpisania
Porozumien Stabilizujacych z Instytucjami Finansowymi, planowanym podpisaniem dtugoterminowej umowy
restrukturyzacyjnej oraz szeregiem dziatan optymalizujacych przeptywy pieniezne poprzez redukcje kosztow stoi
na stanowisku, iz zostaty podjete lub przygotowane wystarczajace dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia
wyzej wymienionych ryzyk i zapewnienia realizacji przyjetych planéw Grupy. W zwiazku z tym, zataczone
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

4. Wybrane dodatkowe noty i informacje objasniajace

4.1. Noty objasniajace
Sprawozdawczos¢ segmentow dziatalnosci
Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych elementow.
Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnego sa regularnie przegladane przez gtowny organ
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w Jednostce Dominujacej, ktory decyduje o alokacji
zasobow do segmentu i ocenia jego wyniki dziatalnosci. Dostepne sa oddzielne informacje finansowe o kazdym
segmencie.

Grupa Kapitatowa wyodrebnia nastepujace segmenty sprawozdawcze:

e Segment Nawozy (w tym Jednostka Biznesowa Nawozy i Jednostka Biznesowa Nitro),

e Segment Pigmenty (Jednostka Biznesowa Pigmenty),

oraz pozostata dziatalnos¢ obejmujaca miedzy innymi energetyke, ustugi portowe, unieszkodliwianie $ciekow,
sktadowanie odpadoéw, ustugi laboratoryjne, wynajem nieruchomosci oraz inng dziatalnos¢ niemozliwa do
przypisania do poszczegblnych segmentow.

Spotki zalezne prezentowane sa w pozostatej dziatalnosci.

W segmentach operacyjnych Grupa Kapitatowa prezentuje koszty zarzadu, koszty sprzedazy oraz pozostate
przychody i koszty operacyjne przyporzadkowujac je do poszczegdlnych segmentow.

Ocena wynikow segmentow dokonywana jest na podstawie przychodow ze sprzedazy, EBIT oraz EBITDA.
Finansowanie Grupy Kapitatowej (tacznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy
sa monitorowane na poziomie poszczegolnych spotek Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentow.

Rozliczenia stosowane przy przeptywach wewnetrznych pomiedzy segmentami operacyjnymi w ramach Jednostki
Dominujacej sa ustalane na bazie kosztow wytworzenia.

Obszary geograficzne

Grupa Kapitatowa prezentuje obszary geograficzne wedtug nastepujacych krajow lub regionow:
Polska,

Niemcy,

Pozostate kraje Unii Europejskiej,

Kraje Ameryki Potudniowej,

e Pozostate kraje.

W przypadku prezentowania informacji w podziale na obszary geograficzne, przychdd jest ustalany wedtug
kryterium kraju przeznaczenia, tj. kraju, na ktoérego rynek trafi produkt (niezaleznie od siedziby odbiorcy
hurtowego, ktdrego dziatalnos¢ czesto ma zasieg globalny). Aktywa przypisane do obszaru sa natomiast ustalane
wedtug ich geograficznego rozmieszczenia.

Informacje odnosnie wynikow kazdego segmentu sprawozdawczego przedstawiono ponizej.
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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 31 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa

Segmenty operacyjne

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2024 roku (niebadane)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 438 590 86 519 58 420 583 529
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 79 181 (911) 272 069 350 339
Przychody ze sprzedazy razem 517 771 85 608 330 489 933 868
Koszty operacyjne, w tym (-): (553 822) (89 128) (323 243) (966 193)
koszty sprzedazy (-) (22 089) (2 376) - (24 465)
koszty zarzqdu (-) (26 141) (6 482) (6 219) (38 842)
Pozostate przychody operacyjne 156 187 6 468 6 811
Pozostate koszty operacyjne (-) 232 (55) (1 556) (1379)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT* (35 663) (3 388) 12 158 (26 893)
Przychody finansowe X X X 31 851
Koszty finansowe (-) X X X (25 306)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci X X X 31 670
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem X X X 11 322
Podatek dochodowy X X X 3922
Zysk/(Strata) netto X X X 15 244
EBIT* (35 663) (3 388) 12 158 (26 893)
Amortyzacja 23 397 5770 2 294 31 461
EBITDA** (12 266) 2 382 14 452 4568

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 3 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2023 roku (niebadane)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 639 932 73 560 54 650 768 142
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 80 424 (2 546) 327 182 405 060
Przychody ze sprzedazy razem 720 356 71014 381 832 1173 202
Koszty operacyjne, w tym (-): (788 891) (80 935) (383 801) (1 253 627)
koszty sprzedazy (-) (21 750) (1511) - (23 261)
koszty zarzqdu (-) (29 315) (3 210) (6 632) (39 157)
Pozostate przychody operacyjne 204 60 3 511 3775
Pozostate koszty operacyjne (-) (98) 5 (1 394) (1 487)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT* (68 429) (9 856) 148 (78 137)
Przychody finansowe X X X 21 157
Koszty finansowe (-) X X X (22 322)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci X X X (71 191)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem X X X (150 493)
Podatek dochodowy X X X 14 383
Zysk/(Strata) netto X X X (136 110)
EBIT* (68 429) (9 856) 148 (78 137)
Amortyzacja 24284 5035 3 404 32723
EBITDA** (44 145) (4 821) 3552 (45 414)

*  Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow.

** Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powigkszony (pomniejszona) o amortyzacje
z wytaczeniem wptywu zdarzen jednorazowych.
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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 31 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzes$nia 2024 roku (niebadane)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogétem
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 1437 566 269 270 190 156 1 896 992
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 236 050 (1795) 855 509 1 089 764
Przychody ze sprzedazy razem 1673 616 267 475 1045 665 2 986 756
Koszty operacyjne, w tym (-): (1795 249) (292 512) (1033496) (3 121 257)
koszty sprzedazy (-) (68 651) (8 316) - (76 967)
koszty zarzqdu (-) (88 580) (15 640) (19 198) (123 418)
Pozostate przychody operacyjne 996 369 14 629 15 994
Pozostate koszty operacyjne (-) (873) (239) (8 580) (9 692)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT* (121 510) (24 907) 18 218 (128 199)
Przychody finansowe X X X 81513
Koszty finansowe (-) X X X (84 659)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci X X X 9 694
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem X X X (121 651)
Podatek dochodowy X X X 15 862
Zysk/(Strata) netto X X X (105 789)
EBIT* (121 510) (24 907) 18 218 (128 199)
Amortyzacja 69 549 16 428 8 976 94 953
EBITDA** (51 961) (8 479) 27 194 (33 246)

Przychody, koszty i wynik finansowy w podziale na segmenty operacyjne za okres 9 miesiecy zakonczony
30 wrzes$nia 2023 roku (niebadane)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogotem
Przychody ze sprzedazy zewnetrzne 1699 529 249 245 315 833 2 264 607
Przychody ze sprzedazy pomiedzy segmentami 274 119 (7 794) 1053 646 1319 971
Przychody ze sprzedazy razem 1973 648 241 451 1 369 479 3584578
Koszty operacyjne, w tym (-): (2 248 374) (308 584) (1308 140) (3 865 098)
koszty sprzedazy (-) (58 643) (6 808) - (65 451)
koszty zarzqdu (-) (101 844) (21 105) (19 701) (142 650)
Pozostate przychody operacyjne 66 205 3 381 16 017 85 603
Pozostate koszty operacyjne (-) (718) (36) (4 243) (4 997)
Wynik segmentu na dziatalnosci operacyjnej EBIT* (209 239) (63 788) 73 113 (199 914)
Przychody finansowe X X X 61 101
Koszty finansowe (-) X X X (84 042)
Zysk z udziatow w jednostkach stowarzyszonych
wycenianych metoda praw wtasnosci X X X (2113)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem X X X (224 968)
Podatek dochodowy X X X 44 381
Zysk/(Strata) netto X X X (180 587)

EBIT* (209 239) (63 788) 73113 (199 914)
Amortyzacja 74 423 15 965 7 946 98 334
EBITDA** (134 816) (47 823) 81 059 (101 580)

*  Wynik EBIT liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej, prezentowany (prezentowana) w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow.

** Wynik EBITDA liczony jest jako zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony (pomniejszona) o amortyzacje
z wytaczeniem wptywu zdarzen jednorazowych.
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) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 31 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa

Aktywa i zobowiagzania segmentéw na dzien 30 wrzesnia 2024 roku (niebadane)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogétem
Aktywa segmentu 1731777 338 592 108 103 2178 472
Nieprzypisane aktywa X X X 774 467
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych - - 204 400 204 400
Aktywa ogoétem 1731777 338 592 312 503 3157 339
Zobowiazania segmentu 1140 713 177 358 205 729 1523 800
Nieprzypisane zobowiazania X X X 997 852
Zobowiazania og6tem 1140 713 177 358 205 729 2521 652

Aktywa i zobowiazania segmentéw na dzien 31 grudnia 2023 roku (badane)

Aktywa segmentu 1 865 784 369 477 123 953 2 359 214
Nieprzypisane aktywa X X X 710 876
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych - - 234 433 234 433
Aktywa ogotem 1 865 784 369 477 358 386 3304 523
Zobowiazania segmentu 1 355789 171 625 187 983 1715 397
Nieprzypisane zobowiazania X X X 834 754
Zobowiazania ogétem 1 355 789 171 625 187 983 2 550 151

Pozostate informacje o segmentach za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzes$nia 2024 roku (niebadane)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogotem
Naktady na rzeczowe aktywa trwate 79 486 10 415 4061 93 962
Naktady na wartosci niematerialne 127 8 1309 1 444
Razem naktady 79 613 10 423 5370 95 406
Amortyzacja segmentu 69 549 16 428 8 976 94 953
Razem amortyzacja 69 549 16 428 8 976 94 953

Pozostate informacje o segmentach za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzes$nia 2023 roku (niebadane)

Nawozy Pigmenty Pozostate Ogétem
Naktady na rzeczowe aktywa trwate 54 096 7103 5 441 66 640
Naktady na wartosci niematerialne 1491 107 44 1642
Razem naktady 55 587 7 210 5 485 68 282
Amortyzacja segmentu 74 423 15 965 7 946 98 334
Razem amortyzacja 74 423 15 965 7 946 98 334
Obszary geograficzne
Przychody
za okres za okres za okres za okres
od 01.07.2024 od 01.07.2023 od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.09.2024 do 30.09.2023 do 30.09.2024 do 30.09.2023
niebadane niebadane niebadane niebadane
Polska 402 306 529 305 1314 569 1561 607
Niemcy 31017 29 247 91 484 95 952
Pozostate kraje Unii Europejskiej 74 357 81149 276 393 313 629
Kraje Ameryki Potudniowej 5122 - 12 555
Pozostate kraje 70 727 128 441 201 991 293 419
Razem 583 529 768 142 1896 992 2 264 607

Zaden pojedynczy klient nie odpowiadat za wiecej niz 10% przychodéw ze sprzedazy zaréwno
w Il kwartale 2024 roku jak i w Il kwartale 2023 roku.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 23 z 85



) Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 31 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa

Nota 1 Rzeczowe aktywa trwate, aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz wartosci
niematerialne

na dzien na dzien
30.09.2024 31.12.2023

niebadane badane
Grunty 1947 1947
Budynki i budowle 469 617 459 372
Maszyny i urzadzenia 605 792 640 845
Srodki transportu 8330 6 702
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 10 810 9 045
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 154 181 125 915
1250 677 1243 826
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 56 505 49 804
Wartosci niematerialne 14 257 14 028

Test na utrate wartosci

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku Jednostka Dominujaca dokonata analizy przestanek, w wyniku ktorej stwierdzono,
iz nie spetnia przestanki wskazujacej, iz wartos¢ bilansowa aktywow netto jednostki sporzadzajacej
sprawozdanie finansowe jest wyzsza od wartosci ich rynkowej kapitalizacji. Spotka dokonata wysokich odpisow
na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku, w konsekwencji czego wartos$¢ aktywow netto
jest ponad dwukrotnie nizsza niz wycena rynkowa (rynek wycenia Spotke znacznie wyzej). Korzystne byty rowniez
zmiany stopy dyskontowej WACC od daty ostatniego testu - zmniejszeniu ulegt sredni wazony koszt kapitatu dla
spotek Grupy Azoty w okresie szczegotowej prognozy oraz w okresie rezydualnym, co przetozytoby sie na wzrost
wartosci odzyskiwanej osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne (,,0WSP”). Na dzien bilansowy okreslenie
OWSP oraz warto$¢ majatku (po dokonanych odpisach) nie ulegty istotnym zmianom w stosunku do wartosci na
dzien 31 grudnia 2023 roku.

Jednoczesnie w spotkach Grupy Azoty, w tym Emitenta, trwaja prace nad przygotowaniem dtugoterminowego
planu wieloletniego, w ramach ktorych przewidywane sa jeszcze zmiany wielu istotnych zatozen (w tym
w zakresie istotnych dziatan optymalizacyjnych). Trwaja prace z doradca, pozwalajace wypracowaé plan
wieloletni Spotki, ktory stanie sie podstawa konstrukcji wieloletnich prognoz przysztych przeptywow pienieznych
na koniec 2024 roku, pozwalajacych dokonac¢ woéwczas ponownej oceny przestanek do testu.

Biorac pod uwage powyzsze okolicznosci, a takze brzmienie zapisow par. 16 b) MSR 36 Utrata wartosci aktywow,
odstapiono od sporzadzania formalnego szacunku wartosci odzyskiwalnych na dzien 30 wrzesnia 2024 roku
uznajac, ze na dzien 30 wrzesnia 2024 roku nie jest konieczne dokonywanie dodatkowych odpisow z tytutu utraty
wartosci, jak rowniez nie ma przestanek do rozwiazywania odpisow z tytutu utraty wartosci majatku dokonanych
we wczesniejszych okresach.

Nota 2 Prawa majatkowe

Nabyte i przyznane prawa do emisji CO;

na dzien na dzien
30.09.2024 31.12.2023
niebadane badane
Prawa do emisji nabyte 31999
Prawa do emisji przyznane nieodptatnie 189 166 357 807
Swiadectwa pochodzenia energii 40 706
Prawa majatkowe ogoétem 221 205 358 513
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Informacja dodatkowa

na dzien na dzien
30.09.2024 31.12.2023
niebadane badane
Stan na poczatek okresu (jednostki posiadane) 799 458 1251 734
Rozliczone (1013 397) (1121 361)
Przyznane 773 598 1010 449
Zakupione 339974 327 000
Sprzedane (457 373)
Zwrécone (210 991)
Stan praw na koniec okresu (jednostki posiadane) 899 633 799 458
Stan praw na koniec okresu (jednostki posiadane i nalezne
z tytutu zawartych kontraktow terminowych) 899 633 799 458
Emisja w okresie sprawozdawczym 757 582 1013 397

Uprawnienia do emisji CO;

W | pétroczu 2024 roku Jednostka Dominujaca otrzymata nieodptatnie uprawnienia do emisji CO; na rok 2024.
Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku stan na rachunku wynosi 773 598 jednostek (EUA) dla instalacji amoniaku,
bieli i nawozdw. Uprawnienia zostaty ujete w bilansie, w pozycji prawa majatkowe w wartosci 189 166 tys. zt.
W I kwartale 2024 roku Jednostka Dominujaca zakupita 339 974 jednostek CO, o wartosci 86 315 tys. zt. W okresie
tym umorzone zostaty wszystkie prawa do emisji CO; za rok 2023, w ilosci 1 013 397 EUA.

W dniu 22 marca 2024 roku Emitent rozliczyt transakcje sprzedazy 126 035 szt. uprawnien do emisji CO;
zakupionych na podstawie wczesniejszych kontraktow z jednoczesnym, przyrzeczonym odkupem. Wartosc¢
transakcji wyniosta 31 743 tys. zt i jest prezentowana jako pozostate zobowiazania finansowe.

Saldo zobowiazan na dzien 30 wrzesnia 2024 roku uwzgledniajace okres korzystania z finansowania wraz
z roznicami kursowymi wynosi 32 275 tys. zt.

Nota 3 Struktura finansowania

Wartos¢ bilansowa

na dzien na dzien
30.09.2024 31.12.2023
niebadane badane
Kredyty 83 044 7 846
Pozyczki 647 879 568 632
730 923 576 478
Przypadajace na:
Dtugoterminowe
Krotkoterminowe 730923 576 478
730 923 576 478

Wzrost zobowigzan krotkoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek w Il kwartale 2024 roku wynika ze sptaty
zobowigzan odroczonych w ramach faktoringu odwrotnego oraz ze zwiekszania wykorzystania limitu
przyznanego w ramach cash poolingu w PLN oraz kredytu otwartego w rachunku biezacym z BGK.

Nota 4 Instrumenty pochodne wynikajace z umowy akcjonariuszy spoétki Grupa Azoty

Polyolefins S.A.

Wartos¢ prawa oraz zobowigzania do odkupu akcji spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. od akcjonariuszy

niekontrolujacych - opcja kupna (call) i opcja sprzedazy (put) -

odpowiednio:

na dzien 30 wrzesnia 2024 roku wyniosty

Udziat Jednostki

Udziat spétki Grupa

Dominujacej Azoty S.A.
Instrument Wycena taczna (53%) (47%)
Opcja kupna (aktywo finansowe)
Opcja sprzedazy (zobowiazanie finansowe) 216 384 114 684 101 700
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Informacja dodatkowa

Wycena ww. instrumentéw finansowych w Il kwartale 2024 roku miata ujemny wptyw na wynik finansowy brutto
Jednostki Dominujacej w kwocie 1 364 tys. zt.

Szczegdtowy opis transakcji przedstawiony zostat w nocie 28.5 Instrumenty pochodne w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku warto$¢ zobowiazania wynikajacego z mechanizmu stabilizacji rentownosci dla
Wspotsponsorow okreslonego w Umowie Akcjonariuszy spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. nie ulegta zmianie
w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2023 roku i wynosi 55 334 tys. zt.

Nota 5 Zobowiazania, aktywa warunkowe oraz poreczenia i gwarancje
Jednostka Dominujaca udzielita dla Grupa Azoty S.A. poreczen do nastepujacych uméw kredytowych:

Na dzien Na dzien
Data 30.09.2024 31.12.2023
Typ/wystawca Tytut wystawienia kwota w tys. zt kwota w tys. zt
Poreczeme.sp’(aty kr,edytu Umowa.kredytu 29.06.2018 1200 000 1200 000
konsorcjum bankow odnawialnego
Gwarancja sptaty kredytu w EBI Umowa kredytu 28.05.2015 220 000 220 000
Gwarancja sptaty kredytu w EBOiR Umowa kredytu 28.05.2015 60 000 60 000
Gwarancja sptaty kredytu w EBI* Umowa kredytu 25.01.2018 248 188 252 184
Gwarancja sptaty kredytu w EBOiR Umowa kredytu 26.07.2018 200 000 200 000
*wartos$c poreczenia w wysokosci 58 000 tys. EUR. 1928 188 1932 184

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 30 wrzesnia 2024 roku, zadna ze spoétek zaleznych nie posiadata
udzielonych poreczen.

Gwarancje wystawione Jednostce Dominujacej przez banki w ramach limitow kredytowych:

Na dzien Na dzien
Data 30.09.2024 31.12.2023
Dla Tytut wystawienia kwota w tys. zt kwota w tys. zt
Gwarancje wystawione przez Bank PKO BP S.A.
) Zobowiazanie gwaranta sktadane jako
SKARB PANSTWA zabezpieczenie generalne w operacjach ~ 20.03.2018 1 000 1 000
celnych (...)
PSE S.A. Gwarancja zapla't.y do umowy przesytama 27.10.2021 1300
energii elektrycznej (aneks)
) Zobowiazanie gwaranta sktadane jako
SKARB PANSTWA zabezpieczenie generalne w operacjach 13.05.2019 250 250
celnych (...) czasowe sktadowanie
PSE S.A. Gwarancja zapla.t.y do umowy przesytama 28.04.2023 i 5 500
energii elektrycznej
Gwarancja nalezytego wykonania umowy  26.10.2022
PSES.A. nr PSE S.A./DE/243/WG/2021 (aneks) 320 320
Gwarancja zaptaty do umowy
GAZ-SYSTEM S.A. nr 2022/UP/0373/MUP przesytania 30.09.2022 - 4 006
paliwa gazowego
PGE S.A. Gwarancja dobregg wykoqama umowy 24.01.2023 82 82
w przetargu nieograniczonym
PSE S.A. Gwarancja zapla.t'y do umowy Przesytania 10.11.2023 i 2 500
energii elektrycznej
GAZ-System S.A. Gwarancja zap{aty do umowy przesytania 01.01.2024 3235
paliwa gazowego
GAZ-System S.A. Gwarancja zaptgty do umowy przesytania 07.12.2023 i 3123
paliwa gazowego
. Gwarancja zaptaty do kontraktu
NUTRIEN EUROPE S.A. nr 10043346 zakupu soli potasowe 09.09.2024 32 093
PSE S.A. Gwarancja zaptaty do umowy przesytania 13.09.2024 4200

energii elektrycznej
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Na dzien Na dzien
Data 30.09.2024 31.12.2023
Dla Tytut wystawienia kwota w tys. zt kwota w tys. zt
Gwarancje wystawione przez Bank BNP PARIBAS
SKARB PANSTWA Gwarancja bankowa nalezytego wykonania
(Gtowny Inspektorat kontraktu na dostawe siarczanu zelaza 09.12.2021 - 6 699
Ochrony Srodowiska) starego (odpadu)
SKARB PANSTWA Gwarancja bankowa nalezytego wykonania
(Gtéwny Inspektorat kontraktu na dostawe siarczanu zelaza 10.12.2021 - 3100
Ochrony Srodowiska) starego (odpadu)
SKARB PANSTWA Gwarancja bankowa nalezytego wykonania
(Gtowny Inspektorat kontraktu na dostawe siarczanu zelaza 10.12.2021 - 4 408
Ochrony Srodowiska) starego (odpadu)
SKARB PANSTWA Gwarancja bankowa nalezytego wykonania
(Gtowny Inspektorat kontraktu na dostawe siarczanu zelaza 09.12.2022 - 7 834
Ochrony Srodowiska) starego (odpadu)
*wartos$c¢ gwarancji w wysokosci 7 500 tys. EUR. 41 180 40 122

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 30 wrzesnia 2024 roku, tylko spotka zalezna Grupa Azoty
Police Serwis Sp. z 0.0. miata dwie gwarancje udzielone na taczna kwote 35 tys. zt.

Gwarancje otrzymane przez Jednostke Dominujaca na dzien bilansowy wynosity 12 764 tys. zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku wsrdd spotek zaleznych Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. posiadata gwarancje
otrzymane na taczna kwote 5 153 tys. zt.

Ponadto, w zwiazku z Umowa Kredytow, Spotka oraz spotka Grupa Azoty S.A. posiadaja ze spotka
Grupa Azoty Polyolefins S.A., a takze Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (dziatajacym jako agent kredytu oraz
agent zabezpieczenia) umowe gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej (w formule pozyczki
podporzadkowanej) w kwocie do 105 mln EUR, ktorej gtownym celem jest pokrycie potencjalnego deficytu
ptynnosciowego, przekroczonych kosztow budowlanych, kosztow operacyjnych oraz obstugi dtugu w okresie
operacyjnym. W roku 2023 Jednostka Dominujaca wyptacita 5 transz pozyczki na taczna kwote 29 150 tys. EUR.

Nota 6 Szacunki ksiegowe i zatozenia

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartosci rzeczowego majatku trwatego

za okres Za okres Za okres za okres
od 01.07.2024 od 01.07.2023 od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.09.2024 do 30.09.2023 do 30.09.2024 do 30.09.2023

niebadane niebadane niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 537 153 404 883 537 362 405 487
Utworzenie
Rozwiazanie (-)
Wykorzystanie (-) (789) (395) (998) (999)
Stan na koniec okresu 536 364 404 488 536 364 404 488

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ zapasow

za okres Za okres Za okres za okres
od 01.07.2024 od 01.07.2023 o0od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.09.2024 do 30.09.2023 do 30.09.2024 do 30.09.2023

niebadane niebadane niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 21 219 66 972 27 801 220 125
Utworzenie 11 630 24 829 62 338 184 905
Rozwiazanie (-) (1 336) (4710) (2761) (8 017)
Wykorzystanie (-) (16 309) (63 752) (72 174) (373 674)
Stan na koniec okresu 15 204 23 339 15 204 23 339
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Informacja dodatkowa

Zmiany stanu odpisow aktualizujacych wartos¢ naleznosci

za okres Za okres Za okres za okres
od 01.07.2024 od 01.07.2023 od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.09.2024 do 30.09.2023 do 30.09.2024 do 30.09.2023

niebadane niebadane niebadane niebadane
Stan na poczatek okresu 36 541 25 558 30 867 25 467
Utworzenie 219 128 6410 404
Rozwiazanie (-) (95) (64) (587) (208)
Wykorzystanie (-) (131) (7) (156) (78)
Réznic e kursowe z przeliczen - - - 30
Stan na koniec okresu 36 534 25 615 36 534 25 615

Nota 7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje handlowe

Przychody
ze sprzedazy Naleznosci Zakupy Zobowiazania
W okresie 9 miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2024 roku i na ten dzien
(niebadane)
Podmioty powiazane Grupa Azoty S.A.* 126 482 27 437 59 801 10 704
Podmioty powiazane Grupa Azoty Police S.A.-
Kemipol Sp. z 0.0., GA Polyolefins S.A. 155 281 127 832 43 656 2 847
Podmioty powiazane Grupa Azoty Putawy S.A. 35 862 206 1718 93
Podmioty powiazane Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. 1 - 108
Podmioty powiazane Grupy Compo Expert 5374
323 000 155 475 105 283 13 644
W okresie 9 miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2023 roku i na ten dzien
(niebadane)
Podmioty powiazane Grupa Azoty S.A.* 134 980 41 160 72 334 13 953
Podmioty powiazane Grupa Azoty Police S.A.-
Kemipol Sp. z 0.0., GA Polyolefins S.A. 83970 43 405 9125 1763
Podmioty powiazane Grupa Azoty Putawy S.A. 35529 2 514 2 080 88
Podmioty powiazane Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. 91 15 473 261
Podmioty powiazane Grupy Compo Expert 4 551 1148 - -
259 121 88 242 84 012 16 065
W okresie 12 miesiecy zakoriczonym
31 grudnia 2023 roku i na ten dzien
(badane)
Podmioty powiazane Grupa Azoty S.A.* 155 594 10 929 69 261 10 458
Podmioty powiazane Grupa Azoty Police S.A.-
Kemipol Sp. z o0.0., GA Polyolefins S.A. 152 085 48 185 14 087 5203
Podmioty powiazane Grupa Azoty Putawy S.A. 51 290 484 2776 933
Podmioty powiazane Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. 101 - 473
Podmioty powiazane Grupy Compo Expert 6 606 3004
365 676 62 602 86 597 16 594
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Informacja dodatkowa

Pozostate transakcje

Przychody
Pozostate Pozostate finansowe Koszty
przychody koszty (bez dywidend) finansowe
W okresie 9 miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2024 roku i na ten dzien
(niebadane)
Podmioty powiazane Grupa Azoty S.A.* 266 - 1137 38 106
Podmioty powiazane Grupa Azoty Police S.A.-
Kemipol Sp. z o.0., GA Polyolefins S.A. 140 - 76 638 -
Podmioty powiazane Grupa Azoty Putawy S.A. 38 1 1 -
Podmioty powiazane Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. 10 - - -
Podmioty powiazane Grupy Compo Expert - - 4 -
454 1 77 780 38 106
W okresie 9 miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2023 roku i na ten dzien
(niebadane)
Podmioty powiazane Grupa Azoty S.A.* 233 - 2 571 40 829
Podmioty powiazane Grupa Azoty Police S.A.-
Kemipol Sp. z 0.0., GA Polyolefins S.A. 962 - 57 492 -
Podmioty powiazane Grupa Azoty Putawy S.A. - 15 - -
Podmioty powiazane Grupa Azoty Polskie
Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.0. 9 - - -
Podmioty powiazane Grupy Compo Expert - - 12 -
1204 15 60 075 40 829

* W wyszczegolnionej pozycji ,Podmioty powiazane Grupa Azoty S.A.” prezentowane sa nastepujace Spotki:
Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.,
Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A., Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.o.
oraz pozostate podmioty bezposrednio powiazane ze Spotka Grupa Azoty S.A.

Pozostate transakcje z podmiotami powiazanymi z zakresu przychodow finansowych obejmuja takze otrzymane
dywidendy:

e w okresie 9 miesiecy zakofnczonym 30 wrzesnia 2024 roku w kwocie 27 260 tys. zt,

e w okresie 9 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2023 roku w kwocie 18 353 tys. zt,

Kredyty, pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 30 wrzesnia 2024 roku, Jednostka Dominujaca nie udzielita nowych pozyczek
podmiotom powigzanym.

Transakcje z Wtascicielami

W okresie 3 miesiecy konczacym sie 30 wrzesnia 2024 roku, Grupa Kapitatowa nie zawierata transakcji
z Wtascicielami, poza transakcjami z Grupa Azoty S.A. (nota 7 Informacji dodatkowej do $rédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Informacje dotyczace znaczacych transakcji z podmiotami powiazanymi:

a) Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Grupe Kapitatowa z podmiotami powiazanymi na
warunkach innych niz rynkowe

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2024 roku w Grupie Kapitatowej nie wystapity transakcje
zawarte z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

b) Transakcje z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej, ich matzonkami,
rodzenstwem, wstepnymi, zstepnymi lub innymi bliskimi im osobami

W okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2024 roku osobom zarzadzajacym i nadzorUchym oraz ich
bliskim Grupa Kapltalowa nie udzielita zaliczek, pozyczek, kredytow, gwarancji i poreczen oraz nie zawarto
z nimi innych umow zobowiazujacych do swiadczenia ustug na rzecz Grupy Kapitatowej. Wyjatkiem sa umowy
dotyczace $wiadczenia ustug zarzadzania zawarte w 2024 roku przez Grupe Azoty S.A. z Cztonkiem Zarzadu
i Cztonkiem Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej.
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Informacja dodatkowa

Transakcje z podmiotami powigzanymi przez Skarb Painstwa
za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzes$nia 2024 roku (niebadane)

Nazwa podmiotu Wartos¢ Tres$¢ operacji
PKP S.A. 13 595 zakup ustug transportowych
PKN Orlen S.A. 262 564 zakup gazu, siarki oraz wodorotlenku sodu
PGE S.A. - zakup energii elektrycznej oraz wegla kamiennego
PSE S.A. 43 519 zakup energii elektrycznej
Enea S.A. 67 589 zakup energii elektrycznej
PKO BP S.A. 26 379 zakup uprawnien CO; oraz ustug maklerskich
PZU S.A. 34 504 zakup uprawnien CO; oraz polis ubezpieczeniowych
Bank Gospodarstwa Krajowego 1 870 sptata odsetek i prowizji
KGHM Polska Miedz S.A. 11 176 zakup kwasu siarkowego
TAURON Polska Energia S.A. 138 zakup energii elektrycznej
Operator Gazociagdw Przesytowych
Gaz-System S.A. 11 630 optata za przesyt paliwa gazowego

472 964

Wartos¢ sprzedazy tacznie do jednostek powiazanych przez Skarb Panstwa w okresie 9 miesiecy konczacym sie
30 wrzesnia 2024 roku wyniosta 56 929 tys. zt i dotyczyta gtownie transakcji sprzedazy z odkupem praw do emisji
CO; w kwocie 31743 tys. zt a takze sprzedazy energii elektrycznej w kwocie 7 238 tys. zt oraz mocznika
na kwote 6 121 tys. zt.

za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzes$nia 2023 roku (niebadane)

Nazwa podmiotu Wartos¢ Tres$¢ operacji
PKP S.A. 7 991 zakup ustug transportowych
PKN Orlen S.A. 482 380 zakup gazu, siarki oraz wodorotlenku sodu
PGE S.A. 60 981 zakup energii elektrycznej oraz wegla kamiennego
PSE S.A. 29 683 zakup energii elektrycznej
Enea S.A. 139 949 zakup energii elektrycznej
PKO BP S.A. 35 311 zakup uprawnien CO; oraz ustug maklerskich
PZU S.A. 40 309 zakup uprawnien CO; oraz polis ubezpieczeniowych
Bank Gospodarstwa Krajowego 2 782 sptata odsetek i prowizji
KGHM Polska Miedz S.A. 12 295 zakup kwasu siarkowego
Polska Grupa Gornicza 10 968 zakup wegla kamiennego
TAURON Polska Energia S.A. 209 zakup energii elektrycznej
Operator Gazociagow Przesytowych
Gaz-System S.A. 13 864 optata za przesyt paliwa gazowego

836 722

Wartos¢ sprzedazy tacznie do jednostek powiazanych przez Skarb Panstwa w okresie 9 miesiecy konczacym sie
30 wrzesnia 2023 roku wyniosta 154 490 tys. zt.

c) Informacja o udzielonych pozyczkach miedzy spotkami Grupy Kapitatowej.

Pozyczki udzielone Jednostce Dominujacej wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2024 roku:

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 14 wrzesnia 2015 roku w kwocie 60 000 tys. zt na pokrycie
kapitatu zaktadowego utworzonej spotki zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A., zgodnie z postanowieniami
umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku
wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 20 000 tys. zt,

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 1 czerwca 2020 roku w kwocie 51 420 tys. zt na
refinansowanie sptaty pozyczki celowej zawartej z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Warszawie. Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej
11 287 tys. zt,

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 6 lipca 2020 roku w kwocie 298 000 tys. zt na
realizacje procesu finasowania Projektu Polimery, zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie
wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku wystapito zadtuzenie
w kwocie nominalnej 214 986 tys. zt,

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 14 wrzesnia 2022 roku w kwocie 100 000 tys. zt
na realizacje projektow inwestycyjnych ujetych w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej w tym w szczegolnosci
w celu sfinansowania inwestycji dostosowawczych, realizowanych w zwiazku z projektem Polimery Police.
Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 100 000 tys. zt.
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Pozyczki udzielone przez Jednostke Dominujaca spotce Grupa Azoty Polyolefins S.A.:

e w dniu 31 maja 2020 roku udzielono pozyczki podporzadkowanej w kwocie 388 438 tys. zt na realizacje
projektu Polimery Police. W zwiazku z kapitalizacja odsetek oraz czesci prowizji stan zadtuzenia
na dzien 30 wrzesnia 2024 roku wynosit 615 417 tys. zt. Sptata pozyczki ma nastapi¢ nie pozniej niz
15 grudnia 2040 roku.

e w dniu 31 maja 2020 roku Jednostka Dominujaca oraz spotka Grupa Azoty S.A. zawarty z Grupa Azoty
Polyolefins S.A, a takze Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (dziatajacym jako agent kredytu oraz agent
zabezpieczenia) umowe gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej (w formule pozyczki podporzadkowanej)
w kwocie do 105 mln EUR, ktorej gtownym celem jest pokrycie potencjalnego deficytu ptynnosciowego,
przekroczonych kosztow budowlanych, kosztow operacyjnych oraz obstugi dtugu w okresie operacyjnym.
W roku 2023 wyptacono 5 transz pozyczki na taczna kwote 29 150 tys. EUR. W zwiazku z kapitalizacja odsetek
stan zadtuzenia na dzien 30 wrzesnia 2024 roku wynosit 30 924 tys. EUR. Sptata pozyczki ma nastgpi¢ nie
pozniej niz 15 grudnia 2040 roku.

4.2. Wydarzenia po dacie bilansowej mogace mie¢ wptyw na przyszte wyniki finansowe

Zawarcie umowy na dofinansowanie przez spotke zalezna Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.o.

W dniu 8 pazdziernika 2024 roku spotka zalezna Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. zawarta z Europejska
Agencja Wykonawcza ds. Klimatu, Infrastruktury i Srodowiska umowe (,,Umowa grantowa”) na dofinansowanie
projektu pn. ,,Budowa wezta kolejowego dla Portu Police wraz z niezbedng infrastruktura techniczng w ramach
budowy linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police” (,,Projekt”).

Przedmiotem Projektu jest wykonanie wezta kolejowego wraz z niezbedna infrastrukturg techniczng w celu
poprawy dostepnosci i zdolnosci przetadunkowej Morskiego Portu Police poprzez zapewnienie dostepu do sieci
kolejowej. Celem Projektu jest zwiekszenie dostepnosci Portu Police zarowno od strony ladowej, jak i morskiej,
a takze zwiekszenie wydajnosci przetadunkowej.

Catkowita wartos¢ Projektu wynosi 48,3 mln EUR, w tym wydatki kwalifikowane stanowig 41,1 mln EUR.

Kwota dofinansowania przyznana dla spotki Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. w ramach Umowy grantowej
wyniesie 33,4 mln EUR, tj. 81,4% wydatkow kwalifikowanych Projektu w okresie realizacji Projektu, ktorego
planowany termin zakonczenia przypada na | kwartat 2028 roku.

W tym terminie Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. jest zobowiazany do realizacji projektu budowy wezta
kolejowego i infrastruktury technicznej, obejmujacego m.in. budowe okoto 6 km torow i 2,82 km drog
wewnetrznych, wraz z budynkiem nastawni oraz systemem sterowania ruchem kolejowym. Inwestycja
przewiduje wykonanie grup torow odjazdowych, przyjazdowo-odjazdowych, tadunkowych, czesciowo
zelektryfikowanych, oraz drég rownolegtych do toréw. W ramach projektu realizowane beda takze prace nad
modernizacja przepompowni wod deszczowych i sieci przeciwpozarowej dla zabezpieczenia torow przed
zalaniem i ochrony przeciwpozarowej.

Emitent poinformowat o tym w raporcie biezacym nr 73/2024 z dnia 8 pazdziernika 2024 roku.

4.3. Dywidenda

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki KEMIPOL Sp. z 0.0. w dniu 12 marca 2024 roku podjeto uchwate
o wyptacie Wspodlnikom dywidendy z zysku za rok 2023. Kwota przyznanej dla spotki Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. dywidendy wyniosta 27 260 tys. zt. Przekazanie pierwszej transzy
w kwocie 13 630 tys. zt nastapito w dniu 29 marca 2024 roku, pozostate 50% kwoty zostato wyptacone w dniu
30 lipca 2024 roku.

4.4, Sezonowos¢

Sezonowos¢ produktow Jednostki Dominujacej wystepuje przede wszystkim na rynku nawozéw mineralnych
i pigmentow. W spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej sezonowos¢ nie wystepuje.

Rynek nawozéw mineralnych

Na przetomie pierwszego i drugiego kwartatu (marzec, kwiecien) oraz w trzecim kwartale (sierpien, wrzesien)
kazdego roku wystepuje zwykle okres wzmozonej aktywnosci sektora rolnego w zakresie prowadzonych prac
polowych, w czasie, ktérego zapotrzebowanie na nawozy mineralne osiagga wysoki poziom. Ponadto,
na podstawowych rynkach sprzedazy dla Jednostki Dominujacej, to jest w Polsce i Europie, wystepuje
pokrywanie sie sezondw zakupowych na nawozy. Zjawisko sezonowosci w nawozach niwelowane jest poprzez
system dziatan dystrybucyjnych i handlowych (m.in. eksport na rynki pozaeuropejskie), dzieki czemu zapewniony
jest stabilny i ciagty odbior produkowanych nawozow.

Rynek bieli tytanowej

Na podstawowych rynkach dla Jednostki Dominujacej, to jest w Polsce i Europie, najwiekszy popyt na biel
tytanowa jest w okresie wiosenno-letnim (drugi i trzeci kwartat) i zwigzany jest ze wzrostem zapotrzebowania
na farby i lakiery, z branzy budowlanej. Okres zimowy, czyli czwarty i pierwszy kwartat roku, sa zwykle okresem
spadku sprzedazy bieli. Biel tytanowa pozostaje produktem sezonowym, ale z uwagi na swoje rozliczne docelowe
zastosowania, popyt na biel zalezy przede wszystkim od ogdlnej koniunktury rynkowej.

Chemikalia
Dla pozostatych chemikaliow (amoniak, AdBlue, Fespol) produkowanych w Jednostce Dominujacej, sezonowos¢
praktycznie nie wystepuje, a jesli juz to na mata skale i nie ma istotnego wptywu na wyniki.
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Il. SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRESY 3 1 9 MIESIECY ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2024 ROKU
PRZYGOTOWANE ZGODNIE Z MSR 34,
,SRODROCZNA SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA?”,
KTORY ZOSTAL ZATWIERDZONY PRZEZ UNIE EUROPEJSKA



) Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdécone sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Wybrane dane finansowe
Wybrane dane finansowe
PLN (tys.) EUR (tys.)
za okres za okres za okres za okres

od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.09.2024 do 30.09.2023

od 01.01.2024
do 30.09.2024

od 01.01.2023
do 30.09.2023

niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 1877 319 2 246 926 436 363 490 885
Strata na dziatalnosci operacyjnej (119 568) (187 655) (27 792) (40 997)
Strata przed opodatkowaniem (99 974) (200 996) (23 238) (43 911)
Strata netto (83 944) (155 905) (19 512) (34 060)
Catkowity dochdd za okres (84 363) (159 102) (19 609) (34 759)
Ilos¢ akcji (w szt.) 124 175 768 124 175 768 124 175 768 124 175 768
Strata netto na jedna akcje zwykta (0,68) (1,26) (0,16) (0,27)
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej 737 751 1102 882 171 482 240 946
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (48 052) (69 820) (11 169) (15 254)
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej (683 005) (1044 118) (158 757) (228 108)
Przeptywy pieniezne netto razem 6 694 (11 056) 1556 (2 415)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
na poczatek okresu 20 339 24 431 4728 5337
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
na koniec okresu 27 171 13 535 6 316 2 957
na dzien na dzien na dzien na dzien
30.09.2024 31.12.2023 30.09.2024 31.12.2023
niebadane badane niebadane badane
Aktywa trwate 2 206 139 2 123 405 515 561 488 364
Aktywa obrotowe 828 182 1034 395 193 541 237 901
Zobowiazania dtugoterminowe 520 131 482 782 121 551 111 035
Zobowiazania krotkoterminowe 1951 635 2 028 100 456 085 466 444
Kapitat wtasny 562 555 646 918 131 466 148 785
Kapitat zaktadowy 1241 758 1241758 290 191 285 593

Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania

z przeptywow pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang ponizej metoda przeliczania:

e poszczegolne pozycje aktywow i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowiazujacego na ostatni dzien okresu bilansowego:
kurs na 31.12.2023 roku wynosit 1 EUR - 4,3480 PLN (tabela nr 251/A/NBP/2023 z dnia 29.12.2023 roku),
kurs na 30.09.2024 roku wynosit 1 EUR - 4,2791 PLN (tabela nr 190/A/NBP/2024 z dnia 30.09.2024 roku),

e poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wedtug kursow stanowiacych srednia arytmetyczna kursow ogtoszonych przez Narodowy Bank
Polski dla euro obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
kurs sredni w okresie 01.01.2023 - 30.09.2023 roku wynosit 1 EUR - 4,5773 PLN,
kurs sredni w okresie 01.01.2024 - 30.09.2024 roku wynosit 1 EUR - 4,3022 PLN.

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci
wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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) Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdécone sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skréocone sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Za okres za okres Za okres za okres
od 01.07.2024 od 01.07.2023 od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.09.2024 do 30.09.2023 do 30.09.2024 do 30.09.2023

niebadane niebadane niebadane niebadane
Zyski i straty
Przychody ze sprzedazy 577 463 762 348 1877 319 2 246 926
Koszt wytworzenia/nabycia sprzedanych
produktow, towarow i materiatow (552 725) (783 265) (1 820 541) (2 325 234)
Zysk/(Strata) brutto ze sprzedazy 24 738 (20 917) 56 778 (78 308)
Koszty sprzedazy (24 465) (23 261) (76 967) (65 451)
Koszty ogolnego zarzadu (32 623) (32 525) (104 220) (122 949)
Pozostate przychody operacyjne 6 134 4023 14 256 85 769
Pozostate koszty operacyjne (1033) (2 218) (9 415) (6 716)
Zysk/(Strata) na dziatalnosci operacyjnej (27 249) (74 898) (119 568) (187 655)
Przychody finansowe 31 344 20 586 107 233 77 644
Koszty finansowe (25 042) (22 094) (87 639) (90 985)
Przychody/(Koszty) finansowe netto 6 302 (1 508) 19 594 (13 341)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (20 947) (76 406) (99 974) (200 996)
Podatek dochodowy 4018 14 642 16 030 45 091
Zysk/(Strata) netto (16 929) (61 764) (83 944) (155 905)

Inne catkowite dochody
Pozycje, ktére nie beda reklasyfikowane
do rachunku zyskow i strat
Zyski/ (Straty) aktuarialne dotyczace
programow okreslonych swiadczen - - (518) (3947)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do
pozycji, ktére nie beda reklasyfikowane

do zyskow i strat - - 99 750

- - (419) (3197)

Catkowity dochod za okres (16 929) (61 764) (84 363) (159 102)
Zysk/(Strata) na jedna akcje:

Podstawowy (zt) (0,14) (0,50) (0,68) (1,26)

Rozwodniony (zt) (0,14) (0,50) (0,68) (1,26)

Informacja dodatkowa do srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego stanowi jego integralng czesé¢
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Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakoriczony 31 marca 2024 roku

(wszystkie dane podano w tysiqgcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien na dzien
30.09.2024 31.12.2023
niebadane badane
Aktywa
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1260 790 1255 764
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 48 216 38 981
Nieruchomosci inwestycyjne 52 640 46 400
Wartosci niematerialne 14 216 13 977
Udziaty i akcje 124 524 132 843
Pozostate aktywa finansowe 549 017 492 295
Pozostate naleznosci 2231 3369
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 154 505 139 776
Aktywa trwate razem 2 206 139 2 123 405
Aktywa obrotowe
Zapasy 271 868 432 379
Prawa majatkowe 221 205 358 513
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1338 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 306 600 223 164
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 171 20 339
Aktywa obrotowe razem 828 182 1034 395
Aktywa razem 3034 321 3157 800
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 1241758 1241758
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej - 4639
Kapitat z aktualizacji wyceny 7734 7734
Zyski zatrzymane (686 937) (607 213)
Kapitat wtasny razem 562 555 646 918
Zobowiazania
Zobowiazania z tytutu leasingu 72 986 66 284
Pozostate zobowigzania finansowe 170 018 168 654
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 75 287 76 424
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 18 088 304
Rezerwy 170 440 156 871
Dotacje 13 312 14 245
Zobowiazania dtugoterminowe razem 520 131 482 782
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek 721 640 569 510
Zobowiazania z tytutu leasingu 3 468 274
Pozostate zobowigzania finansowe 422 724 315187
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 6 403 8 730
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego - 2 360
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 760 762 1123 417
Rezerwy 5702 7277
Dotacje 30 936 1345
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 1951 635 2028 100
Zobowiazania razem 2 471766 2510 882
Pasywa razem 3034 321 3 157 800

Informacja dodatkowa do srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego stanowi jego integralng czes¢
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) Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdécone sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrocone sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

za okres 9 miesigecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku

Kapitat
z emisji akcji
powyzej ich Kapitat
Kapitat wartosci z aktualizacji Zyski Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej wyceny zatrzymane razem
Stan na 1 stycznia 2024 roku 1241 758 4 639 7734 (607 213) 646 918
Zyski i straty oraz inne
catkowite dochody
Zysk/(Strata) netto - - - (83 944) (83 944)
Inne catkowite dochody - - - (419) (419)
Catkowity dochod za okres - - - (84 363) (84 363)
Pozostate zwiekszenia - - - 641 153 641 153
Pozostate zmniejszenia - (4 639) - (636 514) (641 153)
Pozostate - (4 639) - 4639 -
Stan na 30 wrzesnia 2024 roku
(niebadane) 1241 758 - 7734 (686 937) 562 555

za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2023 roku

Stan na 1 stycznia 2023 roku 1241 758 4 639 7734 602 681 1856 812

Zyski i straty oraz inne
catkowite dochody

Zysk/ (Strata) netto - - - (155 905) (155 905)
Inne catkowite dochody - - - (3197) (3197)
Catkowity dochod za okres (159 102) (159 102)
Stan na 30 wrzesnia 2023 roku
(niebadane) 1241 758 4 639 7734 443 579 1697 710

Informacja dodatkowa do Srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego stanowi jego integralng czesé

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 36 z 85



) Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdécone sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Srédroczne skrécone sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Za okres Za okres
od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.09.2024 do 30.09.2023

niebadane niebadane

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (99 974) (200 996)

Korekty

Amortyzacja 94 945 98 772

Zysk/(Strata) z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 1258 (2 051)

Odsetki, réznice kursowe, szacowana strata z tytutu

poreczen kredytow (12 387) 10 887

Dywidendy naliczone, otrzymane (27 260) (18 353)

(Zysk)/Strata z tytutu zmiany wartosci godziwej aktywow

finansowych wykazywanych wedtug wartosci godziwej 1364 19 699

(Zwiekszenie)/Zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostatych (85 332) 40 933

(Zwiekszenie)/Zmniejszenie stanu zapaséw oraz praw

majatkowych 297 819 500 083

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu zobowiagzan z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostatych (340 031) (329 161)

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu rezerw 11 994 (6 176)

Zwiekszenie/ (Zmniejszenie) stanu swiadczen pracowniczych (3 982) (2 563)

Zwiekszenie/(Zmniejszenie) stanu dotacji 28 658 113 085

Korekta z tytutu faktoringu odwrotnego 857 031 875 909

Inne korekty 13 543 (6 176)

(Zaptacony)/Zwrocony podatek dochodowy 105 8 990
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 737 751 1102 882
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych 113 196

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych (75 726) (88 191)

Otrzymane dywidendy 27 260 18 353

Wptywy/ (Wydatki) z tytutu dzierzawy nieruchomosci

inwestycyjnych 519 (4)

Pozostate wptywy/ (wydatki) inwestycyjne (218) (174)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (48 052) (69 820)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy z tytutu zaciagniecia kredytow i pozyczek 208 022 22737

Wydatki na sptate kredytow i pozyczek (55 485) (20 619)

Odsetki zaptacone (63 185) (67 806)

Sptata zobowiazan z tytutu umow leasingu (1 592) (413)

Wydatki z tytutu faktoringu odwrotnego (804 128) (979 885)

Pozostate wptywy/(wydatki) finansowe 33 363 1 868
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (683 005) (1 044 118)
Przeptywy pieniezne netto, razem 6 694 (11 056)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 20 339 24 431

Wptyw zmian kursow walut 138 160
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu,
w tym 27 171 13 535

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania - 419

Informacja dodatkowa do srodrocznego skroconego sprawozdania finansowego stanowi jego integralng czesc¢
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) Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdécone sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Informacja dodatkowa do srédrocznego skroconego sprawozdania
finansowego

1. Informacje dotyczace Spotki
1.1. Opis organizacji Spotki

Spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna z siedzibg w Policach przy ul. Kuznickiej 1 (zwana
w dalej Spotka) zostata utworzona w dniu 14 grudnia 1995 roku na podstawie Aktu Notarialnego Repetytorium:
A Nr 20142 w wyniku przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Panstwowego w jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa
(komercjalizacja). Spotka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Polski w formie spotki akcyjnej. Gtownym miejscem
prowadzenia dziatalnosci sa Police. Spotka zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Szczecin-Centrum
w Szczecinie, XlII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000015501. Spotce
nadano numer: statystyczny Regon 810822270, identyfikacji podatkowej NIP 851-02-05-573 oraz Bazy danych
o produktach i opakowaniach oraz gospodarce odpadami BDO 000016847.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest w szczegolnosci:
e produkcja i sprzedaz nawozow chemicznych,

e produkcja i sprzedaz bieli tytanowej i innych chemikalidw,

e wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej.

2. Informacja o istotnych zdarzeniach w okresie 3 miesiecy zakonczonym
w dniu 30 wrzesnia 2024 roku oraz do dnia zatwierdzenia

Istotne zdarzenia w okresie 3 miesiecy zakonczonym dnia 30 wrzesnia 2024 roku zostaty przedstawione w czesci
| punkt 2 Informacji dodatkowej do srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Informacja o =zasadach przyjetych przy sporzadzaniu s$rédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego

3.1. Oswiadczenie o zgodnosci oraz ogélne zasady sporzadzania

Niniejsze $rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami MSR 34
Srédroczna sprawozdawczosc finansowa.

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spotki przedstawia sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki
na dzien 30 wrzesnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku, sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres
9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku i 30 wrzesnia 2023 roku oraz za okres 3 miesiecy zakonczony
30 wrzesnia 2024 roku i 30 wrzesnia 2023 roku. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych oraz sprawozdanie ze
zmian w kapitale wtasnym obejmuja okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku i 30 wrzesnia 2023 roku.

Niniejsze srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za
okres 3 i 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku zostato przez Zarzad Spotki zatwierdzone do publikacji
w dniu 5 listopada 2024 roku. Publikacja raportu nastapi w dniu 6 listopada 2024 roku.

3.2. Zasady rachunkowosci i metod obliczeniowych

a) Zastosowane zasady rachunkowosci, Zmiany w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia $rodrocznego skréconego sprawozdania
finansowego sa spojne z tymi, ktdre zastosowano przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego Spotki
za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

Zmiany do MSSF, ktore weszty w zycie w 2024 roku nie maja istotnego wptywu na dziatalnos¢ i sprawozdawczosc
finansowa Spotki. Peten wykaz zmian zaprezentowano w czesci | punkt 3.2 Informacji dodatkowej do
srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spotka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu opublikowanych standardow lub interpretacji przed ich
data wejscia w zycie.

b) Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie zostaty
zaprezentowane w czesci | punkt 3.2 Informacji dodatkowej do $rodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

c) Dokonane osady i oszacowania

Sporzadzenie skroconego s$rodrocznego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu osadow, szacunkow
i zatozen, ktére maja wptyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowiazan, przychodow

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 38 z 85



) Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Srédroczne skrdécone sprawozdanie finansowe za okres 3 i 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

oraz kosztow. Szacunki oraz zwiazane z nimi zatozZenia opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych
czynnikach, ktoére sa uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do
wartosci bilansowej aktywow i zobowiazan, ktora nie wynika bezposrednio z innych zrodet. Faktyczna wartosc
moze roznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkow ksiegowych jest ujeta
w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezacym i przysztych, jezeli dokonana zmiana
szacunku dotyczy zarowno okresu biezacego, jak i okresow przysztych.

Kluczowe osady oraz szacunki dokonywane przez Zarzad przy sporzadzaniu skroconego srédrocznego
sprawozdania finansowego pozostaty niezmienione w stosunku do osadow i szacunkow przyjetych przy
sporzadzaniu sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 roku.

3.3. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Niniejsze srddroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. w dajacej sie przewidziec¢
przysztosci tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego. W dalszej czesci niniejszego punktu
zaprezentowano wazne kwestie, w tym znaczace niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktore moga wskazywac na
ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci.

Zdarzenia, ktore w ocenie Zarzadu wptywaja na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci Spotki do

kontynuowania dziatalnosci dotycza miedzy innymi:

e utrzymywania sie niekorzystnych czynnikow rynkowych, ktére bezposrednio wptywaja na sytuacje finansowa
Jednostki i spotek z Grupy Azoty,

e realizacji Projektu ,,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej partycypacji w kolejnych transzach
Pozyczki Wspierajacej, w ramach pozostatego niewykorzystanego limitu gwarancji udzielenia Pozyczki
Wspierajacej przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. i Grupe Azoty S.A. w tacznej kwocie
do 50 mln EUR,

e na skutek potencjalnych naruszen Uméw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego
wstrzymania udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie
wypowiedzenie Umow o Finansowanie Grupy Azoty (,,Umowy o Finansowanie”) przez Instytucje Finansujace
skutkujacymi postawieniem ich w stan wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu umowy w przypadku
ztamania warunkow pozostaje w catosci poza kontrola Grupy Azoty,

Wyniki Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. w okresie sprawozdawczym byty determinowane
utrzymujacymi sie niekorzystnymi globalnymi warunkami makroekonomicznymi, w tym brakiem znaczacego
ozywienia w wielu sektorach europejskich i globalnych gospodarek. Ponadto istotny wptyw na osiagniete wyniki
ma utrzymujacy rosnacy import nawozow z Rosji i Biatorusi do Europy, co przektada sie na poziom popytu oraz
uzyskiwane marze.

W zwiazku z powyzszym Spétka za 9 miesiecy 2024 roku wygenerowata ujemne wyniki, w tym strate netto
- 83 944 tys. zt i wynik EBITDA w kwocie - 24 623 tys. zt.

Majac na uwadze wymagajace otoczenie rynkowe oraz regulacje zwigzane z dziataniami na
rzecz ekologii, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i tadu korporacyjnego (,,ESG”), Grupa Azoty podejmuje
aktywne dziatania w celu transformacji energetycznej pozwalajacej w sposob optymalny zarzadza¢ aktywami
produkcyjnymi ponoszac nizsze koszty wytworzenia.

W dniu 2 lutego 2024 roku Grupa Azoty S.A. zawarta w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy Azoty bedacych
stronami odpowiednich Uméw o Finansowanie, porozumienie z 13 Instytucjami finansujacymi (,,Porozumienie
Stabilizujace”): Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING
Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring
sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A.,
Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,,Instytucje Finansujace”).

Podpisanie Porozumienia Stabilizujacego zapewnia utrzymanie dostepnosci limitbw w ramach Umoéw
o Finansowanie i niepodejmowanie przez instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Uméw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowigzywania porozumienia, zawartego na okres do 27 lutego 2024 roku, ktore nastepnie zostato aneksowane
w dniach: 29 lutego 2024 roku, 27 marca 2024 roku, 25 kwietnia 2024 roku, 29 maja 2024 roku,
31 lipca 2024 roku, oraz w dniu 11 pazdziernika 2024 roku, i ktorego okres obowiazywania zostat przedtuzony do
dnia 29 listopada 2024 roku.

Powyzsze umozliwi kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych i dokonczenie wypracowywania
dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Porozumienie, za zgoda Instytucji Finansujacych, moze
podlegac dalszemu przedtuzeniu.

Porozumienie Stabilizujace, za zgoda Instytucji Finansujacych, moze podlega¢ dalszemu przedtuzeniu

Jednoczesnie Grupa Azoty zobowiazata sie do dostarczania okreslonych dokumentéw dla Instytucji
Finansujacych, wprowadzenia ustalonych ograniczen w dokonywaniu rozporzadzen w zakresie planowanych
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inwestycji, udzielanych poreczen lub gwarancji oraz zaciagania zobowigzan finansowych, a takze do powotania
doradcy finansowego dla Instytucji Finansujacych.

Spotki z Grupy Azoty na biezaco wypetniaja wszystkie zobowigzania w zakresie obstugi i sptaty zobowigzan
wynikajacych z Uméw o Finansowanie, a dostepne limity tych uméw zapewniaja ptynnos¢ oraz bezpieczenstwo
finansowania Grupy Azoty i jej zobowiazan wobec dostawcow oraz ciagtos¢ dziatalnosci.

W okresie trwania Porozumienia Stabilizujagcego obowiazuje mechanizm ,,Zawieszonych Naruszen” zgodnie
z ktérymi Instytucje Finansujace zobowiazaty sie powstrzymywac od wykonywania jakichkolwiek praw lub
dziatan, ktére moga im przystugiwa¢ w wyniku zawieszonych naruszen, a wiec takze do wstrzymania dalszego
finansowania lub wypowiedzenia Umoéw o Finansowanie w zwiazku z przekroczonymi kowenantami.

Niespetnienie warunkow zapisanych w Porozumieniu Stabilizujacym, moze by¢ podstawa jego wygasniecia lub
wypowiedzenia przez Instytucje Finansujace. Wygasniecie lub wypowiedzenie Porozumienia Stabilizujacego
powoduje rowniez odwieszenie Naruszen zawartych w Porozumieniu Stabilizujacym.

Podpisanie Aneksow do Porozumienia Stabilizujacego zapewnia dalsze utrzymanie dostepnosci limitow, przy
zawieszeniu sptat rat kapitatowych, ktorych terminy przypadaja w okresie jego obowiazywania, w ramach Uméw
o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub
zredukowanie dostepnych limitow Uméw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw
wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie
obowiazywania Porozumienia Stabilizujacego.

Réwnolegle do w/w Porozumienia Stabilizujacego spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. podpisuje tozsame Aneksy
do Porozumienia Stabilizujacego Grupy Azoty Polyolefins S.A. z dnia 15 grudnia 2023 roku, z uwzglednieniem
uwarunkowan charakteryzujacych prowadzenie Projektu ,,Polimery Police” w oparciu o Project Finance, w tym
ostatni Aneks podpisany w dniu 31 pazdziernika 2024 roku wydtuzajacy okres obowiazywania Porozumienia
Stabilizujacego Grupy Azoty Polyolefins S.A. do dnia 29 listopada 2024 roku.

W celu ztagodzenia skutkow zdarzen wptywajacych na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci
kontynuowania przez Jednostke i spotki Grupy Azoty dziatalnosci, Zarzady spétek Grupy Azoty podjety dziatania
lub planuja do realizacji:

1. Kontynuowanie rozmow z Instytucjami Finansujacymi majace na celu podpisanie dtugoterminowej umowy
restrukturyzacyjnej zadtuzenia Grupy Azoty. Umowa restrukturyzacyjna planowana jest do podpisu po
zakonczonej fazie stabilizacji finansow Grupy Azoty i wiazac sie bedzie z wdrozeniem planu transformacji
Grupy Azoty zaakceptowanego przez Zarzad i Instytucje Finansujace. Jednoczesnie w przedktadanych
dtugoterminowych analizach wskazana bedzie Sciezka poprawy w perspektywie najblizszych 5 lat.
Aktualizacja wyceny majatku trwatego oraz finalizowane sa prace dotyczace wyceny przedsiebiorstw pod
ustanowienie zabezpieczenia do istniejacych Uméw o Finansowanie.

2. Kontynuacje prac w zakresie opracowanych inicjatyw skutkujacych osiagnieciem szybkiego efektu
finansowego, w przewazajacej czesci nacisk potozono na zinwentaryzowanie, wycene oraz sprzedaz
majatku nieoperacyjnego. Majatek nieoperacyjny Grupy Azoty w zakresie Spotek Kluczowych zostat w petni
zinwentaryzowany oraz zostata oszacowana jego wartos¢, co w zatozeniu moze zostaC przeznaczone na
czesciowa sptate zadtuzenia. Rozpoczeto roéwniez proces sprzedazy zinwentaryzowanego majatku
nieoperacyjnego.

3. Przygotowanie planu transformacji, ktory bedzie zawierat kierunkowe zmiany w poszczegdlnych
segmentach biznesowych niejednokrotnie skutkujace ograniczeniem lub zamknigeciem trwale nierentownych
instalacji. Szczegdtowe kalkulacje przygotowane z zewnetrznymi Doradcami uwzgledniaja biezaca sytuacje
rynkowa oraz perspektywe najblizszych lat zawartych w analizie strategicznej Grupy Azoty.

4.  Kontynuowanie dalszej integracji, konsolidacji Grupy Azoty w szczegolnosci poprzez: konsolidacje procesow
w ramach ustug wspolnych, ustug serwisowych i logistycznych.

5. Renegocjacje lub podpisanie nowych umoéw na dostawe kluczowych surowcow oraz mediow energetycznych,

w szczegoblnosci dotyczacych przesuniecia termindw ptatnosci.

Wprowadzenie programoéw oszczednosciowych wszystkich rodzajow wydatkow.

Zrewidowanie poziomu wydatkow inwestycyjnych planowanych w 2024 roku oraz na lata nastepne,

ograniczajac je do projektdow zwiazanych z realizacja strategii Zielonych Azotow w latach 2021-2030 oraz

projektéw poprawiajacych efektywnos¢ funkcjonowania Grupy Azoty, zwtaszcza w obszarze poprawy
energetycznej.

8.  Wypracowanie analiz ptynnosciowych krotko i dtugoterminowych dla Spotek Kluczowych oraz przygotowanie
projekcji wynikowych obejmujacych okres do konca 2029 roku oraz uzupetnienie przedmiotowych
scenariuszy o zwymiarowane inicjatywy dla poszczegolnych segmentow biznesowych.

9. Poprawe rentownosci sprzedazy produktow poprzez weryfikacje biezacego portfolio produktéw, w ramach
ktorych alokowane zasoby beda generowac najwyzsze stopy zwrotu.

10. Dokonanie przegladu struktur organizacyjnych i etatyzacji w poszczegélnych obszarach biznesowych kazdej
ze spotek w Grupie Azoty wraz z analiza przebiegu procesow gospodarczych w kierunku ich dalszej
optymalizacji i racjonalizacji. Zmniejszenie liczby osob zasiadajacych w sktadach Zarzadéw i Rad
Nadzorczych w spotkach zaleznych.

11. Podpisanie umow sprzedazowych na nowy sezon w Segmencie Agro oraz dostosowanie portfolio do
oczekiwan rynku.

12. Powotanie zespotu ds. optymalizacji kosztowej w obszarze wynagrodzen pracownikow Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty oraz analizy Zaktadowych Uktadow Zbiorowych Pracy (,,ZUZP”). Jednoczesnie Zarzad Grupy

Ne
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Azoty wraz z Zarzadami Kluczowych Spotek w Grupie wystapity do Zaktadowych Organizacji Zwiazkowych
o zawieszenie wybranych kosztochtonnych postanowien ZUZP. Celem wskazanych dziatan jest
wypracowanie jednolitych rozwiazan w catej Grupie, aktualizacja zapisow ZUZP i dostosowanie niektorych
rozwigzan do obecnej sytuacji finansowej.

13. Podpisanie przez Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. wraz ze spotkami Grupa Azoty S.A., Grupa
Azoty Kedzierzyn oraz po dniu bilansowym Grupa Azoty Putawy Porozumien z Zaktadowymi Organizacjami
Zwigzkowymi w sprawie zawieszenia wybranych kosztochtonnych postanowien Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy. Tozsame Porozumienia podpisywane sa w pozostatych spotkach z Grupy Azoty.

14. Przeprowadzenie Warunkowego Odbioru Tymczasowego dla podprojektu instalacji Polipropylenu
i podprojektu Terminala Przetadunkowo-Magazynowego w Grupie Azoty Polyolefins S.A.

15. Podpisanie pisma zmieniajacego, dotyczacego zrzeczenia sie praw ang. Waiver and Amendment Letters) -
ze Stronami Finansujacymi, na mocy ktorego Instytucje Finansujace zgodzity sie na odstgpienie od
stosowania wybranych warunkéw Umow o Finansowanie Grupy Azoty, w tym wskaznika dtug netto/EBITDA
obliczanego na dzien 30 czerwca 2024 roku.

16. Czasowe zawieszenie naliczania i odprowadzania sktadek na Pracownicze Plany Emerytalne
w Jednostce Dominujacej, Grupie Azoty Kedzierzyn, Grupie Azoty Police.

Biorac pod uwage powyzsze, Zarzad w wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzit, ze wystepuje znaczaca
niepewnosc co do zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci w niezmniejszonym istotnie zakresie w dajacej
sie przewidziec przysztosci, tj. przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Jednakze zwracamy uwage, ze podjeto kierunkowa zgode na realizacje procesu reorganizacji spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Swiadczacych ustugi w obszarze wsparcia biznesu, w wyniku
ktorego sktad Grupy moze ulec zmianie. Obecnie trwaja prace koncepcyjne, przygotowywany jest harmonogram
oraz model organizacji procesu integracji.

Grupa Azoty S.A. - Jednostka Nadrzedna wobec Spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. znajduje sie
w wykazie spotek o istotnym znaczeniu dla gospodarki panstwa (rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia
30 wrzesnia 2021, poz. 1782).

Jednoczesnie, pomimo wymienionych powyzej ryzyk i wyjatkowych okolicznosci, Zarzad Spotki, w oparciu
o przygotowane analizy i alternatywne scenariusze dziatania wspomniane powyzej oraz fakt podpisania
Porozumien Stabilizujacych z Instytucjami Finansowymi, planowanym podpisaniem dtugoterminowej umowy
restrukturyzacyjnej oraz szeregiem dziatan optymalizujacych przeptywy pieniezne poprzez redukcje kosztow stoi
na stanowisku, iz zostaty podjete lub przygotowane wystarczajace dziatania zapobiegawcze w celu ograniczenia
wyzej wymienionych ryzyk i zapewnienia realizacji przyjetych planéw Grupy. W zwiazku z tym, zataczone
Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

4. Wybrane dodatkowe noty i informacje objasniajace

Zdaniem Zarzadu spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna w danych objasniajacych do
srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police” Spotka Akcyjna zostaty zawarte wszystkie istotne informacje potrzebne dla
wtasciwej oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki w prezentowanym okresie.
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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej

1.1. Organizacja oraz struktura

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku Grupe Kapitatowa spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. tworzyty

spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej Jednostka Dominujaca, Emitentem, Spotka)

oraz:

e 4 spotki zalezne (z udziatem spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w kapitale zaktadowym
powyzej 50%), w tym 1 spotka w likwidacji,

e 3 spotki stowarzyszone (ponizej 50%, nie mniej jednak niz 20% udziatow w kapitale zaktadowym), w tym
1 spotka w upadtosci likwidacyjnej,

e 1 spotka powiazana z udziatem w kapitale zaktadowym ponizej 20%,

e 1 spotka powiazana poprzez inny podmiot.

>
Gruea

azor Grupa Azoty

Zaktady Chemiczne ,,Police”S.A.

Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
objete konsolidacja wyceniane metoda praw wiasnosci

100% Grupa Azoty Grupa Azoty Africa S.A. 99,99% 34 41%
Transtech w likwidacji :
Sp. z 0.0. Senegal

»Grupa Azoty
Polyolefins” S.A.

Zarzad Morskiego
Portu Police
Sp. zo.0.

100% Grupa Azoty
Police Serwis
Sp. z 0.0.

99,91% 33,99% »KEMIPOL”
Sp. zo.0.

»budchem”
48,96% Sp. z 0.0.
w upadtosci
likwidacyjnej

Pozostate jednostki powiazane

7,35%

Uwaga: Wartosci w % przedstawiaja udziat w kapitale zaktadowym podmiotu.

Jednostka Dominujaca - Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Emitent od kilkudziesieciu lat nalezy do europejskiej czotowki firm nawozowych i stanowi jednoczesnie jedna
z najwiekszych firm chemicznych w Polsce.

Spotke wyroznia miedzy innymi wysoka pozycja w sektorze mineralnych nawozow wielosktadnikowych, unikatowa
w Polsce instalacja do produkcji bieli tytanowej oraz duza skala produkcji amoniaku, kwasu fosforowego i kwasu
siarkowego.

Najbardziej znaczacy segment dziatalnosci Grupy Kapitatowej stanowi Segment Nawozy produkujacy:

e nawozy wielosktadnikowe (Polifoska®, Polidap®), ktore jako produkty kompleksowe, wyrozniaja sie
jednorodnym sktadem kazdej granuli, wysoka przyswajalnoscia oraz wysokim poziomem koncentracji czystych
sktadnikow w masie nawozow,

e mocznik do zastosowan technicznych oraz do produkcji roztworow,

e nawoz azotowy z siarka (Polifoska® 21).

Aplikacja nawozow oferowanych przez Spotke korzystnie wptywa na rozwdj systemu korzeniowego
i wykorzystanie zasobdéw mineralnych oraz wody przez rosliny, dajac tym samym lepsza efektywnos¢ przyrodnicza
i ekonomiczng nawozenia.

W ramach tego segmentu produkowane sa rowniez chemikalia na bazie azotu, wsrod nich miedzy innymi amoniak
oraz roztwory mocznika: 32,5% - NOXy® (AdBlue®) oraz 40% - Pulnox®. NOXy® (AdBlue®) wykorzystywany jest
w przemysle motoryzacyjnym do redukcji tlenkow azotu w silnikach wysokopreznych. W najblizszych latach
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przewidywany jest staty wzrost konsumpcji w Europie w zwiazku z coraz bardziej restrykcyjnymi regulacjami
ograniczajacymi emisje spalin do atmosfery. Pulnox® réowniez znajduje zastosowanie w technologii oczyszczania
spalin. Na szeroka skale wykorzystywany jest w duzych jednostkach energetycznych, ktére w procesach spalania
paliw kopalnych generuja szkodliwe substancje, w tym tlenki azotu i siarki.

W Segmencie Pigmenty Spotka produkuje gtownie pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marka
TYTANPOL®. Biel tytanowa wykorzystywana jest miedzy innymi w produkcji farb i lakierdw, tuszy drukarskich,
tworzyw sztucznych oraz papierow i laminatow. Wysoka i powtarzalna jakos¢ oraz profesjonalne doradztwo
aplikacyjne zostaty docenione w postaci zdobytych nagrod i wyrdznien. Przy okazji produkcji bieli tytanowej
w Segmencie Pigmenty wytwarzany jest takze siarczan zelaza, ktory znajduje zastosowanie miedzy innymi
w przemysle cementowym, w produkcji koagulantéw zelazowych przeznaczonych o uzdatniania wody
i oczyszczania Sciekow oraz do wytwarzania pigmentow zelazowych oraz do konserwacji drewna.

Szczegotowy opis produktow i podstawowych surowcow znajduje sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

Grupa Kapitatowa w swoich dziataniach bardzo powaznie podchodzi do kwestii spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, stad angazuje sie w projekty wspierajace lokalng spotecznos¢ oraz rozwoj regionu. Przy wspotpracy
z lokalnymi wtadzami zabiega o rozwdj szkolnictwa zawodowego, ze szczegolnym uwzglednieniem zawodow
przydatnych w Spotce. Emitent wspdtpracuje takze z wyzszymi uczelniami.

Tabela 1. Udziat Jednostki Dominujacej w jednostkach podporzadkowanych na dzien 30 wrzesnia
2024 roku

% akcji/udziatow

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat przypadajacych
zaktadowy P
Jednostce Dominujacej
Spotki zalezne
Grupa Azoty Police Serwis ul. Kuznicka 1, o
Sp. z o.o. 72-010 Police 21426 100,00%
Grupa Azoty Transtech ul. Kuznicka 1, 5
Sp. 2 0.0. 72-010 Police 9783 100,00%
. budynek Azur, 12 Bd Djily
Grupa Azoty Africa 5.A. Mbaye, Plateau, Dakar, 132 000 tys. XOF 99,99%
w likwidacji
Senegal

Zarzad Morskiego Portu Police ul. Kuznicka 1, o
Sp. 2 0.0. 72-010 Police 32642 99,91%
Spotki stowarzyszone

. ul. Kuznicka 1, o
Grupa Azoty Polyolefins S.A. 72-010 Police 922 968 34,41%
budchem Sp. z o.0. ul. Moczynskiego 8/10, o
w upadtosci likwidacyjnej 70-101 Szczecin 1201 48,96%
Kemipol Sp. Z 0.0. ul. Kuznicka 6, 3 445 33,99%

72-010 Police

Spotki powiazane

Al. Tysiaclecia Panstwa
PROZAP Sp. z o.0. Polskiego 13 891 7,35%
24-110 Putawy

Prezentacja spotek zaleznych:
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku pod numerem 0000099823 pod nazwa Remech Grupa
Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0. W 2015 roku przejeta spotke Automatika sp. z 0.0. i jednoczesnie zmienita
nazwe na Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. Profil firmy obejmuje prace remontowe i inwestycyjne z branzy
mechanicznej i budowlanej (wykonawstwo instalacji i aparatow, w tym takze z tworzyw sztucznych, prace
serwisowe, prace warsztatowe, obrobka metali, prace dozorowe), prace inwestycyjne i inzynieryjno-techniczne
w zakresie automatyki i elektroenergetyki, remonty aparatury kontrolno-pomiarowej oraz maszyn i urzadzen
energetycznych, utrzymanie ruchu instalacji przemystowych w branzy automatyki i elektroenergetyki, w tym
miedzy innymi utrzymanie ruchu komputerowych systemow sterowania i wizualizacji procesow.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 44 z 85



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Komentarz Zarzqdu do wynikéw za Il kwartat 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Grupa Azoty Transtech Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku pod numerem 00003660 przez Sad Rejonowy
w Szczecinie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spotka swiadczy ustugi transportowe
(transport mikrobusami oraz transport towaréw samochodami ciezarowymi o tadownosci do 24 ton - wywrotki
i samochody skrzyniowe spetniajace wymogi ADR), ustugi sprzetowe (zurawie samojezdne do 65 ton udzwigu,
koparki, tadowarki, spycharki, samochody specjalne - do wywozu Smieci w kontenerach, piaskarka, zestawy
niskopodwoziowe), ustugi warsztatowe (naprawa wozkow akumulatorowych, sztaplarek, samochodéw
osobowych, dostawczych, cigzarowych, tadowarek, koparek, spycharek oraz zurawi samojezdnych), a takze
przeglady okresowe.

Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji
Likwidacja spotki od 12 maja 2017 roku.
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku pod numerem 0000223709 przez Sad Rejonowy
w Szczecinie, XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Mniejszosciowym udziatowcem jest Gmina
Police. Profil obejmuje dziatalnos¢ portow morskich, budowa portow, zarzadzanie nieruchomosciami, prace
badawcze, obstuge zeglugi morskiej i sSrodladowej, oraz transport wodny przybrzezny.

Prezentacja spotek stowarzyszonych i powiazanych:

Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 24 wrzesnia 2015 roku pod numerem 0000577195, pod nazwa PDH POLSKA
S.A. (przez Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XllI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego). Celem dziatalnosci spoétki jest budowa instalacji do produkcji propylenu metoda PDH oraz
polipropylenu wraz z niezbedna infrastruktura, instalacjami pomocniczymi i potaczeniami miedzyobiektowymi,
w tym rozbudowa Portu Morskiego w Policach o terminal chemikaliow majacy zapewnic niezbedna infrastrukture
logistyczna dla przyjmowania i magazynowania surowca (projekt Polimery Police). W dniu 8 pazdziernika
2019 roku spétka zmienita nazwe na Grupa Azoty Polyolefins S.A. Do listopada 2020 roku byta spotka zaleznag
Emitenta. Na dzien sprawozdawczy Grupa Azoty Polyolefins S.A. (dalej zwana takze ,,GA Polyolefins”) jest spotka
stowarzyszona.

budchem Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 14 pazdziernika 1999 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000135223 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest WB Technika Sp. z 0.0. Spotka znajduje
sie w stanie upadtosci likwidacyjnej od 19 lipca 2012 roku i nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Kemipol Sp. z o0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 18 grudnia 1990 roku. Obecnie zarejestrowana
w KRS pod numerem 0000119127 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest szwedzki koncern Kemira Kemi AB. Oprocz Emitenta udziaty
w spotce posiada takze Bank Ochrony Srodowiska S.A. Dziatalno$¢ firmy obejmuje wytwarzanie koagulantéw do
oczyszczania wody i Sciekow. Ustugi zwiazane z projektowaniem procesu chemicznego oczyszczania wody pitnej,
przemystowej i Sciekow, a takze dobor i dostawa urzadzen dozujacych chemikalia oraz optymalizacja procesow
oczyszczania wod i rekultywacja jezior.

PROZAP Sp. z o.o0.

Wielobranzowe, specjalistyczne biuro  projektowe, posiadajace udokumentowane doswiadczenie
w projektowaniu nowych i modernizacji istniejacych instalacji przemystowych do produkcji nawozoéw i innych
chemikaliow. Spotka oferuje peten zakres ustug: od koncepcji, przez studia wykonalnosci, transfer technologii,
az do projektowania, organizacji dostaw, rozruchu instalacji, odbiorow, nadzoréw autorskich, szkolenia
personelu i opracowania dokumentacji powykonawczej. Firma ma doswiadczenie w petnieniu roli kierujacego
biura projektow lub realizacjach inwestycji ,,pod klucz”.

Informacje o powiagzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku udziat w ogélnej liczbie gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow/Walnym
Zgromadzeniu posiadany przez spétke Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w podmiotach zaleznych,
powiazanych i stowarzyszonych jest rowny udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek, z wytaczeniem spotki
PROZAP Sp. z o0.0.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. jest powiazana poprzez Fundacje Grupy Azoty Police na rzecz
rozwoju pitki siatkowej ze spotka KPS ,,Chemik Police” S.A. Fundacja Grupy Azoty Police na rzecz rozwoju pitki
siatkowej posiada 100% akcji spotki KPS ,,Chemik Police” S.A. zas Fundacja Grupy Azoty Police na rzecz rozwoju
pitki siatkowej zostata ustanowiona przez jedynego Fundatora - spotke Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A., ktora realizujac obowiazek wynikajacy ze Statutu Fundacji, w ramach kompetencji Zgromadzenia
Fundatorow, podejmuje m.in. decyzje w sprawie sposobu gtosowania Fundacji Grupy Azoty Police na rzecz
rozwoju pitki siatkowej na WZ spotki KPS ,,Chemik Police” S.A.
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Tabela 2. Spoétka powigzana poprzez inny podmiot

Kapitat % akcji/udziatow
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres zaktadowy przypadajacych Jednostce
w tys. zt Dominujacej posrednio*
Spotki zalezne
KPS ,,Chemik Police” S.A. ul. Kuznicka 1, 100 100%

72-010 Police

* Bezposrednio udziat wynosi 0%
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. nie podjeta decyzji o utworzeniu grupy spotek w mysl art. 21" KSH.

Istotne wydarzenia w spotkach zaleznych
Spotka Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0.:

0d 28 lutego 2023 roku spotka Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. spetnia przestanki z art. 233 § 1 KSH.

W dniu 26 stycznia 2024 roku Zarzad spotki Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. zwrdcit sie z wnioskiem do Rady
Nadzorczej o wyrazenie zgody na zawarcie przez spotke Umowy Stabilizujacej z m.in. kredytodawcami
finansujacymi i faktorami z Umoéw o Finansowanie oraz zwiazanych z nig aneksow i dokumentow do Umow
o Finansowanie. W dniu 28 stycznia 2024 roku Rada Nadzorcza w drodze uchwaty RN nr 2/2024 wyrazita zgode na
zawarcie przez spotke Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. ww. Umowy Stabilizujacej.

W dniu 09 lutego 2024 roku, w zwiazku z wystepowaniem przestanki wyrazonej w art. 233 §1 K.s.h., Zarzad spotki
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. w drodze uchwaty nr 4/2024 postanowit zwroci¢ sie z wnioskiem do Rady
Nadzorczej o zaopiniowanie wniosku kierowanego do Zgromadzenia Wspoélnikow o zwotanie Nadzwyczajnego
Zgromadzenia, w celu podjecia uchwaty o dalszym istnieniu spotki.

W dniu 04 marca 2024 roku w zwiazku ze ztozeniem rezygnacji Przewodniczacej Rady Nadzorczej oraz brakiem
mozliwosci skutecznego zaopiniowania przez Rade Nadzorcza przekazanych dokumentow, Zarzad spotki Grupa
Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. majac na wzgledzie interes spotki postanowit zwréci¢ sie w drodze uchwaty
nr 6/2024 bezposrednio do Jedynego Wspolnika spotki (Emitenta) z wnioskiem o odbycie Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow w trybie art. 240 K.s.h., w zwiazku z wystepowaniem przestanki wyrazonej
w art. 233 §1 K.s.h.

W dniu 05 kwietnia 2023 roku Biegty Rewident prowadzacy badanie Sprawozdania Finansowego Spotki za 2023
rok wydat opinie i przedtozyt ja Zarzadowi Spotki.

W dniu 28 czerwca 2024 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o dalszym istnieniu spotki
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0.

Spotka Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. ze wzgledu na trudna sytuacje finansowa w Il kwartale 2024 roku.
podjeta szereg dziatan zmierzajacych do poprawy wyniku finansowego, polegajacych na zwiekszeniu jej
efektywnosci oraz doskonatosci operacyjnej (w tym, jest w trakcie aktualizowania Programu Naprawczego).

Spotka Grupa Azoty Transtech Sp. z o.o.

W dniu 22 sierpnia 2023 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spétki Grupa Azoty Transtech
Sp. zo.0., ktore postanowito o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 9783 050 zt do
kwoty 18 102 050 zt tj. o kwote 8 319 000 zt poprzez ustanowienia 166 380 nowych udziatow. Nowe udziaty
w podwyzszonym kapitale zaktadowym, tj. 166 380 udziatow o tacznej wartosci 8 319 000 zt objat dotychczasowy
Wspdlnik Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. pokrywajac je w catosci wktadem niepienieznym
(aportem) w postaci prawa uzytkowania wieczystego gruntu oraz prawa wtasnosci o wartosci 8 319 021 zt. W dniu
20 grudnia 2023 roku. udziatowiec - Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. ztozyt oswiadczenie o objeciu
nowych udziatow.

Grupa Azoty Transtech Sp. z 0.0. ztozyta wniosek do KRS o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki z kwoty 9 783 050 zt do kwoty 18 102 050 zt oraz zmian w umowie spotki.

W dniu 14 maja 2024 roku nastapit zwrot ww. wniosku z przyczyn formalnych. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego oraz zmiany w umowie spotki Grupa Azoty Transtech Sp. z 0.0. nie zostaty zarejestrowane.

W dniu 30 lipca 2024 roku Emitent postanowit odstapi¢ od czynnosci zmierzajacych do podniesienia kapitatu
zaktadowego spotki Grupa Azoty Transtech Sp. z o0.0.

0Od dnia 30 czerwca 2024 roku spotka Grupa Azoty Transtech Sp. z 0.0. spetnia przestanki z art. 233 § 1 KSH -
w zwiazku z dokonaniem korekt w ksiegach rachunkowych bedacych konsekwencja niezarejestrowania
podniesienia kapitatu zaktadowego w KRS. W dniu 27 wrzesnia 2024 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikow podjeto uchwate o dalszym istnieniu spotki Grupa Azoty Transtech Sp. z o.0., ktéra obecnie jest
w trakcie opracowywania Programu Naprawczego.
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Spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

Spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o0.0. kontynuuje dwa istotne z punktu widzenia wydatkow
inwestycyjnych zadania pn. ,,Budowa stacji kolejowej ,,Port Police” wraz z niezbedna infrastruktura techniczng
w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police” oraz ,,Budowa nabrzeza cigzkiego w Porcie
w Policach”.

W dniu 19 lutego 2024 roku Wojewoda Zachodniopomorski wydat PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. decyzje
nr 2/2024 o pozwoleniu na budowe w zakresie rozbudowy linii kolejowej nr 406 poprzez potaczenie jej linig
kolejowa nr 437 z Portem Morskim Police dla projektu pn.: ,,Budowa potaczenia kolejowego do portu Morskiego
Police, w ramach projektu pn.: ,Prace przygotowawcze dla wybranych projektow”. Oznacza to tym samym, iz
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., zarzadca narodowej sieci kolejowej, podobnie jak wczesniej Zarzad Morskiego
Portu Police Sp. z 0.0., pozyskata niezbedne decyzje, ktore w Swietle prawa umozliwiaja rozpoczecie w petnym
zakresie budowy potaczenia kolejowego do Portu Morskiego Police.

W dniu 08 pazdziernika 2024 roku Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. podpisat Umowe z agencja CINEA
(European Climate Infrastructure and Environment Executive Agency) na dofinansowanie realizowanej inwestycji
pn. ,Budowa wezta kolejowego dla Portu Police wraz z niezbedna infrastruktura technicznag
w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police”. Kwota dofinansowania przyznana dla spotki
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. w ramach Umowy grantowej wyniesie 33,4 mln EUR, tj. 81,4% wydatkow
kwalifikowanych Projektu w okresie realizacji Projektu. Dofinansowanie zostato przyznane w ramach instrumentu
finansowego ,,taczac Europe” (CEF - Connecting Europe Facility). W zwiazku z powyzszym zostat opublikowany
Raport Biezacy nr 73/2024.

Odnosnie budowy nabrzeza ciezkiego stanowiacego przedtuzenie istniejacego nabrzeza morskiego w Porcie
Morskim Police, spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o0.0. dysponuje wykonang Koncepcja Programowo -
Przestrzenna, a obecnie (2024) prowadzi prace projektowe w zakresie Budowy nabrzeza ciezkiego w Porcie
Police. Planowane uzyskanie pozwolen budowlanych, wodnoprawnych, etc. oraz pozyskania dokumentacji
budowlano-wykonawczej budowy nabrzeza ciezkiego wraz z pozwoleniami kolejowymi, umozliwia petna
realizacje zadan oraz zatozen ujetych w Koncepcji Rozwoju Portu Police, a takze w kontekscie realizacji zadan
zwiagzanych z wykorzystaniem potencjatu Odrzanskiej Drogi Wodnej oraz strategicznych celow polskiej gospodarki
poprzez wzrost mozliwosci importu kluczowych dla gospodarki surowcow droga morska zgodnie ze ,,Strategia
Grupy Azoty na lata 2021 - 2030”.

Zarzad spotki Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. wychodzi z zatozenia, iz podniesienie konkurencyjnosci
Portu Morskiego w Policach, poprzez zwiekszenie jego udziatu w obstudze miedzynarodowej wymiany handlowej
szczeg6lnie w basenie Morza Battyckiego z uwzglednianiem rozwoju gospodarczego catego wojewodztwa
zachodniopomorskiego z jednoczesnym usprawnieniem systemu transportu do i z Portu, przyniesie wymierne
korzysci ekonomiczne dla Spotki i catej Grupy Kapitatowej, a takze podniesie atrakcyjnos¢ gospodarcza regionu.

Spétka Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji

W dniu 09 pazdziernika 2023 roku Sad w Dakarze wydat postanowienie o przedtuzeniu procedury likwidacji spotki
Grupa Azoty Africa w likwidacji o kolejny rok. Trwa procedura likwidacyjna tej spotki.

2. Sytuacja finansowa i majatkowa

2.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢
oraz wyniki finansowe

Porozumienia o Waiver oraz Porozumienie Stabilizacyjne

Na zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi w drugim potroczu 2023 roku oraz w 2024 roku (do dnia
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania) istotny wptyw maja warunki, w tym ograniczenia wynikajace z zawartych
przez Spotki Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Porozumien o Waiver oraz Porozumienia Stabilizacyjnego, ktore
zostaty szerzej opisane w pkt. 3.2 niniejszego Sprawozdania.

Uwarunkowania rynkowe

Sytuacja unijnych producentow wciaz pozostaje trudna z powodu wyzszych kosztow produkcji w poréwnaniu
Z innymi regionami, w ktdrych nie ma obowiazku ponoszenia optat srodowiskowych, w tym np. kosztow uprawnien
do emisji CO2, jak rowniez ceny gazu pozostaja znaczaco nizsze. Bazujac na danych Eurostat import nawozow
ogotem (CN 31 extratrade) do UE od stycznia do sierpnia 2024 byt rekordowy i wyniost 11,6 mln ton, co stanowi
wzrost do analogicznego okresu roku ubiegtego o 11%. Jednoczesnie w biezacym roku UE zaimportowata
najwiecej nawozow od 2011 roku. Najwiekszy udziat stawity nawozy azotowe, ponad 50%. Najwiekszym ich
eksporterem jest Rosja, wyprzedzajac Egipt i Algierie. W 2024 roku (styczen-sierpien) import z Rosji byt réwniez
rekordowy i wyniost 1,6 mln ton nawozow azotowych. Liczac od 2010 roku, tylko w 2016 zanotowano wyzszy
wolumen.

Obserwowany wyzszy eksport nawozow do UE wynika gtownie z wyzszych kosztow produkcji dla lokalnych
producentéw, ktorzy szczegolnie borykaja sie z wyzszymi cenami gazu wzgledem innych regionow swiata. Wyzsze
koszty gazu bezposrednio rzutuja na ceny produktow nawozowych, ktorych ulokowanie na rynku jest utrudnione
z uwagi na konkurencyjne oferty importowe.
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Wynik z udziatow w jednostkach stowarzyszonych

Istotna pozycje wptywajaca na skonsolidowany wynik netto Emitenta w IIl kwartale 2024 roku stanowit wynik
z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci w wysokosci 31 670 tys. zt,
w tym: 24 339 tys. zt (Grupa Azoty Polyolefins S.A.) oraz 7 331 tys. zt (Kemipol Sp. z 0.0.). W analogicznym
okresie roku ubiegtego wynik z udziatow pozostawat na poziomie ujemnym i wynosit minus 71 191 tys. zt.

2.2. Otoczenie rynkowe
Koniunktura w rolnictwie

Po doswiadczaniu duzej zmiennosci w ostatnich latach, rynki rolne wykazuja oznaki stabilizacji. Nadal jednak
sytuacja sektora jest trudna. Pomimo spadku cen nawozéw, poziom notowan ptodéw rolnych nie sprzyja
inwestowaniu w srodki produkcji dla rolnictwa. Z danych GUS odnoszacych sie do badan koniunktury w rolnictwie
wynika, ze kierujacy gospodarstwami negatywnie oceniajg optacalnos¢ produkcji rolniczej natomiast mniej
pesymistyczne sg ich oceny dotyczace zmian popytu. Rolnicy zajmujacy sie produkcja roslinng wyrazili bardziej
negatywne zdanie na temat ogolnej sytuacji gospodarstw rolnych niz hodowcy zwierzat.

W Il kwartale 2024 roku notowania cen podstawowych ptodéw rolnych, za wyjatkiem rzepaku, wciaz ksztattowaty
sie na nizszym poziomie wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. W relacji k/k odnotowano spadek
cen w przypadku pszenicy i zyta natomiast wzrosty one w odniesieniu do kukurydzy i rzepaku. Srednie ceny
pszenicy, zyta, kukurydzy i rzepaku, w Il kwartale biezacego roku, wyniosty odpowiednio 874 PLN/t, tj. -1% k/k
i-9%r/r, 588 PLN/t, tj. -1% k/k i -13% r/r, 864 PLN/t, tj. +9% k/k i -9% r/r oraz 2 053 PLN/t, tj. +5% k/k i +3%
r/r. Dynamika zmian cen wykazuje tendencje malejaca, szczegdlnie w ujeciu rocznym.

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa stawki ptatnosci
bezposrednich za 2024 rok beda przeliczane wedtug kursu wymiany 4,2788 PLN za 1 EUR a catkowita pula srodkow
na ptatnosci bezposrednie i przejsciowe wsparcie krajowe wyniesie 15,75 mld PLN. Podstawowe wsparcie
dochodow w biezacym roku wyniesie 483,20 PLN/ha wzgledem 502,35 PLN/ha w ubiegtym roku. Wyptata zaliczek
na poczet ptatnosci bezposrednich realizowana byta od 16 pazdziernika a nastepnie, od poczatku grudnia do
konca czerwca 2025 roku, potrwa wyptata ptatnosci koncowych dla producentow rolnych.

Powodzie, jakie miaty miejsce we wrzesniu w potudniowo-zachodniej czesci kraju, spowodowaty wiele szkod
w zakresie upraw, hodowli oraz srodkéw trwatych. Rolnicy z tych obszarow moga liczy¢ na pomoc rzadowa na
uproszczonych zasadach. Z szacunkow wynika, ze teren objety szkodami powodziowymi to okoto 25 tys. ha.

Warunki atmosferyczne to jeden z kluczowych czynnikow wptywajacych na szacunki w zakresie wielkosci
produkcji zboz. Wedtug prognoz Komisji Europejskiej, z konca wrzesnia biezacego roku, catkowita produkcja
zboz w Polsce w 2024/25 zmaleje w relacji do poprzedniego sezonu o 135 tys. ton, tj. 0,4% i wyniesie 35,7 mln
ton. Mniejsze beda zbiory pszenicy, ryzu w Polsce i pszenzyta, wzrosnie natomiast wielkos¢ produkcji jeczmienia,
owsa i kukurydzy. Po raz kolejny Komisja Europejska obnizyta szacunki w stosunku do pszenicy, ktorej produkcje
okresla obecnie na ok. 12,3 mln ton, tj. 0 6,4% czyli 841 tys. ton mniej niz w ubiegtym sezonie. W odniesieniu do
kukurydzy wielkos¢ produkcji oszacowano na rekordowym poziomie, blisko 10 mln ton, tj. wiekszej niz rok
wczesniej o 8,8% czyli 802 tys. ton. Wytwarzanie jeczmienia ma wzrosna¢ do 3 mln ton (+2,9%, tj. 83 tys. ton)
aowsa do 1,7 mln ton (+11,1%, tj. 169 tys. ton).

Perspektywy rynku rolnego podlegaja wysokiemu stopniowi niepewnosci, zwiazanemu ze zjawiskami
pogodowymi, konfliktami geopolitycznymi oraz chorobami zwierzat i roslin a szacunki w zakresie bilansu zboz
ksztattuja ceny ptodow rolnych i site nabywcza rolnikow.

Rysunek 1. Notowania cen pszenicy, kukurydzy i rzepaku
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SEGMENT NAWOZY

NAWOZY WIELOSKLADNIKOWE

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego NPK 3x16 w Il kwartale 2024 roku wyniosta 387 USD/t FOB Baltic/Black
Sea, co oznacza wzrost 0 9% k/k i 6% r/r.

Na przestrzeni Il kwartatu 2024 roku na rynkach europejskich zapotrzebowanie na nawozy NPK byto niewielkie,
a ich ceny nie podlegaty znacznym wahaniom. Do ograniczenia aktywnosci handlowej przyczynit sie okres zniw.
Pomimo niezadowalajacego popytu utrzymujacego sie przez wiekszos¢ raportowanego kwartatu, miat miejsce
dalszy import NPK, w tym z Federacji Rosyjskiej.

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforanu dwuamonowego (DAP) w IIl kwartale 2024 roku wyniosta
559 USD/t FOB Baltic, co oznacza wzrost o 11% k/k i 19% r/r.

Na poczatku Ill kwartatu 2024 roku ceny fosforandow na rynkach azjatyckich wzrosty pomimo braku zakupow ze
strony Indii. Aktywnos¢ handlowa w Europie byta wowczas umiarkowana, ale ograniczona dostepnos¢ MAP i DAP
oraz tendencja zwyzkowa w Azji poskutkowaty umocnieniem wartosci tych nawozow. Od sierpnia br. indyjscy
importerzy wrocili na rynek, przez co do konca wrzesnia aktywnosc zakupowa koncentrowata sie gtownie w Azji,
utrzymujac tamtejsze ceny DAP w tendencji wzrostowej. Na tle innych regiondéw w Europie oferty dostawcow
byty zasadniczo stabilne, a handel niewielki.

Rysunek 2. Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (DAP, NPK), soli potasowej, fosforytow
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SUROWCE DO PRODUKCJI NAWOZOW WIELOSKLADNIKOWYCH

Fosforyty

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego fosforytow na bazie North Africa w Ill kwartale 2024 roku byta
nizsza 09%k/k i 33% r/r. Dla kwasu fosforowego dostarczanego do Europy Zachodniej srednia wartos¢
benchmarku cenowego w Ill kwartale 2024 roku byta nizsza o 4% k/k i wyzsza o 4% r/r.

W Il kwartale 2024 roku ceny fosforanow na rynkach azjatyckich znajdowaty sie w tendencji wzrostowej.
Aktywnos¢ handlowa w Europie byta wowczas umiarkowana, ale ograniczona dostepnos¢ MAP i DAP oraz
tendencja zwyzkowa w Azji poskutkowaty umocnieniem, a nastepnie stabilizacja wartosci tych nawozéw.

Raportowany kwartat biezacego roku przyniost ze soba spadek wartosci marokanskich fosforytow. Ceny surowca
z innych, geograficznie zblizonych zrédet, odnotowaty mniejsza strate lub pozostaty stabilne.

Sol potasowa

Europejski benchmark cenowy FOB soli potasowej w Il kwartale 2024 roku odnotowat spadek o 2% k/k i 20% r/r.
W raportowanym kwartale pojawity sie nowe kontrakty na dostawy do Indii i Chin, ktore zdeterminowaty kierunek
globalnego rynku. Ptynnos¢ europejskiego rynku byta niska. Ze wzgledu na zastdéj, ceny soli potasowej
dostarczanej do Europy pozostawaty niemal statyczne.

Siarka

Srednia warto$¢ benchmarku cenowego siarki w Il kwartale 2024 roku wyniosta 99 USD/t FOB Vancouver,
co oznacza wzrost 0 34% k/k i 18% r/r. Srednia warto$¢ benchmarku cenowego siarki ptynnej Delivered Benelux,
rozliczanej umowami kwartalnymi, w Il kwartale 2024 roku wyniosta blisko 137 USD/t, rosnac o 4% k/k i 44% r/r.

W Il kwartale 2024 roku doszto do znacznego wzrostu cen siarki. Utrzymywaty sie one w tendencji wzrostowej,
przypisywanej gtownie intensywnemu popytowi spotowemu w Azji do ktorego przyczynito sie oczekiwanie
podniesienia wskaznikow operachnych przez producentdéw nawozow fosforowych ze wzgledu na umacniajace sie
ceny MAP i DAP. Pod koniec wrzesnia rynek wyhamowat, gdyz gtowni dostawcy i konsumenci koncentrowali sie
na negocjacjach uméw na kolejny kwartat. Na rynku europejskim utrzymywata sie ograniczona dostepnosc siarki
ptynnej. Kontrakty siarki ptynnej w regionie na Il kwartat 2024 roku zostaty zawarte srednio o kilka USD/t
powyzej cen obowigzujacych w Il kwartale biezacego roku.
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Rysunek 3. Notowania cen siarki
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PRODUKTY AZOTOWE

Amoniak

Notowania cen amoniaku w Ill kwartale 2024 roku byty wyzsze niz przed rokiem. Srednia cena amoniaku na
NW Europe osiagneta poziom 548 USD/t, co oznacza wzrost o 39% r/r. W relacji kwartalnej amoniak na tej samej
bazie byt drozszy o okoto 17%.

Ceny na dostawy w Europie Potnocno-Zachodniej umocnity sie w lipcu, poniewaz dostepnosc spot na kontynencie
byta mocno ograniczona. Awarie w Trynidadzie i Afryce Pétnocnej spowodowaty, ze kupujacy nie byli w stanie
pozyskac potrzebnych wolumendw, co skutkowato wzrostem cen w kolejnych ofertach. Wzrost dynamiki na rynku
byt spowodowany gtownie bilansem rynkowym, poniewaz ceny gazu w benchmarku TTF byty stosunkowo stabilne
przez caty lipiec. Na poczatku sierpnia, z powodu sezonu letniego i niskiego popytu, wiekszos¢ uczestnikow byta
nieaktywna. Z uwagi na ograniczong dostepnos¢ ceny amoniaku rosty. Rynek europejski odnotowat wzrost cen
z poczatkiem miesigca ze wzgledu na nowe transakcje z Algierii i Turcji. Traderzy poszukiwali produktu na rynku,
ale podaz byta niewielka, do tego dochodzita kwestia ograniczonej dostepnosci statkow z powodu ich remontow.
W USA aktywnos¢ na rynku amoniaku byta na niskim poziomie wynikajacym z trwajacych zniw. Z uwagi na
problemy z dostepnoscia gazu ziemnego, produkcja z Trynidadu réowniez pozostawata na niskim poziomie.
W potowie sierpnia w Europie pojawit sie niewielki popyt na wrzesien, gtownie ze strony traderow, jednak
produktu z Afryki Pétnocnej i Zatoki Arabskiej byto niewiele. Produkcja w Trynidadzie powoli zaczeta powracac
do normalnego poziomu po ostatnich ograniczeniach w dostawach gazu ziemnego. Pomimo wzrostu cen gazu
w Europie w potowie miesiaca, europejscy producenci amoniaku utrzymali swoje wskazniki produkcji, jednak
nadal na niskim poziomie. Zanotowany w niedtugim czasie niewielki spadek cen gazu nie miat wptywu na
wskazniki produkcji. W Azji dostepnos¢ amoniaku pogorszyta sie, a wiekszos¢ producentow nie dysponowata
dostepnymi wolumenami na rynku spot.

Wiekszos¢ sezonowego popytu w USA, Europie i Indiach zniknie z rynku w listopadzie, usuwajac znaczna czesc
wsparcia dla wzrostu cen, ktore jest obecnie odczuwalne na catym swiecie, w wyniku czego pod
koniec IV kwartatu spodziewaé sie mozna ztagodzenia cen. Dodatkowe wielkosci w postaci prognozowanego
uruchomienia w USA instalacji Gulf Coast Ammonia, ozdolnosciach produkcyjnych 1,3 mln t/r, i terminalu
eksportowego Taman, ze zdolnosciami na poziomie 3,5 mln t/r amoniaku i 1,5 mln t/r mocznika, w ostatnim
kwartale biezacego roku moze przyczyni¢ sie do nadpodazy na przetomie roku. Bedzie to szczegblnie widoczne
w USA i Europie. Eskalacja napiec¢ geopolitycznych na Bliskim Wschodzie, ktorych ztagodzenie w najblizszym
czasie jest mato prawdopodobne, utrzymuje nerwowosc graczy rynkowych i wzrost cen gazu ziemnego.

Rysunek 4. Notowania cen amoniaku i i gazu ziemnego
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Mocznik

Srednia cena mocznika w 11l kwartale 2024 roku ksztattowata sie na poziomie 307 USD/t FOB Battyk, co oznacza
spadek o 8% r/r. W relacji kwartalnej cena mocznika wzrosta o okoto 11%.

Przestoje instalacji w rejonie Morza Battyckiego zmniejszyty podaz eksportowa na lipiec i sierpien, umozliwiajac
rosyjskim producentom sprzedaz dostepnych wolumenéw bez obnizania cen. Brak chinskiego i egipskiego
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mocznika na rynku eksportowym zmniejszyt ptynnosc, gdyz oba kraje sa gtéwnymi zrodtami dostaw dla traderow,
co zwiekszyto poziom niepewnosci cenowej, zachecajac kupujacych do opdznien decyzji. Chinski eksport byt
ograniczony do mocznika technicznego i mocznika do celéw motoryzacyjnych. Ograniczenia w dostawach gazu,
ktore w okresie od maja do lipca zmniejszyty w Egipcie produkcje mocznika o ponad 500 tys. t , spowodowaty,
ze nie pojawiato sie wiele nowych ofert na mocznik. Rynki europejskie znacznie sie ostabity z powodu zbiordw,
wakacji i ogolnie stabej kondycji rolnictwa. Dla gtownych eksporteréw i importerow mocznika nie byto
zaskoczeniem, ze popyt ha poczatku sierpnia byt staby. Pomimo braku zainteresowania zakupami, szersze kwestie
geopolityczne réwniez niepokoity uczestnikow, w szczegélnosci zawirowania polityczne w Bangladeszu,
potencjalna eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie. Globalne wahania cen upraw réwniez byty niepokojace dla
kupujacych i sprzedajacych nawozy. Podczas gdy zainteresowanie zakupem mocznika w skali globalnej byto
wyraznie ograniczone, nastroje rynkowe byty mieszane. Niektorzy uczestnicy rynku postrzegali obecna sytuacje
jako spowolnienie, podczas gdy inni uwazali, ze popyt wkrétce nadejdzie, a gdy biznes sie ozywi, zauwazalny
bedzie brak dostepnych ilosci na rynku spot. Sprzedawcy w Afryce Potnocnej mieli problemy ze sprzedaza,
poniewaz produkcja w Egipcie ustabilizowata sie na poziomie 80-85% mocy produkcyjnych, natomiast popyt
w Europie praktycznie nie istniat. Z koncem sierpnia Europa konczyta zniwa, wiec zainteresowanie nawozami
byto ograniczone. We wrzesniu ceny na rynku mocznika wzrosty na catym swiecie, ale w nieco szybszym tempie
niz prognozowano.

Pomimo obserwowanego stabego popytu w krajach Unii Europejskiej na mocznik, w statystykach Eurostat
raportowane sg znaczace wolumeny mocznika naptywajace z krajow spoza Unii. Analizujac dane dla roku 2024
(styczen-sierpien) do krajow Wspolnoty wptyneto ponad 4 mln ton mocznika, jest to kolejny rok tak rekordowych
ilosci. W latach wczesniejszych notowano poziomy od 2 do 3,7 mln ton (w analogicznych okresach). Jest to
niepokojaca tendencja dla producentow unijnych, ktorzy w dalszym ciggu utrzymuja zredukowane wskazniki
produkcyjne i borykaja sie z wysokimi kosztami produkcji i konkurencja z tanszych kosztowo regiondw.

Rysunek 5. Notowania cen mocznika i gazu ziemnego

1400 - 200
1200 180
- 160
1 000 - 140 ~
£ 800 r 120 §
2 S
S 600 r80 S
400 - 60
= 40
I
200 R - 20
- ™
0 0
S O L R O L i
v ,\,’\« oV VWV ,\:\« AN N ,\”\, oV VWV ,\,'\« LA AN ,\”\' oV
O O O O O O O & O O O O O o O O OO
Mocznik prilled FOB Baltic - USD/t e == == Gaz ziemny TTF DA - EUR/MWh

Pozostate produkty azotowe

Emitent w ramach grupy produktow RedNOX® (dedykowanej do redukcji tlenkow azotu w segmencie
motoryzacyjnym i w przemysle) oferuje nastepujace produkty: NOXY® (roztwor mocznika 32,5%, AdBlue®),
Likam® (woda amoniakalna), Pulnox® (techniczny roztwor mocznika 40%).

Segment produktow Rednox wykazuje sie duza dynamika wzrostu w dtuzszym okresie zarowno w Polsce jak
i w Europie. Regulacje Unii Europejskiej dotyczace redukcji emisji spalin sa bardzo restrykcyjne, a wymienione
produkty umozliwiaja spetnienie norm unijnych w tym zakresie.

GLOWNY SUROWIEC DO PRODUKCJI PRODUKTOW AZOTOWYCH

Gaz ziemny

W Il kwartale 2024 srednia cena gazu (TTF DA) byta wyzsza o 12% k/k i 7% r/r. Omawiany okres charakteryzowat
sie znaczna fluktuacja cen. Europa stajac sie uczestnikiem globalnego rynku LNG réwnoczesnie jest narazona na
zaktocenia w imporcie, szczegodlnie jezeli chodzi o gtownych dostawcow, czyli USA i Norwegie. Kolejny wazny
czynnik to pogoda. Stale wzrastajacy udziat OZE w generacji energii sprawia, ze zawirowania w tym obszarze,
szczegoblnie jezeli chodzi o wietrznos¢, powoduja koniecznos¢ kompensacji produkcji gtdéwnie poprzez
elektrownie gazowe. Il kwartat to jeszcze jeden czynnik pogodowy w postaci huraganow w USA, majacych wptyw
na produkcje i eksport z USA. Poczatek raportowanego okresu to spadek cen wspierany bardzo duzym poziomem
zapetnienia magazynow, jak rowniez poprawa sytuacji w Azji, ktora jest gtownym konkurentem Europy
w imporcie LNG, szczegdlnie z USA, gdzie skonczyta sie fala upatow i spadto zapotrzebowanie na energie do
klimatyzacji. Kolejne tygodnie to znaczny wzrost cen gazu. Przyczyna byt powrét upatow w Azji, jak rowniez
problemy w zaktadzie eksportu skroplonego gazu ziemnego Freeport, na co wptyw miat huragan Beryl. Dodatkowo
przedtuzajaca sie konserwacja na instalacji w Norwegii wprowadzita nerwowos¢ na rynku. Zdobycie przez
Ukraincow rosyjskiego miasta Sudza na poczatku sierpnia wzbudzito obawy o przesyt gazu do Europy. Spadek cen,
jaki miat miejsce w 2. i 3. tygodniu wrzesnia byt wynikiem stabilizacji dostaw z Norwegii i duzej generacji energii
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z OZE. Koniec analizowanego okresu to wzrost cen bedacy nastepstwem prognoz zaktadajacych spadek
temperatur, a takze obawami o przeptyw gazu na skutek eskalacji konfliktow Rosji z Ukraing i na Bliskim
Wschodzie. Wrzesien to rowniez okres wzrostu cen gazu w USA do poziomu najwyzszego od 3 miesiecy, poniewaz
istniato ryzyko zamkniecia czesci platform w Zatoce Meksykanskiej na skutek huraganow.

Rysunek 6. Notowania cen gazu ziemnego
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Biel tytanowa

W Il kwartale 2024 roku srednie ceny bieli tytanowej FD NWE EUR/t byty nizsze o 2% r/r oraz wyzsze o 2% k/k.
W omawianym okresie popyt na TiO, w Europie pozostawat ograniczony z uwagi na przeciwnosci
makroekonomiczne i strukturalne, natomiast podaz byta wystarczajaca na poziomie zabezpieczajacym potrzeby
rynku. Najwieksze ograniczenie popytu odnotowano w sektorze farb i powtok, w szczegdlnosci w sektorze
budownictwa.

Najwazniejszym czynnikiem determinujacym zachowanie rynkéow w Europie byto wprowadzenie cet na import
bieli z Chin. Spowodowato to ich wzrost w Europie oraz przesuniecie w zrédtach zakupu na korzys¢ dostawcow
z Europy Zachodniej, czemu sprzyjaty dodatkowo wysokie koszty frachtu, ktore na skutek eskalacji konfliktu na
Bliskim Wschodzie po spadkach w ostatnich miesiacach moga znéw wzrosnac¢. Ostateczny termin ustalenia
wysokosci cet i Srodkow retrospektywnych dotyczacych chinskiego importu jest zaplanowany na 11 stycznia 2025
roku, co moze spowodowac przesuniecie zaopatrywania sie u producentéw spoza Chin, ktérzy w tej sytuacji dla
kupujacych wydaja sie byc¢ bardziej stabilnymi dostawcami, szczegoélnie w kontekscie wcigz zasadniczo
»trudnego” popytu. Obecnie dostawcy z Chin nie maja innego wyjscia, jak tylko przejaé¢ przynajmniej czesc
kosztow, ale napotykaja trudnosci z powodu stabego popytu. Jednak rosnace ceny moga zagrozi¢ odbudowie
popytu bazowego w Europie, ktory pozostaje staby. Pomimo dwodch obnizek stop procentowych przez EBC, nie
nastapit wzrost w sektorze bedacym gtownym odbiorca bieli, tj. w budownictwie. Analitycy szacuja czas
potrzebny na wzrost zainteresowania kredytami hipotecznymi na pot roku. Zagrozeniem moze by¢ rowniez
ucieczka firm z Europy, gdzie mogtyby kupowa¢ z Chin biel nieobciazona ctami. Uczestnicy rynku mozliwe
ozywienie popytu w Europie szacuja najwczesniej w Il potowie 2025 roku.

Chiny musza sie mierzy¢ z konsekwencjami wprowadzenia cet - skutkuje to koniecznoscia aktywniejszego
poszukiwania odbiorcow poza Europa. Pomimo tego ceny na rynku chinskim nieznacznie wzrosty. Mali producenci
ograniczyli wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych, a wieksi mogli pozwoli¢ sobie na ruch cen w goére. Jednak
sytuacja w budownictwie pozostaje staba. Jest to wynik pogarszajacej sie sytuacji demograficznej, jak réwniez
zadtuzenia firm deweloperskich. Nadzieja na odbicie popytu na rynku chinskim sa dziatania podjete przez Bank
Chin, na ktoérych skutki nalezy pewien czas poczekac.

Rynek bieli w USA koncentrowat sie na dwoch zasadniczych aspektach: pierwszej od ponad 4 lat obnizce stop
przez FED oraz potencjalnych tras przejscia kolejnych huraganéw. Do tej pory zaden z nich nie spowodowat
koniecznosci zatrzymania produkcji. Obnizka stop, podobnie jak w Europie, daje nadzieje na wieksza dostepnosc
kredytow hipotecznych. Nie oczekuje sie jednak, ze bedzie to odczuwalne natychmiast, ze wzgledu na
sezonowos¢ i oczekiwane spowolnienie w budownictwie i mieszkalnictwie w kolejnych miesigcach. Uczestnicy
rynku informuja, ze dostawcy z USA beda probowali ulokowacé wiecej wolumendw na rynku europejskim, ze
wzgledu na zmniejszenie w nim udziatu produktu chinskiego na skutek cet i kosztow frachtu. Wykorzystanie
zdolnosci produkcyjnych TiO; w USA nadal rosnie, w miare jak popyt podnosi sie z rekordowo niskiego poziomu
osiagnietego w 2023 roku, mimo ze utrzymujace sie trudnosci gospodarcze nadal negatywnie wptywaja na rynek.
Jezeli chodzi o dostepnos¢ produktu w Europie, to jest ona wystarczajaca pod katem zakontraktowanych
wolumendw. Gorsza sytuacja panuje na rynku spot, gdzie niektérzy dostawcy maja mate lub wcale nie maja
mozliwosci dostaw, szczegolnie w przypadku producentdw z Europy Wschodniej. Wynika to z faktu, ze producenci
z tej czesci Europy historycznie bezposrednio konkurowali z Chinami.
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Rysunek 7. Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu i szlaki
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Pozostate produkty

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym powstajacym przy produkcji bieli tytanowej i stali. W Il kwartale 2024
roku obserwowano w dalszym ciagu wzmozone zapotrzebowanie na materiat siarczanowy. Zapotrzebowanie
w tym okresie szczegolnie z sektora cementowego jest najwyzsze ze wzgledu na optymalne warunki pogodowe
do inwestycji budowlanych. Ceny na rynku europejskim utrzymywaty sie na statym poziomie, od momentu
obnizek na poczatku | kwartatu 2024 roku, szczegolnie wsrdd producentow europejskich, ale w dalszym ciagu
obserwowano presje cenowa ze strony dostawcow chinskich, szczegélnie na materiaty suszone. Dziato sie tak
pomimo stale utrzymujacego sie problemu z transportem przez Kanat Sueski. Materiat ten nie podlega sankcjom,
jakie dotyczyty produktow tytanonosnych, co w konsekwencji nie zmniejszyto jego importu do Europy. Siarczan
zelaza chinski w dalszym ciggu stanowi znaczaca konkurencje dla produkowanego w Europie.

SUROWCE DO PRODUKCJI PIGMENTOW

Szlaka tytanowa

Ceny szlaki tytanowej w Chinach w Il kwartale nieznacznie spadaty, jednak pozostawaty wysokie, co byto gtownie
skutkiem wzrastajacych kosztow surowcow. Rynek charakteryzowat sie postawa wyczekujaca, a jego uczestnicy
silnie negocjowali ceny. Na sytuacje na rynku szlaki miato rowniez wptyw to, ze popyt u koncowych odbiorcow,
czyli zaktadow produkujacych biel tytanowa, byt staby, ze wzgledu na nadal utrzymujacy sie niski popyt oraz
trudny klimat makroekonomiczny.

Ilmenit

Ceny ilmenitu na poczatku raportowanego okresu charakteryzowat niewielki trend wzrostowy. P6zniej ich poziom
sie ustabilizowat, co byto wynikiem ograniczonej podazy wynikajacej z niedoboru surowcow, kontroli
srodowiskowej oraz planowanych postojow remontowych. Odbiorcy kofncowi starali sie negocjowac obnizki cen,
jednak producenci nie byli sktonni na nie przystac. Popyt ze strony producentéw TiO2 jest staby i przyjmuja oni
gtownie postawe wyczekujaca, kupujac ilmenit gtownie w oparciu o biezace potrzeby.

Istotne informacje z zakresu rynku CO,

W Il kwartale 2024 ceny rynkowe uprawnien do emisji pozostawaty w konsolidacji w zakresie 62 - 75 EUR. Do
trzeciej dekady sierpnia trwata tendencja wzrostowa, ktora doprowadzita ceny gietdowe uprawnien do poziomu
75 EUR w dniu 20 sierpnia. Od tego momentu ceny zaczety powoli spadac, aby 19 wrzesnia osiagna¢ minimum na
poziomie 62,4 EUR. Do konca wrzesnia notowania EUA odbity w gore, a kwartat zakonczyt sie na poziomie
65,5 EUR.

We wrzesniu Spotka zrealizowata zakup uprawnien na zabezpieczenie czesci zapotrzebowania bilansowego za rok
2024. Po zakonczeniu Il kwartatu Spotka posiada uprawnienia na pokrycie 75% planowanej emisji w roku
biezacym.

2.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
2.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

W Il kwartale 2024 roku Grupa Kapitatowa wypracowata skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie
583 529 tys. zt i zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 4 568 tys. zt, przy dodatniej marzy EBITDA 1%. Wzgledem
analogicznego okresu poprzedniego roku wynik EBITDA wzrost o okoto 49 982 tys. zt.

Europejscy producenci wciaz odczuwali negatywny wptyw importu produktow do UE, co miato kluczowy wptyw
na wyniki osiggane przez Spotke w podstawowych segmentach dziatalnosci.

Pomimo pozytywnego wptywu nizszych cen wiekszosci surowcow na koszty jednostkowe i na wyniki Emitenta,
marze EBITDA niektorych segmentéw pozostaty ujemne, cho¢ we wszystkich obszarach odnotowaty poprawe
w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Ciagte dziatania optymalizacyjne i naprawcze, w tym ograniczajace koszty dziatalnosci jak rowniez zmiana
struktury organizacyjnej spotki znalazty odzwierciedlenie w poprawie wynikéw finansowych i uzyskaniu dodatniej
EBITDA w Il kwartale 2024 roku.
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W I kwartale 2024 roku Grupa Kapitatowa zrealizowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 30 982 tys. zt
(realizujac dodatnia marze na tym poziomie wyniku w wysokosci 5%) wobec straty minus 18 007 tys. zt poniesionej
w Il kwartale ubiegtego roku.

Na poziomie wyniku netto w IIl kwartale 2024 roku, Emitent wypracowat zysk w wysokosci 15 244 tys. zt (marza
plus 3%), poprawiajac tym samym wynik do analogicznego kwartatu ubiegtego roku o 151 354 tys. zt.

Istotna pozycje wptywajaca na skonsolidowany wynik netto Emitenta w Il kwartale 2024 roku stanowit wynik
z udziatow w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci w wysokosci 31 670 tys. zt,
w tym: 24 339 tys. zt (Grupa Azoty Polyolefins S.A.) oraz 7 331 tys. zt (Kemipol Sp. z 0.0.). W analogicznym
okresie roku ubiegtego wynik z udziatow wyniost minus 71 191 tys. zt.

Tabela 3. Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegoélnienie 3Q 2024 3Q 2023 zZmiana zmiana %
Przychody ze sprzedazy 583 529 768 142 -184 613 -24,0
Koszt wtasny sprzedazy 552 547 786 149 -233 602 -29,7
Zysk/strata brutto na sprzedazy 30982 -18 007 48 989 272,1
Koszty sprzedazy 24 465 23 261 1204 5,2
Koszty ogolnego zarzadu 38 842 39 157 -315 -0,8
Zysk/strata netto ze sprzedazy -32 325 -80 425 48 100 59,8
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne 5432 2 288 3144 137,4
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej EBIT -26 893 -78 137 51 244 65,6
Przychody/ (koszty) finansowe 6 545 -1 165 7710 661,8

Zysk (strata) z udziatow w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw

wtasnosci 31670 -71 191 102 861 144,5
Zysk/strata przed opodatkowaniem 11 322 -150 493 161 815 107,5
Podatek dochodowy -3922 -14 383 10 461 72,7
Zysk/strata netto 15 244 -136 110 151 354 111,2
EBITDA 4568 -45 414 49 982 110,1

2.3.2. Wyniki finansowe segmentow

Skonsolidowany wynik EBIT w Segmencie Nawozy za Ill kwartat 2024 roku wyniost minus 35 663 tys. zt, natomiast
w Segmencie Pigmenty minus 3 388 tys. zt. W analogicznym okresie ubiegtego roku wyniki EBIT osiagniete
w obydwu Segmentach byty istotnie nizsze (strata w Segmentu Nawozy wynosita 68 429 tys. zt, strata Segmentu
Pigmenty wynosita 9 856 tys. zt).

Tabela 4. EBIT w ujeciu segmentéow w Il kwartale 2024 roku

Wyszczegoélnienie Nawozy Pigmenty dF;?aZ; sltnacjzé
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej 438 590 86 519 58 420
Udziat w strukturze [w %] 75% 15% 10%
EBIT -35 663 -3 388 12 158

Udziat poszczegolnych segmentow w strukturze przychodéw w poréwnaniu do Il kwartatu 2023 roku zmniejszyt
sie 0 8 pp. w Segmencie Nawozy, natomiast wzrdst w pozostatych segmentach, odpowiednio: w Segmencie
Pigmenty o 5 pp. w Segmencie., a na Pozostatej dziatalnosci o 3 pp.

SEGMENT NAWOZY

W Segmencie Nawozy w Ill kwartale 2024 roku Emitent osiagnat wynik EBIT na poziomie minus 35 663 tys. zt.
Przychody ze sprzedazy zewnetrznej Segmentu wyniosty 438 590 tys. zt i byty o 31% nizsze niz w IIl kwartale 2023
roku. Okoto 68% wartosci przychodow ze sprzedazy ogétem w Segmencie Nawozy wygenerowata grupa nawozow
wielosktadnikowych. Sprzedaz nawozow wielosktadnikowych na rynku krajowym w okresie objetym raportem
stanowita okoto 86% sprzedazy ogétem nawozow wielosktadnikowych.
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Rysunek 8. Poréwnanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Nawozy
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Utrzymujaca sie niekorzystna koniunktura gospodarcza na swiecie, a przede wszystkim duze wolumeny tanszych
nawozow naptywajacych do UE gtownie z Rosji i Biatorusi negatywnie wptywaty na pozycje konkurencyjnag
europejskich producentow, powodujac dalszy spadek cen sprzedazy (przy jednoczesnym spadku cen wiekszosci
surowcow). Srednie ceny nawozow wielosktadnikowych sprzedawanych przez Emitenta byty o okoto 6% nizsze niz
w Il kwartale 2023 roku. Aktywnos¢ na rynku nawozow, poza kwestia importu, byta ograniczona ze wzgledu na
0golna sytuacje w rolnictwie. Gospodarstwa rolne negatywnie oceniaty optacalnos¢ produkcji, zwracajac uwage
na niepewnos¢ zwiazana m.in. ze zjawiskami pogodowymi i konfliktami geopolitycznymi, co wptyneto na
zmniejszenie wolumenoéw sprzedazy nawozéw.

SEGMENT PIGMENTY

W Segmencie Pigmenty w Ill kwartale 2024roku Emitent uzyskat wynik EBIT na poziomie minus 3 388 tys. zt,
nizsza strate niz w analogicznym okresie poprzedniego roku o 6 468 tys. zt. W okresie objetym raportem
przychody ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty wyniosty 86 519 tys. zt i stanowity 15% przychodow ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej. Okoto 63% przychoddw ze sprzedazy bieli tytanowej zostato wygenerowanych ze sprzedazy
na rynkach zagranicznych.

Rysunek 9. Poréwnanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
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W I kwartale 2024 roku srednie ceny rynkowe bieli tytanowej w Europie byty nizsze o 2,2% r/r oraz wyzsze
o0 1,5% w relacji do poprzedniego kwartatu. Popyt w Europie nadal pozostawat ograniczony z uwagi na
uwarunkowania makroekonomiczne i strukturalne, natomiast podaz zabezpieczata potrzeby rynku. Najwieksze
ograniczenie popytu odnotowano w sektorze farb i powtok, a w szczegdlnosci w sektorze budownictwa.
Najwazniejszym czynnikiem determinujacym zachowanie rynkow w Europie byto wprowadzenie cet na import
bieli z Chin. Spowodowato to wzrost cen w Europie oraz przesuniecie w zrodtach zakupu na korzys¢ dostawcow
z Europy Zachodniej, czemu sprzyjaty dodatkowo wysokie koszty frachtu, ktére na skutek eskalacji konfliktu na
Bliskim Wschodzie po spadkach w ostatnich miesigcach moga ponownie wzrosnac.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przychody zakwalifikowane do kategorii ,,Pozostate” stanowity okoto 10% przychodow Grupy Kapitatowej. Na
Pozostatej dziatalnosci Grupa Kapitatowa uzyskata w Il kwartale 2024 roku dodatni wynik EBIT, w wysokosci
12 158 tys. zt.

2.3.3. Struktura kosztow rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w Il kwartale 2024 roku uksztattowaty sie na poziomie
635 044 tys. zt i byty nizsze od poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego roku o 36 716 tys. zt.
Najwyzszy udziat w strukturze kosztow rodzajowych stanowit koszt zuzycia materiatow i energii.

W poréwnaniu do Il kwartatu 2023 roku wartos¢ zuzycia materiatéw i energii spadta o 8%. Wptyw na to miat
gtownie gaz ziemny co wynikato ze spadku jego zuzycia oraz nizsze ceny zuzycia energii elektrycznej, fosforytow
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i soli potasowej. Odnotowac nalezy wzrost ceny gazu ziemnego i siarki. Ilosci zuzycia soli potasowej, fosforytow
i siarki, w zwiazku z wyzsza produkcja nawozow byty wieksze.

Nizsza wartos¢ kosztow ustug obcych byta gtownie rezultatem spadku kosztow ustug w spotkach zaleznych.

Nizszy poziom kosztow wynagrodzen z narzutami w Ill kwartale 2024 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu
ubiegtego roku wynikat z dziatan Zarzadu w zakresie obnizenia kosztow.

Na wzrost kosztow w pozycji podatki i optaty w Il kwartale 2024 roku w porownaniu do IIl kwartatu 2023 roku
wptyw miaty przede wszystkim wyzsze koszty praw do emisji CO,.

Wyzsze pozostate koszty rodzajowe byty wynikiem korekty kosztow zwiazanych z optata za logo Grupy Azoty
w Il kwartale 2024 roku.

Tabela 5. Koszty w uktadzie rodzajowym

Wyszczegoélnienie 3Q 2024 3Q 2023 zZmiana zmiana %
Amortyzacja 31 461 32723 -1262 -4
Zuzycie materiatow i energii 433 560 469 621 -36 061 -8
Ustugi obce 36 845 39 578 -2733 -7
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 95 720 106 705 -10 985 -10
Podatki i optaty 30731 18 450 12 281 67
Pozostate koszty rodzajowe 6 727 4 683 2 044 44
Razem 635 044 671760 -36 716 -5

2.3.4. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Na koniec Il kwartatu 2024 roku wartos¢ aktywow Grupy Kapitatowej ulegta zmniejszeniu do
poziomu 3 157 339 tys. zt, tj. 0 690 046 tys. zt w porownaniu do stanu na koniec Il kwartatu 2023 roku. Na dzien
30 wrzesnia 2024 roku stan aktywow trwatych wyniost 2 290 122 tys. zt, a stan aktywow obrotowych
867 217 tys. zt.

Tabela 6. Struktura aktywoéw

Wyszczegélnienie 30.09.2024 30.09.2023 zZmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 2 290 122 2 843 983 -553 861 -19
Rzeczowe aktywa trwate 1250 677 1361 965 -111 288 -8
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 56 505 56 261 244 0
Nieruchomosci inwestycyjne 39 154 37 829 1325 3,5
Wartosci niematerialne 14 257 12 471 1786 14
Udziaty i akcje 523 523 0 0
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 203 877 626 301 -422 424 -67
Pozostate aktywa finansowe 549 017 613 656 -64 639 -11
Pozostate naleznosci 10 053 12 708 -2 655 -21
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 166 059 122 269 43790 36
Aktywa obrotowe, w tym: 867 217 1 003 402 -136 185 -14
Zapasy 274 005 329 947 -55 942 -17
Prawa majatkowe 221 205 357 966 -136 761 -38
Pochodne instrumenty finansowe 0 611 -611 -100
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1338 0 1338
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate 316 859 277 574 39 285 14
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 53 810 37 304 16 506 44

Aktywa razem 3157 339 3 847 385 -690 046 -18

Istotne zmiany po stronie aktywow na dzien 30 wrzesnia 2024 w relacji do analogicznego dnia roku poprzedniego,

stanowity:

e nizsza wartosc¢ rzeczowych aktywow trwatych o okoto 8% (111 288 tys. zt), gtownie w wyniku dokonanych
odpisow aktualizacyjnych wynikajacych z przeprowadzonego na dzien 31 grudnia 2023 roku testu na utrate
wartosci aktywow trwatych w Jednostce Dominujacej,

e istotne zmniejszenie (0 422 424 tys. zt) wartosci dtugoterminowych inwestycji, ktore powstato gtownie
w efekcie wyceny metoda praw wtasnosci udziatow Emitenta w spotce stowarzyszonej Grupa Azoty
Polyolefins S.A.
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nizsza wartos¢ pozostatych dtugoterminowych aktywow finansowych o 11% (64 639 tys. zt) gtownie z tytutu
nizszej wartosci wyceny instrumentow pochodnych w Jednostce Dominujacej - opcji call na kupno akcji spotki
Grupa Azoty Polyolefins S.A. od Hyundai do poziomu 0 zt. (na koniec Il kwartatu 2023 roku wartosc
rozrachunkow dotyczaca tejze wyceny wynosita 61 090 tys. zt),

zmniejszenie wartosci zapasow o 17% (55 942 tys. zt) dotyczace przede wszystkim zmniejszenia wartosci
materiatow oraz przeszacowania potproduktow,

nizszy o 136 761 tys. zt poziom wartosci praw majatkowych, zwigzany gtéwnie z umorzeniem i rozliczeniem
wartosci krotkoterminowych nieodptatnych praw do emisji CO2 w Jednostce Dominujacej

zwiekszenie o 39 285 tys. zt wartosci krotkoterminowych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
dotyczyto gtownie zwiekszenia poziomu naleznosci Grupy Kapitatowej z tytutu dostaw i ustug od jednostek

powiazanych.

Tabela 7. Struktura pasywow

Wyszczegélnienie 30.09.2024 30.09.2023 Zmiana zmiana %

Kapitat wtasny 635 687 1691720 -1056033 -62
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 546 780 335750 211 030 63
Pozostate zobowigzania finansowe 170 018 10 687 159 331 1491
Zobowiazania z tytutu leasingu 79 765 75 758 4007 5
Zobowiazania z tytutu sw. pracowniczych 88 654 84 067 4587 5
Pozostate zobowigzania 20 128 3482 16 646 478
Rezerwy 170 633 144 326 26 307 18
Dotacje 17 442 17 330 112 1
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 140 100 40 40
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 1974 872 1819915 154 957 9
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 730923 582 091 148 832 26
Pozostate zobowigzania finansowe 422 724 205 147 217 577 106
Zobowiazania z tytutu leasingu 5478 2219 3259 147
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych 8 522 10 657 -2135 -20
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku
dochodowego 1 11 -10 -91
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 770 396 897 055 -126 659 -14
Rezerwy 5 892 7 039 -1 147 -16
Dotacje 30936 115 696 -84 760 -73
Razem zobowiazania 2 521 652 2 155 665 365 987 17

Pasywa razem 3157 339 3 847 385 -690 046 -18

Istotne zmiany po stronie pasywow Grupy Kapitatowej na dzien 30 wrzesnia 2024 roku, w relacji do dnia
30 wrzesnia 2023 roku, obejmuja:

nizsza o 62% (1 056 033 tys. zt) wartos¢ kapitatow wtasnych, w nastepstwie nizszego poziomu zyskow
zatrzymanych, oraz straty netto biezacego okresu, obejmujacych straty netto lat poprzednich, w tym: na
skutek poniesionej straty netto Emitenta w 2023 roku zawierajacej istotne odpisy aktualizacyjne (gtéwnie
Z tytutu przeszacowania aktywow spoétki stowarzyszonej Grupa Azoty Polyolefins S.A. oraz z tytutu utraty
wartosci aktywow Emitenta wynikajacych z przeprowadzonych testéw na utrate ich wartosci), jak rowniez
w nastepstwie strat netto biezacego okresu,

wzrost poziomu zobowiagzan z tytutu kredytow i pozyczek o 148 832 tys. zt, przy jednoczesnym zwiekszeniu
stanu pozostatych krétkoterminowych zobowiazan finansowych o 217 577 tys. zt, gtownie z tytutu wyzszego
poziomu finansowania krotkoterminowego realizowanego w oparciu o faktoring odwrotny,

zwiekszenie stanu pozostatych dtugoterminowych zobowiagzan finansowych o 159 331 tys. zt, z uwagi na
aktualizacje wyceny instrumentow finansowych w tym: z tytutu wyceny instrumentu pochodnego - opcji
sprzedazy (opcji put) na akcje spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. do wysokosci 114 684 tys. zt, instrumentu
pochodnego wynikajacego z mechanizmu stabilizacji rentownosci inwestycji wspotsponsorow w akcje spotki
Grupa Azoty Polyolefins S.A. (nie objete opcjami kupna i sprzedazy) do wysokosci 55 334 tys. zt,

Nizszy o 126 659 tys. zt poziom zobowiazan handlowych i pozostatych, m.in. z tytutu zmniejszenia poziomu
rozliczen miedzyokresowych dotyczacych rezerw na swiadczenia pracownicze oraz nizszej wartosci rezerwy
z tytutu emisji CO2, ponadto zanotowano zmniejszenie poziomu zobowiagzan handlowych,

nizszy o 84 760 tys. zt poziom dotacji - kategoria ta obejmuje gtownie wartos¢ pozostatych do wykorzystania
przyznanych nieodptatnych praw do emisji CO;, roznica wynika gtownie z odchylenia cenowego
(w analogicznym okresie 2023 roku cena byta istotnie wyzsza).
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2.3.5. Wskazniki finansowe

Tabela 8. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika 3Q 2024 3Q 2023
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 5% -2%
Rentownosc EBIT -5% -10%
Rentownosc EBITDA 1% -6%
Rentownosc zysku netto 3% -18%
ROA 0,5% -4%
ROCE -2% -4%
ROE 2% -8%
Rentownos¢ aktywow trwatych 1% -5%

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochoddéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) = EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities), tj.
EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowiqzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych = zysk (strata) netto/aktywa trwate

Tabela 9. Wskazniki ptynnosci

Rodzaj wskaznika 3Q 2024 3Q 2023
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,4 0,6
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,3 0,4
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,03 0,02

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe/krotkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik  wysokiej  ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ krotkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/ krotkoterminowe
zobowigzania.

Tabela 10. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika 3Q 2024 3Q 2023
Okres rotacji zapasow 45 38
Okres inkasa naleznosci 49 33
Okres sptaty zobowiazan 125 103
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki -31 -32

Konstrukcje wskaznikow:

Rotacja zapasow w dniach = zapasy * 90/ koszt wtasny sprzedazy

Rotacja naleznosci w dniach = naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 90/przychody ze sprzedazy
Rotacja zobowiqzan w dniach = zobowiqgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 90/ koszt wtasny sprzedazy
Cykl konwersji gotowki = rotacja zapaséw w dniach + rotacja naleznosci w dniach - rotacja zobowiqzan w dniach

Tabela 11. Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika 3Q 2024 3Q 2023
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 80% 56%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 17% 9%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 63% 47%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 25% 78%

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqzania/ aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = dtugoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = krotkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = kapitat wtasny/dtugo i krétkoterminowe zobowiqgzania
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2.4. Ptynnosc¢ finansowa
Ptynnos¢ finansowa, biezaca sytuacja finansowa

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w celu zapewnienia ptynnosci finansowej korzysta z zewnetrznych
zrodet finansowania. Kredyty oraz pozyczki sptacane sa z biezacych wptywdw przy jednoczesnym utrzymaniu
bezpiecznego poziomu rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego wykorzystania.

Jako spotka kluczowa Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, GA Police jest uczestnikiem parasolowych umow
kredytowych, ktore stuza zapewnieniu finansowania biezacej ptynnosci. Jednostka Dominujaca oraz spotki
zalezne sg uczestnikami umowy cash poolingu rzeczywistego w walutach PLN, EUR i USD, w ramach ktorej
realizuje sie finansowanie niedoborow czesci spotek nadwyzkami innych spotek. Stad nawet wobec
krotkookresowego pogorszenia sytuacji makroekonomicznej zagrozenie utraty ptynnosci finansowej zostaje
ograniczone. Od kwietnia 2015 roku Jednostka Dominujaca jest aktywnym uczestnikiem Umowy o finansowaniu
wewnatrzgrupowym, zawartej pomigdzy Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., Grupa
Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., w ramach ktdrej korzysta z dodatkowego finansowania na cele
inwestycyjne, w szczegdlnosci na finansowanie Projektu Polimery Police.

GA Police posiada mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowigzan wobec dostawcow i ustugodawcow w zwigzku
z zawartymi, wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty, umowami faktoringu odwrotnego z CAIXA Bank
S.A., ING Commercial Finance Polska Sp. z 0.0., Pekao Faktoring Sp. z 0.0. oraz Santander Factoring Polska Sp.
z 0.0. Natomiast w zwiazku z zawartymi, rowniez wraz ze spétkami Grupy Kapitatowej Grupy Azoty, umowa
faktoringu wierzytelnosci z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. i BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., Spotka posiada mozliwos¢
finansowania wierzytelnosci wobec odbiorcow.

GA Police identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci finansowej, prowadzi aktywna polityke zarzadzania
strumieniami przeptywow finansowych, tj. zobowiazaniami i naleznosciami, stosujac polityke kredytu
kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji sprzedazowych oraz kontrolujac terminy ptatnosci
w transakcjach zakupowych. Posiada ubezpieczony niemalze peten portfel naleznosci handlowych, ubezpieczane
sg zarowno krajowe, jaki eksportowe naleznosci. Niewielka czes$¢ limitéw przyznanych wewnetrznie w Spotce nie
jest objeta ubezpieczeniem, dotyczy to gtownie spotek powigzanych oraz limitow zabezpieczonych gwarancjami
bankowymi.

Ryzyko walutowe redukowane jest gtownie poprzez hedging naturalny, tj. rownowazenie wptywow i wydatkow
denominowanych w tej samej walucie, bedacej wynikiem operacji zakupu kluczowych surowcow do produkcji,
przy jednoczesnej sprzedazy produktow na eksport. Pomocniczo wykorzystywane s walutowe instrumenty
pochodne. Jednoczesnie wykorzystywany jest fakt rownoczesnego generowania nadwyzki denominowanej w EUR
do pokrycia niedoboru w dolarze amerykanskim.

Na zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi w Il kwartale 2024 roku, podobnie jak w poprzednich,
istotny wptyw maja warunki, w tym ograniczenia wynikajace z zawartych przez Spétki Grupy Kapitatowej Grupy
Azoty Porozumien o Waiver oraz Porozumienia Stabilizacyjnego, ktére =zostaty szerzej opisane
w pkt 3.2 niniejszego Sprawozdania.
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Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Tabela 12. Zobowiagzania Jednostki Dominujacej z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek
wg stanu na dzien 30 wrzes$nia 2024 roku (w tys. jednostek waluty)*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
. . . przyznanego Waluta Zadtuzenie/wykorzystanie
rodzaj zobowiazania fi f
inansowania

PKO BP S.A.
Limitu w formie kredytu wielocelowego 62000 PLN (41 180*)
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 700500 PLN 288 686
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 15000 EUR 0
PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR wielowalutowego 15000 USD 0
Bank Gospodarstwa Krajowego
Kredyt otwarty w rachunku biezacym 100 000  PLN 83 070
Grupa Azoty S.A.
Pozyczka wewnatrzgrupowa 60000 PLN 20 000
Grupa Azoty S.A.
Pozyczka wewnatrzgrupowa 51420 PLN 11 287
Grupa Azoty S.A.
Pozyczka wewnatrzgrupowa 298 000 PLN 214 986
Grupa Azoty S.A.
Pozyczka wewnatrzgrupowa 100 000 PLN 100 000
BNP Paribas Polska S.A.
Limit Kredytowy Wielocelowy (gwarancje i akredytywy) 240 000***  PLN 0

* Tabela zawiera wartosci nominalne.
**Limit wykorzystany na gwarancje i akredytywy
***imit wspolny dla spotek GK Azoty

Jednostka Dominujaca wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej Azoty podpisata 26 wrzesnia 2022 roku umowe
o nowe finasowanie w banku PKO BP w ramach ktdrej korzysta z limitow dziennych w strukturze cash poolingu
rzeczywistego wielowalutowego w PLN, EUR i USD oraz limitu kredytu wielocelowego pod gwarancje, akredytywy
lub kredyt obrotowy. Umowa obowiazuje do dnia 30 wrzesnia 2025 roku.

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujaca korzystata z limitu w formie kredytu wielocelowego w kwocie
62 000 tys. zt. Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku wykorzystano 41 180 tys. zt na gwarancje i akredytywy.

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujaca korzystata z limitow dziennych w strukturze cash poolingu
wielowalutowego w wysokosci 700 500 tys. zt, 15 000 tys. EUR oraz 15 000 tys. USD. Na dzien 30 wrzesnia 2024
roku wystepowato zadtuzenie w kwocie 288 686 tys. zt, zadtuzenie w EUR oraz USD nie wystepowato.

W marcu 2020 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu w rachunku biezacym z Bankiem

Gospodarstwa Krajowego z limitem 100 000 tys. zt obowigzujaca do dnia 23 stycznia 2023 roku. W roku 2023 oraz

po dniu bilansowym Spotka podpisata nastepujace Aneksy do ww. Umowy:

—  Aneks nr 1 zawarty w dniu 21 stycznia 2023 roku przedtuzajacy umowe do 22 lutego 2023 roku,

—  Aneks nr 2 zawarty w dniu 21 lutego 2023 roku przedtuzajacy umowe do 23 stycznia 2024 roku,

—  Aneks nr 3 zawarty w dniu 23 stycznia 2024 roku przedtuzajacy umowe do dnia 27 lutego 2024 roku,

—  Aneks nr 4 zawarty w dniu 27 lutego 2024 roku przedtuzajacy umowe do dnia 25 marca 2024 roku,

—  Aneks nr 5 zawarty w dniu 6 marca 2024 roku zmieniajacy termin dostepnosci kredytu do dnia 26 marca
2024 roku,

—  Aneks nr 6 zawarty w dniu 22 marca 2024 roku przedtuzajacy termin dostepnosci do dnia 26 kwietnia 2024
roku

—  Aneks nr 7 zawarty w dniu 25 kwietnia 2024 roku przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do dnia 28 maja
2024 roku,

—  Aneks nr 8 zawarty w dniu 28 maja 2024 roku przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do dnia 30 lipca
2024 roku,

—  Aneks nr 9 zawarty w dniu 30 lipca 2024 roku przedtuzajacy termin dostepnosci kredytu do
dnia 11 pazdziernika 2024 roku,

—  Aneks nr 10 zawarty po dniu bilansowym, w dniu 11 pazdziernika 2024 roku przedtuzajacy termin
dostepnosci kredytu do 29 listopada 2024 roku.

Dostepnos¢ Kredytu uzalezniona jest w kazdym czasie od obowigzywania umowy Stabilization agreement. Na
dzien 30 wrzesnia 2024 roku wystepowato zadtuzenie w kwocie 83 070 tys. zt.
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0Od grudnia 2020 roku Jednostka Dominujaca korzysta z wielocelowej linii kredytowej na akredytywy i gwarancje
w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. z bankiem BNP Paribas S.A.. Wspolny limit dla spotek GK
Azoty wynosi 240 000 tys. zt. W dniu 25 marca 2024 roku podpisano aneks przedtuzajacy umowe do 26 kwietnia
2024 roku, 25 kwietnia 2024 roku przedtuzajacy umowe do 28 maja 2024 roku, 28 maja 2024 roku przedtuzajacy
umowe do 30 lipca 2024 roku, 30 lipca 2024 roku przedtuzajacy umowe do 11 pazdziernika 2024 roku
i 11 pazdziernika przedtuzajacy umowe do 29 listopada 2024 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2024 wykorzystanie tego
limitu nie wystepowato.

Pozyczki udzielone Jednostce Dominujacej wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2024 roku:

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 14 wrzesnia 2015 roku w kwocie 60 000 tys. zt na pokrycie
kapitatu zaktadowego utworzonej spotki zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A., zgodnie z postanowieniami
umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku
wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 20 000 tys. zt,

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 1 czerwca 2020 roku w kwocie 51 420 tys. zt na
refinansowanie sptaty pozyczki NFOSiGW, zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie
wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku wystapito zadtuzenie
w kwocie nominalnej 11 287 tys. zt,

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 6 lipca 2020 roku w kwocie 298 000 tys. zt na realizacje
procesu finasowania Projektu Polimery, zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe
z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej
214 986 tys. zt.

e pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 15 wrzesnia 2022 roku w kwocie 100 000 tys. zt na
realizacje projektow inwestycyjnych ujetych w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej zgodnie z postanowieniami
umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku. Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku
wystapito zadtuzenie w kwocie nominalnej 100 000 tys. zt.

Tabela 13. Zobowiazania spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A. z tytutu zaciagnietych kredytéw i pozyczek wg stanu na dzien
30 wrzesnia 2024 roku w tys. zt.*

Nazwa instytucji finansowej/ Kwota
Spotka zalezna . . . przyznanego Waluta Zadtuzenie
rodzaj zobowiazania fi A
inansowania
Grupa Azot PKO BP S.A.
P y Limitu w formie kredytu 8000 PLN 35
Police Serwis Sp. z o.o. .
wielocelowego
Grupa Azoty PKO BP S.A.
. . Limit dzienny w ustudze CPR 16 000  PLN 6 069
Police Serwis Sp. z o.o. .
wielowalutowego
Grupa Azoty PKO BP S.A.
Limit dzienny w ustudze CPR 7000 PLN 3187

TRANSTECH Sp. z o.0. .
wielowalutowego

* Tabela zawiera wartosci nominalne

Spotki Zalezne korzystaja z limitow w formie kredytu wielocelowego oraz limitéw dziennych w strukturze cash
poolingu wielowalutowego w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A. z bankiem PKO BP S.A.
podpisanej 26 wrzesnia 2022 roku. Spotki Zalezne, wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2024 roku, posiadaja limity
w formie kredytu wielocelowego na kwote 8 000 tys. zt oraz limity dzienne w strukturze cash poolingu
wielowalutowego w tacznej kwocie 23 000 tys. zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku zadtuzenie z tytutu ustugi cash poolingu w banku PKO BP S.A. posiadaty spotki
zalezne - Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. w kwocie 6 069 tys. zt., a Grupa Azoty TRANSTECH
Sp. z 0.0. w kwocie 3 187 tys. zt. Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. posiadata rowniez zadtuzenie z tytutu
w wystawionych gwarancji w limicie w formie kredytu wielocelowego na kwote 35 tys. zt.

2.5. Realizacja gtownych inwestycji

W ciagu 9 miesiecy 2024 roku naktady Grupy Kapitatowej na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne
wyniosty 95 406 tys. zt, w tym:

e inwestycje rozwojowe 2 672 tys. zt,
e inwestycje utrzymania biznesu 41 356 tys. zt,
e inwestycje mandatowe 13690 tys. zt,
e zakup gotowych dobr 17 711 tys. zt,
e pozostate, w tym remonty znaczace i cykliczne 19977 tys. zt,

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 61 z 85



Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Komentarz Zarzqdu do wynikow za Il kwartat 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysiqcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

KLUCZOWY PROJEKT INWESTYCYJNY W GRUPIE KAPITALOWEJ

W Il kwartale 2024 roku Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,GA Polyolefins”, ,,Polyolefins”) kontynuowata realizacje
projektu inwestycyjnego pod nazwa ,Polimery Police”, w ktérego zakres wchodzi instalacja do produkcji
propylenu (429 tys. ton rocznie), instalacja do produkcji polipropylenu (437 tys. ton rocznie) wraz z instalacjami
pomocniczymi i infrastrukturg towarzyszaca, a takze morski terminal gazowy z baza zbiornikow surowcowych
(,Projekt”). Generalnym wykonawca Projektu jest Hyundai Engineering Co., Ltd. (,,HEC”, ,Generalny
Wykonawca”, “Wykonawca”, ,Hyundai”), wybrany w postepowaniu przetargowym na realizacje Projektu
w formule pod klucz za cene ryczattowa (,,Umowa EPC”).

Spotka GA Polyolefins znajduje sie obecnie w koncowej fazie testowania instalacji wchodzacych w sktad
kompleksu ,,Polimery Police” - trwa rozruch technologiczny.

Spotka GA Polyolefins zatwierdzita tez protokoty Warunkowego Odbioru Tymczasowego (WOT) dla podprojektow:
PPL (logistyka) w grudniu 2023 roku oraz instalacji PP (produkcja polipropylenu), i Terminala Magazynowo-
Przetadunkowego w lipcu 2024 roku W zwiazku z tym uzyskanie WOT konieczne jest dla podprojektéw PDH
(odwodornienie propanu - produkcja propylenu) i AUX (instalacje pomocnicze, potaczenia miedzyobiektowe).

W czerwcu biezacego roku spotka GA Polyolefins zakonczyta tez Warunkowy Test Spojnosci (WTS), polegajacy na
catosciowej, bezpiecznej pracy kompleksu Polimery Police przez 72h, z odpowiednig jakoscia i wydajnoscia.
Generalny Wykonawca przedstawit raport z przeprowadzonego WTS, ktory podlegat weryfikacji przez Spotke. Na
koniec Il kwartatu 2024 roku zaawansowanie rzeczowe projektu wyniosto 99,98%.

Spotka GA Polyolefins uzyskata tez pozwolenie na uzytkowanie czesci obiektow budowlanych, a w przypadku
pozostatych - w trzecim kwartale biezacego roku zostaty ztozone wnioski o takie pozwolenie w zwiazku
z zakonczeniem budowy i trwa oczekiwanie na ich otrzymanie.

Jednoczesnie Spotka Polyolefins skupia sie na ustabilizowaniu produkcji polipropylenu, rozszerzeniu portfolio
i wprowadzeniu na rynek polimerow o nowych cechach (HOMO, RACO i COPO) oraz rozwijaniu europejskich
kanatéw sprzedazowych.

Wydtuzenie czasu zakonczenia realizacji inwestycji spowodowane jest opdznieniami zgtoszonymi przez Hyundai
Engineering Co., Ltd. W pierwszym pétroczu 2024 roku przekazane przez Generalnego Wykonawce Propozycje
Zmian poddawane byty dalszej gruntownej analizie i weryfikacji w odniesieniu do ich zasadnosci w sSwietle
postanowien Umowy EPC, zgodnie z procedura przewidziang w Umowie EPC, oraz innych uméw taczacych Spotke
z Generalnym Wykonawca, a takze okolicznosci faktycznych.

Dodatkowo, w dniu 23 sierpnia 2024 roku Polyolefins zawarto z ILF Consulting Engineers Polska Sp. z 0.0. Aneks
nr 5 do Umowy nr 27/PDH/2019 z dnia 3 czerwca 2019 roku o swiadczenie ustug Inzyniera Kontraktu dla Projektu
Polimery Police, zaktadajacy wydtuzenie okresu obowigzywania umowy do konca pazdziernika 2024
roku z mozliwoscig wydtuzenia do konca 2024 roku.

Postep prac budowlanych

Na terenie realizacji projektu Polimery Police prowadzono prace zwiazane m.in. z usuwaniem usterek
zarejestrowanych we wczesniejszej fazie realizacji Projektu, a takze prace majace na celu osiagniecie Odbioru
Tymczasowego, na ktore sktadaja sie w szczegdlnosci Ruchy Regulacyjne oraz Ruchy Testowe, w tym testy
Parametrow Gwarantowanych na obszarze ponizszych Podprojektow:

e Terminalu przetadunkowo-magazynowego (Morski Terminal Gazowy);

e Instalacji odwodornienia propanu (PDH);

e Instalacji do produkcji polipropylenu (PP);

e Instalacji Pomocniczych i Potaczen Miedzyobiektowych (Instalacje pomocnicze).

W Il kwartale 2024 roku w obrebie Instalacji PP przeprowadzono Ruch Testowy dla wariantu HOMO, RACO
iIMPACT. Wyniki z testow zostaty zweryfikowane przez Zamawiajacego, co skutkowato
podpisaniem w Ill kwartale Acceptance Test Certificates dla przeprowadzonych Ruchow Testowych.
Potwierdzono tym samym spetnienie przez Instalacje PP Parametrow Gwarantowanych wynikajacych z Umowy
EPC i Umowy Licencyjnej. Testy prowadzono przy wsparciu Licencjodawcy i personelu Wykonawcy.

W dniu 31 lipca 2024 roku spotka GA Polyolefins podpisata Warunkowy Protokét Odbioru Tymczasowego dla
podprojektu Instalacji Polipropylenu. Zastosowana procedura umozliwita GA Polyolefins petne zarzadzanie
portfolio produkcyjnym polipropylenu, dostosowanym do sytuacji rynkowej.

W zakresie Instalacji Pomocniczych zaakceptowano Ruchy Testowe, potwierdzajace spetnienie przez Instalacje
Pomocnicze Parametréw Gwarantowanych, tj.: jakos¢ wody zdemineralizowanej, wskaznik wydajnosci systemu
wody chtodniczej, wydajnos¢ i jakos¢ wezta wytwarzania azotu oraz wydajnosc¢ i jakos¢ wezta wytwarzania
powietrza pomiarowego. Analizie podlegaty wyniki testow dla jakosci sciekow, parametrow Kotta HP oraz
spetnienia wymagan srodowiskowych przez Kociot HP.

W dniu 31 lipca 2024 roku podpisano Warunkowy Protokét Odbioru Tymczasowego dla podprojektu Terminala
Przetadunkowo-Magazynowego H&ST. Procedura Warunkowego Odbioru Tymczasowego wprowadzona zostata
w zwigzku z dazeniem stron Umowy EPC do jak najszybszego przeprowadzenia dziatan zwigzanych
z przekazaniem przez Generalnego Wykonawce projektu Polimery Police do komercyjnej eksploatacji.

Instalacje pomocnicze zapewniaty niezbedne media technologiczne na potrzeby pracy Instalacji PDH oraz PP.
Praca Instalacji PDH oraz PP odbywata sie na stabilnym poziomie, Morski Terminal Gazowy regularnie przyjmowat
dostawy surowca. W Il kwartale 2024 roku nie realizowano roztadunkow etylenu ze wzgledu na brak koniecznosci
uzupetnienia surowca w zbiorniku magazynowym.
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W IIIl kwartale 2024 roku w obrebie Infrastruktury Logistycznej Polipropylenu zakonczono prace m.in. dotyczace
przygotowania obszaru przeznaczonego pod zadaszony plac sktadowy (nieobjety Umowa EPC). W Ill kwartale
2024 roku zaakceptowano dokumentacje techniczna dla stacji LPG, ktora zostanie zamontowana na terenie
logistyki. na obszarze trojkatnym.

Dodatkowo Wykonawca przekazat znaczaca czes¢ kompletow czesci zamiennych na dwa lata eksploatacji dla
podprojektu logistyki i PP.

Decyzje administracyjne

W trzecim kwartale 2024 roku spotka GA Polyolefins uzyskata ponizsze decyzje administracyjne:

a) Pozwolenie na uzytkowanie wydane w dniu 26 lipca 2024 roku przez Zachodniopomorski Wojewodzki
Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Szczecinie dla obiektow budowlanych realizowanych w ramach
Pozwolen na budowe z dnia 20 grudnia 2019 roku nr 185/2019 oraz z dnia 21 kwietnia 2020 nr 45/2020
Z pozniejszymi zmianami (HST-1 i HST-2).

b) Decyzje zatwierdzajaca zmiane planu metodyki monitorowania dla instalacji do produkcji
propylenu i polipropylenu wydana przez Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego w dniu 24 lipca
2024 roku.

c) Decyzje zmieniajaca zezwolenie na emisje gazow cieplarnianych wydana przez Marszatka Wojewoddztwa
Zachodniopomorskiego w dniu 11 wrzesnia 2024 roku.

W trzecim kwartale 2024 roku GA Polyolefins ztozyta wnioski o uzyskanie decyzji administracyjnych - Pozwolenia
na uzytkowanie dla pozostatych Pozwolen na budowe (8 sztuk).

Informacje finansowe dotyczace GA Polyolefins oraz Projektu Polimery Police

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku Spotka GA Polyolefins posiadata portfel pochodnych instrumentow
zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej w formie kontraktow IRS z opcja Floor 0% (,,IRS”).

Spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS w okresie zakonczonym 30 wrzesnia 2024 roku posiadata zawarte transakcje
IRS z opcja Floor 0% zamieniajace dodatnie wartosci zmiennych stop procentowych dla zadtuzenia w EUR i USD
na stata stope procentowa. Transakcje stanowia zabezpieczenia planowanych kosztow odsetkowych
wynikajacych z czesci terminowej Umowy Kredytow. Zawarte transakcje stanowity zabezpieczenia wymagane
Umowa Kredytow.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku Grupa Azoty POLYOLEFINS posiadata transakcje:

e IRS z opcja Floor 0% na stope procentowa EURIBOR dla nominatu 228 141 tys. EUR,

e IRS z opcja Floor 0% na stope procentowa LIBOR USD (SOFR - od czerwca 2023 roku) dla
nominatu 251 480 tys. USD.

W czerwcu 2024 roku nastapito czesSciowe zamkniecie zabezpieczen stopy procentowej posiadanych przez
GA Polyolefins, w celu czesciowej realizacji dodatniej wyceny posiadanych transakcji. Poziom zabezpieczen
zostat zmniejszony do poziomow wynikajacych z wymogow Umowy Kredytow.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku transakcje zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej byty w catosci wyznaczone
na potrzeby rachunkowosci zabezpieczen przeptywoéw pienieznych.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku taczna kwota wyceny znajdujacych sie w portfelu spotki transakcji IRS z opcja
Floor 0% wynosita 118 379 tys. PLN.

W celu finansowania projektu Polimery Police spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta w latach 2019-2020
bankowe umowy kredytowe oraz umowy pozyczek od Sponsorow.

W grudniu 2023 roku spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS podpisata z bankami finansujacymi Umowe Stabilizacyjna
do Umowy Kredytow Niepodporzadkowanych z 31 maja 2020 roku. Kolejne przedtuzenia Umowy stabilizacyjnej
miaty miejsce do dnia 28 lutego 2024 roku, 27 marca 2024 roku, 26 kwietnia 2024 roku, 29 maja 2024 roku,
14 czerwca 2024 roku, 31 lipca 2024 roku, 31 sierpnia 2024 roku, 30 wrzesnia 2024 roku i 31 pazdziernika
2024 roku.

W zwiazku z kapitalizacja odsetek i prowizji dla kolejnych okresow odsetkowych od wyzej wskazanych pozyczek
podporzadkowanych zawartych pomiedzy Spétka GA Polyolefins a Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police”, ORLEN S.A. (dawniej Grupa LOTOS S.A.), oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban
Development Corporation Spétka zawarta w okresie sprawozdawczym aneksy do uméw pozyczek
podporzadkowanych.

W dniu 23 sierpnia 2024 roku zawarto z ILF Consulting Engineers Polska Sp. z o0.0. Aneks nr 5 do
Umowy nr 27/PDH/2019 z dnia 3 czerwca 2019 roku o swiadczenie ustug Inzyniera Kontraktu dla Projektu
Polimery Police, zaktadajacy wydtuzenie okresu obowiazywania umowy do konca pazdziernika 2024 roku
z mozliwoscia wydtuzenia do konca 2024 roku.

W okresie zakonczonym 30 wrzesnia 2024 roku spotka GA Polyolefins dokonywata uruchomien srodkow z Kredytow
(terminowego kredytu obrotowego VAT oraz kredytu obrotowego).

Saldo kredytow w sprawozdaniu finansowym prezentowane w zamortyzowanym koszcie na 30 wrzesnia 2024 roku
wynosi 3 228 703 tys. PLN.

Zgodnie z zapisami zawartych w dniu 31 maja 2020 roku umoéw pozyczek podporzadkowanych pomiedzy spotka
GA Polyolefins a Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., ORLEN S.A. (dawniej Grupa
LOTOS S.A.) oraz Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation, GA Polyolefins zawiera
z wyzej wymienionymi podmiotami aneksy do umoéw pozyczek w zakresie kapitalizacji odsetek i prowizji dla
kolejnych okresow odsetkowych.
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W zwiazku z okresami odsetkowymi konczacymi sie 15 stycznia 2024 roku i 15 lipca 2024 roku, aneksy do wyzej
wskazanych umoéw pozyczek zostaty zawarte w styczniu 2024 roku i w lipcu 2024 roku.

Saldo pozyczek w sprawozdaniu finansowym prezentowane w zamortyzowanym koszcie na dzien 30 wrzesnia
2024 roku wynosi 2 009 999 tys. PLN.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku saldo zapasow wynosi 284 734 tys. PLN, wynikajacy z zapasow propanu, wyrobow
gotowych katalizatorow i czesci zamiennych.

Spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen przeptywow pienieznych w odniesieniu do
transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej. Pozycje zabezpieczang stanowia przyszte wysoce
prawdopodobne przeptywy pieniezne z tytutu odsetek od kredytu terminowego w EUR i USD. Na dzien
30 wrzesnia 2024 roku w kapitale spotki Grupa Azoty POLYOLEFINS ujeto kwote 118 379 tys. PLN z tytutu wyceny
transakcji zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej.

W wyniku przeprowadzonych rozmoéw i uzgodnien z bankami spotka Grupa Azoty Polyolefins podpisata kolejne
aneksy do Umowy Stabilizacyjnej z 15 grudnia 2023 roku, dotyczacej finansowania projektu Polimery Police.
W okresie 9 miesiecy 2024 roku Spotka GA Polyolefins przedtuzata okres obowiazywania Umowy Stabilizacyjnej.
Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2024 roku Umowa Stabilizujaca obowiazywata do 31 pazdziernika 2024 roku. Zgodnie
Z jej zapisami wniesienie przez Grupe Azoty S.A. oraz Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. pozostatej
kwoty pozyczki wspierajacej do Spotki do wartosci 105 mln EUR (gorny limit) powinno nastapi¢ nie pdzniej niz
do konca okresu jej obowiazywania.

Spotka GA Polyolefins prowadzi dziatania i rozmowy z instytucjami finansujacymi Projekt majace na celu
uruchomienie finansowania w ramach posiadanych uméw kredytowych. Jednoczesnie spotka GA Polyolefins
aktywnie zarzadza ptynnoscia i kapitatem pracujacym w celu poprawy sytuacji finansowej.

Sytuacja rynkowa (zmiana ceny surowcow, medidow energetycznych, produktoéw, itp.)

Notowania cen kontraktowych kopo- i homopolimeréw PP na europejskim rynku w Il kwartale 2024 roku
odnotowaty wzrost o srednio 11,1% r/r. Ceny spot, analogicznie odnotowaty wzrost o srednio 19,6% r/r. Jednym
z czynnikdw majacych wptyw na wzrost cen polipropylenu byty wyzsze (w ujeciu rocznym) o 8,6% ceny
kontraktowe propylenu.

Dostepnos¢ polipropylenu w Europie, pomimo postojow awaryjnych i remontowych u czesci jego producentow,
byta wystarczajaca do pokrycia popytu. Ze wzgledu na wysokie koszty frachtu, a takze znaczne opdznienia dostaw
z Azji z powodu konfliktu na Bliskim Wschodzie i atakéow na statki na Morzu Czerwonym, dostawy z kierunku
azjatyckiego staty sie mniej atrakcyjne, co spowodowato wzrost zainteresowania towarem lokalnej produkcji.
Dopiero pod koniec wrzesnia na rynku dato sie zauwazy¢ wieksze ilosci polipropylenu pochodzacego z Azji, co
zwigzane byto ze stopniowym spadkiem kosztéw frachtu. Zapotrzebowanie na polipropylen w Europie
utrzymywato sie na stosunkowo niskim poziomie, do czego przyczynity sie gtownie staby popyt na produkty
przetworstwa polipropylenu w sektorach konsumenckim i opakowan. Jedyny wzrost zapotrzebowania
zaobserwowano na rynku pod koniec lipca i zwiazany byt on z checia odbudowy czesci zapasow tego surowca
u niektorych z jego przetworcéw, przed spodziewanym na tamta chwile wzrostem zapotrzebowania na
polipropylen po zakonczeniu okresu wakacyjnego. Wzrost ten jednak nie nastapit i w drugiej potowie wrzesnia
popyt bardzo spadt, gdyz przetwoércy wykorzystywali do produkcji zapasy poczynione na poczatku opisywanego
kwartatu.

Nie nalezy oczekiwacé gwattownych zmian w popycie i podazy polipropylenu na rynku europejskim w najblizszym
czasie. Popyt wciaz ttumiony jest przez niekorzystne czynniki ekonomiczne a podaz dostosowana do aktualnej
sytuacji popytowej, dodatkowo uzupetniana dostawami importowymi.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

W celu finansowania projektu Polimery Police spotka Grupa Azoty POLYOLEFINS zawarta w latach 2019-2020
bankowe umowy kredytowe oraz umowy pozyczek od Sponsorow. W grudniu 2023 roku spotka Grupa Azoty
POLYOLEFINS podpisata z bankami finansujacymi Umowe Stabilizacyjna do Umowy Kredytow
Niepodporzadkowanych z 31 maja 2020 roku. Kolejne przedtuzenia Umowy stabilizacyjnej miaty miejsce do dnia
28 lutego 2024 roku, 27 marca 2024 roku, 26 kwietnia 2024 roku, 29 maja 2024 roku, 14 czerwca 2024 roku,

31 lipca 2024 roku, 31 sierpnia 2024 roku, 30 wrzesnia 2024 roku i 31 pazdziernika 2024 roku.

Sytuacja kadrowa

Ogolny poziom zatrudnienia na dzien 30 wrzesnia 2024 roku wynosit 472 pracownikow.
e Departament Produkcji: 153 osoby,

e Departament Utrzymania Ruchu: 68 osob,

e Departament Handlu 32 oséb.

0Od 1 wrzesnia 2024 roku zmiana struktury organizacyjnej. Przestaje istnie¢ Departament Operacyjny, wydziat
i biura zostaja samodzielnymi jednostkami, j/n:

e Wydziat Logistyki Sprzedazy: 35,

e Biuro Transportu: 13,

e Biuro Biznesu: 8.
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Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 wrzesnia 2024 roku i na dzien przekazania raportu:
W 3Q 2024 nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej spotki GA Polyolefins.

Sktad Zarzadu na dzien 30 wrzesnia 2024 roku:
W 3Q 2024 nie nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu spotki GA Polyolefins.

Wptyw wojny w Ukrainie na realizacje Projektu

Spotka GA Polyolefins w celu ograniczenia ryzyka zmniejszonej podazy surowcow strategicznych
zdywersyfikowata kierunki dostaw. Spotka GA Polyolefins realizuje kontrakty na dostawy propanu i etylenu droga
morska, ktore nie zaktadaja importu ww. surowcow z terenu Federacji Rosyjskiej.

Ryzyka

W Il kwartale spotka GA Polyolefins kontynuowata dziatania zmierzajace do zapewnienia dalszego finansowania
Projektu. Umowa Stabilizacyjna z instytucjami finansowymi zostata przedtuzona poprzez zawarcie aneksu kolejno
w dniach 6 sierpnia 2024 roku (z data obowigzywania od 31 lipca 2024 roku), 30 sierpnia 2024 roku oraz

1 pazdziernika 2024 roku (z data obowiazywania od 30 wrzesnia 2024 roku) Ostatni aneks obowigzuje do
31 pazdziernika 2024 roku.

Dnia 31 lipca 2024 roku spotka GA Polyolefins podpisata z Generalnym Wykonawca, dwustronne protokoty
i certyfikaty Warunkowego Odbioru Tymczasowego dla podprojektu Instalacji Polipropylenu (Instalacja PP)
i podprojektu Terminala Przetadunkowo-Magazynowego (Instalacja H&ST). Procedura Warunkowego Odbioru
Tymczasowego wprowadzona zostata w zwigzku z dazeniem do jak najszybszego przeprowadzenia dziatan
zwiazanych z przekazaniem przez Generalnego Wykonawce instalacji do komercyjnej eksploatacji. Zastosowana
procedura umozliwita GA Polyolefins zarzadzanie portfolio produkcyjnym polipropylenu, ktore bedzie
odpowiadac sytuacji rynkowej.

Priorytetem dla spotki GA Polyolefins jest rozliczenie Umowy EPC z Generalnym Wykonawca i zakonczenie
Projektu. W zwiazku z tym w Il kwartale przeprowadzono szereg spotkan w ramach procesu negocjacji
dotyczacych zawarcia Aneksu nr 5. W tym czasie zakonczony zostat etap negocjacji technicznych, a rozpoczeto
faze negocjacji komercyjno-finansowych. W zwiazku z tym GA Polyolefins stara sie wypracowaé finalne
porozumienie w tej sprawie.

Pomiedzy 19 lipca 2024 roku a 26 sierpnia 2024 roku doszto do awaryjnego zatrzymania instalacji PDH,
a w konsekwencji instalacji PP. W zwiazku z powyzszym instalacja zostata zatrzymana. Obecnie w ramach
trwajacych rozmoéw z instytucjami finansujacymi GA Polyolefins prowadzi rozmowy w celu ustalenia sposobu
i daty przeprowadzenia Testu Bankowego, jednego z warunkow Umoéw kredytowych. Zatrzymanie instalacji oraz
ograniczenia w dostepnosci zrodet finansowania wptynety na ograniczenia zakupow surowca, a tym samym
obnizenie wydajnosci produkcyjnej, ktora jest obecnie dostosowana do mozliwych do zapewnienia zapasow
surowca.

Do konca trzeciego kwartatu zostaty ztozone wszystkie pozostate wnioski o uzyskanie pozwolen na uzytkowanie.
Oczekuje sie, ze pozytywne decyzje zostana wydane w najblizszym czasie. Dodatkowo, przyjete do magazynow
zostaty czesci zamienne od Generalnego Wykonawcy. W tym okresie spotka GA Polyolefins zwiekszyta zasoby
kadrowe osiagajac na koniec Il kwartatu blisko 99% docelowego personelu.

Spotka GA Polyolefins, jako nowy podmiot na rynku producentdow polipropylenu, mierzyta sie z wyzwaniem
stabilizacji produkcji, poszerzania portfela produktowego i ulokowania produktu na rynku, poprzez efektywne
wykorzystanie sprzedazy na rynku SPOT w kanatach sprzedazy: bezposrednim, dystrybucji oraz trader’ow.
Jednoczesnie trwaja przygotowania do zawarcia pierwszych kontraktow na 2025 rok.

Zgtoszone roszczenia

Obecnie spdtka GA Polyolefins prowadzi negocjacje z Generalnym Wykonawca dotyczace ostatecznego
rozliczenia projektu Polimery Police, w tym osiagniecia porozumienia w odniesieniu do wzajemnych roszczen.
W ramach negocjacji, GA Polyolefins poinformowata Generalnego Wykonawce o swoim stanowisku i ocenie
w zakresie wczesniej przedtozonych Propozycji Zmian (CHP-74, CHP-82, CHP-83 oraz CHP-84), wskazujac, ze
w oparciu o przekazanie dokumenty i informacje, spotka Polyolefins w wiekszosci nie znajduje podstaw do
uwzglednienia ww. roszczen Generalnego Wykonawcy.

e Propozycja Zmiany - roszczenie - CHP-74

Data ztozenia: 24 maja 2023 roku

Roszczenie pierwotne: Wykonawca domaga sie podwyzszenia Wynagrodzenia ryczattowego wynikajacego
z Umowy EPC o 24 147 596,72 EUR.

Dotyczy: wptyw wojny w Ukrainie i zmiany Obowigzujacego Prawa (tj. sankcji natozonych przez Unie Europejska
wobec Rosji i Biatorusi) na realizacje Umowy EPC, wptywu pandemii COVID-19 na realizacje Prac po dacie
granicznej (Cut-Off Date) ustalonej w Aneksie nr 3 do Umowy EPC zawartym 31 stycznia 2022 roku, oraz wptyw
innych okolicznosci, za ktore zdaniem Wykonawcy odpowiedzialnos¢ ponosi Zamawiajacy, a ktére zdaniem
Wykonawcy maja wptyw na realizacje Umowy.

Status prac: analiza wewnetrzna zakonczona.

Ocena Polyolefins: ocena zakonczona - stanowisko spotki GA Polyolefins zostato przedstawione Generalnemu
Wykonawcy podczas negocjacji komercyjno-finansowych.
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e Propozycja Zmiany - roszczenie-przedtuzenie terminu realizacji Projektu- CHP-82

Data ztozenia: 13 listopada 2023 roku

Roszczenie pierwotne: przedtuzenie terminu realizacji Projektu o 166 dni.

Dotyczy: wystapienie Sity Wyzszej - wybuch pandemii COVID-19 i wprowadzone w zwiazku z nig Srodki prawne.
Status prac: analiza wewnetrzna zakonczona.

Ocena Polyolefins: ocena zakonczona - stanowisko spotki GA Polyolefins zostato przedstawione Generalnemu
Wykonawcy podczas negocjacji komercyjno-finansowych.

e Propozycja Zmiany - roszczenie pieniezne oraz EOT - CHP-83

Data ztozenia: 2 lutego 2024 roku

Roszczenie pierwotne: wydtuzenie Czasu na Ukonczenie o dalsze 95 dni oraz o zaptate kwoty 39 772 455,08 EUR
w zwiazku z dodatkowymi koszami poniesionymi przez Wykonawce w zwiazku z opdznieniem Projektu.

Dotyczy: opoznien w odbiorze Projektu, ktére, zdaniem Wykonawcy, obciazaja Spotke GA Polyolefins lub
stanowia zdarzenia FM.

Status prac: analiza wewnetrzna zakonczona.

Ocena Polyolefins: ocena zakonczona - stanowisko spotki GA Polyolefins zostato przedstawione Generalnemu
Wykonawcy podczas negocjacji komercyjno-finansowych.

e Propozycja Zmiany - roszczenie pieniezne - CHP-84

Data ztozenia: 6 lutego 2024 roku

Roszczenie pierwotne: zwiekszenie Wynagrodzenia Wykonawcy o EUR 5 841 629,00 rownej sumie odsetek za
opdznienie w zwiazku z opdznionymi ptatnosciami.

Dotyczy: dat podpisania Protokotow Odbioru Kamieni Milowych, a tym samym zaptaty wynagrodzenia naleznego
Wykonawcy za Prace objete Kamieniami Milowym.

Status prac: analiza wewnetrzna zakonczona.

Ocena Polyolefins: ocena zakonczona - stanowisko spotki GA Polyolefins zostato przedstawione Generalnemu
Wykonawcy podczas negocjacji komercyjno-finansowych.

e Propozycja Zmiany - roszczenie pieniezne oraz EOT- CHP-85

Data ztozenia: 6 wrzesnia 2024 roku

Roszczenie pierwotne: wydtuzenie czasu na ukonczenie Projektu o kolejne 43 dni (oprocz 261 dni wskazanych
w ztozonych wczesniej Propozycjach Zmian przez Wykonawce) oraz o zaptate kwoty 9 609 408,94 EUR.

Dotyczy: zdarzen dotyczacych poszczegolnych czesci Projektu, ktére zaistniaty w wyniku niewystarczajacej
koordynacji prac.

Status prac: analiza wewnetrzna w trakcie realizacji.
Ocena Polyolefins: w trakcie oceny.

e Propozycja Zmiany - roszczenie pienigzne - CHP-86
Data ztozenia: 6 wrzesnia 2024 roku
Roszczenie pierwotne: zwiekszenie Wynagrodzenia Wykonawcy o 116 220 264,00 EUR

Dotyczy: zwiekszenia kosztéw poniesionych przez Generalnego Wykonawce, w zwiazku z czynnosciami personelu
GA Polyolefins podejmowanymi podczas fazy uruchomienia.

Status prac: analiza wewnetrzna w trakcie realizacji.
Ocena Polyolefins: w trakcie oceny.

e Propozycje Zmian - Zmiany Techniczne

W dniach od 17 czerwca do 9 lipca 2024 roku odbyty sie negocjacje (etap I), przedmiotem, ktorych byty Zmiany
Techniczne oraz inne aspekty techniczne.

Opis zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos¢, jakie nastapity po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W zwiazku z audytem sprawozdania finansowego za 2023 rok spotka GA Polyolefins przeprowadzita test na utrate
wartosci aktywow. Ocena przestanek oraz wynik testu miat istotny wptyw na sprawozdanie finansowe
spotki  GA Polyolefins za rok 2023. Kalkulacja odpisu na utrate wartosci srodkow trwatych wykazata zasadnosc
odpisu wartosci srodkéw trwatych w tacznej wysokosci 1 286 944 tys. PLN.

Wielkos¢ odpisu i jego wptyw na strate netto oraz wysokosc kapitatow spowodowata zaistnienie przestanki z art.
397 k.s.h. do niezwtocznego zwotania Walnego Zgromadzenia celem powziecia uchwaty dotyczacej dalszego
istnienia spotki. Termin odbycia Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wyznaczono na 10 maja 2024 roku,
Walne Zgromadzenie podjeto decyzje o zarzadzeniu przerwy w obradach do dnia 7 czerwca 2024 roku.

W dniu 7 czerwca 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Azoty Polyolefins S.A. dziatajac na
podstawie art. 397 Kodeksu spotek handlowych, podjeto uchwate w przedmiocie kontynuacji dalszego istnienia
GA Polyolefins, postanawiajac o dalszym jej istnieniu.
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GLOWNE INWESTYCJE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Tabela 14. Wybrane, istotne realizowane zadania inwestycyjne (w tys. PLN)

Budzet Poniesione Poniesione Planowany
Nazwa inwestycji . " naktady I-1X Opis inwestycji termin
inwestycji naktady . )
2024 zakonczenia

W ramach przedsiewziecia planuje sie
przeprowadzi¢ modernizacje automatyki
zabezpieczajacej dla osiemnastu urzadzen
aparatow technologicznych i urzadzen z nimi
powiazanych technologicznie na Wydziale
Przygotowania Gazu i Wydziatu Syntezy
Amoniaku, obejmujacych 16 zespotow
blokadowych. Celem inwestycji jest m.in.

Automatyka dostosowanie automatyki
zabezpieczeniowa zabezpieczeniowej do wymogoéw prawa

dwoch instalacji 44 000 21 648 7588 krajowego  oraz  aktualnych  norm 2026
produkcji zarzadzania bezpieczenstwem

amoniaku - etap 2 funkcjonalnym.

Obecnie realizowane sa prace mozliwe do
wykonania na ,,ruchu” instalacji oraz trwaja
dostawy gtownych urzadzen pomiarowych.
Trwaja negocjacje dotyczace dostaw
palnikow gtownych. UDT Szczecin nie wnidst
uwag co do przesuniecia gtéwnych
modernizacji na obu liniach produkcyjnych,
na lata 2025-2026.

W ramach niniejszego przedsiewziecia
planuje sie przeprowadzi¢ modernizacje

Modernizacji catego turbozespotu - turbiny parowej,
turbozespotu generatora energii elektrycznej (wraz 202
13UK32/TG2 wraz 37 500 23 689 20 639 zuktadem wyprowadzenia mocy oraz >
z urzadzeniami synchronizacja z sieciq) oraz urzadzen
pomocniczymi i uktadéow pomocniczych.

Trwa montaz turbiny, generatora oraz

instalacji przynaleznych na obiekcie.

Celem inwestycji jest zagospodarowanie
Zagospodarowanie strumienia czystego wodoru bedacego
wodoru produktem ubocznym instalacji
pochodzacego z odwodornienia propanu do propylenu (PDH)
instalacji na instalacji produkcji amoniaku oraz
produkcji 30 000 25214 0 zapewnienie mozliwosci dostarczenia 2024
propylenu na strumienia wodoru z instalacji produkcji
instalacji amoniaku na potrzeby rozruchu
produkcji instalacji PDH.
amoniaku Wodoér z instalacji PDH rozpoczeto podawac

od 24 stycznia 2024.

Celem inwestycji jest utrzymanie
Wykonanie nowej mozliwosci i ciagtosci pracy instalacji
i wymiana wiezy produkcji kwasu siarkowego i produkcji
absorpcyjnej WAI pary, zmniejszenie kosztow remontow oraz
ciagu nr 3 na 33 000 11509 10082 pikniecie powaznej awarii. 2025
Wydziale Kwasu Rozpoczeto prace budowlane. Dostarczono
Siarkowego nowa wieze wraz z wyposazeniem oraz

zbiornik cyrkulacyjny.
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Budzet Poniesione Poniesione Planowany
Nazwa inwestycji . " naktady I-IX Opis inwestycji termin
inwestycji naktady . -
2024 zakonczenia

Przedmiotem zadania jest budowa nowego
magazynu nawozow  konfekcjonowanych
o powierzchni 4 000 m2, ktoéry pozwoli na
sktadowanie okoto 4 tys. ton w workach big-
bag (500 kg). Zakres zadania obejmuje
takze budowe placu odktadczego, ktory
zwiekszy zdolnosci magazynowania bazy
logistycznej o okoto 5 tys. ton. tacznie

Rozbudowa bazy Spotka pozyska mozliwoé¢ sktadowania 9 tys.

logistycznej etap 15 000 12 430 1505 ton nawozow (na powierzchni 8 929 m2) 2025
Il -faza 2 Zakonczono rozbudowe placu
magazynowego oraz budowe placu pod
przyszty magazyn namiotowy. Wykonano
roboty elektryczne i sanitarne. Zakonczono
prace przy zabudowie toru 343 i 344.
Zamontowano i odebrano przez TDT
wciagarke wagondéw na torze  343.
Rozpoczeto zabudowe toru 341.
. . Realizacja inwestycji pozwoli na utrzymanie
Zakup i wymiana zdolnoéci  produkcyjnych instalacji bieli
wktadu ‘ tytanowej i zapewnienie ciagtosci produkcji
bebnowego filtra wytworni dzieki bezawaryjnemu
prozniowego wraz i optymalnemu zasilaniu kalcynatordw przez
z kd{yztrybutorem i 13 500 0 0 sprawny wezet nadawy piecowe;. 2025
ﬁapaedeon\:vym poz. Wykonawca prowadzi prefabrykacje
53-1 wezta urzadzenia. Trwaja prace projektowe nad
nadawy. dokumentacja dotyczaca posadowienia
urzadzania na instalacji.
W ramach zadania planuje sie przeprowadzic¢
rozbudowe uktadu magazynowania
i dystrybucji pigmentu TYTANPOL luzem
w celu dostosowania instalacji zatadunku do
wymagan klientow i trendoéw rynkowych
ksztattowanych przez procedowane
R&zt:judowa obostrzenia
umaga:ynowaniai 11 562 11 555 0 Zrealizox_lvano wszystkie_niezbed.ne. poprawjg' 2024
dystrybucji TiO2 do prawidtowego funkcjonowania 1n§talac;|1.
luzem Przeprowadzono rozruch mechaniczno -

technologiczny z pozytywnym wynikiem.
Wykonano legalizacje wagi. Powiatowy
Inspektorat Nadzoru Budowlanego
w Policach nie wnidst zastrzezen do
zakonczenia budowy. Zadanie rozliczono
i przekazano do eksploatacji statej.

2.6. Czynniki majace wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego
okresu sprawozdawczego

Na sytuacje Grupy Kapitatowej w najwiekszym stopniu wptywaja czynniki zwiazane z rynkowymi cenami
sprzedazy produktéow Jednostki Dominujacej oraz z cenami zakupu surowcow oraz mediow energetycznych
zuzywanych do produkcji, majacymi najwiekszy wptyw na koszty wytworzenia wyrobow, to jest gtownie gazu
ziemnego, fosforytow oraz soli potasowej, a takze wegla, energii elektrycznej oraz surowcow tytanonosnych
w obszarze pigmentow.

Na poziom osiaganych wynikow wptywa réwniez koniunktura w pozostatych branzach gtownych odbiorcow
Emitenta oraz na ich rynkach docelowych oraz ogolna koniunktura gospodarcza. Czynnikami wptywajacymi na
koniunkture s$wiatowej gospodarki sa m.in. wystepujace napiecia geopolityczne oraz konflikty w handlu
miedzynarodowym.

Istotnym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na popyt na nawozy jest sytuacja makroekonomiczna
w rolnictwie oraz dochody rolnikow. Znaczacy wptyw na kondycje w rolnictwie ma poziom cen ptodéw rolnych
w relacji do cen srodkéw produkcji

O stopniu konkurencyjnosci oferty Emitenta oraz jej rentownosci decyduja przede wszystkim relacje cen
wyrobdéw do cen podstawowych surowcéw.

Zdarzenia, ktore w ocenie Zarzadu wptywaja na wystepowanie znaczacej niepewnosci co do zdolnosci Grupy do

kontynuowania dziatalnosci dotycza miedzy innymi:

e utrzymywania sie niekorzystnych czynnikow rynkowych, ktére bezposrednio wptywaja na sytuacje finansowa
Grupy,
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e realizacji Projektu ,,Polimery Police” wraz z ryzykiem ewentualnej partycypacji w kolejnych transzach
Pozyczki Wspierajacej,

e na skutek potencjalnych naruszen Uméw o Finansowanie istnieje ryzyko czesciowego lub catkowitego
wstrzymania udostepnionego finansowania, anulowania czesci lub catosci finansowania lub ostatecznie
wypowiedzenie Umow o Finansowanie przez Instytucje Finansujace skutkujace postawieniem ich w stan
wymagalnosci. Decyzja o wypowiedzeniu umowy w przypadku ztamania warunkéw pozostaje w catosci poza
kontrola Grupy Azoty.

W celu ztagodzenia skutkdw powyzszych zdarzen Zarzad Grupy Azoty S.A. oraz Zarzady spotek zaleznych podjety

dziatania lub planuja do realizacji:

1. Kontynuowanie rozmow z Instytucjami Finansujacymi majace na celu podpisanie dtugoterminowej umowy
restrukturyzacyjnej zadtuzenia Grupy. Umowa restrukturyzacyjna planowana jest do podpisu po
zakonczonej fazie stabilizacji finansow Grupy Azoty i wiazac sie bedzie z wdrozeniem planu transformacji
Grupy Azoty zaakceptowanego przez Zarzad i Instytucje Finansujace. Jednoczesnie w przedktadanych
dtugoterminowych analizach wskazana bedzie Sciezka poprawy w perspektywie najblizszych 5 lat.
Zakonczono proces wyceny majatku trwatego oraz finalizowane sa prace dotyczace wyceny przedsiebiorstw
pod ustanowienie zabezpieczenia do istniejacych Umow o Finansowanie.

2. Kontynuacje prac w zakresie opracowanych inicjatyw skutkujacych osiggnieciem szybkiego efektu
finansowego, w przewazajacej czesci nacisk potozono na zinwentaryzowanie, wycene oraz sprzedaz
majatku nieoperacyjnego. Majatek nieoperacyjny Grupy w zakresie Spotek Kluczowych zostat w petni
zinwentaryzowany oraz zostata oszacowana jego warto$¢, co w zatozeniu moze zostaé przeznaczone na
czesciowa sptate zadtuzenia.

3. Przygotowanie planu transformacji, ktory bedzie zawierat kierunkowe zmiany w poszczegélnych biznesach
niejednokrotnie skutkujace ograniczeniem lub zamknieciem trwale nierentownych instalacji. Szczegotowe
kalkulacje przygotowane z zewnetrznymi Doradcami sa kalkulowane z poszczegélnymi segmentami
biznesowymi uwzgledniajac biezaca sytuacje rynkowa oraz perspektywe najblizszych lat zawartych
w analizie strategicznej Grupy Azoty.

4,  Kontynuowanie dalszej integracji, konsolidacji Grupy Azoty w szczegolnosci poprzez: konsolidacje procesow
w ramach ustug wspolnych, ustug serwisowych i logistycznych.

5.  Renegocjacje lub podpisanie nowych umow na dostawe kluczowych surowcédw oraz medidéw energetycznych,

w szczegolnosci dotyczacych przesuniecia termindw ptatnosci.

Wprowadzenie programow oszczednosciowych wszystkich rodzajow wydatkow.

Zrewidowanie poziomu wydatkow inwestycyjnych planowanych w 2024 oraz na lata nastepne, ograniczajac

je do projektow zwiazanych z realizacja strategii Zielonych Azotéow w latach 2021-2030 oraz projektéw

poprawiajacych efektywnosc¢ funkcjonowania Grupy Azoty, zwtaszcza w obszarze poprawy energetycznej.

8.  Wypracowanie analiz ptynnosciowych krétko i dtugoterminowych dla Spétek Kluczowych oraz przygotowanie
projekcji wynikowych obejmujacych okres do 31 marca 2029 roku oraz uzupetnienie przedmiotowych
scenariuszy o zwymiarowane inicjatywy dla poszczegolnych segmentow biznesowych.

9. Poprawe rentownosci sprzedazy produktow poprzez weryfikacje biezacego portfolio produktow, w ramach
ktorych alokowane zasoby beda generowac najwyzsze stopy zwrotu.

10. Powotanie zespotu ds. optymalizacji kosztowej w obszarze wynagrodzen pracownikéw Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty oraz analizy Zaktadowych Uktadow Zbiorowych Pracy (,,ZUZP”). Jednoczesnie Zarzad Grupy
Azoty wraz z Zarzadami Kluczowych Spotek w Grupie wystapili do Zaktadowych Organizacji Zwiazkowych
o zawieszenie wybranych kosztochtonnych postanowien ZUZP i dostosowanie niektorych rozwiazan do
obecnej sytuacji finansowej.

11. Dokonanie przegladu struktur organizacyjnych i etatyzacji w poszczegoélnych obszarach biznesowych kazdej
ze spotek w Grupie Azoty wraz z analiza przebiegu procesow gospodarczych w kierunku ich dalszej
optymalizacji i racjonalizacji. Zmniejszenie ilosci osob zasiadajacych w sktadach Zarzadéw i Rad
Nadzorczych w spotkach zaleznych.

12. Podpisanie umow sprzedazowych na nowy sezon w Segmencie Agro oraz dostosowanie portfolio do
oczekiwan rynku.

13. Przeprowadzenie Warunkowego Odbioru Tymczasowego dla podprojektu instalacji Polipropylenu
i podprojektu Terminala Przetadunkowo-Magazynowego.

Ne

Ksztattowanie sie cen surowcéow i produktow

Nawozy wielosktadnikowe

W kolejnym okresie ceny nawozow wielosktadnikowych powinny pozostac stabilne. Mimo ograniczonego popytu
w Europie w kolejnych tygodniach ceny beda wspierane kosztami amoniaku oraz stabilnymi cenami gtownych
surowcow. Rynek nawozow NP w duzej mierze uzalezniony bedzie od wynikéw etiopskiego przetargu.

Mocznik

Dwa szybko nastepujace po sobie przetargi w Indiach byty gtéwnymi czynnikami napedzajacymi popyt na
spokojnym skadinad rynku. Wydaje sie, ze nie ma zadnego ruchu w kierunku ztagodzenia ograniczen eksportu
mocznika w Chinach, co prawdopodobnie utrzyma globalng podaz na niskim poziomie, zwtaszcza biorac pod
uwage, ze popyt w Brazylii i Europie ma sezonowo wzrosnac w IV kwartale. Rynek nadal bedzie wpierany gtownie
przez popyt. Chec unikniecia Indii przed niskimi zaspami mocznika na poczatku 2025 roku moze odnies¢ kluczowa
role. Prognozuje sie zabezpieczenie podazy u dostawcéw ze wschodu.
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Amoniak

Dalszy kierunek rynku uzalezniony jest od wielkosci podazy. Do potowy IV kwartatu nadal beda widoczne
ograniczenia produkcji spowodowane planowanym postojami remontowymi. Kierunek podazania rynku
uzalezniony bedzie takze od kosztow produkcji europejskich producentéw. Widoczny trend spadkowy
spodziewany jest na poczatku 2025 roku ze wzgledu na dodatni bilans podazowy.

Biel tytanowa

Najwazniejszym czynnikiem, majacym wptyw na rynek bieli tytanowej w kolejnych okresach jest przede
wszystkim przeglad cet na import bieli z Chin. Jezeli zostanie utrzymany stan obecny, to istnieje duze
prawdopodobienstwo kolejnych przesunie¢ w wolumenach zakupowych na korzys¢ dostawcow spoza Chin.
Kolejnym czynnikiem, ktory musi by¢ brany pod uwage przez producentéw, jest koszt surowcow. Eskalacja
konfliktu na Bliskim Wschodzie moze powaznie wptyna¢ na ceny ropy i gazu, szczegoélnie jezeli zostanie
zablokowana Ciesnina Ormuz, co pociagnie za soba wzrost kosztow frachtu. Duzo bedzie zaleze¢ od pogody,
poniewaz w przypadku wystapienia tagodnej zimy, jak w poprzednich 2 latach, nie nastapi skokowy wzrost cen
gazu i wegla. Otoczenie makroekonomiczne pozostaje wymagajace. Obnizki stop przez FED, EBC i Bank Chin beda
oddziatywaty na rynek z potrocznym opoznieniem. Zdaniem analitykow moze to zwiekszy¢ dostepnosc kredytow
hipotecznych, co wptynie na wzrost popytu w sektorze farb i powtok. Rynek surowcow bedzie zalezat od popytu
producentéw bieli, jak rowniez, szczegélnie w Chinach, uwarunkowan srodowiskowych.

SUROWCE
Gaz ziemny

Wedtug prognoz Swiatowy popyt na gaz osiagnie w 2025 roku rekordowy pozmm napedzany wzrostem
gospodarczym w Azji. Swiatowe zapotrzebowanie na gaz w catym 2024 roku wzrosnie o nieco ponad 100 mld m3,
czyli o0 3%, osiagajac nowy rekordowy poziom 4 200 mld m3. W 2025 roku popyt wzrosnie o kolejne 100 mld m3,
czyli 2%, co bedzie nowym rekordem. Prognozy zaktadaja, ze popyt na gaz w europejskich krajach OECD spadnie
w tym roku o 2% ze wzgledu na mniejsze zuzycie w sektorze energetycznym, ale w 2025 roku wzrosnie o 1%,
poniewaz sektory budowlany, handlowy i przemystowy zwieksza zuzycie. Jednoczesnie szacuje sie, ze globalna
podaz LNG wzrosnie w 2024 roku najwolniej od 2020 roku, wynoszac zaledwie 2%, czyli 10 mld m3. Wzrost podazy
LNG ma przyspieszy¢ do 30 mld m3, czyli prawie 6% w 2025 roku, poniewaz uruchomionych zostanie kilka duzych
projektow LNG, zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych.

Rosnace napiecie geopolityczne, zwtaszcza w kontekscie trwajacej wojny na Ukrainie i zaktocen w zegludze na
Morzu Czerwonym spowodowanych wojnami na Bliskim Wschodzie, stwarzaja ryzyko dla dostaw LNG. Wptyw na
ceny moze miec pogoda, szczegolnie gdy wystapia niskie temperatury na potkuli pétnocnej i Europa bedzie
musiata konkurowac¢ o dostawy LNG z Azja. Wiekszos¢ odbiorcow gazu przesytanego z Rosji przez Ukraine
stwierdzita, ze i tak przygotowuje sie na wstrzymanie dostaw pod koniec tego roku, kiedy wygasnie umowa
tranzytowa, ktérej Ukraina nie chce przedtuzaé. Jednak zastapienie tej ilosci gazu dostawami z innych kierunkow
w przypadku mroznej zimy i stabej generacji energii z OZE moze spowodowac skokowy wzrost cen gazu.

Fosforyty

Stabilne ceny nawozow fosforowych typu DAP/MAP w IV kwartale biezacego roku przetoza sie na stabilizacje cen
fosforytow z Afryki Potnocnej. Kolejnym argumentem za stabilizacja rynku jest przygotowywanie magazynéw pod
zblizajace sie sezonowe, zwigekszone zapotrzebowanie.

Sol potasowa

W najblizszej perspektywie ceny soli potasowej prawdopodobnie pozostang na niezmienionym poziomie
z mozliwoscia niewielkich wahan. Producenci zabezpieczyli sprzedaz swoich produktéw, w czym pomaga
obserwowany silny popyt na rynku azjatyckim.

Siarka

Negocjacje umow na dostawy siarki z europejskich rafinerii w IV kwartale 2024 roku zostaty sfinalizowane przy
wzroscie o ok. 30 USD/t k/k. Zakres notowan dla Beneluksu wynosi 158,5-174,5 USD/t CFR i 200,5-217,5 USD/t
CPT dla Europy Pétnocno-Zachodniej.

llmenit, szlaka tytanowa

W zwiazku z sezonowym ograniczeniem popytu na rynku bieli tytanowej w 4Q, potaczonym z obserwowang
nadpodaza prognozuje sie utrzymanie badz pewne redukcje cen surowcow tytanonosnych wykorzystywanych
w produkcji bieli metoda siarczanowa.

Po wprowadzeniu cet antydumpingowych zmalato zapotrzebowanie na surowce tytanonosne kierowane
z chinskich instalacji, ktore jednoczesnie zmniejszaja wykorzystanie swoich mocy produkcyjnych.

CZYNNIKI MAKROEKONOMICZNE

Perspektywy wzrostu gospodarczego Swiatowej gospodarki sa wzglednie stabilne z tendencja do potencjalnego
ostabienia. W pazdzierniku 2024 roku Miedzynarodowy Fundusz Walutowy podtrzymat prognoze globalnego
wzrostu PKB na 2024 rok na poziomie z kwietniowej rundy prognoz, tj. 3,2%, utrzmech prognoze na 2025 roku
na niezmienionym poziomie 3,3%. Prognozy wzrostu dla biezacego roku zostaty wczesniej zrewidowane w gore
dla USA (wzrost z 2,1% na 2,6%), Chin (z 4,6% na 5,0%) i Indii (z 6,5% na 7,0%). MFW spodziewa sie wzglednie
niskiego wzrostu w strefie euro (bez zmian, 0,9%) i Japonii (obnizenie z 0,9% na 0,7%).
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Wskazniki biezace i wyprzedzajace wskazuja na relatywnie niskie ryzyko recesji w USA, przy utrzymywaniu sie
stabej kondycji gospodarki w strefie euro. Od ubiegtego roku z silnym spowolnieniem gospodarczym zmagaja sie
Chiny. Wedtug prognoz NBP w 2024 roku spodziewane jest ozywienie polskiej gospodarki do poziomu 3,0% wzrostu
PKB, z 0,2% odnotowanych w 2023 roku.

Kursy walut

Rynki finansowe nadal spodziewaja sie tzw. ,,miekkiego ladowania” gospodarki USA, tj. unikniecia recesji
wywotanej walka z inflacja, poprzez silne zaciesnienie polityki pienieznej. Jednoczesnie spodziewany jest spadek
inflacji w okolice celu banku centralnego, czyli 2%. Rynek pracy pozostaje mocny, cho¢ zaczat wykazywac objawy
stabnigcia, a tempo wzrostu gospodarczego jest umiarkowane. Na rynkach finansowych nadal dominuje wysoki
apetyt na ryzyko z niskim stopniem dyskontowania zagrozen. Nastroje sa optymistyczne, co skutkuje stabilizacja
indeksow gietdowych na wysokim poziomie oraz podtrzymaniem wysokich cen ryzykowniejszych aktywow.

W reakcji na spadajaca inflacje banki centralne naszego regionu kontynuuja proces obnizania stop proc. We
wrzesniu oprocentowanie o kolejne 25 punktow bazowych obnizyt Europejski Bank Centralny. Nastepne cigcia
spodziewane sg na obu posiedzeniach EBC w tym roku, w pazdzierniku i grudniu.

We wrzesniu amerykanska Rezerwa Federalna obnizyta stopy procentowe o 50 punktéw bazowych. Kolejne
obnizki, w mniejszej skali, o 25 punktow bazowych, oczekiwane sa na posiedzeniach Fed w listopadzie i grudniu.
W podobnej skali, w tym roku tacznie o 100 punktow bazowych, dyskontowane sg obnizki w strefie euro. EBC
obnizyt stopy procentowe po raz trzeci w tym roku na posiedzeniu 17 pazdziernika. Stopa depozytowa spadta do
poziomu 3,25%.

Znaczaco lepsza biezaca sytuacja ekonomiczna oraz perspektywy gospodarcze na kolejne miesigce utrzymuja
notowania dolara wzgledem euro na wzglednie wysokim poziomie. Po przejsciowym wzroscie kursu EUR/USD
w okolice poziomu 1,12 w sierpniu i wrzesniu biezacego roku, na poczatku IV kw. notowania wrdcity ponizej
poziomu 1,10. Pozycje ztotego wspieraja wysokie realne stopy procentowe.

Czynnikami ryzyka podtrzymania sity i stabilnosci ztotego sa: nasilenie napiec geopolitycznych, w szczego6lnosci
konflikt zbrojny ma Bliskim Wschodzie, trwajaca wojna w Ukrainie, pogorszenie sytuacji na rachunku obrotéw
biezacych, szybsze niz sie spodziewano obnizki stop procentowych NBP, przyszte decyzje w zakresie polityki
gospodarczej nowego rzadu, a takze mozliwe problemy z realizacja zatozen budzetowych wobec nizszych od
zatozonych w ustawie poziomow inflacji CPI oraz wzrostu PKB w biezacym roku. Czynnikami niesprzyjajacymi
kontynuacji trendu aprecjacji moga by¢: podtrzymanie stabosci wzrostu gospodarczego w krajach strefy euro
oraz ryzyko pogorszenia sytuacji ekonomicznej w USA, ryzyko eskalacji konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzi
oraz za wschodnia granica w kierunku niekorzystnym dla Ukrainy, a w szczegélnosci ryzyko zmiany wektorow
polityki zagranicznej w horyzoncie potowy dekady po wyborach prezydenckich w USA.

Grupa Azoty spodziewa sie stabilizacji ztotego w dalszej czesci roku lub tagodnego ostabienia, przy utrzymaniu
sie wysokiej zmiennosci rynkowej. Ograniczone ostabienie ztotego do EUR lub USD nie powinno znaczaco wptywac
na wyniki w odniesieniu do planowanej ekspozycji walutowej Grupy.

Krajowe stopy procentowe

0d pazdziernika 2023 roku krajowe stopy procentowe utrzymuja sie na niezmienionym poziomie 5,75%. Po
wakacyjnej przerwie nastawienie RPP zmienito sie na mniej ,jastrzebie”. Prezes NBP oraz duza czes¢
przedstawicieli Rady dopuszcza mozliwos¢ obnizki stop procentowych w Il kwartale 2025 roku. Obecnie rynki
zaktadaja spadek oprocentowania w Polsce w horyzoncie marca/kwietnia 2025 roku o 25 punktéow bazowych oraz
tacznie obnizki o ok. 150 punktéw bazowych do konca przysztego roku.

Grupa Azoty zaktada stabilizacje stop procentowych w Polsce oraz spadek stop w EUR i USD do konca 2024 roku
w odniesieniu do walut, w ktoérych finansuje swoja dziatalnos¢, oraz ich dalsze spadki w 2025 roku. Bedzie to
wptywac na stabilizacje badz spadek kosztow finansowania Grupy, przy zapewnieniu dalszej bezpiecznej obstugi
zadtuzenia, réwniez z uwzglednieniem planowanego finansowania dziatalnosci inwestycyjnej. W kolejnych
okresach nastapi stabilizacja kosztow obstugi dtugu na relatywnie nizszym niz obecnie poziomie w PLN, EUR
i USD.

W USA najbardziej prawdopodobne sa dalsze obnizki stop procentowych na poziomie 25-50 punktéw bazowych
do konca 2024 roku.

W strefie euro cykl obnizek stop procentowych zaczat sie w czerwcu cieciem o 0,25 pp. do 4,25% w przypadku
stopy refinansowej, po czym moze nastapi¢ kontynuacja redukcji oprocentowania w tempie 0,25 pp. na
posiedzenie do poczatku 2025 roku.

W Il potowie roku inflacja w skali globalnej, w szczegolnosci w USA, stata sie kwestig wtorng wzgledem ogoélnego
stanu gospodarki i rynku pracy. Zmiany w polityce pienieznej w gtéwnych krajach beda teraz w wiekszym stopniu
uzaleznione od biezacej kondycji gospodarek, niz od danych CPI. Kluczowa kwestia w perspektywie konca roku
sa amerykanskie wybory prezydenckie, ktére odbeda sie 5 listopada.

W Polsce mamy do czynienia z ozywieniem dynamiki PKB po stabym 2023 roku, w ktorym gospodarka urosta
zaledwie 0 0,2%. W catym roku spodziewany jest wzrost PKB o ok. 3% oraz dalsze przyspieszenie w 2025 roku na
bazie zwiekszonej aktywnosci inwestycyjnej, w tym z wykorzystaniem srodkéw z KPO.

Ceny uprawnien do emisji CO;

Ceny uprawnien do emisji CO; od maja pozostaja w trendzie spadkowym. Na poczatku pazdziernika ceny na
europejskim rynku spadty do poziomu 60 EUR/t, najnizszego od 6 miesiecy. Przyczyna spadkow jest brak
perspektyw ozywienia gospodarki strefy euro w perspektywie najblizszych 3-6 miesiecy.
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Spotki Grupy aktywnie zarzadzaja zakupami uprawnien do emisji CO;. W zwiazku z istotnymi zmianami
koniunkturalnymi i wynikajacymi z tego zmianami planéw produkcyjnych spotek, w tym emisji CO,, zachodzi silna
potrzeba dopasowania wielkosci wolumenu uprawnien dla zabezpieczenia rozliczenia emisji CO; za 2024 rok.
Spotki realizuja takze transakcje sprzedazy uprawnien juz posiadanych, wraz z jednoczesnym odkupem
ustalonego wolumenu, w ramach pozyskiwania dodatkowego finansowania dla biezacej dziatalnosci.

Wedtug prognoz serwisu Refinitiv z dnia 30 czerwca 2024 roku srednia cena uprawnien do emisji CO; w 2024 roku
bedzie sie ksztattowac na poziomie 70 EUR, w przysztym roku 80 EUR, zas od 2026 roku prognozy wskazuja wzrost
do poziomu powyzej 95 EUR. Rynek uprawnien pozostaje rynkiem regulowanym, a intencja regulatora jest
doprowadzenie do trwatego wzrostu notowan jednostek EUA w zwiagzku ze zwiekszeniem ambicji klimatycznych
w ramach pakietu ,,Fit for 55”. Niski wzrost gospodarczy w 2024 roku w strefie euro oraz skutki wysokich cen
energii powinny jednak w srednim okresie stabilizowac ceny uprawnien w zwiazku ze spadkiem zapotrzebowania
ze strony przemystu. Przejsciowe spadki cen uprawnien moze wywotaé plan REPowerEU, dotyczacy oszczednosci
energii i dywersyfikacji dostaw, a takze przyspieszenia transformacji ekologicznej, oraz nizsza produkcja energii
elektrycznej z wegla. Rynek ETS moze pozostawac w konsolidacji w obszarze cenowym 60-80 EUR.

Obszar Regulacyjny Unii Europejskiej
Nowa Komisja Europejska

Przewodniczaca Komisji Europejskiej przedstawita 17 wrzesnia 2024 roku petny sktad nowej KE i w swoim
wystapieniu zaznaczyta, ze w nadchodzacej kadencji KE bedzie zajmowac sie przede wszystkim trzema gtownymi
priorytetami zwigzanymi z dobrobytem, bezpieczenstwem i demokracja, a jako najpilniejsze dziatania dla nowej
Komisji wskazata: 1) przekonanie UE do zatwierdzenia celu redukcji emisji o 90% do 2040 roku oraz opracowanie
w | kwartale 2025 roku ram regulacyjnych w celu jego realizacji, 2) w ciagu 100 dni okreslenie ,,czystego tadu
przemystowego” tj. pokazanie w jaki sposob przemyst moze sie dekarbonizowac i wzmacniac¢ jednoczesnie, 3)
obnizenie cen energii i zmniejszenie dotacji do paliw kopalnych. Z przewidywan przebiegu przestuchan nowych
Komisarzy i gtosowan nad nowym sktadem KE w Parlamencie Europejskim wynika, ze prawdopodobnym dniem
rozpoczecia urzedowania nowej KE jest 1 grudnia 2024 roku.

Raport ,,Przysztos¢ europejskiej konkurencyjnosci - strategia konkurencyjnosci dla Europy” autorstwa
Maria Draghiego

Raport analizuje obecny stan europejskiej konkurencyjnosci i szuka przyczyn rosnacej roznicy pomiedzy Europa
a USA i Chinami. Jednymi z najistotniejszych sa: nizsza niz w konkurencyjnych krajach produktywno$¢ w UE oraz
zmieniajace sie warunki globalne. Dalsza cze$¢ raportu stanowia propozycje rozwiagzan, ktore wedtug autora
przetoza sie na poprawe pozycjonowania europejskiej gospodarki wzgledem konkurentéw. Sa one zgrupowane
wokot 5 zagadnien: innowacyjnos¢, dekarbonizacja, bezpieczenstwo, finansowanie, zarzadzanie. Zagadnienia te
skupiaja sie gtownie wokot mozliwosci rozwoju innowacyjnych technologii: zwigzanych z dekarbonizacja,
(dekarbonizacja postrzegana jest w raporcie jako szansa na istotne obnizenie cen energii, a takze uniezaleznienie
sie od dostawcow spoza UE) oraz informatycznych (jako gatezi gospodarki, w ktorej Europa istotnie odbiega od
konkurentow).

Rozporzqgdzenie i dyrektywa w sprawie rynkow gazu ziemnego i wodoru

Parlament Europejski i Rada zaakceptowaty tres¢ rozporzadzenia i dyrektywy dostosowujacych otoczenie
regulacyjne dla aktywnosci zwiekszajacych udziat gazéow niskoemisyjnych i zdekarbonizowanych w systemie
energetycznym. Projekty te zmieniaja istniejace oraz wprowadzaja nowe przepisy wazne dla rozwoju
infrastruktury oraz funkcjonowania rynkow gazu ziemnego, wodoru i gazéw niskoemisyjnych. Zmieniaja rowniez
przepisy majace znaczenie dla bezpieczenstwa energetycznego UE w zakresie postepowania na wypadek kryzysu
gazowego oraz dziatan zapobiegawczych. Rozporzadzenie i dyrektywa zostaty opublikowane w Dzienniku
Urzedowym Unii Europejskiej 15 lipca 2024 roku.

Rozporzqgdzenie okreslajgce metodologie ocene oszczednosci emisji gazéw cieplarnianych dzieki paliwom
niskoemisyjnym

W Il potowie wrzesnia 2024 na stronach KE opublikowano projekt rozporzadzenia, ktérego celem jest okreslenie
metodyki ograniczenia emisji gazow cieplarnianych pochodzacych z paliw niskoemisyjnych. Opiera sie ona na
ocenie cyklu zycia catkowitych emisji gazow cieplarnianych z tych paliw. Zgodnie z zatozeniami jest to dokument
komplementarny do analogicznego rozporzadzenia dotyczacego paliw RFNBO.

Dyrektywa w sprawie emisji przemystowych (IED)

W lipcu 2024 roku w Dzienniku Urzedowym UE opublikowano zmiane Dyrektywy w sprawie emisji przemystowych,
tzw. Dyrektywe IED. Gtownym celem regulacji jest ograniczenie szkodliwych emisji pochodzacych z duzych
instalacji przemystowych, ktorych dziatalnos¢ musi by¢ zgodna z pozwoleniem zintegrowanym. W ramach rewizji
Dyrektywy IED zmieniono m.in. wymagania w zakresie wydawania pozwolen. Nowelizacja naktada na operatorow
takze obowiazek opracowania Systemu Zarzadzania Srodowiskowego, ktérego cze$¢ stanowi¢ ma Plan
Transformacji. Panstwa Cztonkowskie UE maja czas na transpozycje zapisow Dyrektywy do przepisow krajowych
do dnia 1 lipca 2026 roku.

Gospodarka o Obiegu Zamknigtym (GOZ) i Srodowisko

Na wniosek KE, Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny wydat w maju 2024 roku opinie rozpoznawcza pod
tytutem ,,Podejscie oraz najlepsze praktyki przemystowe i technologie na rzecz spoteczenstwa odpornego na
deficyt wody”. Opinia jest konsekwencja prac w zakresie tzw. Blue Deal. Gtéowna konkluzja z opinii to
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koniecznos¢ wdrozenie w przysztosci odrebnej strategii i planu dziatania w sprawie wody, ktora moze skutkowac
nowymi regulacjami na rzecz ochrony zasobéw wodnych.

AGRO

W dniu 4 wrzesnia 2024 roku opublikowano raport koncowy Strategicznego Dialogu na temat Przysztosci Rolnictwa
UE. Raport przedstawia ocene wyzwan i szans, a nastepnie zestaw zalecen. Sugestie te beda stanowi¢ wytyczne
dla prac KE przy ksztattowaniu jej Wizji Rolnictwa i Zywnosci, ktora ma zostac przedstawiona w ciagu pierwszych
100 dni drugiej kadencji Przewodniczacej KE. W dokumencie okreslono 14 gtéwnych punktow dotyczacych
réznych obszaréw rolnictwa, m.in. zwigkszenie zrownowazonych praktyk rolniczych (dekarbonizacja nawozow),
a takze wskazano, zZe istnieje wyrazna potrzeba ograniczenia emisji gazow cieplarnianych w sektorze rolnictwa.

Polski Obszar Regulacyjny

W dniu 21 sierpnia 2024 roku po konsultacjach spotecznych w Dzienniku Urzedowym opublikowano zmienione
rozporzadzenie, rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w sprawie wykonania niektorych przepisow
Ustawy o nawozach i nawozeniu, w ktérym zachowano dotychczas obowiazujace zapisy dotyczace zanieczyszczen
w produktach nawozowych oraz zrezygnowano z wprowadzenia dodatkowych parametrow. Rozporzadzenie
okresla jednostki organizacyjne upowaznione do przeprowadzania badan nawozéw i srodkow wspomagajacych
uprawe roslin, szczegotowy zakres badan oraz dokumentacji dotyczacej nawozow i Srodkow wspomagajacych
uprawe roslin, wymagania jakie ma spetniac tres¢ instrukcji stosowania i przechowywania nawozow, Srodkow
wspomagajacych uprawe roslin i stymulatorow wzrostu, minimalne wymagania jakosciowe dotyczace niektorych
nawozow oraz dopuszczalne rodzaje i wartosci zanieczyszczen wystepujacych w nawozach, s$rodkach
wspomagajacych uprawe roslin oraz produktach pofermentacyjnych.

Obszar miedzynarodowej polityki handlowej

e W dniu 1 lipca 2024 roku weszta w zycie umowa o partnerstwie gospodarczym pomiedzy UE i Kenia.

e W dniu 1 lipca 2024 roku weszta w zycie umowa o wolnym handlu pomiedzy Serbig i Chinami.

e W UE trwa postepowanie antydumpingowe dotyczace przywozu dwutlenku tytanu z Chin, wszczete przez KE
w dniu 13 listopada 2023 roku na wniosek Europejskiej Koalicji Ad Hoc na rzecz Dwutlenku Tytanu. W dniu
12 lipca 2024 roku weszty w zycie tymczasowe cta antydumpingowe w zakresie 14,4-39,7%.

e W dniu 16 lipca 2024 roku Departament Handlu w USA ogtosit wstepne wyniki wskazujace na wystapienie

subsydiowania w postepowaniach wyrownawczych dotyczacych przywozu melaminy z Niemiec, Indii, Kataru

i Trynidadu Tobago.

W dniu 25 lipca 2024 roku UE i Singapur zakonczyty negocjacje w sprawie umowy o handlu cyfrowym.

W dniu 2 sierpnia 2024 roku Turcja ratyfikowata umowe o wolnym handlu z Ukraina.

W dniu 22 sierpnia 2024 roku Chiny i Biatorus podpisaty umowe handlowa w zakresie ustug i inwestycji.

W dniu 1 wrzesnia weszta w zycie umowa o handlu cyfrowym miedzy Wielka Brytania a Ukraina.

W dniu 19 wrzesnia 2024 roku Departament Handlu w USA ogtosit wstepne ustalenia w postepowaniach

antydumpingowych dot. przywozu melaminy z Niemiec, Indii, Japonii, Holandii, Trynidadu Tobago i Kataru.

Wstepne ustalenia wykazaty dumping w przywozie ww. produktu z Niemiec, Indii, Japonii, Holandjii

i Trynidadu Tobago, natomiast nie wykazaty dumpingu w przywozie z Kataru.

e W dniu 8 pazdziernika 2024 roku KE na wniosek stowarzyszenia Fertilizers Europe uruchomita postepowanie
wygasniecia cet antydumpingowych na przywo6z RSM z Rosji, USA i Trynidadu Tobago.

e W USA trwa postepowanie antydumpingowe na przywoz plastyfikatora DOTP z Polski, Tajwanu, Turcji,
i Malezji wszczete w | kwartale 2024 roku na wniosek Eastman Chemical Company.

e W UE trwa postepowanie rewizyjne dotyczace cet antydumpingowych na przywéz melaminy z Chin, wszczete
przez KE w dniu 20 grudnia 2023 roku na wniosek trzech producentéw z UE.

e W UE trwa postepowanie odwotawcze KE i stowarzyszenia Fertilizers Europe od decyzji Sadu Pierwszej
Instancji z siedziba w Luksemburgu o anulowaniu Rozporzadzenia wykonawczego z dnia 15 grudnia 2020 roku
naktadajacego ostateczne cta antydumpingowe na import saletry amonowej z Rosji.

e Nadal trwaja postepowania antydumpingowe przeciwko przywozowi bieli tytanowej z Chin uruchomione
w | potroczu 2024 roku przez Ministerstwo Handlu Indii oraz Ministerstwo Gospodarki Brazylii.

W dniu 10 pazdziernika 2024 roku Brazylia ogtosita wstepne wyniki postepowania antydumpingowego i stawki
cet tymczasowych na przywéz ww. produktu z Chin.

e W UE do 6 czerwca 2025 roku obowiazuje liberalizacja handlu (z pewnymi wytaczeniami) z Ukraina.

e W Wielkiej Brytanii do 2029 roku obowiazuje liberalizacja handlu z Ukraina.

e W Rosji do 30 listopada 2024 roku obowiazuja kontyngenty eksportowe na nawozy azotowe
i wielosktadnikowe, z wytaczeniem eksportu do Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. Obecnie trwaja prace nad
przedtuzeniem obowiazywania kontyngentéw do 31 maja 2025 roku.

e W Rosji do konca 2024 roku obowiazuja cta eksportowe na nawozy mineralne, z wytaczeniem eksportu do
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej, w przedziale 7-10%, ktorych wysokos¢ powiazana jest z kursem rubla.

e UE kontynuuje negocjacje uméw handlowych z krajami trzecimi, w tym z Indiami i Indonezja. Wznowione
zostaty negocjacje w sprawie umowy o wolnym handlu z Tajlandia oraz Filipinami.

e Nie odnotowano dotychczas znaczacych postepow w ratyfikacji umowy handlowej UE z blokiem MERCOSUR,
do ktorego w dniu 8 lipca 2024 roku dodatkowo dotaczyta Boliwia.
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3. Pozostate informacje
3.1. Istotne zdarzenia

Dywidendy

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki KEMIPOL Sp. z o0.0. w dniu 12 marca 2024 roku podjeto uchwate
o sposobie podziatu zysku netto za 2023 roku. Kwota przyznanej dla spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A. dywidendy wynosi 27 259 752,51 zt i zostata wyptacona w catosci (przekazanie pierwszej transzy
w kwocie 13 629 876,26 zt nastapito 29 marca 2024 roku, pozostate 50% kwoty zostato wyptacone w dniu 30 lipca
2024 roku).

Wojna w Ukrainie

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalnos¢ Jednostki Dominujacej i Grupy Kapitatowej przedstawiono
szczegotowo w Punkcie 3.3. Informacji dodatkowej zamieszczonym zaréwno w Sprawozdaniu finansowym spotki
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku oraz
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku, ktére to sprawozdania zostaty opublikowane
w dniu 29 kwietnia 2024 roku.

W I kwartale, potroczu i w Ill kwartale 2024 roku nie wystapity nowe czynniki, ryzyka czy zdarzenia majace istotny
wptyw na dziatalnosc¢ Jednostki Dominujacej oraz Grupy.

3.2. Umowy znaczace

W punkcie podano informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
(umowy/aneksy uznane przez Zarzad spotki za istotne i ich zawarcie wymagato opublikowania stosownego raportu
biezacego, z podstawy prawnej art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne).

Znaczace umowy (w zakresie finansowania), status proceséow dotyczacych finansowania Spotki

W zwiazku z ryzykiem przekroczenia na dzien 30 czerwca 2023 roku granicznej wartosci skonsolidowanego
»,Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA” dopuszczonej w ramach umoéw o finansowanie Grupy
Kapitatowej Grupy Azoty (Grupa), Zarzad Grupy Azoty rozpoczat rozmowy w tym zakresie z instytucjami
finansujacymi Grupe Azoty, w ktc')ryg:h sktad wchodzi: Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank
Gospodarstwa Krajowego, ING Bank Slaski S.A., Santander Bank Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce,
BNP Paribas Faktoring Sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring Sp. z 0.0., BNP Paribas
Bank Polska S.A., Santander Factoring Sp. z o0.0. i Banco Santander S.A., a takze Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju oraz Europejski Bank Inwestycyjny (,,Strony Finansujace”).

W efekcie prowadzonych negocjacji, ktorych celem byto uzyskanie przez Grupe zgody na odstapienie od
stosowania wybranych warunkow kredytowych, w tym w szczegolnosci odstapienie od stosowania wskazanego
powyzej wskaznika i zrzeczenie sie przez Strony Finansujace praw wynikajacych z ewentualnego przekroczenia
wymaganej granicznej wartosci tego wskaznika, dnia 1 czerwca 2023 roku Grupa Azoty przekazata Stronom
Finansujacym oraz Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Bankowi Gospodarstwa Krajowego, w zakresie
Umow bilateralnych (,,Umowy”), pisma zmieniajace dotyczace zrzeczenia sie praw (ang. Waiver and Amendment
Letters) - Porozumienia o Waiver zawierajace propozycje odpowiednich, wypracowanych przez strony zapisow.

Porozumienia o Waiver zostaty podpisane przez Strony Finansujace, Grupe Azoty, takze w zakresie pozostatych
spotek z Grupy Kapitatowej Grupy Azoty bedacych stronami Umoéw o Finansowanie oraz GA Police w zakresie
Umow bilateralnych zawartych z BGK, dnia 31 sierpnia 2023 roku, a data wejscia w zycie postanowien tych
Porozumien o Waiver zostata ustalona na 30 czerwca 2023 roku.

W ramach Porozumien o Waiver Strony Finansujace zrzekty sie praw wynikajacych z wystapienia Przypadkow
Naruszenia, zdefiniowanych w Umowach, obejmujacych m.in. przekroczenie granicznej wartosci ,,Wskaznika
Zadtuzenia Finansowego Netto do EBIDTA” na dzien 30 czerwca 2023 roku. Natomiast Grupa Azoty zobowiazata
sie do utrzymywania na koniec kazdego miesigca kalendarzowego, poczawszy od 30 czerwca 2023 roku,
minimalnych pozioméw ,Wskaznika Dostepnej Gotowki” (obejmujacego sume srodkow pienieznych oraz
dostepnych a niewykorzystanych limitow umow kredytowych i pozyczkowych o charakterze potwierdzonym Grupy
z wytaczeniem Grupy Azoty POLYOLEFINS) oraz ,,Wskaznika Ptynnosci” (obejmujacego sume Wskaznika Dostepnej
Gotowki powiekszong o dostepne, a niewykorzystane limity Umow Faktoringowych oraz pozostatych Umow
o charakterze niepotwierdzonym Grupy z wytaczeniem Grupy Azoty POLYOLEFINS). Ponadto, stosownie do
wymogow zawartych Porozumien o Waiver, w dniu 31 sierpnia 2023 roku ustanowione zostato dodatkowe
zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z Umoéw poprzez zawarcie ze Stronami Finansujacymi przez spotke
zalezng Grupy Azoty - COMPO EXPERT, wystepujaca jako Gwarant, umowy gwarancji. Wysokos¢ potencjalnej
odpowiedzialnosci gwaranta wobec Stron Finansujacych jest ograniczona niemieckimi przepisami prawa
maksymalnie do wysokosci jego aktywow netto.

Warunki Porozumien o Waiver nie odbiegaja od standardéw rynkowych stosowanych w tego typu porozumieniach.

Ponadto Strony Finansujace zgodzity sie prowadzi¢, w dobrej wierze, dalsze negocjacje w celu wypracowania,
najszybciej jak to bedzie mozliwe, wzajemnie satysfakcjonujacego rozwigzania umozliwiajacego Grupie
prowadzenie dziatalnosci i wykonywanie zobowigzan wynikajacych z Umow zgodnie z ich warunkami, rowniez
w kolejnych okresach, z zastrzezeniem takich zmian, jakie Strony Finansujace uznaja za wymagane lub pozadane
biorac pod uwage zmiane okolicznosci, w jakich Grupa obecnie prowadzi dziatalnos¢ i w jakich bedzie prowadzic
dziatalno$¢ w nadchodzacych latach oraz odzwierciedlajac wynikajacy z tego zmieniony profil ryzyka Grupy.
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W konsekwencji prowadzonych negocjacji w dniu 2 lutego 2024 roku Grupa Azoty zawarta w imieniu wtasnym
oraz spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, w tym GA Police porozumienie z 13 instytucjami finansujacymi
Grupe Azoty: Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING
Bankiem Slaskim S.A., Santander Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring
sp. z 0.0., ING Commercial Finance Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A.,
Santander Factoring sp. z 0.0.i Banco Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie a takze z Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju i Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

Zawarcie porozumienia zapewnia utrzymanie dostepnosci limitow w ramach Umoéw o Finansowanie
i niepodejmowanie przez instytucje finansujace dziatan majacych na celu anulowanie lub zredukowanie
dostepnych limitow Umoéw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie okreslonych praw wynikajacych
z Umow o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym naruszeniem w okresie obowigzywania
porozumienia, ktory zawarty zostat na okres do 27 lutego 2024 roku.

W dniu 29 lutego 2024 roku Grupa Azoty S.A. zawarta w imieniu wtasnym oraz spotek z Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty aneks z data obowigzywania od 28 lutego 2024 roku do porozumienia zawartego dnia 2 lutego 2024 roku
z instytucjami finansujacymi Grupe Azoty, ktorego to okres na podstawie Aneksu zostat przedtuzony do 26 marca
2024 roku, o czym Spotka informowata w RB nr 15 z dnia 29 lutego 2024 roku.

W dniu 27 marca 2024 roku zostat zawarty aneks do Porozumienia z data obowigzywania do 25 kwietnia 2024
roku - RB nr 19 z dnia 27 marca 2024 roku. W dniu 25 kwietnia 2024 roku zostat zawarty kolejny aneks do
Porozumienia z data obowigzywania do 28 maja 2024 roku - RB nr 31 z dnia 26 kwietnia 2024 roku. W dniu 29 maja
2024 roku zawarto kolejny aneks do Porozumienia z data obowiazywania do 30 lipca 2024 roku - RB nr 42 z dnia
29 maja 2024 roku. Natomiast, po dniu bilansowym, w dniu 31 lipca 2024 roku zawarto kolejny aneks do
Porozumienia z data obowigzywania do dnia 11 pazdziernika 2024 roku - RB nr 58 z dnia 31 lipca 2024 roku.
Przedmiotowe aneksy umozliwiaja kontynuowanie wypracowywania dtugoterminowego planu restrukturyzacji
Grupy Azoty. Porozumienie, za zgoda Instytucji Finansujacych, moze podlegac¢ dalszemu przedtuzeniu.

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. na biezaco wypetnia wszystkie zobowiazania w zakresie obstugi
i sptaty zobowiazan wynikajacych z Uméw o Finansowanie, a dostepne limity tych uméw zapewniaja ptynnosc¢
oraz bezpieczenstwo finansowania Emitenta i jego zobowiazan wobec dostawcow oraz ciagtosc dziatalnosci.
Powyzsze umozliwi dokonczenie wypracowywania dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty.
Porozumienie, za zgoda Instytucji Finansujacych, moze podlega¢ dalszemu przedtuzeniu.

ZWIAZANE Z PROJEKTEM POLIMERY POLICE
Podpisanie umowy zmieniajacej do umowy stabilizacyjnej

W dniu 29 lutego 2024 roku spétka Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) podpisata z instytucjami
finansowymi: Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank Polska Kasa
Opieki S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Haitong Bank Polska S.A., ICBC
Standard Bank PLC, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce,
mBank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny
Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych BIS 2 oraz
Santander Bank Polska S.A. (,,Instytucje Finansowe”) umowe zmieniajaca ( ,,Umowa Zmieniajaca”) do umowy
stabilizacyjnej (,Umowa Stabilizacyjna”) dotyczacej finansowania projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police”
(,,Projekt”) powiazanej z dotychczasowa umowa o finansowanie Projektu (,,Umowa Kredytow”), o ktdérej Emitent
informowat w raporcie biezacym nr 37/2020 z dnia 31 maja 2020 roku. Na podstawie zawartej Umowy
Zmieniajacej strony uzgodnity warunki na jakich Instytucje Finansowe beda udzielaty finansowania Projektu
w kolejnym okresie obowigzywania Umowy Stabilizacyjnej, tj. do dnia 27 marca 2024 roku. W dniu 28 marca
2024 roku zostata podpisana kolejna Umowa Zmieniajaca do Umowy Stabilizacyjnej z data obowigzywania do
dnia 26 kwietnia 2024 roku. W dniu 26 kwietnia 2024 roku termin obowigzywania Umowy Stabilizacyjnej zostat
wydtuzony aneksem do dnia 28 maja 2024 roku, a kolejne przedtuzenia nastapity w dniu 29 maja oraz 14 czerwca
2024 roku.

W dniu 6 sierpnia 2024 roku spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) podpisata kolejna
Umowe Zmieniajaca do Umowy Stabilizacyjnej z instytucjami finansowymi, z data obowigzywania od 31 lipca
2024 roku. Na podstawie zawartej Umowy Zmieniajacej strony uzgodnity warunki na jakich Instytucje Finansowe
beda udzielaty finansowania Projektu w kolejnym okresie obowigzywania Umowy Stabilizacyjnej, tj. do dnia
30 sierpnia 2024 roku.

W dniu 30 sierpnia 2024 roku Emitent poinformowat o wydtuzeniu okresu obowigzywania umowy stabilizacyjnej
zawartej przez spotke Grupa Azoty Polyolefins S.A. (,,Spotka Stowarzyszona”) z instytucjami finansowymi
dotyczacej finansowania projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police” (,,Projekt”) powiazanej z dotychczasowa
umowa o finansowanie Projektu (,,Umowa Kredytéw”). Wydtuzenie nastapito z dnia 30 sierpnia 2024 roku do dnia
30 wrzesnia 2024 roku.

W dniu 01 pazdziernika 2024 roku spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. podpisata z instytucjami finansowymi
umowe zmieniajaca do umowy stabilizacyjnej dotyczacej finansowania projektu inwestycyjnego ,,Polimery
Police” . Na podstawie zawartej Umowy Zmieniajacej strony uzgodnity warunki na jakich Instytucje Finansowe
beda udzielaty finansowania Projektu w kolejnym okresie obowigzywania Umowy Stabilizacyjnej, tj. do dnia
31 pazdziernika 2024 roku.

W dniu 31 pazdziernika 2024 roku spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. podpisata umowe zmieniajaca do umowy
stabilizacyjnej dotyczacej finansowania projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police” powigzanej z dotychczasowa
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umowa o finansowanie Projektu. Na podstawie zawartej Umowy Zmieniajacej strony uzgodnity warunki na jakich
Instytucje Finansowe beda udzielaty finansowania Projektu w kolejnym okresie obowiazywania Umowy
Stabilizacyjnej, tj. do dnia 29 listopada 2024 roku. Uzgodniono rowniez, ze wniesienie przez Emitenta oraz spotke
Grupa Azoty S.A. (,,Sponsorzy Pierwotni”) pozostatej kwoty pozyczki wspierajacej do Spotki Stowarzyszonej do
wartosci 105 mln EUR (gorny limit) nastapi nie pozniej niz do dnia 28 listopada 2024 roku.

3.3. Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone gwarancje

Poreczenia
W Il kwartale 2024 roku w Grupie Kapitatowej Police nie udzielono zadnych poreczen.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku Spotka Dominujaca byta poreczycielem nastepujacych umow kredytowych oraz
kontraktow:

Tabela 15. Poreczenia udzielone przez Jednostke Dominujaca na dzien 30 wrzesnia 2024 roku

Data Kwota w Kwota
wystawienia walucie  w tys. zt

Typ/ Dla Tytut Waluta
wystawca

Poreczenie sptaty

Umowa kredytu

kredytgjals]irgif/)rcjum Grupa Azoty S.A odnawialnego PLN 29.06.2018 nd 1200 000
G‘l’(’ra;j;‘tcjw'?glty Grupa Azoty S.A  Umowakredytu  PLN  28.05.2015 nd 220000
i\r’éz;atzcis égg]tg Grupa Azoty S.A Umowa kredytu PLN 28.05.2015 nd 60 000
G‘l’(“fgj;‘tcjvztglty Grupa Azoty S.A  Umowakredytu ~ EUR  25.01.2018 58000 248 188
ﬁ‘r’éfﬁ’:fw Egtgfg Grupa Azoty S.A  Umowa kredytu ~ PLN  26.07.2018 nd 200000

1928 188

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 30 wrzesnia 2024 roku, zadna ze spotek zaleznych nie posiadata
udzielonych poreczen.

Gwarancje

W Il kwartale 2024 roku Jednostka Dominujaca nie wystawita zadnych gwarancji.

Gwarancje wystawione przez Jednostke Dominujaca w ramach limitow kredytowych w bankach na
dzien 30 wrzesnia 2024 roku przedstawia tabela nr 16.

Tabela 16. Gwarancje wystawione Spoétce przez banki w ramach limitéow kredytowych w bankach
na dzien 30 wrzesnia 2024 roku

Data Kwota w Kwota

Typ/ Dla Tytut Waluta - .
wystawienia  walucie w tys. zt

wystawca

Zobowiazanie gwaranta
sktadane jako
zabezpieczenie generalne
w operacjach celnych (...)
Zobowiazanie gwaranta
sktadane jako
PKO BP S.A. SKARB PANSTWA  zabezpieczenie generalne PLN 13.05.2019 nd 250

w operacjach celnych (...)
czasowe sktadowanie
Gwarancja nalezytego
PKO BP S.A. PSE S.A. wykonania umowy Nr PSE PLN 26.10.2022 nd 320
S.A./DE/243/WG/2021
Gwarancja dobrego
PKO BP S.A. PGE S.A. wykonania umowy w PLN 24.01.2023 nd 82
przetargu nieograniczonym
Gwarancja zaptaty do

PKO BP S.A.  SKARB PANSTWA PLN 20.03.2018 nd 1 000

01.01.2024

PKO BP S.A.  GAZ-SYSTEM S.A.  umowy przesytania paliwa PLN nd 3235
gazowego
PKO BP 5.A. UTRIEN EUROPE  Gwarancja zaptaty zakupu  pyp  g9.09.2024 7500 32093
S.A. soli potasowej
Gwarancja zaptaty do
PKO BP S.A. PSE S.A. umowy przesytania energii PLN 13.09.2024 nd 4200
elektrycznej

41 180
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W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 30 wrzesnia 2024 roku, tylko spotka zalezna Grupa Azoty Police Serwis
Sp. z 0.0. miata 2 gwarancje udzielone na taczna kwote 35 tys. zt.

W Il kwartale 2024 roku Jednostka Dominujaca otrzymata gwarancje na taczna kwote 149 tys. zt. Gwarancje
otrzymane przez Jednostke Dominujaca na dzien bilansowy wynosity 12 764tys. zt. Gwarancje otrzymane przez
spotke zalezna Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. na dzien bilansowy wynosity 5 153 tys. zt.

Pozyczki i gwarancje udzielone spotce zaleznej GA Polyolefins S.A.

Jednostka Dominujaca udzielita spotce zaleznej GA Polyolefins S.A. pozyczek:

e W dniu 31 maja 2020 roku pozyczki podporzadkowanej w kwocie 388 438 tys. zt na realizacje Projektu
Polimery Police. W zwiazku z kapitalizacjg odsetek oraz czesci prowizji stan zadtuzenia na dzien 30 wrzesnia
2024 roku wynosit 615 417 tys. zt. Sptata pozyczki ma nastapic nie pdzniej niz 15 grudnia 2040 roku.

e W dniu 31 maja 2020 roku Spotka oraz spotka Grupa Azoty S.A. zawarty z Grupa Azoty POLYOLEFINS, a takze
Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (dziatajacym jako agent kredytu oraz agent zabezpieczenia) umowe
gwarancji udzielenia pozyczki wspierajacej (w formule pozyczki podporzadkowanej) w kwocie do 105 mln
EUR, ktorej gtownym celem jest pokrycie potencjalnego deficytu ptynnosciowego, przekroczonych kosztow
budowlanych, kosztow operacyjnych oraz obstugi dtugu w okresie operacyjnym. W roku 2023 roku wyptacono
5 transz pozyczki na taczna kwote 29 150 tys. EUR. W zwiazku z kapitalizacja odsetek stan zadtuzenia na
dzien 30 wrzesnia 2024 roku wynosit 30 924 tys. EUR. Sptata pozyczki ma nastapi¢ nie pozniej niz 15 grudnia
2040 roku.

3.4. Akcjonariat

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien publikacji
niniejszego raportu wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 17. Struktura akcjonariatu na dzien 30 wrzesnia 2024 roku

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji - Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego

Grupa Azoty S.A. 78 051 500 62,86 78 051 500 62,86
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 16 092 634 12,96 16 092 634 12,96
ARP S.A. 16 299 649 13,13 16 299 649 13,13
Skarb Panstwa 9273 078 7,47 9273078 7,47
Pozostali 4 458 907 3,58 4 458 907 3,58

124 175 768 100,00 124 175 768 100,00

0Od 11 wrzesnia 2024 roku (data publikacji raportu za | potrocze 2024 roku do daty przekazania niniejszego raportu
Jednostka Dominujaca nie otrzymata informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Rzeczywisty stan akcjonariatu moze odbiega¢ od prezentowanego, jezeli nie zaszty zdarzenia naktadajace na
akcjonariusza obowiazek ujawnienia nowego stanu posiadania lub mimo zajscia takich zdarzen akcjonariusz nie
przekazat stosownych informacji.

3.5. Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 30 wrzesnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie posiada akcji Jednostki
Dominujacej.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji Jednostki
Dominujacej przez osoby nadzorujace.

Tabela 18. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

Liczba akcji/ liczba gtosow

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
01 stycznia 2024 30 wrzesnia 2024 sporzadzenia
roku roku Raportu
Andrzej Dawidowski
Pawet Oleksy
Jerzy Wolinski
Anna Tarocinska 1 1 1

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji Jednostki
Dominujacej przez osoby zarzadzajace.
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3.6. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Jednostki Dominujacej na dzien 30 wrzesnia 2024 roku oraz na dzien zatwierdzenia

skonsolidowanego raportu do publikacji:

e Andrzej Dawidowski - Prezes Zarzadu IX kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 178/1X/24
z dnia 26 kwietnia 2024 roku,

o Pawet Oleksy - Wiceprezes Zarzadu IX kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 180/1X/24
z dnia 26 kwietnia 2024 roku,

e Jerzy Wolinski - Wiceprezes Zarzadu IX kadencji, powotany Uchwata Rady Nadzorczej nr 181/1X/24
z dnia 26 kwietnia 2024 roku,

e Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu IX kadencji, wybrana przez pracownikéw Jednostki Dominujacej, powotana
Uchwata Rady Nadzorczej nr 215/VIII/21 z dnia 30 kwietnia 2021 roku.

Kompetencje oséb zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest organem
wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasadowych.

Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu
dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw Spotki przed
Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu

Na mocy postanowien § 2 ust. 3 Regulaminu Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., okreslenie

kompetencji i obowiazkow w zakresie nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki ustala

i przyjmuje kazdorazowo Zarzad Spotki w formie uchwaty, informujac o zmianach Rade Nadzorcza.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku szczegotowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu regulowaty:

e Uchwata Zarzadu Spotki nr 1475/1X/24 z dnia 09 wrzesnia 2024 roku w sprawie podziatu zadan pomiedzy
Cztonkdéw Zarzadu w zakresie nadzoru obszarow organizacyjnych i funkcjonowania proceséw gospodarczych.

e Regulamin Organizacyjny przyjety Uchwata Zarzadu nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku z pdzniejszymi
zmianami (ostatnia zmiana Uchwata Zarzadu nr 1453/1X/24 z dnia 19 sierpnia 2024 roku), zatwierdzony
Uchwata Rady Nadzorczej nr 220/1X/2024 z dnia 28 sierpnia 2024 roku.

Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spotki nr 1475/1X/24 z dnia 09 wrzesnia 2024 roku, w ramach podziatu zadan

pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki w zakresie nadzoru okreslonych

obszarow organizacyjnych Spotki:

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:

Biuro Gtownego Dyspozytora,

Biuro Audytu Wewnetrznego,

Biuro Radcéw Prawnych i Umow,

Biuro Nadzoru Wtascicielskiego,

Departament Zarzadzania Korporacyjnego,

Departament Logistyki,

Departament Handlu,

Departament Inwestycji i Rozwoju.

Wiceprezes Zarzadu Pan Jerzy Wolinski:
e Departament Produkcji,
e Departament Wsparcia.

Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:
e Departament Finansow,
e Departament Zakupdw.

Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska:
e Departament Bezpieczenstwa,
e Obszar relacji z Pracownikami i Zwigzkami Zawodowymi.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkdw Zarzadu ww. Uchwata okreslata rowniez kompetencje i obowiazki
w zakresie koordynacji funkcjonowania proceséw gospodarczych.

Cztonkowie Zarzadu nadzoruja i koordynuja funkcjonowanie okreslonych proceséow gospodarczych:

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:
e Zarzadzanie strategiczne,

Zapewnienie obstugi logistycznej,

Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

Kompleksowa obstuga Klienta,

Zarzadzanie realizacja inwestycji.
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Wiceprezes Zarzadu Pan Jerzy Wolinski:
e Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.

Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:

e Zarzadzanie finansami,

e Controlling,

e Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow.

Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska:
e Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego.

Na dzien publikacji niniejszego raportu szczegdtowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu reguluje:

e Uchwata Zarzadu Spotki nr 1546/1X/24 z dnia 21 pazdziernika 2024 roku w sprawie podziatu zadan pomiedzy
Cztonkow Zarzadu w zakresie nadzoru obszaréw organizacyjnych i funkcjonowania proceséow gospodarczych

e Regulamin Organizacyjny przyjety Uchwata Zarzadu nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku z po6zniejszymi
zmianami (ostatnia zmiana Uchwata Zarzadu nr 1453/1X/24 z dnia 19 sierpnia 2024 roku), zatwierdzony
Uchwatg Rady Nadzorczej nr 220/1X/2024 z dnia 28 sierpnia 2024 roku.

Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spotki nr 1546/1X/24 z dnia 21 pazdziernika 2024 roku, w ramach podziatu
zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowiazki w zakresie nadzoru okreslonych
obszarow organizacyjnych Spotki:

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:

Biuro Gtownego Dyspozytora,

Biuro Audytu Wewnetrznego,

Biuro Radcéw Prawnych i Umow,

Biuro Nadzoru Wtascicielskiego,

Departament Zarzadzania Korporacyjnego,

Departament Logistyki,

Departament Handlu,

Departament Inwestycji i Rozwoju,

Departament Zakupow.

Wiceprezes Zarzadu Pan Jerzy Wolinski:
e Departament Produkcji,
o Departament Wsparcia.

Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:
e Departament Finansow.

Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska:
e Departament Bezpieczenstwa,
e Obszar relacji z Pracownikami i Zwigzkami Zawodowymi.

W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu ww. Uchwata okresla rowniez kompetencje i obowiazki
w zakresie koordynacji funkcjonowania procesow gospodarczych.

Cztonkowie Zarzadu nadzoruja i koordynuja funkcjonowanie okreslonych procesow gospodarczych:

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan Andrzej Dawidowski:
Zarzadzanie strategiczne,

Zapewnienie obstugi logistycznej,

Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

Kompleksowa obstuga Klienta,

Zarzadzanie realizacja inwestycji,

Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow.

Wiceprezes Zarzadu Pan Jerzy Wolinski:
e Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym.

Wiceprezes Zarzadu Pan Pawet Oleksy:
e Zarzadzanie finansami,
e Controlling.

Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska:
e Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organéow Spotki, prowadzi
biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spotki, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia. Prezes
Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej,
ustala porzadek obrad i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spotki. W razie jego nieobecnosci czynnosci te
wykonuje Cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Prezes Zarzadu -
Dyrektor Generalny sprawuje nadzor ogolny nad dziatalnoscig Spétki i wykonuje swoje funkcje przy pomocy,
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Dyrektorow Departamentow, Dyrektoréw Jednostek Biznesowych i Centrow oraz kierownikow komorek
organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

ogolny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowiazkow pracodawcy Spotki w rozumieniu przepisow Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwigzanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz nadzér nad

komarkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu - Dyrektorowi Generalnemu,

e zatwierdzanie planow audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

e reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim cztonkiem Zarzadu
Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej na dzien 30 wrzesnia 2024 roku oraz na dzien zatwierdzenia

skonsolidowanego raportu do publikacji:

e Andrzej Skolmowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspolnej kadencji, powotany Uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 10 z dnia 08 kwietnia 2024 roku,
(powierzenie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Jednostki Dominujacej nr 12 z dnia 08 kwietnia 2024 roku),

e Marcin Likierski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotany Uchwatgy
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 9 z dnia 08 kwietnia 2024 roku
(powierzenie funkcji Wiceprzewodniczacego w dniu 23 kwietnia 2024 roku),

e Aneta Zelek - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, powotana Uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 11 z dnia 08 kwietnia 2024 roku,

e Grzegorz Jozef Ostrowski - Cztonek Rady Nadzorczej powotany oswiadczeniem podsekretarza stanu
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych w dniu 15 kwietnia 2024 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Rady Nadzorczej IX wspodlnej kadencji, wybrany przez pracownikow, powotany
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 30 z dnia 22 lipca 2022 roku,

e Iwona Wojnowska - Sekretarz Rady Nadzorczej IX wspdlnej kadencji, wybrana przez pracownikow, powotana
Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej nr 31 z dnia 22 lipca 2022 roku
(powierzenie funkcji Sekretarza w dniu 23 kwietnia 2024 roku).

Rada Nadzorcza dziata na podstawie powszechnie obowiazujacych przepisow prawa, w szczegolnosci:
o przepisow Kodeksu spotek handlowych,

e Statutu spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,

e Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.,

e ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

Rada Nadzorcza w swojej dziatalnosci kieruje sie takze zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Komitet Audytu

Od dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (uchwatg nr 342/1V/09 Rady Nadzorczej)
w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatowa. Komitet
stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu przy Radzie Nadzorczej IX kadencji na dzien 30 wrzesnia 2024 roku oraz na dzien

zatwierdzenia skonsolidowanego raportu do publikacji:

e Grzegorz Ostrowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 170/1X/24
z dnia 23 kwietnia 2024 roku,

e Krzysztof Skornia - Cztonek Komitetu Audytu powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 11/1X/22
z dnia 22 sierpnia 2022 roku,

e Aneta Zelek - Cztonek Komitetu Audytu powotana uchwata Rady Nadzorczej nr 171/1X/24
z dnia 23 kwietnia 2024 roku.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

e monitorowanie:

e procesu sprawozdawczosci finansowej,

e skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego,
w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

e wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskdow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegoélnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

e informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania;
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e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

e opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

o okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentéow lub firm
audytorskich, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w lit. e oraz f;

o przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce.

Szczegdtowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwaty
Rady Nadzorczej Spotki Nr 159/VI1/17 z dnia 28 grudnia 2017 roku.

4. Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu dotyczace realizacji prognoz

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikow finansowych na 2024 rok, nie jest prezentowane stanowisko
Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spotka nie posiada zamiejscowych oddziatéw lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji
W okresie sprawozdawczym nie przeprowadzano emisji, wykupu lub sptaty dtuznych papieréw wartosciowych.

Postepowania sadowe

W dniu 10 lipca 2024 roku Spotka skierowata do Sadu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej
Polskiej wniosek o przeprowadzenie mediacji z Polska Grupa Goérnicza S.A. z siedzibg w Katowicach. Wartosc
przedmiotu sporu na dzien ztozenia wniosku okreslono na kwote 109 631 430,01 zt tytutem zaptaty za szkode
poniesiong przez Spotke na skutek niewykonania przez PGG umowy sprzedazy wegla nr 119/P/PGG/2018/K
zawartej miedzy Spotka a PGG w dniu 12 marca 2018 roku.

Obok roszczenia zaptaty naleznosci gtownej skierowano roszenie o zaptate odsetek ustawowych za opoznienie
liczonych od dnia ztozenia wniosku do dnia zaptaty.

Whniosek Spotki wptynat do Sadu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej w dniu
11 lipca 2024 roku.

Stanowisko Zarzadu dotyczace dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub o podobnym
charakterze

Relacje z lokalnymi mieszkancami sa od zawsze niezwykle waznym obszarem funkcjonowania Grupy Azoty Police.
Jednym z elementow strategii Spotki jest wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnej. Jednak w swietle
negatywnych wynikow roku 2023 Spotka staneta przed trudnym wyzwaniem poprawy sytuacji finansowej. W celu
zapewnienia ciagtosci funkcjonowania, a takze opracowania i wdrozenia planu naprawczego, dziatania
sponsoringowe i dobroczynne zostaty wstrzymane do momentu uzyskania stabilnosci finansowej.

ZARZADZANIE OCHRONA SRODOWISKA

Decyzje administracyjne

Spotka dziata w oparciu o Pozwolenie zintegrowane na prowadzenie instalacji, wydane w dniu

9 stycznia 2014 roku, z p6zniejszymi zmianami.

W Il kwartale 2024 roku w dniu 17 wrzesnia do Urzedu Marszatkowskiego ztozony zostat wniosek o zmiane

pozwolenia zintegrowanego, ktéry dotyczyt:

e zwiekszenie ilosci odpadu o kodzie 17 01 03 (Odpady innych materiatow ceramicznych i elementow
wyposazenia), mozliwego do przetworzenia w procesie odzysku - z 60 Mg na 260 Mg. Wnioskowania zmiana
wynikata z koniecznosci zagospodarowania odpadéw poremontowych, ktore powstaty podczas prac
przeprowadzonych na terenie instalacji do produkcji kwasu siarkowego. W rezultacie powstate odpady beda
mogty zosta¢ wykorzystane utwardzania powierzchni terendw do ktérych Grupa Azoty Police posiada tytut
prawny oraz do budowy tymczasowych drog dojazdowych na terenie sktadowiska fosfogipsu (zgodnie
posiadana decyzja), co za$ ograniczy koszty jakie nalezatoby ponies¢ w przypadku koniecznosci ich
sktadowania,

e zezwolenie na zwigkszenie ilosci produkowanego procesowego siarczanu wapna z ilosci 10 tys. Mg/rok do 100
tys. Mg/rok. Dzigki tej zmianie w procesie produkcji kwasu fosforowego generowane jest o 100 tys. Mg/rok
odpadu mniej co w rezultacie skutkuje ponoszeniem nizszych optat za korzystanie ze srodowiska. Potprodukt
w postaci procesowego siarczanu wapna moze zosta¢ wykorzystany gospodarczo przez Spotke badz przekazany
odbiorcom zewnetrznym.

W dniu 02 pazdziernika 2024 roku Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Zachodniopomorskiego wydat decyzje
zmieniajaca Pozwolenie Zintegrowane Spétki zgodnie ze ztozonym w dniu 17 wrzesnia 2024 roku wnioskiem.
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Ocena ryzyka zanieczyszczenia gleby, ziemi i wod gruntowych substancjami powodujacymi ryzyko.

W Il kwartale 2024 roku, na podstawie prowadzonej systematycznej oceny ryzyka, nie stwierdzono wystapienia
ryzyka zanieczyszczenia gleby, ziemi i wod gruntowych.

Kontrole zewnetrzne

W IIl kwartale 2024 roku miata miejsce jedna kontrola WIOS. Kontrola przeprowadzona byta w dniu 02 sierpnia
2024 roku, w zakresie przestrzegania przepisow ochrony Srodowiska w zakresie emisji gazow i pytow do
powietrza, byta to kontrola interwencyjna prowadzona w podmiotach emitujacych zanieczyszczenia do
powietrza, na skutek wystapienia ponadnormatywnej emisji SO2 odnotowywanej na stacji pomiarowej
przy ul. tacznej w Szczecinie. Do chwili obecnej Spotka nie otrzymata protokotu pokontrolnego.

Sprawozdawczos¢ srodowiskowa

Spotka wywiazata sie terminowo ze sprawozdawczosci srodowiskowej za okres | potrocza 2024 roku.

Spetnienie wymagan prawnych

Emitent prowadzi ciagte i okresowe pomiary emisji zanieczyszczen pytowych i gazowych do powietrza,
eksploatuje szereg urzadzen ochronnych ograniczajacych emisje oraz wywiazuje sie z obowiazkowej

sprawozdawczosci. Systematycznie monitoruje réowniez jakos¢ powietrza w trzech punktach pomiarowych
zlokalizowanych wokot zaktadu.

W Il kwartale 2024 roku nie spetniono wymagan prawych na instalacjach:

e instalacja Elektrocieptownia EC Il, ktdrej raporty z monitoringu ciagtego wykazuja przekroczenia standardow
emisyjnych w zakresie SO2, NOx oraz pytu,

e w dalszym ciagu wystepuja przekroczenia dopuszczalnej wielkosci emisji zanieczyszczen na emitorze
E1- 3a oraz E1-2 instalacji do produkcji kawasu siarkowego.

W toku sa postepowania administracyjne WIOS dotyczace natozonej na Spétke administracyjnej kary pienieznej
za przekroczenia w 2020 roku dopuszczalnych pozioméw emisji NOx, SO2 i pytu na instalacji energetycznego
spalania paliw EC Il. W dniu 11 lipca 2024 roku Spotka ztozyta wniosek o wydtuzenie terminu postepowania
administracyjnego dotyczacego wniosku o odroczenie kary za przekroczenia NOX, tym samym postepowanie ma
zosta¢ zakonczone do dnia 31 pazdziernika 2024 roku. Postepowanie administracyjne dotyczace zmniejszenia
kary (za SO2 i pyty) i zakwalifikowania na poczet inwestycji ma zostac¢ zakonczone do dnia 29 listopada 2024
roku.

W dniu 4 pazdziernika 2024 roku Spotka ztozyta aktualizacje wniosku o odroczenie terminu ptatnosci
administracyjnej kary pienieznej. Aktualizacja polega na odroczeniu catej kwoty kary w zakresie SO2, NOx oraz
pytu. Jednoczesnie Spotka wystapita o wycofanie wniosku o zmniejszenie administracyjnej kary pienieznej
w zakresie SO2 oraz pytu.

Informacje w zakresie emisji gazéw cieplarnianych

W Spotce funkcjonuje pie¢ instalacji zaliczanych do unijnego systemu handlu emisjami EU ETS. Zgodnie

z ustawowymi terminami Spotka w petni zrealizowata obowiazki jakie wynikaja z systemu EU ETS wymagane dla

umorzenia roku poprzedniego 2023 oraz wykonuje na biezaco obowiazki niezbedne dla procesu weryfikacji

zewnetrznej dla prawidtowego umorzenia 2024 roku (planowanej na miesiac styczen 2025 roku) tj.:

e Wykonata ,Raporty roczne emisji gazoéw cieplarnianych” instalacji EU ETS, przeprowadzita ich weryfikacje
zewnetrzng przez uprawnionego Weryfikatora z listy KOBIZE oraz umorzyta uprawnienia za rok 2023 roku
w wysokosci wynikajacej z raportow w wysokosci 1 013 845 EUA.

Spotka prowadzi postepowanie z sprawie stanowiska KOBIZE nakazujacego Spoétce podwojne naliczanie za
emisje powstata przy prowadzonym procesie odazotowania spalin z elektrocieptowni EC Il. Stanowisko KOBIZE
nie jest zgodne z obowiazujaca decyzja Urzedu Marszatkowskiego i opiniag Weryfikatora.

e Wykonata ,,Raporty pozioméw dziatalnosci ALC” instalacji EU ETS za 2023 rok ktore zostaty pozytywnie
zaopiniowane przez Weryfikatora zewnetrznego i zatwierdzone bez uwag przez Krajowego Administratora.
Zgodnie z nimi na rachunki instalacji Spotce wptynety darmowe uprawnienia do emisji CO2 za 2024r. w ilosci
625 052 EUA (po odliczeniu nadwyzki jakie podlegaé beda zwrotowi). Uzyskana faktycznie ilos¢ dla instalacji
jest mniejsza o 382 415 EUA z uwagi na niespetniony, przez instalacje technologiczne, warunek osiagniecia
poziomu produkcji za 2023r. minimum 85% w stosunku do historycznego poziomu produkcji HPD - (Srednia
z lat 2014-2018).

e Zgodnie z decyzja Zarzadu pozostata po rozliczeniu roku 2023 nadwyzka uprawnien w wysokosci 126 035 EUA
zostata sprzedana z opcja ich zakupu w 2025 roku.

e Wykonata nowe Plany Metodyk Monitorowania (PMM) na potrzeby wykonania raportéw danych historycznych
(NIMs) wszystkich instalacji EU ETS zatwierdzone decyzjami Urzedu Marszatkowskiego.

e Wykonata wnioski wraz z petng wymagana dokumentacja niezbedna do ich ztozenia o przydziat darmowych
uprawnien na okres 2026-2030 Dokumentacja, w ustawowym terminie zostata ztozona w KOBIZE.
Przewidywana taczna wartos¢ uprawnien za okres 2026-2030 wynikajaca z wyliczen zamieszczonych w NIMS,
wg aktualnych prognoz z biur maklerskich, uwzgledniajac roczna produkcje wyzsza niz 85% HDP wynosi ok.
135 mln euro.

e Wykonata ,,Raport technologiczno-produkcyjne-emisyjny” dla wszystkich instalacji Spotki za rok 2023, ktory
terminowo wprowadzita do bazy KOBIZE.
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e Dokonata przegladoéw instalacji EU ETS oraz ich planéw monitorowania za I, Il i lll kwartat zgodnie z decyzjami
Zachodniopomorskiego Urzedu Marszatkowskiego na emisje, wymagane podczas procesu weryfikacji
zewnetrznej.

e Whniosta optaty roczne za utrzymanie rachunkéw w Unijnym Rejestrze Uprawnien dla zaktadowych instalacji
EU ETS na rok 2024.

e Spotka na dzien dzisiejszy na rachunkach instalacji EU ETS ma zabezpieczony w 92% poziom uprawnien
wymagany dla umorzenia 2024 roku.

Informacje w zakresie rekompensat dla przemystu energochtonnego

Po opublikowaniu informacji Prezesa URE w sprawie terminowej ceny uprawnien do emisji uwzglednianej przy
obliczaniu rekompensat za rok 2023. Spotka przygotowata wymagana dokumentacje i w ustawowym terminie
ztozyta wniosek o przyznanie rekompensaty dla uprawnionych instalacji. Po wydaniu pozytywnej decyzji na
rachunek winna wptyna¢ kwota 15,3 mln PLN.

Tak jak w latach poprzednich bedzie ona warunkowa tzn. podlega obowigzkowi udokumentowania, iz wnioskujacy
podmiot ograniczyt emisje gazéw lub poprawit efektywnos¢ energetyczng. Wykonanie obowiazku rozlicza sie
w terminie czterech lat od dnia wykonania audytu energetycznego przedsiebiorstwa, z ktdrego przedsiewziecia
te wynikaja.

Wolumeny produkcji kluczowych wyrobéw i potproduktow

Tabela 19. Wolumeny produkcji kluczowych wyrobéw i potproduktéow (w tys. ton)

Wyszczegolnienie 3Q 2024 3Q 2023 zmiana zmiana %
Segment Nawozy
Nawozy wielosktadnikowe 148 142 7 5%
Mocznik do zastosowan technicznych 52 56 -4 -6%
Amoniak 53 62 -9 -14%
Segment Pigmenty
Biel Tytanowa 6 5 1 21%

Zawarcie porozumienia 0 czasowym zawieszeniu stosowania czesci zapiséw Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

W dniu 26 sierpnia 2024 roku Emitent zawart porozumienie z Zaktadowymi Organizacjami Zwiazkowymi w sprawie
zawieszenia wybranych kosztochtonnych postanowien Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP).

Zawarte Porozumienie zawiera deklaracje, ze po okresie zawieszenia i po spetnieniu okreslonych w Porozumieniu
warunkow finansowych i ptynnosciowych nastapi wyptata kwot, jakie bytyby wyptacone pracownikom
w przypadku niezawieszania ZUZP. Ustalone w Porozumieniu okresy zawieszenia lub zmiany poszczegolnych
zapisow ZUZP moga zostac skrocone za zgoda stron, nie wczesniej jednak niz po 31 grudnia 2025 roku, po analizie
biezacej sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz ptatniczej spotki, w tym w szczego6lnosci wyniku EBIT oraz
wskaznika dtug netto/EBITDA."

Istotne wydarzenia po dacie bilansowej

Podpisanie umowy zmieniajacej do umowy stabilizacyjnej przez spétke stowarzyszong

W dniu 1 pazdziernika 2024 roku spotka stowarzyszona Emitenta - Grupa Azoty Polyolefins S.A. podpisata
z instytucjami finansowymi: Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Ochrony Srodowiska S.A., Bank
Polska Kasa Opieki S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Haitong Bank Polska
S.A., ICBC Standard Bank PLC, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spdtka Akcyjna) Oddziat
w Polsce, mBank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A.,
Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie S.A., PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
BIS 2 oraz Santander Bank Polska S.A. umowe zmieniajaca do umowy stabilizacyjnej dotyczacej finansowania
projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police”.?

W dniu 31 pazdziernika 2024 roku spétka Grupa Azoty Polyolefins S.A. podpisata umowe zmieniajaca do umowy
stabilizacyjnej dotyczacej finansowania projektu inwestycyjnego ,,Polimery Police” powigzanej z dotychczasowa
umowa o finansowanie Projektu. Na podstawie zawartej Umowy Zmieniajacej strony uzgodnity warunki na jakich
Instytucje Finansowe beda udzielaty finansowania Projektu w kolejnym okresie obowiazywania Umowy
Stabilizacyjnej, tj. do dnia 29 listopada 2024 roku. Uzgodniono rowniez, ze wniesienie przez Emitenta oraz spotke
Grupa Azoty S.A. (,,Sponsorzy Pierwotni”) pozostatej kwoty pozyczki wspierajacej do Spotki Stowarzyszonej do
wartosci 105 mln EUR (gorny limit) nastapi nie pézniej niz do dnia 28 listopada 2024 roku.3

" Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 62/2024 ,,Zawarcie porozumienia o czasowym zawieszeniu
stosowania czesci zapisow Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A” z dnia
26 sierpnia 2024 roku.

2 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 72/2024 ,Podpisanie umowy zmieniajacej do umowy
stabilizacyjnej przez spotke stowarzyszong” z dnia 1 pazdziernika 2024 roku.

3 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 77/2024 ,Podpisanie umowy zmieniajacej do umowy
stabilizacyjnej przez spotke stowarzyszona” z dnia 31 pazdziernika 2024 roku.
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Umowa grantowa spotki zaleznej

W dniu 8 pazdziernika 2024 roku spétka zalezna Emitenta - Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o0.0. zawarta
z Europejska Agencja Wykonawcza ds. Klimatu, Infrastruktury i Srodowiska umowe (,Umowa grantowa”) na
dofinansowanie projektu pn. ,Budowa wezta kolejowego dla Portu Police wraz z niezbedna infrastruktura
techniczng w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police” (,,Projekt”).

Przedmiotem Projektu jest wykonanie wezta kolejowego wraz z niezbedna infrastrukturg techniczng w celu
poprawy dostepnosci i zdolnosci przetadunkowej Morskiego Portu Police poprzez zapewnienie dostepu do sieci
kolejowej. Celem Projektu jest zwiekszenie dostepnosci Portu Police zaréwno od strony ladowej, jak i morskiej,
a takze zwiekszenie wydajnosci przetadunkowej.

Catkowita wartos¢ Projektu wynosi 48,3 mln EUR, w tym wydatki kwalifikowane stanowig 41,1 mln EUR.

Kwota dofinansowania przyznana dla spotki Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. w ramach Umowy grantowej
wyniesie 33,4 mln EUR, tj. 81,4% wydatkow kwalifikowanych Projektu w okresie realizacji Projektu, ktérego
planowany termin zakonczenia przypada na | kwartat 2028 roku.*

Podpisanie aneksu do porozumienia z 13 instytucjami finansujacymi Grupe Azoty

W dniu 11 pazdziernika 2024 roku jednostka dominujaca Emitenta - Grupa Azoty S.A. zawarta w imieniu wtasnym,
Emitenta oraz wybranych spotek z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty wymienionych w zataczniku do raportu
nr 3/2024 bedacych stronami odpowiednich uméw o finansowanie, aneks do porozumienia zawartego dnia
2 lutego 2024 roku (z pozniejszymi zmianami) z 13 instytucjami finansujacymi Grupe Azoty: Powszechna Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim S.A., Santander
Bankiem Polska S.A., Caixabank S.A. Oddziat w Polsce, BNP Paribas Faktoring sp. z 0.0., ING Commercial Finance
Polska S.A., Pekao Faktoring sp. z 0.0., BNP Paribas Bankiem Polska S.A., Santander Factoring sp. z 0.0. i Banco
Santander S.A., Oddziat we Frankfurcie, a takze z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju i Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym. Zawarcie Aneksu do Porozumienia zapewnia dalsze utrzymanie dostepnosci limitow
w ramach Uméw o Finansowanie i niepodejmowanie przez Instytucje Finansujace dziatan majacych na celu
anulowanie lub zredukowanie dostepnych limitow Uméw o Finansowanie jak rowniez niewykorzystywanie
okreslonych praw wynikajacych z Uméw o Finansowanie w zwiazku z ich naruszeniem lub potencjalnym
naruszeniem w okresie obowigzywania Porozumienia, ktory to okres na podstawie Aneksu zostat przedtuzony do
29 listopada 2024 roku.

Powyzsze umozliwi kontynuacje biezacych dziatan restrukturyzacyjnych i dokonczenie wypracowywania
dtugoterminowego planu restrukturyzacji Grupy Azoty. Porozumienie, za zgoda Instytucji Finansujacych, moze
podlegac dalszemu przedtuzeniu. >

Rejestracja zmian statutu Spotki

W dniu 15 pazdziernika 2024 roku Spotka poinformowata o dokonaniu przez Sad Rejonowy Szczecin-Centrum
w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 14 pazdziernika 2024 roku wpisu do
rejestru zmian statutu Spotki. Zarejestrowane zmiany Statutu przyjete zostaty uchwata nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 30 wrzesnia 2024 roku.®

Podpisanie listu intencyjnego z ORLEN S.A.

Dnia 12 wrzesnia 2024 roku podpisany zostat pomiedzy jednostka dominujaca Emitenta - Grupa Azoty S.A.,
dziatajaca w imieniu wtasnym, Emitenta i Grupy Azoty Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., oraz ORLEN S.A.
(tacznie ,Strony”), list intencyjny (,List”) w zwiazku z zamiarem przystgpienia Stron do analiz opcji
strategicznych celem podjecia decyzji dotyczacych zawarcia miedzy Stronami potencjalnych transakcji
w obszarach: polimeréw, w tym ze szczegélnym uwzglednieniem spétki Grupa Azoty Polyolefins S.A., dziatalnosci
zwiazanej z produkcja i sprzedaza kaprolaktamu oraz poliamidu 6, a takze elementow infrastruktury portowej
spotki Grupa Azoty ,,FOSFORY” Sp. z 0.0. w Gdansku (,,Obszary Analiz”).

W terminie obowigzywania Listu Strony dazy¢ beda do wybrania konkretnych obszarow sposrod Obszarow Analiz
oraz opcji strategicznych w wybranych Obszarach Analiz celem przystapienia do dalszych prac. Ponadto Strony
uzgodnig w formie odrebnego porozumienia miedzy innymi dedykowane obszary z Obszaréw Analiz oraz opcje
strategiczne ich dotyczace, ostatecznie wybrane do docelowych negocjacji i szczegétowego badania due
diligence.

Zawarcie Listu Intencyjnego stanowi jedynie wyraz gotowosci Stron do podjecia ewentualnej przysztej
wspotpracy w dobrej wierze i okresla warunki, na ktorych Strony zgadzaja sie prowadzi¢ rozmowy i dziatania
dotyczace potencjalnej wspotpracy, lecz nie kreuje zadnych wzajemnych zobowiazan w tym zakresie innych niz
odnoszacych sie do lojalnego postepowania w dobrej wierze w ustalonym przez Strony zakresie oraz do obowiazku
poufnosci zgodnego z klauzula o ochronie informacji oraz wynikajacych z powszechnie obowiazujacych przepisow
prawa.

Podpisany dokument zawarty zostat na okres dwoch miesiecy liczonych od daty jego zawarcia z mozliwoscia
przedtuzenia na kolejne okresy.”

4 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 73/2024 ,,Zawarcie umowy na dofinansowanie przez spotke
zalezng” z dnia 8 pazdziernika 2024 roku.

3 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 74/2024 ,,Podpisanie aneksu do porozumienia z 13 instytucjami
finansujacymi Grupe Azoty” z dnia 11 pazdziernika 2024 roku.

6 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 75/2024 ,Rejestracja zmian statutu Spotki” z dnia
15 pazdziernika 2024 roku.

7 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 68/2024 ,,Podpisanie listu intencyjnego pomiedzy spotkami Grupy
Azoty a ORLEN S.A. z dnia 12 wrzesnia 2024 roku.
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Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
Komentarz Zarzqdu do wynikéw za Ill kwartat 2024 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za lll kwartat 2024 roku zawiera 85 stron.
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Police, dnia 5 listopada 2024 roku

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 85 z 85



		2024-11-05T19:32:36+0100
	Anna Tarocińska


		2024-11-05T19:33:57+0100
	Paweł Oleksy


		2024-11-05T19:39:11+0100


		2024-11-05T19:45:20+0100
	Jerzy Woliński




