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1. PODSUMOWANIE

GRUPA ENERGA PO 9 MIESIACACH 2024 ROKU

Jedna z wiodacych grup energetycznych oraz niezawodny dostawca energii
i ustug dla 1/4 kraju, z 59% udziatem produkcji z OZE w produkcji wiasnej.

Wyniki finansowe

Przychody EBITDA Marza EBITDA
16 830 min zt 2780 min zi 16,5%
Produkcja OZE Moc zainstalowana Moc zainstalowana wg. zrodet

1182 GWh 653 MWe
El.
przeptywowe
31%
Wolumen dostarczonej energii Produkcja ee brutto Sprzedaz detaliczna ee

§ 16,9 TWh leg 20w 4g® 123 TWh

Kapitalizacja i oceny ratingowe Energi SA*

Kapitalizacja* Cena akcji* Rating Fitch Rating Moody’s
5,65 mld zt 13,64 zi BBB+ Baa2

* Stan na 30 wrze$nia 2024 roku



Kluczowe zasoby

Sie¢ dystrybuciji Moc zainstalowana Liczba klientéw Liczba pracownikéw
1,44 GWe Dystrybucja:
199ty km | = o | [RE] 4T i 9,0 tys. f?%n
stanowig OZE Sprzedaz
3,3min
0!9 na rzekach:
Stupia, Wieprza,
Studnica, Skotawa

O %3 na rzekach:
Pasteka, Watsza

0 %9 na rzece: Radunia
\ O %4 na rzece: Wierzyca

0 farma wiatrowa
%6 na rzekach:

tyna, Wadag

elektrownia szzytowo-pompowa

farma fotowoltaiczna

elektrocieptownia

elektrownia systemowa
Parsowek

Ostroteka cieptownia
siet cieptownicza
mata elektrownia wodna

duza elektrownia wodna

00000606009

magazyn energit
2ychlin

dystrybucja energii elektrycznej

siedziba Energa SA

CHO)

oddziaty Energi Operatora SA

Kluczowe Linie Biznesowe ‘

Dystrybucja Wytwarzanie Sprzedaz
Energa Operator Energa Wytwarzanie Energa Obrot
EBITDA: 2 292 min zt EBITDA: 327 min zi EBITDA: 176 min zi
3057 min zt N°W°|5ir;31’::‘}°ze"i M°de'"gz§?j;£"ii WN, | Nowe zrédta OZE*
Z czego Dystrybucja: 1 622 min zt 45 tys. 2121 km 801 MW

*przytaczone do sieci dystrybucji

~
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Elektrownia Wodna w Straszynie

Podstawowe informacje o Grupie Energa



2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ENERGA
21.  Charakterystyka dziatalnosci i struktura Grupy

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Energa (,Grupa”, ,Grupa Energa”) obejmuje dystrybucje, wytwarzanie oraz obrét
energig elekiryczng i cieplng, a koncentruje si¢ w nastepujacych liniach biznesowych:

Linia Biznesowa Dystrybucja to podstawowa dla rentownosci Grupy Linia Biznesowa zajmujaca sie dystrybucjq energii
elektrycznej, ktdra jest w Polsce dziatalno$cig regulowang, prowadzong w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki (,URE"). Funkcje podmiotu wiodacego Linii petni spétka Energa Operator SA (,Energa Operator”, ,EOP”).
Grupa Energa pozostaje naturalnym monopolistg na terenie poétnocnej i Srodkowej Polski, gdzie znajdujq sie jej aktywa
dystrybucyjne, za pomoca ktorych dostarcza energie elektryczng do 3,4 min klientéw, z czego okoto 3,2 min stanowig klienci
z umowami kompleksowymi, a 172 tys. to klienci TPA (ang. Third Party Access). Na koniec wrzes$nia 2024 roku taczna dtugosé
linii energetycznych eksploatowanych przez Grupe wynosita ponad 199 tys. km i obejmowata swoim zasiegiem obszar blisko
75 tys. km?, co stanowito okoto 24% powierzchni kraju.

Linia Biznesowa Wytwarzanie dziata w oparciu o cztery Obszary Wytwarzania: Elektrownia w Ostrotece, Woda, Wiatr i
Pozostate (w tym kogeneracja — CHP). Catkowita zainstalowana moc wytwdrcza w elektrowniach Grupy wynosita na koniec
wrzesnia 2024 roku okoto 1,4 GW. Podmiotem wiodgcym tej Linii Biznesowej jest spotka Energa Wytwarzanie SA (,Energa
Wytwarzanie”, ,EWYT”). W ciggu pierwszych 9 miesiecy 2024 roku Grupa wytworzyta ok. 2,0 TWh energii elektrycznej brutto,
z czego 37% pochodzito z wegla kamiennego, 39% z wody, 17% z wiatru, 3% z biomasy i 4% z fotowoltaiki. Grupa swoja
wysoka pozycje pod wzgledem udziatu energii elekirycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych w energii wytworzonej ogétem
zawdzigcza gtownie produkcji energii w hydroelektrowniach i elektrowniach wiatrowych. Zielona energia powstaje w 44-ech
matych elektrowniach wodnych, 2-6¢h duzych elektrowniach wodnych (we Wioctawku i Zydowie), 6-ciu farmach wiatrowych,
a takze w instalacji spalajacej biomase (w spotce Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.) oraz posiadanych instalacjach
fotowoltaicznych. Na koniec wrzesnia 2024 roku w Grupie zainstalowanych byto okoto 0,7 GW w odnawialnych Zrodtach
energii, z ktorych Grupa w ciggu pierwszych dziewigciu miesigcy 2024 roku wyprodukowata 1 182 GWh energii elekirycznej
brutto.

Linia Biznesowa Sprzedaz, ktorej podmiotem wiodacym jest Energa Obrét SA (,Energa Obrot”, ,EOB”), prowadzi sprzedaz
energii elektrycznej, gazu i dodatkowych ustug do wszystkich segmentow klientéw - od przemystu poprzez duzy, $redni i maty
biznes, a na gospodarstwach domowych koficzac. Na koniec IIl kwartatu 2024 roku Grupa Energa obstugiwata okoto 3,3 min
odbiorcéw, z czego 3,0 min stanowili klienci taryfy G, a na pozostatg cze$¢ sktadali sie klienci grup taryfowych: C, Bi A, w
porzadku malejgcym.

Zmiany w strukturze i organizacji Grupy

Na dzien 30 wrze$nia 2024 roku w sktad Grupy Energa, tacznie z podmiotem dominujgcym — spotkg Energa SA (,Energa”
,opotka”, .Emitent”), wchodzito 30 spétek.

W dniu 29 sierpnia 2024 roku Energa Wytwarzanie nabyta od spdtek z Grupy Greenvolt 100% udziatow w spdtkach celowych
PVE 28 Sp. z 0.0. oraz VRS 14 Sp. z 0.0, ktdre realizujg projekty inwestycyjne w obszarze fotowoltaiki.

W dniu 4 wrze$nia 2024 roku zarejestrowana zostata zmiana nazwy spotki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. - obecnie
funkcjonuje ona pod nazwg Aktywa Ostroteka Sp. z 0.0.

2.2.  Najwazniejsze zdarzenia okresu sprawozdawczego i po dniu bilansowym oraz inne
informacje majace istotny wptyw na ocene sytuacji majatkowej, finansowej i wynik
finansowy Grupy

Najwazniejsze zdarzenia | pétrocza 2024 roku zostaty przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu Energi SA z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej Energa w | pdtroczu 2024 roku. Istotne zdarzenia w Il kwartale 2024 roku oraz po dniu bilansowym zostaty
przedstawione ponizej.

2.21. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego

Informacja o zatwierdzeniu przez Prezesa URE taryfy dla energii elektrycznej dla klientéw grup taryfowych
G od dnia 1 lipca 2024 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

W dniu 5 lipca 2024 roku Emitent powziat informacje od Energa Obrét o dokonaniu oceny wptywu na wynik finansowy obszaru
obrotu zatwierdzonej w dniu 28 czerwca 2024 roku przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (,Prezes URE’) taryfy dla
energii elektrycznej dla odbiorcow grup taryfowych G na okres od dnia 1 lipca 2024 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku dla



EOB na poziomie $rednio 623 zt za MWh. Po analizach opartych o prognozy dla catego ww. okresu taryfowego, Energa Obrét
nie zidentyfikowata konieczno$ci zawigzania dodatkowej rezerwy na umowy rodzace obcigzenia z zastrzezeniem, ze
pogorszenie wyniku tej spotki w Il potowie 2024 roku na skutek powyzszej decyzji Prezesa URE szacowane byto w wysokosci
okoto 350 min zt. Szacunki te oparte byty na wéwczas zakontraktowanym przez Energa Obrét wolumenie i cenie energii
elektrycznej dla odbiorcéw w grupach taryfowych G dla podanego wyzej okresu taryfowego oraz prognozach dotyczacych
przysztej kontraktaciji.

Whiesienie pozwu o uchylenie uchwaly Walnego Zgromadzenia Energi

W dniu 23 sierpnia 2024 roku Spotka poinformowata o otrzymaniu od Sadu Okregowego w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy,
odpisu pozwu o uchylenie uchwaly nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energi SA z dnia 20 czerwca 2024 roku w
sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2023 i przeznaczenia tego zysku w catosci na kapitat zapasowy. Spétka nie
zgadza sie z wniesionym pozwem i ztozyta na niego odpowiedz.

Decyzja o niewnoszeniu skargi kasacyjnej od wyroku Sadu Apelacyjnego w sprawie o stwierdzenie
niewaznosci lub uchylenie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energa SA

W dniu 27 wrze$nia 2024 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o niewnoszeniu skargi kasacyjnej od wyroku Sadu Apelacyjnego
w Gdansku z dnia 21 marca br. We wskazanym wyroku sad w cato$ci oddalit apelacje wniesiong przez Spotke od wyroku sadu
linstancji uchylajacego uchwate nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 pazdziernika 2020 r. w sprawie
wycofania z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
269.139.114 akcji Spotki zwyktych na okaziciela serii AA oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartociowych S.A.
kodem ISIN PLENERG00022.

2.2.2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym
Powotanie Prezesa Zarzadu Energa SA

W dniu 4 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu Pana Stawomira Staszaka, Wiceprezesa
Zarzadu Spotki, na funkcje Prezesa Zarzadu Energa SA VII Kadencji z dniem 4 listopada br.

Ztozenie rezygnacji z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Energa SA

Pani Paula Ziemiecka-Ksiezak ztozyta o$wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem
6 listopada 2024 roku. O$wiadczenie zostato ztozone bez podania przyczyny rezygnacii.

2.2.3. Inne informacje majace istotny wplyw na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik
finansowy Grupy

Wplyw konfliktéw zbrojnych na dziatalnos¢ Grupy

Grupa monitoruje na biezaco sytuacje w Ukrainie oraz strefie Gazy pod katem wplywu na jej dziatalno$¢, niemniej jednak
utrzymujaca sie¢ duza dynamika wydarzen sprawia, ze prognozowanie dalszych skutkdw gospodarczych wojny obarczone jest
duzym ryzykiem przyjecia btednych zatozen. Biorac pod uwage duzg dynamike zmian sytuacji geopolitycznej oraz
gospodarczej i trudnosci w opracowaniu lub uzyskaniu jednoznacznych i wysoce prawdopodobnych prognoz ekonomicznych
i finansowych, na ten moment nie jest moZliwe doktadne oszacowanie potencjalnego wptywu konfliktu na dziatalno$¢ i wyniki
finansowe Grupy.

Dla petnej oceny wptywu obecnej sytuacji na przyszte wyniki finansowe Grupy kluczowy bedzie dalszy przebieg dziatan
militarnych, zakres i efektywno$¢ natozonych sankcji oraz reakcja bankédw centralnych i innych instytucji finansowych na
kryzys.

Majac na wzgledzie powyzsze, Grupa identyfikuje nastepujace ryzyka rynkowe:

e Ryzyko ostabienia ztotego wzgledem gtéwnych walut, w tym przede wszystkim PLN/EUR.

Grupa zabezpiecza ryzyko walutowe dla posiadanych zobowigzar w walutach obcych oraz podejmuje dziatania w
celu zabezpieczenia tego ryzyka w odniesieniu do planowanych projektow inwestycyjnych.

e Ryzyko wzrostu cen surowcdw energetycznych (wegla i gazu) na skutek ograniczenia ich dostepno$ci w rezultacie
embarga natozonego na Rosje. Zaznaczy¢ nalezy, iz Grupa nie nabywa paliw od podmiotéw pochodzacych z Rosj,
Biatorusi, Ukrainy czy Izraela.

Grupa bierze pod uwage, iz biezaca sytuacja moze mie¢ istotny wptyw na dostepno$¢ i ceny wegla kamiennego,
w zwigzku z czym Grupa identyfikuje ryzyko negatywnego wptywu tego czynnika na jej dziatalno$¢ i wyniki
finansowe. Grupa na biezaco monitoruje dostepno$¢ i zachowanie cen tego paliwa w odniesieniu do kolejnych



okreséw i podejmuje dziatania majace na celu zabezpieczenie dostaw i cen umozliwiajacych nieprzerwang i
rentowng dziatalno$¢ Linii Biznesowej Wytwarzanie.

Istniejace zrodta wytwoércze Grupy w znikomym stopniu wykorzystujq paliwo gazowe (obecnie jedynie kotty
rezerwowo-szczytowe w Elblagu obcigzone sg tym ryzykiem).

e  Ryzyko negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy interwencji Rzadu RP na krajowym rynku energii elektrycznej,
co jest rezultatem wzrostu cen energii elektrycznej w okresie od wybuchu wojny w Ukrainie — m.in. ustawowe
ograniczenie cen energii elektrycznej dla wybranych grup odbiorcéw, rekompensaty dla przedsiebiorstw obrotu
energig w kwocie niepokrywajacej petnego zakresu kosztdéw, konieczno$¢ zwrotu przez wytwércow energii czesci
przychodéw ponad ustawowo okreslony poziom, polityka taryfowa Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.

o Ryzyko braku dostepnosci oraz wzrostu cen nabywanych materiatow elektroenergetycznych a takze innych
komponentéw. Wzrost cen w tym obszarze moze przetozy¢ sie na wyzsze koszty biezacych remontéw oraz wyzsze
nakfady na realizowane przedsiewzigcia inwestycyjne w zakresie infrastruktury dystrybucyjnej i wytworczej.

W szczegoinosci Grupa monitoruje sytuacje w zakresie terminowos$ci dostaw elementdw infrastruktury pomiarowe;
oraz podejmuje stosowne dziatania dostosowawcze niezbedne dla zapewnienia ciggtosci dziatar operacyjnych w
zakresie instalacji licznikdw w sieci dystrybucyjnej.

e  Podwyzszone ryzyko atakéw na infrastrukture IT, wytwdrcza i dystrybucyjng stuzacq realizacji gtownych celéw
biznesowych Grupy, co rodzi konieczno$¢ poniesienia wyzszych kosztdw ochrony systemoéw IT i obiektow
budowlanych oraz zastosowania bardziej zaawansowanych narzedzi, urzadzen, systemow zabezpieczajacych.

e Ryzyko dalszego wzrostu inflacji i stop procentowych, i w konsekwencji ryzyko ograniczenia dostepu do
zewnetrznych zrodet finansowania lub pogorszenia ich warunkéw, co moze wptyng¢ na wzrost kosztéw finansowania
dtuznego dla Grupy.

e Ponadto, sytuacja gospodarcza (wysoka inflacja, pogorszenie prognoz PKB, wysokie koszty kredytowania) moze
rzutowaC na pogorszenie sytuacji ptynno$ciowej przedsiebiorstw i gospodarstw domowych w Polsce, co moze
spowodowa¢ spadek dyscypliny ptatniczej klientow Grupy. Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Grupa nie identyfikuje zagrozenia z tytutu op6znien w realizacji naleznosci od klientdéw jednak bierze pod uwage takq
mozliwo$¢, dlatego podejmowane sq stosowne dziatania monitorujgce sytuacje ptatniczg poszczegoinych grup
odbiorcow. Istotny wptyw na ptynnos¢ w Linii Biznesowej Sprzedaz, zwigzany z powstaniem nalezno$ci z tytutu
rekompensat od Zarzadcy Rozliczen, miato wejscie w zycie ustaw dotyczacych Tarczy Solidarno$ciowej i Cen
maksymalnych.

Grupa nie identyfikuje natomiast bezpo$redniego negatywnego wptywu wojny w Ukrainie oraz sytuacji w strefie Gazy na wyniki
finansowe osiggniete w 3 kwartale 2024 roku.

Spotki Grupy nie posiadajg kontaktéw biznesowych z podmiotami gospodarczymi zarejestrowanymi na terytorium Ukrainy,
Rosji, Biatorusi czy Izraela.

Wplyw przepisow regulujacych ceny energii

W zwigzku z ustawg z dnia 7 grudnia 2023 roku o zmianie ustawy w celu wsparcia odbiorcow energii elektrycznej, paliw
gazowych i ciepta, ktéra wydtuzyta do 30 czerwca 2024 roku:

e  okres wsparcia dla odbiorcow energii elektrycznej z grup taryfowych G w postaci zamrozenia cen energii elektryczne;
(nowelizacja ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcéw
energii elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacja na rynku energii elekirycznej), oraz

e  obowigzywanie mechanizméw zamrozenia cen energii elektrycznej dla wybranych odbiorcow do urzedowo
ustalonego poziomu ceny maksymalnej (nowelizacja ustawy z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach
nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysoko$ci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektorych
odbiorcow w 2023 roku),

jak rowniez w zwigzku z decyzjq Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 15 grudnia 2023 roku o zatwierdzeniu na 2024
rok Taryfy dla energii elektrycznej dla odbiorcéw grup taryfowych G, Grupa rozliczyta w okresie 9 miesiecy 2024 roku cze$¢
rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenia w kwocie 355 min zt (z utworzonej rezerwy w kwocie 472 min zi).

Jednoczesnie w oparciu 0 obowigzujace przepisy w sprawozdaniu z zyskow lub strat w pozycji przychodéw z Funduszu Wyptat
Rdznicy Ceny Grupa zaprezentowata 1456 min zt z tytutu rekompensat przystugujacych przedsigbiorstwom obrotu energia
elektryczng oraz operatorom systeméw dystrybucyjnych w konsekwencji stosowania w rozliczeniach z odbiorcami
uprawnionymi zamrozonych cen energii elektrycznej i gazu oraz optat za Swiadczenie ustug dystrybucji.



W okresie 9 miesiecy 2024 roku Grupa ujeta Odpis na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny w kwocie 7 min zt w kategorii Podatki
i optaty w uktadzie rodzajowym kosztow oraz jako Koszty sprzedazy w uktadzie kalkulacyjnym.

W dniu 19 wrzesnia 2023 roku weszlo w zycie Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 9 wrze$nia 2023 roku,
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie sposobu ksztattowania i kalkulacji taryf oraz sposobu rozliczen w obrocie energig
elektryczng (dalej: Rozporzadzenie), wprowadzajace dla gospodarstw domowych obnizke (premi¢) na rachunku za energie
elektryczng w kwocie 125,34 zt, wyliczong jako 12% iloczynu $redniej ceny z taryf sprzedawcow z urzedu na 2022 roku dla
grupy taryfowej G11 (tj. 0,4140 zt/kWh) oraz wolumenu energii wynoszacego 2523 kWh.

W okresie 9 miesiecy 2024 roku Grupa rozliczyta naliczone premie w kwocie 318 min zt, wobec szacowanej w sprawozdaniu
skonsolidowanym za 2023 rok wartosci 313 min zt.

Zgodnie z aktualnym brzmieniem postanowien:

e ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 roku o szczegdlnych rozwigzaniach stuzacych ochronie odbiorcow
energii elektrycznej w 2023 roku oraz w 2024 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elekirycznej (dalej: ustawa
z 7 pazdziernika 2022 roku), oraz

o ustawy dnia 27 pazdziernika 2022 roku o Srodkach nadzwyczajnych majacych na celu ograniczenie wysokosci cen
energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcow w 2023 roku oraz 2024 roku (dalej: ustawa z 27 pazdziernika
2022 roku),

Grupa ma obowigzek udzielenia w 2024 roku upustu wskazanym w tych ustawach odbiorcom uprawnionym, ktérzy wykaza
sie odpowiednig 0szczednoscig zuzycia energii elektryczne;.

Kwote upustu dla danego punktu poboru energii elektrycznej odbiorcy uprawnionego stanowi:

e rownowartos¢ 10% tacznej kwoty rozliczenia sprzedazy energii elekirycznej oraz ustugi dystrybucji energii
elektrycznej poniesionej przez odbiorce uprawnionego w okresie od 1 pazdziernika 2022 do 31 grudnia 2023 roku
(dot. odbiorcow uprawnionych dla ktérych upust udzielany jest zgodnie z ustawa z dnia 7 pazdziernika 2022 roku),

e rownowarto$¢ 10% tacznej kwoty rozliczenia sprzedazy energii elekirycznej poniesionej przez odbiorce
uprawnionego w okresie od dnia 1 stycznia 2023 do dnia 31 grudnia 2023 roku (dot. odbiorcéw uprawnionych dlia
ktérych upust udzielany jest zgodnie z ustawg z dnia 20 pazdziernika 2022 roku).

Kwoty ww. upustow sg objete mechanizmem rekompensat dla sprzedawcdw z Funduszu Wyptat Roéznicy Ceny. Ztozenie przez
sprzedawce wniosku o rekompensate z tytutu upustu nastepuje w terminie:

e do 30 listopada 2024 roku —w przypadku odbiorcéw uprawnionych, ktérych rozliczenie roczne za 2023 roku nastapito
do 30 czerwca 2024 roku,

e  do 31 stycznia 2025 roku — w przypadku odbiorcéw uprawnionych, ktorych rozliczenie roczne za 2023 roku nastapito
do 31 grudnia 2024 roku.

W okresie 9 miesiecy 2024 roku Grupa zaprezentowata upusty dotyczace czesci sprzedazowej jako pomniejszenie naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz jako pomniejszenie przychodoéw ze sprzedazy towardw, natomiast upusty dotyczace czesci
dystrybucyjnej (udzielane zgodnie z ustawg z dnia 7 pazdziernika 2022 roku), jako pomniejszenie naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz jako pomniejszenie przychodow ze sprzedazy ustug.

W okresie 9 miesiecy 2024 roku oszacowano warto$¢ upustow od czesci sprzedazowej na warto$¢ 159 min zt, a od czesci
dystrybucyjnej na warto$¢ 43 min zt.

Ponadto w dniu 13 czerwca 2024 roku weszta w zycie Ustawa z dnia 23 maja 2024 roku o bonie energetycznym oraz o zmianie
niektorych ustaw w celu ograniczenia cen energii elektrycznej, gazu ziemnego i ciepta systemowego.

Ustawa w szczegdlnosci przedtuzyta obowigzywanie mechanizmu ceny maksymalnej za energi¢ elektryczng w Il potowie 2024
roku, ustalajac ja na poziomie 500 zt/MWh dla gospodarstw domowych oraz na poziomie 693 z/MWh dla jednostek samorzadu
terytorialnego, podmiotdéw uzyteczno$ci publicznej oraz mikroprzedsiebiorcow, matych i $rednich przedsigbiorcow.
Przedsiebiorstwa energetyczne otrzymajg rekompensaty za stosowanie ww. ceny maksymalnej w |l potowie 2024 roku. Zapisy
ustawy ograniczajq rozliczenia z klientami do stosowania tylko ceny maksymalnej, bez dodatkowych sktadowych cenowych
zawartych w ofertach. Te sktadniki nie sq pokrywane rekompensatami co powoduje redukcje zyskowno$ci wezesniej zawartych
uméw z klientami grup taryfowych G i C.

Ponadto Ustawa natozyta na przedsiebiorstwa energetyczne obowigzek przedtozenia do zatwierdzenia Prezesowi Urzedu
Regulacji Energetycznej zmiany taryfy z okresem jej obowigzywania nie krotszym niz do dnia 31 grudnia 2025 r.



W odpowiedzi na ztozony przez Energe-Obrot S.A. wniosek, w dniu 28 czerwca 2024 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki
zatwierdzit taryfe dla energii elektrycznej dla odbiorcéw grup taryfowych G na okres od dnia 1 lipca 2024 r. do dnia 31 grudnia
2025 r. na poziomie $rednio 623 zt za MWh.

Przeprowadzona analiza wptywu regulacji dotyczacych wejscia w zycie Ustawy z dnia 23 maja 2024 roku o bonie
energetycznym oraz o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia cen energii elektrycznej, gazu ziemnego i ciepta
systemowego, ktéra wprowadza zmiany w obszarze mechanizmu ceny maksymalnej na okres |l pétrocza 2024 roku oraz
zatwierdzenia w dniu 28 czerwca 2024 roku nowej stawki taryfy Prezesa URE na okres lipiec 2024 — grudzier 2025 roku, nie
wykazata istnienia kontraktow rodzacych obcigzenia w okresie 18 miesiecy.

Grupa oszacowata, ze w wyniku zmiany taryfy nastapi pogorszenie jej wyniku finansowego osigganego na umowach z
klientami objetymi taryfg G Prezesa URE w Il potowie 2024 roku w wysokos$ci okoto 350 min zt.

2.3.  Naklady inwestycyjne i realizacja kluczowych projektow

W ciggu pierwszych 9 miesiecy 2024 roku naktady inwestycyjne w Grupie Energa wyniosty 3 057 min zt i byty 0 169 min z,
tj. 6% wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Inwestycje Linii Biznesowej Dystrybucja stanowity 53%
wszystkich naktadéw poniesionych przez Grupe i wyniosty 1 622 min zt.

Inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja obejmowaly przytaczanie odbiorcow i zrodet energii elekirycznej oraz zwigzang z
tym budowe nowych sieci, a takze modernizacje i odtworzenie istniejacego majatku zwigzang z poprawg jakosci ustug i/lub
wzrostem zapotrzebowania na moc.

W Linii Biznesowej Wytwarzanie naktady na inwestycje wyniosty 364 min zt, z czego istotny udziat stanowity zadania zwigzane
z budowg nowych mocy OZE (szczegolnie mocy PV).

Natomiast w Linii Biznesowej Sprzedaz przeznaczono na inwestycje 68 min zt, z czego jednostkowo najwiecej na prace
zwigzane z majatkiem oswietleniowym.

Linia Biznesowa Pozostate i korekty zrealizowata naktady w wysoko$ci 1 003 min zt, w tym naktady zwigzane z budowg CCGT
w Ostrotece wyniosty 352 min zt, natomiast przeznaczone na budowe CCGT w Grudzigdzu 598 min zt.

Stan realizacji programu inwestycyjnego za 9 miesiecy 2024 roku

Nakfady inwestycyjne

Opis projektu za 9 miesiecy 2024 roku
(min zt)
Linia Biznesowa Dystrybucja 1622
Przytaczenie odbiorcow i zrédet ee oraz zwigzana z tym budowa nowych sieci 724

Modernizacja i odtworzenie istniejacego majatku zwigzana z poprawg jakosci ustug i/lub

wzrostem zapotrzebowania na moc 718
Pozostate naktady inwestycyjne, kolizje i korekty 180
Linia Biznesowa Wytwarzanie 364

Budowa nowych mocy OZE (w tym PV Mitra) 264

Budowa nowych mocy CHP (w Kaliszu) 45

Pozostate naktady inwestycyjne 55

Linia Biznesowa Sprzedaz 68

Naktady inwestycyjne na majatek o$wietleniowy 33

Pozostate naktady inwestycyjne 35
Pozostate spofki, projekty i korekty 1003

CCQGT Ostroteka 352
CCGT Grudzigdz 598

Pozostate inwestycje i korekty 53
Razem 3057
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Program inwestycyjny w obszarze aktywow cieptowniczych

W lokalizacji Elblag prowadzone sg prace przygotowawcze w zakresie zadania dot. budowy silnikéw gazowych 3xSG10.
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. (,EKO”) we wrzesniu 2024 roku ztozyta oferte w aukcji CHP i uzyskata wsparcie w postaci
premii kogeneracyjnej na okres 15 lat od dnia pierwszego, po dniu rozstrzygniecia aukcji, wytworzenia, wprowadzenia do sieci
i sprzedazy energii elektrycznej z tej nowej jednostki kogeneracii (po uprzednim uzyskaniu lub zmianie koncesji na wytwarzanie
energii elektrycznej).

W lokalizacji Kalisz realizowany jest kontrakt na budowe kottowni rezerwowo-szczytowej oraz stacji uzdatniania wody. W
trzecim kwartale 2024 roku dla kotta 0 mocy 10 MWt uzyskano pozwolenie na uzytkowanie. W toku jest proces dotyczacy
odbioru instalacji nowej stacji uzdatniania wody i dwéch kottéw o mocy 20 MWt kazdy. Realizowane sg réwniez prace dot.
budowy uktadu kogeneracyjnego opartego o silniki gazowe 2xSG10. W trzecim kwartale br. trwaly prace dotyczace montazu
instalacji gazowych, instalacji technologicznych w komorach silnikéw, kominow silnikdw, instalacji elektrycznych, w obrebie
rozdzielnic elektrycznych. Przeprowadzono préby ci$nieniowe instalacji gazowej.

W lokalizacji Ostroteka prowadzone byly prace przygotowawcze w zakresie budowy nowego, kogeneracyjnego zrodta ciepta
do zasilania systemu cieptowniczego miasta Ostroteka po 2025 roku. Uruchomione zostato postepowanie przetargowe na
wybdr generalnego wykonawcy kottowni rezerwowo-szczytowej i projekt uktadu kogeneracyjnego.

W trzecim kwartale 2024 roku realizowane byty takze inwestycje rozwojowe i modernizacyjne w obszarze sieci cieptowniczych.
Projekt budowy elektrowni CCGT Ostroteka

W grudniu 2021 roku w wyniku aukcji gtéwnej rynku mocy na 2026 rok CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. zawarta umowe mocowg
(695,951 MW) na okres 17 lat. W dniu 24 marca 2022 roku CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. wydata generalnemu wykonawcy
inwestycji tzw. Polecenie Rozpoczecia dotyczace prac zwigzanych z budowag elektrowni gazowo-parowej. 29 czerwca 2023
roku zostata zawarta umowa kredytowa na finansowanie budowy z konsorcjum polskich i zagranicznych instytucji finansowych.
W dniu 3 pazdziernika 2023 roku podpisany zostat aneks do umowy z dnia 25 czerwca 2021 roku z generalnym wykonawca
inwestycji, na mocy ktérego m.in. zwiekszone zostato wynagrodzenie generalnego wykonawcy z ok. 2,5 mld zt do ok. 2,85 mid
zt netto, za$ termin podpisania $wiadectwa odbioru warunkowego elektrowni zostat ustalony na 31 grudnia 2025 roku. Trwa
etap budowy. W trzecim kwartale 2024 roku dokonano odbioréw kolejnych odcinkéw prac generalnego wykonawcy.

Projekt budowy elektrowni CCGT Grudziadz

W grudniu 2021 roku w wyniku aukcji gtownej rynku mocy na 2026 rok CCGT Grudzigdz Sp. z 0.0. zawarta umowe mocowq,
(518,370 MW) na okres 17 lat. W dniu 24 czerwca 2022 roku spotka przekazata teren budowy generalnemu wykonawcy te;
inwestycji. 18 maja 2023 roku odbyto si¢ wmurowanie kamienia wegielnego. Trwa budowa bloku. W trzecim kwartale 2024
roku dokonano odbioréw kolejnych odcinkéw prac generalnego wykonawcy.

Projekt CCGT Gdansk

Dnia 16 wrze$nia 2022 roku Energa zawarta z ORLEN S.A. (,ORLEN") porozumienie w sprawie finansowania budowy
elektrowni gazowo-parowej w Gdansku. W trzecim kwartale 2024 roku spétka CCGT Gdansk Sp. z 0.0. kontynuowata dziatania
zwigzane z utrzymywaniem wykonalno$ci projektu CCGT Gdansk, w tym w szczegdlnoSci prowadzac prace zwigzane z
rozwojem uzyskiwanych w okresie przygotowania produktéw projektowych, jak i uzyskania gotowosci do przystapienia do
mechanizméw Rynku Mocy.

Projekt PV Mitra

Celem projektu jest przygotowanie, budowa i oddanie do eksploatacji instalacji fotowoltaicznej sktadajacej sie z zespotu
elektrowni fotowoltaicznych o tacznej mocy zainstalowanej ok. 65 MW. W trzecim kwartale 2024 roku, m.in. ukonczono
ukfadanie i podpieto linie kablowe AC do inwerteréw, zakonczono uktadanie i podtgczono kable SN w stacjach
transformatorowych.

Projekty fuzji i przeje¢ OZE

W 2023 roku Energa Wytwarzanie podpisata z firmg Greenvolt umowe przedwstepng na zakup farmy wiatrowej i czterech
instalacji fotowoltaicznych o facznej mocy 59 MW. Transakcja dotyczy dwdch projektow OZE realizowanych w woj.
wielkopolskim. Pierwszym jest projekt Opalenica, obejmujacy trzy farmy fotowoltaiczne o facznej mocy 22 MW. Drugim —
hybrydowy projekt Sompolno, taczacy turbiny wiatrowe o mocy 26 MW i instalacje fotowoltaiczng o mocy 10 MW. Nabywane
aktywa w ciggu roku moga wyprodukowa¢ 111 GWh energii, czyli rownowarto$¢ zuzycia ponad 55 tys. gospodarstw
domowych. Za budowe i doprowadzenie obu projektéw do fazy operacyjnej odpowiada Greenvolt Power, spétka bedaca
czescig Grupy Greenvolt. Zawarcie umow przyrzeczonych dla portfolio Opalenica zostato zrealizowane 29 sierpnia 2024 roku,
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a dla portfolio Sompolno planowane jest na | kwartat 2025 roku, po wybudowaniu i uzyskaniu koncesji na wytwarzanie energii
elektrycznej dla poszczegolnych instalacji OZE.

W 2023 roku Energa Wytwarzanie i Lewandpol Holding sp. z 0.0. podpisaty przedwstepng umowe zakupu 100% udziatow w
spotce E&G sp. z 0.0. realizujgcej projekty budowy instalacji fotowoltaicznych i farmy wiatrowej Kleczew Solar & Wind o tacznej
mocy ok. 270 MW w wojewddztwie wielkopolskim. Projekt stwarza mozliwo$¢ ewentualnej rozbudowy o dodatkowe moce
wiatrowe w przysztosci, w formule cable pooling. Powyzsza transakcja uzalezniona jest od spetniania szeregu warunkéw
zawieszajacych, a jej zamkniecie planowane jest w IV kwartale 2024 roku. Zgodnie z zatozeniami, je$li ww. transakcja dojdzie
do skutku, ORLEN zapewni wsparcie finansowe dla Grupy Energa na sfinansowanie tej inwestycji.

W marcu 2024 roku Energa Green Development Sp. z 0.0. nabyta od spotek ONDE (GK Erbud) i Goalscreen Holdings Limited
(zwigzana z Neo Energy Group) 100% udziatéw w spoice celowej Farma Wiatrowa Szybowice sp. z 0.0., do ktérej nalezy
projekt budowy elektrowni wiatrowej Szybowice (woj. opolskie, pow. Prudnicki). FW Szybowice ma sktadac sie z 17 turbin
Vestas, kazda o mocy 2,2 MW oraz wysokosci 180 m. Budowa farmy ma zostac zrealizowana w ciggu 21 m-cy od wydania
przez inwestora polecenia rozpoczecia prac, co miato miejsce 20 marca 2024 roku.

W dniu 12 kwietnia 2024 roku Energa Wytwarzanie nabytfa od Lightsource bp 100% udziatéw w spdtce celowej Wena Projekt
2 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, posiadajgcej prawa do projektu instalacji fotowoltaicznej o tacznej mocy ok. 130 MW.
Tego samego dnia wydano polecenie rozpoczecia prac generalnemu wykonawcy. Instalacja fotowoltaiczna powstaje w gminie
Kotla w powiecie glogowskim, w wojewddztwie dolnoslgskim. Oddanie instalacji do eksploatacji przewidywane jest przed
koricem 2025 roku.

W dniu 5 listopada 2024 roku Energa Green Development Sp. z 0.0. nabyta od spétki EGN Polska T. Bakowski W. Kalisz B.
Krolikowski sp. k. 100% udziatow w spétce Helios Polska Energia Sp. z 0.0. z siedzibg w Koninie, rozwijajacej projekt farmy
fotowoltaicznej PV Losienice o mocy zainstalowanej 39,9 MW, zlokalizowanej w gminie Ko$cierzyna. Jednoczesnie tego
samego dnia wydano polecenie rozpoczecia prac budowlanych (NTP) generalnemu wykonawcy. Spotka oczekuje, ze
pozwolenie na uzytkowanie gotowej farmy zostanie wydane do konca 2025 roku. Cena zakupu 100% udziatow wyniosta ok.
26 min zt. Grupa ocenia, ze catkowite naktady zwigzane z realizacjg projektu wyniosg ok. 140 min zt.
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Elektrownia Wodna w Straszynie

Sytuacja finansowo-majatkowa
Grupy Energa
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3. SYTUACJA FINANSOWO-MAJATKOWA

3.1.  Zasady sporzadzania kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Energa za okres 9 miesiecy zakoriczony
dnia 30 wrze$nia 2024 roku zostato sporzadzone:

+  zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unig
Europejska,

+  zgodnie z zasadq kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych,

+  wmilionach zlotych (,min zt"),

przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okoliczno$ci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci Grupy Energa.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia Skréconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaty przedstawione w nocie 7 Skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Energa za okres 9 miesiecy zakorczony dnia 30 wrzesnia 2024 roku.
3.2. Omodwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w kwartalnym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Tabela 1: Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat (min z})

Przychody ze sprzedazy 5066 5109 43 1%
Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny 989 115 (874) -88%
Koszt wiasny sprzedazy (5123) (4 585) 538 1%
Zysk brutto ze sprzedazy 932 639 (293) -31%
Pozostate przychody operacyjne 55 69 14 25%
Koszty sprzedazy (347) (160) 187 54%
Koszty ogoélnego zarzadu (123) (130) (7) -6%
Pozostate koszty operacyjne (55) (66) (11) -20%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 462 352 (110) -24%
Wynik na dziatalno$ci finansowej (168) (186) (18) 1%
Udziat w zysku/(stracje) jednostek wykazywanych 1 ®) ©) <-100%
metoda praw wtasnosci

Zysk lub strata brutto 295 158 (137) -46%
Podatek dochodowy (100) (80) 20 20%
Zysk lub strata netto za okres 195 78 (117) -60%
EBITDA 751 671 (80) -11%
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Zmiana

9 m-cy 2023 9 m-cy 2024 2022"1'12'(‘];3 202412023
(%)
Przychody ze sprzedazy 16 260 15374 (886) -5%
Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny 3229 1456 (1773) -55%
Koszt wiasny sprzedazy (15281) (14 147) 1134 7%
Zysk brutto ze sprzedazy 4208 2683 (1 525) -36%
Pozostate przychody operacyjne 371 236 (135) -36%
Koszty sprzedazy (1444) (481) 963 67%
Koszty ogoélnego zarzadu (434) (358) 76 18%
Pozostate koszty operacyjne (217) (238) (21) -10%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2484 1842 (642) -26%
Wynik na dziatalnosci finansowej (439) (541) (102) -23%
ﬁfﬁ e\l/vpigjvkal/*gsé;aociii) jednostek wykazywanych 6 (40) (46) <-100%
Zysk lub strata brutto 2051 1261 (790) -39%
Podatek dochodowy (432) (350) 82 19%
Zysk lub strata netto za okres 1619 911 (708) -44%
EBITDA 3358 2780 (578) 17%

Rysunek 1: EBITDA bridge w podziale na linie biznesowe (min zf)

-9
EBITDA Dystrybucja Sprzedaz Wytwarzanie Pozostate EBITDA
3 kw. 2023 i korekty 3 kw. 2024

EBITDA Grupy w Il kwartale 2024 roku wyniosta 671 min zt w poréwnaniu do 751 min zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

Najwiekszy spadek EBITDA, 0426 min zt do poziomu -74 min zt, odnotowano w Linii Biznesowej Sprzedaz w wyniku
przediuzenia na Il potrocze br. regulacji w zakresie cen sprzedazy energii elektrycznej (Ustawa z dnia 23 maja 2024 roku o
bonie energetycznym oraz o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczenia cen energii elektrycznej, gazu ziemnego i ciepta
systemowego), co negatywnie wptyneto na wyniki Ill kwartatu br. (ujemna EBITDA). Ponadto, negatywnie na zmiane EBITDA
w porownaniu z lll kwartatem 2023 roku wptynat nizszy poziom wykorzystania rezerw na kontrakty rodzace obcigzenia
zwigzanych z regulacjami w zakresie cen energii elektryczne;j.
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Z kolei poprawe EBITDA o0 328 min zt zanotowata Linia Biznesowa Dystrybucja i byt to przede wszystkim efekt nizszej r/r ceny
zakupu energii elektrycznej na pokrycie strat sieciowych.

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy w Il kwartale 2024 roku miata Linia Biznesowa Dystrybucja (102%), natomiast udziat Linii
Biznesowej Wytwarzanie uksztattowat si¢ na poziomie 11%. Linia Biznesowe Sprzedaz oraz Pozostate i korekty nie
kontrybuowaty pozytywnie do EBITDA Grupy w sprawozdawanym okresie.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (,EBIT”) Grupy w IIl kwartale 2024 roku wyniést 352 min zt i byt 0 110 mIn zt nizszy niz w
analogicznym okresie 2023 roku. Najwiekszy wptyw na zmiang wyniku EBIT r/r miaty czynniki operacyjne opisane powyzej.

Wynik na dziatalnosci finansowej w Il kwartale 2024 roku byt nizszy o 18 min r/r. Nizsze saldo byto efektem wzrostu kosztu
odsetek, na skutek wzrostu salda zadtuzenia.

W efekcie zysk netto Grupy w Il kwartale 2024 roku wyni6st 78 min zt w poréwnaniu do 195 min zt w analogicznym okresie
2023 roku (spadek 0 117 min zt, tj. 60%).

W Il kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy Grupy wyniosty 5 224 min zt (w tym 115 min zt z tytutu rekompensat od
Zarzadcy Rozliczen pokrywajacych ubytek przychodéw od klientow objetych regulacjami w zakresie cen energii elektrycznej)
i byly nizsze od przychodow osiagnietych w analogicznym okresie 2023 roku o 14%, tj. 0 831 min zt. Gtéwnym czynnikiem
wptywajacym na obnizenie przychoddw r/r byty nizsze ceny sprzedazy energii elektrycznej, co byto odzwierciedleniem spadku
cen na rynku. Laczne przychody Grupy Energa z Rynku Mocy w 11l kwartale 2024 roku wyniosty 65 min zt (246 min zt w okresie
9 miesiecy 2023 roku), wobec 67 min zt w Il kwartale 2023 roku (191 min zt w okresie 9 miesigcy 2023 roku).

EBITDA Grupy w okresie 9 miesiecy 2024 roku wyniosta 2 780 min zt w poréwnaniu do 3 358 min zt w analogicznym okresie
2023 roku. Najwiekszy wzrost zanotowata Linia Biznesowa Dystrybucja z wynikiem EBITDA wyzszym o 342 min zt, co byto
przede wszystkim efektem nizszej r/r ceny zakupu energii elektrycznej na pokrycie strat sieciowych. Najwiekszy spadek
EBITDA zanotowata Linia Biznesowa Sprzedaz (spadek 0 918 min zt), co byto gtéwnie efektem spadku marzy na sprzedazy
energii elektrycznej, w tym m.in. w zwigzku z przedtuzonymi na 2024 rok regulacjami w zakresie cen sprzedazy energii
elektrycznej.

Ponizej zaprezentowano wptyw znaczacych zdarzen o nietypowym charakterze obcigzajacych wynik EBITDA (kryterium
istotnosci przyjeto na poziomie 25 min zt).

Tabela 2: Poziom EBITDA skorygowany o wplyw istotnych zdarzen jednorazowych (min zt)

EBITDA

(mIn PLN)

Il kw. 2024

EBITDA 671
Skorygowana EBITDA 678
Il kw. 2023

EBITDA 751
Skorygowana EBITDA 1001
w tym:

Wptyw Rozporzgdzenia o obnizce cen energii elekirycznej dla gospodarstw domowych 237
EBITDA

(min PLN)

9 m-cy 2024

EBITDA 2780
Skorygowana EBITDA 2723
w tym:

Zysk na zmianie struktury udziatowej w zwigzku z zakupem udziatéw w Elektrowni Ostrofeka Sp. z 0.0. (42)
9 m-cy 2023




EBITDA 3358

Skorygowana EBITDA 3508
w tym:

Przychdd z tytutu "exit fee" (120)
Wptyw Rozporzadzenia o obnizce cen energii elekirycznej dla gospodarstw domowych 237

Tabela 3: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (min z)

. it . Zmiana
Stan na dzien Stan na dzien FANIENE] 2024/2023
31 grudnia 2023 | 30 wrzesnia 2024 | 2024/2023 (%)
(]
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 20513 22924 2411 12%
Aktywa niematerialne 985 754 (231) -23%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 1152 1185 33 3%
Wartos¢ firmy - 17 17 -
Inwestyqe w Jgdnostkl §towarzyszone iwe wspolpg 163 121 (42) -26%
przedsiewziecia wyceniane metodg praw wtasnosci
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 232 206 (26) -1%
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 32 26 (6) -19%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 252 270 18 7%
23 329 25503 2174 9%
Aktywa obrotowe
Zapasy 409 277 (132) -32%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 372 8 (364) -98%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5135 4 664 (471) -9%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 1276 847 (429) -34%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 521 606 85 16%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 637 796 159 25%
8 350 7198 (1152) -14%
SUMA AKTYWOW 31679 32701 1022 3%
PASYWA
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 4522 4522 - -
sginlcg kur.sowe z przeliczenia jednostki (1) 3) @ <-100%
graniczne;
Kapitat rezerwowy 1031 1031 - -
Kapitat zapasowy 1711 1748 37 2%
Kapitat z aktgallzacp wyceny instrumentow ©) (3) 6 67%
zabezpieczajacych
Zyski zatrzymane 4260 5120 860 20%
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Kapitat wlasny przypadajacy wiascicielom jednostki 11514 12 415 901 8%

dominujacej

Udziaty niekontrolujace 928 900 (28) -3%
12 442 13315 873 %

Zobowiazania dfugoterminowe
Kredyty i pozyczki 1543 3530 1987 >100%
vac;Et%vg/L?g:vr;fhz tytutu emisji dtuznych papieréw 1811 1772 (39) 2%
Rezerwy diugoterminowe 644 725 81 13%
Sséﬁg\év: V\feg/(t)uiu odroczonego podatku 975 1041 66 7%
;z;lgigmﬁ (;wzdzyokresowe i dotacje 378 369 ©) 2%
Zobowigzania z tytutu leasingu 903 932 29 3%
Pozostate zobowigzania finansowe dtugoterminowe 37 49 12 32%
Zobowigzania z tytutu uméw 7 7 - -
6298 8425 2127 34%

Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1593 1608 15 1%
Zobowigzania z tytutu uméw 691 606 (85) -12%
Biezaca cze$¢ kredytow i pozyczek 2551 2325 (226) -9%
Vzvzz(;vgé?g\?vr;?hz tytutu emisji diuznych papieréw 39 33 (6) 15%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 5 74 69 >100%
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje 218 214 (4) 2%
Rezerwy krétkoterminowe 2091 912 (1179) -56%
Pozostate zobowigzania finansowe 5324 4943 (381) %
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 427 246 (181) -42%
12939 10 961 (1978) -15%
Zobowiazania razem 19 237 19 386 149 1%
SUMA PASYWOW 31679 32701 1022 3%

Na dzieh 30 wrzesnia 2024 roku suma bilansowa Grupy Energa wyniosta 32 701 min zti byta wyzsza 0 1 022 min zt w stosunku
do stanu na koniec 2023 roku.

W ramach aktywéw trwatych najistotniejsza zmiana dotyczyta pozycji rzeczowych aktywow trwatych i zwigzana byta w
szczegblnosci z naktadami poniesionymi na budowe zrodet wytworczych w spotkach CCGT Ostroteka i CCGT Grudzigdz oraz
inwestycjami prowadzonymi w Linii Biznesowej Dystrybucja (naktady na rozbudowe i modernizacje sieci oraz przytaczenie
odbiorcéw i zrodet energii elektrycznej). Ponadto nastapit spadek wartosci aktywéw niematerialnych, zwigzany przede
wszystkim z umorzeniem praw majatkowych.

W ramach aktywéw obrotowych najistotniejsza zmiana nastapita w ramach naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Spadek dotyczyt
w szczegolnosci spotek Energa Obrét oraz Energa Wytwarzanie. Dodatkowo, w stosunku do 31 grudnia 2023 roku,
zmniejszeniu ulegt poziom pozycji pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe i zwigzany byt w szczegoinosci ze spadkiem
poziomu naleznosci z tytutu cash poolingu oraz innych krétkoterminowych naleznosci finansowych.

Kapitat wiasny Grupy Energa na dzien 30 wrzesnia 2024 roku wyniést 13 315 min zt i finansowat Grupe w 41%.

W ramach zobowigzan wzrost zadtuzenia (wzrost poziomu pozyczek udzielonych przez ORLEN na potrzeby finansowania
programow inwestycyjnych w spétkach zaleznych Grupy Energa) zostat skompensowany spadkiem poziomu rezerw (zmiana
wynika z sukcesywnego rozwigzywania rezerwy na umowy rodzace obciazenia, zawigzanej w nastepstwie wejscia w zycie
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ustaw regulujacych ceny energii elektrycznej oraz wykorzystania rezerwy na zobowigzania z tytutu emisji CO2), pozostatych
zobowigzan finansowych (w szczego6lnosci spadek zobowigzan z tytutu cash poolingu oraz zobowigzan z tytutu nabycia
rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych) oraz pozostatych zobowigzan krotkoterminowych (spadek zwigzany
z uregulowaniem przez spotki wytwércze zobowigzan do Zarzady Rozliczen z tytutu odpisu na Fundusz Wyptaty Roznicy
Ceny).

Tabela 4: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych (min zl)

FANIENE] eiang
9 m-cy 2023 9 m-cy 2024 2024/2023 2024/2023
(%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1724 2919 1195 69%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 302) (3 666) 636 15%
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowe; 1736 831 (905) -52%
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $rodkéw pienieznych (842) 84 926 >100%

Rysunek 2: Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych (min zt)

2919
1724 1736

831

(4302) (3 666)

9 m-cy 2023 9 m-cy 2024

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
= Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
W Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

taczne przeptywy netto srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy w okresie 9 miesiecy
2024 roku byty dodatnie i wyniosty 84 min zt, wobec ujemnych przeptywdw w wysoko$ci (842) min zt w analogicznym okresie
2023 roku.

Warto$¢ przeptywdw z dziatalno$ci operacyjnej wyniosta 2 919 min zt wobec 1 724 min zt w tozsamym okresie 2023 roku.
Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w okresie 9 miesiecy 2024 roku wynikaty przede wszystkim z wypracowanego
zysku brutto w kwocie 1261 min zt (wobec 2 051 min zt w okresie 9 miesiecy 2023 roku) oraz dodatniej zmiany stanu kapitatu
pracujacego wynoszacej 289 min zt, na ktorg wptyw miat gtéwnie spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w analogicznym
okresie 2023 roku byta ona ujemna i wyniosta (2 367) min z4).

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w okresie 9 miesigcy 2024 roku wyniosty (3 666) min zt, wobec (4 302) min zt
w analogicznym okresie 2023 roku. Wynikaty one przede wszystkim z wydatkéw na zakup rzeczowych aktywédw trwatych oraz
warto$ci niematerialnych, ktore w okresie 9 miesiecy 2024 roku wyniosty (3 652) min (wobec (3 094) min zt w tym samym
okresie 2023 roku), wydatkéw na nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych Wena Projekt 2 Sp. z 0.0., Farma Wiatrowa
Szybowice Sp. z 0.0., Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0., PVE 28 Sp. z 0.0. oraz VRS 14 Sp. z 0.0. a takze zorganizowanej
cze$ci przedsigbiorstwa (pomniejszonych o $rodki pieniezne) w tacznej kwocie (224) min zt, oraz zaptaconych zaliczek na
poczet nabycia akcji i udziatow w spdtkach zaleznych w kwocie (150) min zt. Wymienione powyzej wydatki zostaty cze$ciowo
skompensowane dodatnimi przeptywami netto z tytutu cash poolingu w kwocie 379 min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej w okresie 9 miesiecy 2024 roku wyniosty 831 min zt i wynikaty gtéwnie z
zaciggniecia nowych zobowigzan finansowych w kwocie 2 347 min zt, ktére zostaly cze$ciowo skompensowane ujemnymi
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przeptywami netto z tytutu cash poolingu w kwocie (209) min zt. Wydatki zwigzane z dziatalno$cig finansowa w okresie 9
miesiecy 2024 roku wynikaty gtownie z harmonogramu sptat obecnych kredytow i pozyczek w kwocie (631) min zt, sptaty
zadtuzenia leasingowego w kwocie (63) min zt oraz biezacych ptatnosci odsetkowych w kwocie (536) min zt. Przeptywy
pieniezne z dziatalnosci finansowej w analogicznym okresie 2023 roku byty wyzsze i wyniosty 1 736 min zt, co wynikato gtéwnie
z dodatnich przeptywdw netto z tytutu cash poolingu w okresie 9 miesiecy 2023 roku.

3.3.  Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji finansowej

Rysunek 3: Struktura aktywow i pasywow

41% 33%

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2023 30 wrze$nia 2024 31 grudnia 2023 30 wrze$nia 2024
Zobowigzania krétkoterminowe
m Aktywa trwate | Zobowigzania dtugoterminowe
m Aktywa obrotowe m Kapitat wiasny ogétem

Tabela 5: Wskazniki finansowe Grupy Energa

Rentownos¢
wynik na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja + odpisy
. aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych / 0 0
marza EBITDA przychody ze sprzedazy (z uwzglednieniem przychodéw z 17.2% 16,5%
Funduszu Wyptat Rdznicy Ceny)
rentowno$¢ kapitatow . . o 0 a0
whasnych (ROE) zysk netto*/ kapitat wtasny na koniec okresu 7,7% 0,8%
. . zysk netto za okres / przychody ze sprzedazy (z o 0
rentownos¢ sprzedazy (ROS) uwzglednieniem przychodéw z Funduszu Wypfat Réznicy Ceny) 83% 5.4%
rentowno$¢ majatku (ROA) zysk netto*/ aktywa ogétem na koniec okresu 3,4% -0,3%

*wynik netto za ostatnie 12 miesiecy

Stan na dzien | Stan na dzien

Wskaznik Definicja 31 grudnia 30 wrzesnia
2023 2024
Plynnosé
wskaznik ptynno$ci biezacej aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe 0,6 0,7
Zadtuzenie

suma zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek,
dtuznych papieréw wartosciowych oraz zobowigzan z

zobowigzania finansowe (min zf) oo . . 11575 13103
tytutu cashpoolingu i leasingu, zaréwno dtugo- i
krétkoterminowych

zobowigzania finansowe netto (min zt) zoboyquama fmanspwg . srodki pienigzne ! on 9897 11720
ekwiwalenty - naleznosci z tytutu cashpoolingu

wskaznik diugu netto/EBITDA* zobowigzania finansowe netto/EBITDA 1,9 3
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* EBITDA za ostatnie 12 miesigcy, skorygowana o zdarzenia jednorazowe; warto$¢ zobowigzar finansowych netto oraz EBITDA ujete w kalkulacji wskaznika dfug
netto / EBITDA uwzgledniajg kluczowe elementy zdefiniowane w umowach o finansowanie.

Zardwno przychody ze sprzedazy, jak i EBITDA odnotowaty spadek za 9 miesiecy 2024 roku w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego (czynniki wptywajace na te zmiany zostaly opisane w czesci dotyczacej oméwienia wielkosci
finansowych). W zwigzku z tym, ze spadek EBITDA byt wigkszy, wskaznik marza EBITDA ulegt pogorszeniu. Wskazniki
rentownosci bazujgce na urocznionym zysku netto (ROE, ROA) obnizyly sie istotnie w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego i staty sie ujemne, co byto efektem zdarzen jednorazowych zwigzanych z regulacjami w zakresie cen sprzedazy
energii elektrycznej dla niektérych odbiorcow koncowych, ktére docigzyty wynik netto IV kwartatu 2023 roku, a takze stabszego
wyniku netto Grupy w 2024 roku.

Spadek zobowigzan krétkoterminowych, w tym w szczegdlnosci rezerw krétkoterminowych, wptynat na poprawe wskaznika
biezacej ptynnosci.

Na pogorszenie wskaznika dtug netto/EBITDA wptynat przede wszystkim spadek urocznionej skorygowanej EBITDA na dzien
30 wrze$nia 2024 roku w stosunku do stanu na 31 grudnia 2023 roku.

3.4.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Informacje w tym zakresie znajdujg sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — nota 19: Aktywa i zobowigzania
warunkowe.

3.5.  Prognozy wynikéw finansowych
Zarzad Spotki nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych za rok obrotowy 2024.
3.6.  Czynniki wplywu na wyniki Grupy Energa w perspektywie co najmniej jednego
kwartatu

Zdaniem Zarzadu Spotki, nastepujace czynniki beda oddziatywa¢ na wyniki i na dziatalno$¢ Spotki oraz Grupy Energa w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Rysunek 4: Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa w perspektywie kolejnego kwartatu

Wplyw trwajacej wojny w Ukrainie o Poziom taryf na dystrybucie,
i innych napie¢ geopolitycznych Czynniki makro sprzedaz energii elektrycznej oraz
(inflacja, stopy procentowe) ciepta, a takze ewentualne regulacje

na rynek energetyczn
i getyczny dotyczace cen energii w 2025 roku

Ksztattowanie sig cen energii Ksztattowanie sig cen uprawnien Nizsza produkcja energii

elektrycz.nej oraz Zielonych do emisji CO; oraz wegla elektrycznej ze zrodet
certyfikatow na rynku konwencjonalnych
Wvsoka zmi s keii
yio a zmiennosc produkeji Warunki pogodowe Realizacja planu inwestycyjnego
energii z OZE, co wptywa na koszt . .
i hydrometeorologiczne Grupy Energa

bilansowania portfela energii
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Energa
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Elektrownia wodna Lidzbark

Dziatalnos¢ Segmentow Grupy Energa
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4. DZIALALNOSC SEGMENTOW GRUPY ENERGA

Wyniki finansowe Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe przedstawialy sie nastepujaco:

Tabela 6: Wyniki EBITDA Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe (min zt)

EBITDA w min zt Il kw. 2023 MM Zmiana (%)
359 687 328

DYSTRYBUCJA 91%
WYTWARZANIE 47 74 27 57%
SPRZEDAZ 352 (74) (426) <-100%
POZOSTALE oraz wytaczenia i korekty konsolidacyjne (7) (16) 9) <-100%
EBITDA Razem 751 671 (80) -11%
Zmiana eiang
9 m-cy 2023 | 9 m-cy 2024 2024/2023 2024(112)023
DYSTRYBUCJA 1950 2292 342 18%
WYTWARZANIE 413 327 (86) -21%
SPRZEDAZ 1094 176 (918) -84%
POZOSTALE oraz wytgczenia i korekty konsolidacyjne (99) (15) 84 85%
EBITDA Razem 3358 2780 (578) 7%

41. Linia Biznesowa Dystrybucja

41.1. Dziatalnosé biznesowa i operacyjna

Tabela 7: Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych (GWh)

Dystrybucja energii
elektrycznej wg grup . . Zmiana
Il kw. Zmiana 9 m-cy FANIEE]
taryfowych 0 2024/2023
(sprzedaz zafakturowana) 2 (%) QUSN et 2ies (%)
w GWh

Grupa taryfowa A (WN) 831 908 7 9% 2571 2688 "7 5%
Grupa taryfowa B (SN) 2236 2233 3) -0% 6509 6701 192 3%
Grupa taryfowa C (nN) 962 950 (1) -1% 2939 2947 8 0%
Grupa taryfowa G (nN) 1318 1325 7 1% 4591 4 556 (35) -1%
Dystrybucja energii razem 5346 5416 70 1% 16 610 16 892 282 2%

Grupa taryfowa A — najwieksi klienci, przytaczeni do sieci wysokiego napiecia (110 kV) np. huty, kopalnie, stocznie i inne duze zaktady przemystowe; Grupa
taryfowa B — duze zakfady przemystowe przyfaczone do sieci Sredniego napiecia (od 1 kV do 60 kV), np. fabryki, szpitale, centra handlowe, obiekty
wypoczynkowe i rozrywkowe, Grupa taryfowa C — klienci instytucjonalni przytaczeni do sieci niskiego napigcia (do 1 kV), np. banki, sklepy, kliniki, punkty
handlowe i ustugowe, o$wietlenie ulic; Grupa taryfowa G — gospodarstwa domowe i podobni odbiorcy, niezaleznie od napigcia zasilania.

W Il kwartale 2024 roku zanotowano niewielki wzrost wolumenu dystrybucji energii elektrycznej o 1% r/r. Wzrost ten dotyczyt
przede wszystkim grupy A, gdzie odnotowano wyzszy nieplanowany pob6r energii elekirycznej przez niektorych klientow.

W okresie 9 miesiecy 2024 roku wolumen dostarczonej przez Grupe energii elekirycznej byt wyzszy w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego $rednio o 2%. Najwigksze wzrosty wolumenu nastapity w grupach B oraz A i
zwigzane byly z wyzszym nieplanowanym poborem energii elekirycznej przez niektorych klientow. Niewielki spadek
zanotowata jedynie grupa taryfowa G.
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Tabela 8: Wielko$¢ wskaznikéw SAIDI | SAIFI

N|ep|anowane z Nieplanowane z
Planowane Planowane
katastrofaln mi katastrofalnymi

Liczba minut na odblorce we wskazanym okresie Zaktocenia na odbiorce we wskazanym okresie
1 kw. 2023 28,0 73 353 0,5 0,0 05
Il kw. 2024 53,5 9,0 62,4 0,7 0,1 0,8
Zmiana 254 1,7 27,1 0,3 0,0 0,3
Zmiana (%) 91% 23% 7% 51% 41% 50%
9 m-cy 2023 110,4 204 130,8 1,3 0,1 1,5
9 m-cy 2024 106,4 22,8 129,2 1,7 0,1 1,8
Zmiana 2024/2023 (4,0) 24 (1,6) 0,3 0,0 04
Zmiana 2024/2023 (%) -4% 12% -1% 25% 14% 24%

Grupa Energa osiagneta w Il kwartale 2024 roku wyzszy poziom wskaznikow SAIDI i SAIFI, przede wszystkim w zakresie
przerw nieplanowanych.

Z kolei za 9 miesiecy 2024 roku Grupa osiggneta nizszy poziom wskaznika SAIDI (planowane i nieplanowane
z katastrofalnymi) 129,2 minut na odbiorce wobec 130,8 minut na odbiorce w analogicznym okresie 2023 roku. Z kolei warto$¢
wskaznika SAIFI byta na nieco wyzszym poziomie r/r., co wynikato ze zwigkszonej czestosci i ilosci awarii wystepujacych w |l
kwartale 2024 roku spowodowanych niekorzystnymi warunkami pogodowymi, w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

41.2. Wyniki finansowe
Rysunek 5: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja Grupy Energa (min zt)

1688

433
Przychody EBITDA EBIT
|l kw. 2023 mIll kw. 2024
Tabela 9: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja (mln z})
w min zt Il kw. 2023 Il kw. 2024 Zmiana Zmiana (%)
Przychody 1600 1688 88 6%
EBITDA 359 687 328 91%
amortyzacja 234 254 20 9%

odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - - - -
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EBIT 125 433 308 >100%

Wynik netto 28 274 246 >100%
CAPEX 473 651 178 38%
Zmiana oL
9 m-cy 2023 | 9 m-cy 2024 202412023 2024!2023
)
Przychody 5011 5218 207 4%
EBITDA 1950 2292 342 18%
amortyzacja 708 752 44 6%

odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywdw trwatych - - - -

EBIT 1242 1540 298 24%
Wynik netto 791 1011 220 28%
CAPEX 1408 1622 214 15%

Rysunek 6: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja (min zl)

360 -8 -29 7 12
T I
EBITDA Il kw. 2023 Marza na Przychody z OPEX Linii Podatek od Wynik na EBITDA Il kw. 2024
dystrybucji (ze przytaczy Biznesowej nieruchomosci pozostatej
stratami dziatalnosci
sieciowymi) operacyjnej

Linia Biznesowa Dystrybucja wypracowata w Il kwartale 2024 roku 102% EBITDA Grupy Energa (wobec blisko 48% w III
kwartale 2023 roku).

Przychody ze sprzedazy Linii Biznesowej Dystrybucja w [l kwartale 2024 roku wyniosty 1 688 min z}, co oznacza prawie 6%
wzrost r/r, ktéry spowodowany byt miedzy innymi wyzszym wolumenem ustugi dystrybucyjnej, przy nizszych przychodach z
opfat przytaczeniowych.

EBITDA tej Linii wyniosta 687 min zt i byta wyzsza niz w analogicznym okresie roku poprzedniego 0 328 min zt, tj. 91%.

Istotny wptyw na wzrost wyniku EBITDA miat wzrost marzy na dystrybucji 0 360 min zt (z uwzglednieniem strat sieciowych).
Byt to przede wszystkim efekt nizszej r/r ceny zakupu energii elektrycznej na pokrycie strat sieciowych oraz przeniesienia tejze
ceny w kalkulacji taryfy 2024 roku (podczas gdy w 2023 roku wysoka cena dotyczaca strat sieciowych nie byta w petni
przeniesiona w taryfie generujac nizsza marze). Korzystny wptyw miat takze wyzszy o 1% wolumen.

Pozostate czynniki wptywajace na zmiane poziomu wyniku operacyjnego EBIT to m.in. wyzsze koszty OPEX w IIl kwartale
2024 roku, w tym wyzsze koszty osobowe w zwigzku ze wzrostem zatrudnienia oraz presjg na wzrost wynagrodzen.
Dodatkowo wptyw na ksztattowanie wyniku EBIT r/r maty nizsze przychody z optaty przytaczeniowej, a takze wyzsze saldo
pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w tym wyzszy wynik na sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych (efekt niskiej bazy).

Zysk netto Linii Biznesowej Dystrybucja za Ill kwartat 2024 roku wyniost 274 min zt, czyli byt 0 246 min zt wyzszy r/r. Byt to
gtéwnie efekt zmiany EBIT. Z kolei saldo dziatalnosci finansowej bylo nizsze rlr, w zwigzku z wyzszymi kosztami obstugi
zadtuzenia w stosunku do okresu poréwnawczego.
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Naktady inwestycyjne tej Linii wyniosty w IIl kwartale 651 min zt i byly wyzsze o 38% niz w analogicznym okresie 2023 roku.

Za 9 miesiecy 2024 roku EBITDA Linii Biznesowej Dystrybucja wyniosta 2 292 min zt wobec 1 950 min zt w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Istotny wptyw na uksztattowanie sie wyniku operacyjnego miata wyzsza o 490 min zt marza na
dystrybuciji (ze stratami sieciowymi), co bylo efektem przeniesienia ceny zakupu energii na pokrycie strat sieciowych w
kalkulacji taryfy 2024 roku (podczas gdy w 2023 roku wysoka cena dotyczaca strat sieciowych nie byta w petni przeniesiona
w taryfie generujac nizsza marze) a takze wyzszego wolumenu i $redniej ceny ustugi dystrybucyjnej (co byto m.in. efektem
zatwierdzenia przez Prezesa URE taryfy 2024 roku uwzgledniajacej potrzeby EOP zwigzane z wysokimi naktadami
inwestycyjnymi). Przeciwny wptyw na EBITDA miaty wyzsze koszty OPEX (podobnie jak w przypadku IIl kwartatu br., przede
wszystkim koszty Swiadczen pracowniczych) oraz nizsze przychody z optaty przytaczeniowe;.

4.2.  Linia Biznesowa Wytwarzanie

4.21. Dzialalnosé biznesowa i operacyjna
Tabela 10: Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh)

Produkcja energii elektrycznej M Zmiana 252;28;3
brutto (GWh) (%) 2023 2024 | 2024/2023 (%)
Elektrownie - wegiel kamienny 461 277 (184) -40% 1223 734
Elektrownie - wspotspalanie biomasy - - - - - 15 15
Elektrocieptownie - biomasa 16 13 (3) -19% 62 49 (13) -21%
Elektrownie - woda 127 110 (18) -14% 713 700 (13) -2%
Elektrownia szczytowo-pompowa 26 21 (5) -20% 82 90 8 10%
Elektrownie - wiatr 75 89 13 18% 336 334 (2) -1%
Elektrownie - fotowoltaika 33 41 8 23% 62 84 22 35%
Produkcja energii razem 739 550 (188) -25% 2479 2006 (472) -19%
wtym z OZE 251 252 1 0% 1173 1182 9 1%

Aktywa wytwdrcze w Grupie Energa w Il kwartale 2024 roku wyprodukowaty ok. 0,6 TWh energii elektrycznej wobec 0,7 TWh
w analogicznym okresie roku ubiegtego (tj. mniej 0 25%). Tendencja spadkowa dotyczyta gtownie Elektrowni w Ostrotece. W
tym okresie 50% wytworzonej przez Grupe energii elektrycznej brutto pochodzito z wegla kamiennego, 24% z wody, 16% z
wiatru, 2% z biomasy oraz 7% z instalacji fotowoltaicznych.

Poziom produkcji w elektrowni w Ostrotece wynikat z poziomu pracy w wymuszeniu na rzecz Operatora Systemu Przesytowego
w Polsce, dyspozycyjnosci tych blokéw oraz zawartych kontraktow rynkowych. Produkcja energii w zrodtach wodnych to efekt
wystepujacych warunkéw hydrologicznych, natomiast poziom produkcji z wiatru wynikat z panujacych warunkdw pogodowych.
Produkcja energii w elektrocieptowniach Grupy to pochodna produkciji ciepta, ktéra byta gtéwnie zalezna od zapotrzebowania
na ciepto przez odbiorcow lokalnych Grupy i dyspozycyjnosci posiadanych blokéw kogeneracyjnych.

Za okres 9 miesiecy 2024 roku odnotowano obnizenie produkcji r/r gtéwnie w Elektrowni w Ostrotece. Wyzsza produkcja
dotyczyta gtownie elektrowni fotowoltaicznych.

Tabela 11: Produkcja ciepta brutto (TJ)

Produkcja ciepta brutto w TJ Zmiana | 9m-cy | 9m-cy | Zmiana 252"2',2'623
(%) 2023 2024 | 2024/2023 )

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. 132 174 42 32% 1230 1286 57 5%

Energa Elektrownie Ostroteka S.A. 125 119 (6) -5% 745 695 (51) -1%

Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 59 3 (56) -95% 246 148 (98) -40%

Produkcja ciepta brutto razem 315 296 (20) -6% 2221 2129 (92) -4%
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W Il kwartale 2024 roku Grupa wyprodukowata 0 6% (20 TJ) mniej ciepta brutto r/r, na co wptyw miata m.in. temperatura
powietrza ksztattujgca zapotrzebowanie u odbiorcéw lokalnych Grupy w miastach Ostroteka, Elblag i Kalisz.

Podobnie nizszg produkcje ciepta odnotowano za okres 9 miesiecy 2024 roku w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego. Grupa wyprodukowata 0 92 TJ (tj. 0 4%) mniej ciepta r/r, na co wptyw miaty, podobnie jak w IIl kwartale r/r, warunki
pogodowe.

Tabela 12: Wolumen i koszt zuzycia kluczowych paliw*

Zuzycie paliw* e, Uigy || By AR 25’2’2333
yciep 2023 2023 2024 | 20242023 |
(]

Wegiel kamienny

llo$¢ (tys. ton) 213 138 (75) -35% 586 378 (208) -35%

Koszt (min zi) 184 118 (66) -36% 638 335 (304) -48%
Biomasa

lloS¢ (tys. ton) 17 15 2 -10% 61 65 5 8%

Koszt (min zf) 18 14 (4) -23% 73 65 8) -11%
Zuzycie paliw razem (min z) 202 132 (70) -35% m 400 (312) -44%

*facznie z kosztem transportu

W Il kwartale 2024 roku wytwdrcy Grupy zuzyli o ok. 75 tys. ton mniej wegla kamiennego w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego oraz o ok. 2 tys. ton mniej biomasy. Nizsze zuzycie wegla wynikato z obnizenia produkciji energii elektrycznej
gtdwnie przez elektrownie w Ostrotece. Natomiast produkcja energii z biomasy byta pochodng produkcji ciepta. Jednocze$nie
odnotowano nizsze koszty jednostkowe gtéwnie zakupu biomasy.

Za okres 9 miesiecy 2024 roku (analogicznie jak w Il kwartale r/r) nizsze bylo zuzycie wegla (zalezne od produkcji elektrowni
w Ostrofece) oraz wyzsze zuzycie biomasy w poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Odnotowano takze
nizsze r/r koszty jednostkowe zakupu wegla oraz biomasy.

4.2.2. Wyniki finansowe

Rysunek 7: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie Grupy Energa (min zi)

800

Przychody EBITDA EBIT
m |l kw. 2023 m il kw. 2024
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Tabela 13: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie Grupy Energa (min zi)

w min zt

Il kw. 2023

Il kw. 2024

Zmiana

Zmiana (%)

Przychody 800 447 (353) -44%
EBITDA 47 74 27 57%

amortyzacja 35 36 1 3%

odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - -
EBIT 12 38 26 >100%
Wynik netto (29) (36) (7) -24%
CAPEX 18 187 169 >100%

Zmiana anida
9m-cy 2023 | 9 m-cy 2024 2024/2023 2024/2023
(%)
Przychody 3056 1639 (1417) -46%
EBITDA 413 327 (86) -21%
amortyzacja 107 109 2 2%
odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywdw trwatych (1 - 1 100%
EBIT 307 218 (89) -29%
Wynik netto 192 43 (149) -78%
CAPEX 213 364 151 71%

Ponizsza tabela prezentuje podziat EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie na poszczegolne Obszary Wytwarzania.
Zestawienie zawiera dane jednostkowe z uwzglednieniem eliminacji transakcji wzajemnych pomigdzy obszarami biznesowymi
oraz korekt konsolidacyjnych.

Tabela 14: EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w podziale na Obszary Wytwarzania (min zt)

EBITDA w min zt Zmiana 9 m-cy 9 m-cy Zmiana 2521',3323
(%) 2023 2024 2024/2023 (%)
74 42 310

Woda 32 >100% 186 124 67%
Wiatr (3) 27 30 >100% 97 101 4 4%
Elektrownia w Ostrotece 26 (21) (48) <-100% 144 (81) (225) <-100%
Pozostate i korekty (8) (5) 3 33% (13) (2) 11 84%
Razem Wytwarzanie 47 74 27 57% 413 327 (86) -21%
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Rysunek 8: EBITDA bridge Linii Biznesowej Wytwarzanie (w min zt)

rnv T T T T 'H

22
-362 7

I
EBITDA Il kw Przychody ze  Odpis na fundusz Wptyw Przychody ze Koszt zuzycia Koszt zakupu Pozostate EBITDA Il kw
2023 sprzedazy energii* wyptaty réznicy nieodpfatnie sprzedazyi  kluczowych paliw  uprawnien do  przychody/koszty 2024
ceny otrzymanych  dystrybucji ciepta  do produkcji emisji CO2
$wiadectw
pochodzenia

energii

* uwzglednia trading energii elektrycznej netto (przychéd minus koszt)

EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w IIl kwartale 2024 roku wyniosta 74 min zt (0 27 min zt wiecej r/r), a jej udziat w facznej
EBITDA Grupy uksztattowat sie na poziomie 11% (wobec 6% w Il kwartale 2023 roku). Gtownymi czynnikami ksztattujgcymi
poziom EBITDA tej Linii w Il kwartale 2024 roku byty m.in. przychody ze sprzedazy energii, brak obowigzujgcych uregulowan
prawnych (w 2024 roku) zwigzanych z wptatami na Fundusz Wyptaty Roznicy Cen przez wytwércow Grupy, koszty zuzycia
kluczowych paliw do produkcji oraz koszty zakupu uprawnien do emisji.

Nizsze przychody ze sprzedazy energii elekirycznej wynikaty gtéwnie z nizszych wolumendw produkcji w elektrowni weglowe;
w Ostrotece oraz nizszych cen sprzedazy energii przez aktywa wytwércze Grupy w porownywalnych okresach
sprawozdawczych.

Wyzszy wptyw nieodpfatnie otrzymanych Swiadectw pochodzenia energii byt podyktowany wyzszym poziomem cen rynkowych
oraz wyzszym wolumenem produkcji gtownie przez elektrownie wiatrowe.

Wyzsze przychody ze sprzedazy i dystrybucii ciepta byly podyktowane przede wszystkim wzrostem cen sprzedazy ciepta.

Koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji byt pochodng zauwazalnie nizszego wolumenu produkcji energii elektrycznej
przede wszystkim przez elektrownie w Ostrotece.

Nizszy koszt zakupu uprawnien do emisji CO2 byt spowodowany nizszg produkcjg przez zrodta konwencjonalne (gtéwnie
elektrownia w Ostrotece) oraz relatywnie niewielkq ilo$cig przyznanych darmowych uprawnien do emisji. Powyzsze miato
miejsce przy nizszych cenach rynkowych uprawnient do emisji w biezacym okresie raportowym.

Jednym ze Zrédet przychoddw Linii Biznesowej Wytwarzanie sg przychody z ustug systemowych. W ramach tej kategorii Linia
ewidencjonuje m.in. wdrozony z poczatkiem 2021 roku mechanizm rozliczeniowy w postaci Rynku Mocy. Laczne przychody z
ustug systemowych w IIl kwartale 2024 roku wyniosty 70 min zt (gdzie 37 min stanowity przychody z Rynku Mocy), wobec 58
min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (gdzie 48 min zt stanowity przychody z Rynku Mocy).

Naktady inwestycyjne tej Linii w Il kwartale 2024 roku byty wyzsze o 169 min zt r/r, a ich poziom wynikat gtéwnie z rozwoju
projektéw budowy nowych mocy w zrodtach fotowoltaicznych w Grupie.

Nizszy poziom EBITDA Linii za 9 miesiecy w ujeciu r/r (0 86 min z¥) byt w gtéwnej mierze spowodowany nizszymi przychodami
ze sprzedazy energii elekirycznej (wplyw nizszych cen sprzedazy energii oraz nizszego wolumenu produkcji). Powyzsza
zmiana wynikow w ujeciu r/r wynikata m.in. z nizszego kosztu zakupu uprawnien do emisji (efekt nizszej produkciji i ceny) oraz
nizszych kosztéw zuzycia kluczowych paliw do produkcji. Dodatkowo, w 2024 roku nie byto uregulowan prawnych zwigzanych
z wptatami na Fundusz Wyptaty Réznicy Cen przez wytwércow Grupy, co pozytywnie wptyneto na zmiang wynikéw rr.
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Tabela 15: Wyniki Obszaru Wytwarzania Woda (min zt)

. . Zmiana Zmiana
202412023 202'("42)023
(]

Przychody -46% 1065 429 (636) -60%
EBITDA 32 74 42 >100% 186 310 124 67%
EBIT 23 67 44 >100% 159 290 131 82%
CAPEX 5 7 2 37% 7 13 5 1%

Tabela 16: Wyniki Obszaru Wytwarzania Wiatr (min zt)

R
2024 2024/2023 (%)

Przychody (25) -37% 262 156 (106) -41%

EBITDA (3) 27 30 >100% 97 101 4 4%

EBIT (19) 10 29 >100% 47 50 3 6%

CAPEX 1 2 1 >100% 7 10 4 54%

Tabela 17: Wyniki Obszaru Wytwarzania Elektrownia w Ostrotece (min zf)

MMM Zmiana 9 m-cy VANIENE] 2521;2323
(%) 2024 2024/2023 (%)

Przychody (246) -51% 1497 797 (700) -47%

EBITDA 26 (21) (48) <-100% 144 (81) (225) <-100%

EBIT 26 (22) (47) <-100% 143 (83) (225) <-100%

CAPEX 1 11 10 >100% 6 25 19 >100%

Tabela 18: Wyniki Obszaru Wytwarzania Pozostate i korekty (min zt)

Zmiana - 9m-c Zmiana I
; y 2024/2023
(%) 2024 2024/2023 (%)

Przychody 17% 232 257 2 1%
EBITDA (8) (5) 3 33% (13) ) 1 84%
EBIT (17) (18) (1) -8% (42) (40) 2 4%
CAPEX 11 167 155 >100% 193 316 122 63%

4.3. Linia Biznesowa Sprzedaz

4.31. Dziatalno$¢ biznesowa i operacyjna
Tabela 19: Sprzedaz energii elektrycznej przez Linie Biznesowa Sprzedaz (GWh)

Sprzedaz energii elektrycznej Zmiana 9 m-cy 9 m-cy Zmiana Zmiana
przez Linie Biznesowa Sprzedaz (%) 2023 2024 202412023 2024!2023
w GWh (%)

Sprzedaz energii detaliczna 3964 3923 (41) 1% 12 546 12 344 (202) 2%

Sprzedaz energii na rynku

. 742 1368 626 84% 2236 3898 1663 74%
hurtowym, w tym:
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Sprzedaz energii na rynek

! . 231 310 79 34% 937 945 8 1%
bilansujacy

Pozostata sprzedaz hurtowa 511 1058 547 > 100% 1298 2953 1655 > 100%

Sprzedaz energii razem 4706 5290 585 12% 14 782 16 242 1461 10%

W Il kwartale 2024 roku taczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Linie Biznesowg Sprzedaz wyniost 5 290 GWh
i byt wyzszy 0 12% (tj. 0 585 GWh) w poréwnaniu do Il kwartatu 2023 roku. Wzrost wolumenu sprzedazy to efekt wyzszej
sprzedazy na rynku hurtowym przy niewielkim spadku sprzedazy na rynku detalicznym.

Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym wyniost 3 923 GWh w |1l kwartale 2024 roku i byt nizszy 0 1% (0 41 GWh) wzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego.

Na koniec Ill kwartatu 2024 roku liczba odbiorcéw koricowych energii elektrycznej (Punkty Poboru Energii) Linii Biznesowe;
Sprzedaz wynosita ok. 3,3 min i wzrosta o ok. 42 tys. klientow w ujeciu r/r. Za przyrost bazy klientéw odpowiada grupa taryfowa
G (gospodarstwa domowe).

Sprzedaz energii elekirycznej na rynku hurtowym wzrosta w IIl kwartale 2024 roku o 626 GWh (tj. o 84%) w stosunku
do Il kwartatu 2023 roku, co bylo efektem wyzszej skali wyprzedazy nadwyzek energii elekirycznej powiazanej z
bilansowaniem portfela energii. Co do zasady, poziom sprzedazy hurtowej energii elektrycznej determinowany jest procesem
bilansowania portfela energii.

W okresie 9 miesiecy 2024 roku trend byt analogiczny jak w IIl kwartale 2024 roku, tj. wolumen sprzedazy energii byt wyzszy
010% (o 1 461 GWh) r/r. Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym byt nieznacznie (0 2%) nizszy niz w analogicznym okresie
ubiegto roku, z kolei wolumen sprzedazy energii na rynku hurtowym wzrést o 74% rir.

4.3.2. Wyniki finansowe

Rysunek 9: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz Grupy Energa (w min zf)
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Tabela 20: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz Grupy Energa (w min zl)

Przychody 3640 3059 (581) -16%
EBITDA 352 (74) (426) <-100%
amortyzacja 15 18 3 20%

odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - - - -

EBIT 337 (92) (429) <-100%
Wynik netto 271 (87) (358) <-100%
CAPEX 23 15 (8) -35%
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Zmiana

Zmiana
9 m-cy 2023 | 9 m-cy 2024 202412023 2024!2023
(%)
Przychody
EBITDA
amortyzacja 46 53 7 15%

odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - - - -

EBIT 1048 123 (925) -88%
Wynik netto 826 3) (829) <-100%
CAPEX 80 68 (12) 15%

Rysunek 10: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Sprzedaz (w min zl)

21 | “
EBITDA Marza na energii elektrycznej ~ Rezerwa na kontrakty Pozostate EBITDA

Il kw. 2023 rodzace obcigzenia 11l kw. 2024
(regulacje, taryfa)

W Il kwartale 2024 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta -74 min zt i byta nizsza o 426 min zt w poréwnaniu
z wynikiem osiggnietym w analogicznym okresie 2023 roku (EBITDA na poziomie 352 min zt). EBITDA tej Linii w
sprawozdawanym okresie 2024 roku nie kontrybuowata pozytywnie do EBITDA Grupy, podczas gdy w Il kwartale 2023 roku
jej udziat w EBITDA Grupy Energa wynosit 47%.

Przychody Linii Biznesowej Sprzedaz w IIl kwartale 2024 roku wyniosty 3 059 min zt i byty o 581 min zt (16%) nizsze
w poréwnaniu z IIl kwartatem 2023 roku. Spadek przychoddw wynikat z nizszych cen sprzedazy energii elektrycznej, co byto
odzwierciedleniem spadku cen na rynku.

Na wyniki finansowe Linii Biznesowej Sprzedaz w IIl kwartale 2024 roku, jak réwniez w catym 2023 i 2024 roku, wptyw miaty
ustawowe regulacje w zakresie cen sprzedazy energii elektrycznej dla niektorych odbiorcéw koAcowych. W zwigzku z ich
wprowadzaniem na 2023 rok oraz przedtuzeniem na 2024 rok, a takze z uwagi na poziom taryf dla energii elektrycznej dla
gospodarstw domowych zatwierdzonych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na 2023 i 2024 rok, wystapita
konieczno$¢ utworzenia rezerw na kontrakty rodzace obcigzenie. Rezerwy te zostaty utworzone w grudniu 2022 roku (na strate
w 2023 roku) oraz w grudniu 2023 roku (na strate w 2024 roku) odpowiednio obcigzajac wyniki finansowe Linii Biznesowej
Sprzedaz w roku ich utworzenia. Nastepnie, przedmiotowe rezerwy byly sukcesywnie wykorzystywane w trakcie kolejnego
roku obrotowego korzystnie wptywajac na wyniki finansowe Linii. Wykorzystanie rezerw w 1l kwartale 2024 roku byto nizsze
0 190 min zt w poréwnaniu z IIl kwartatem 2023 roku, co negatywnie wplyneto na zmiane EBITDA w ujeciu r/r.

Marza na sprzedazy energii elektrycznej osiggnieta w Il kwartale 2024 roku okazata sie nizsza r/r 0 215 min zt. Na niski poziom
marzy w |Il kwartale 2024 roku wptyw miato przedtuzenie na Il pdirocze 2024 roku regulacji w zakresie cen sprzedazy energii
elektrycznej dla niektorych odbiorcow koricowych (Ustawa z dnia 23 maja 2024 roku o bonie energetycznym oraz o zmianie
niektorych ustaw w celu ograniczenia cen energii elektrycznej, gazu ziemnego i ciepta systemowego). Na mocy tej ustawy
podwyzszono z 412 do 500 z/MWh cene energii elektrycznej dla gospodarstw domowych ale jednocze$nie zobligowano spotki
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sprzedazowe do ztozenia Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki (URE) wnioskéw o zatwierdzenie taryf na okres od 1 lipca
2024 roku do 31 grudnia 2025 roku. W efekcie taryfa na ten okres dla gospodarstw domowych obstugiwanych przez Energa
Obroét zostata ustalona na poziomie ok. 625 z/MWh, podczas gdy poprzednia wersja taryfy obejmujaca Il pdtrocze 2024 roku
wynosita ok. 739 zZ/MWh. Spadek stawek taryfowych spowodowat zmniejszenie wartosci rekompensat naleznych EOB od
Zarzadcy Rozliczen, ktére naliczane sq w odniesieniu do poziomu taryfy Prezesa URE.

W okresie 9 miesiecy 2024 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta 176 min zti byta nizsza 0 918 min zt w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2023 roku. Przyczyny i kierunek zmiany EBITDA r/r w ujeciu narastajgcym sa zbiezne do
przedstawionych w ujeciu kwartalnym powyzej w zakresie rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenia (-358 min zt) oraz marzy
na sprzedazy energii elektrycznej (-447 min zt). Dodatkowo, w ujeciu narastajacym negatywny wptyw na zmiane EBITDA w
ujeciu r/r miato zdarzenie jednorazowe z 2023 roku w postaci otrzymania optaty ,exit fee” (120 min zt) za przeniesienie
proceséw i funkcji zwigzanych z hurtowym handlem energig elektryczng z Energa Obrét do ORLEN Energia. Zdarzenie to byto
jednym z etapdw realizowanego procesu konsolidacji i integracji dziatalnosci handlu hurtowego energig elekiryczng i
produktéw powigzanych w Grupie Kapitatowej ORLEN.
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5. OTOCZENIE REGULACYJNO-BIZNESOWE

5.1.  Rynek energii elektrycznej w Polsce

Ksztaftowanie si¢ otoczenia rynkowego ma istotne znaczenie dla osigganych przez Grupe wynikéw finansowych. W tym
Swietle zwraca sie uwage zwlaszcza na produkcie i zuzycie energii elekirycznej, ceny energii elektrycznej w Polsce i wybranych
krajach sasiednich, ceny praw majatkowych oraz koszty uprawnien do emisji.

Krajowa produkcja i zuzycie energii elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej w Polsce wedtug danych publikowanych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) po 3
kwartatach 2024 roku wyniosta 122,98 TWh i byta wyzsza o 4,07 TWh tj. 3,4% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego (118,91 TWh). Wyzsza produkcja byta widoczna w zrédtach wiatrowych i fotowoltaicznych oraz elektrowniach
zuzywajacych gaz. Wzrost produkcji byt odpowiedziq na wyzsze zapotrzebowanie na energie w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym (KSE).

Rysunek 11: Produkcja energii elektrycznej w Polsce po 3 kwartatach 2024 roku (TWh)
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Zrédto: PSE

Krajowe zuzycie energii elektrycznej w Polsce po 3 kwartatach 2024 roku wyniosto 125,26 TWh i byto wyzsze 0 2,25 TWh 1.
1,8% w stosunku do tego samego okresu roku poprzedniego (123,01 TWh). Wzrost zuzycia wynikat z wyzszego
zapotrzebowania spowodowanego stabilizujacym sie wyzszym wzrostem gospodarczym.

Rysunek 12: Zuzycie energii elektrycznej w Polsce po 3 kwartatach 2024 roku (TWh)
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Ceny energii w wybranych krajach sasiadujacych z Polska

Sredni poziom cen na rynku SPOT w Polsce w ciagu 3 kwartatéw 2024 roku byt, podobnie jak w samym |1l kwartale 2024 roku,
wyzszy niz w krajach sasiadujgcych. Brak wyraznego wzrostu zapotrzebowania na moc wraz z wyzsza produkcjg ze zrédet
odnawialnych zwigzang ze stalym przyrostem mocy (na koniec 3 kw. 2024 roku moc zainstalowana w zrédtach OZE wzrosta,
w polskim systemie elektroenergetycznym, powyzej poziomu 30 GW) oraz dobrymi warunkami pogodowymi, jak réwniez
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego Europy prowadzace do spadku cen i zaspokojenia popytu na gaz oraz wegiel,
wsparte spadkiem ubytkéw systemowych, doprowadzity do spadku cen r/r na rynku polskim jak réwniez na rynkach
osciennych. Najwieksze odchylenia cen odnotowano wzgledem rynku skandynawskiego (+142,7%, 1. +232,41 zZt/MWh), a
mniejsze w poréwnaniu do cen na rynku niemieckim (+27,5%, tj. 85,26 z/MWh). W dniu 14 czerwca 2024 roku weszty w zycie
nowe Warunki Dotyczace Bilansowania, ktdre skrécity okresy rozliczeniowe energii bilansujacej oraz niezbilansowania z jednej
godziny do pietnastu minut. Po wprowadzeniu tych zmian, w drugiej potowie czerwca oraz w pierwszym miesigcu 3 kwartatu
br. zaobserwowano wyzsze poziomy cen, zaréwno na rynku SPOT, jak i bilansujacym. Dodatkowo, profil dzienny na obu
rynkach charakteryzowat sie wyzszymi wybiciami cen w godzinach wieczornych. Nadal jednak mozna byto zaobserwowaé
niski poziom cen w godzinach o najwiekszej generacji PV. W dniu 25 czerwca br. ze wzgledu na problem techniczny w systemie
transakcyjnym Epexspot doszto do oddzielenia wyznaczonych operatoréw rynku energii elektrycznej, poniewaz zlecenia
rynkowe Epex z gieldy nie zostaly uwzglednione w europejskim jednolitym fgczeniu rynkéw dnia nastepnego (SDAC). W
dalszej cze$ci dnia przeprowadzono w zwigzku z tym osobne aukcje we Francji, Niemczech, Austrii, Belgii, Holandii i Polsce,
co doprowadzito do ogromnych wahan cen. W Niemczech $rednia dzienna cena tego dnia wzrosta do 492,04 EUR/MWh
(2.115,71 Z{{MWh).

Rysunek 13: Ceny energii na rynku SPOT w Polsce i wybranych krajach sasiadujacych po 3 kwartatach 2024 roku (cena (PLN/MWh))
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Zrédfo: Bloomberg, TGE

Rynek Dnia Nastepnego (RDN) energii elektrycznej w Polsce

Sredni poziom indeksu TGeBase w ciagu 3 kwartatéw 2024 roku wyniost 395,24 z{/MWh i byt o 153,81 zHMWh nizszy niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego (549,05 zt/MWh). Natomiast porownujac Ill kwartat 2024 roku z Il kwartatem roku
ubiegtego mozna zaobserwowac spadek ceny 0 69,18 z/MWh. Spadki notowan surowcow energetycznych wsparte wzrostem
produkcji energii z OZE oraz spadkiem ubytkéw systemowych, wraz z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego Europy
wptynety na spadek cen w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Rysunek 14: Indeks TGeBase po 3 kwartatach 2024 roku (PLN/MWh)
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Rynek terminowy energii elektrycznej w Polsce

W | kwartale 2024 roku rynek terminowy energii elekirycznej znajdowat sie w trendzie spadkowym, by w Il kwartale br. ulec
czynnikom wzrostowym notowan, ktérych cze$¢ oddat w Il kwartale br. Gtéwnymi determinantami spadku cen energii w Il
kwartale br. na rynku terminowym byly:

e spadek cen surowcow energetycznych oraz uprawnien do emisji EUA,

e  spadek cen na rynku SPOT,

e eskalacja konfliktdw zbrojnych na Bliskim Wschodzie i wojny w Ukrainie doprowadzita do wzrostu napiecia
geopolitycznego, ktory jednak byt niedoszacowany w cenach,

e spadki cen energii na rynkach o$ciennych.

Rysunek 15: Cena kontraktu terminowego pasmo z dostawa na 2024 rok po 3 kwartatach 2024 roku
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W dniu 1 czerwca 2024 roku Komisja Europejska (,KE”) poinformowata, Zze na koniec 2023 roku w obiegu byto okoto 1 112
min uprawnien do emisji (spadek liczby uprawier jedynie o okoto 23 min). Warto$¢ ta stanowita podstawe do okreslenia
poziomu tzw. rezerwy stabilnosci rynkowej (,MSR”), funkcjonujacej w ramach unijnego systemu handlu uprawnieniami do
emisji (,EU ETS”) od stycznia 2019 roku. Zgodnie z zasadami MSR w okresie 12 miesigcy — od dnia 1 wrzesnia 2024 roku do
dnia 31 sierpnia 2025 roku — w rezerwie stabilnosci rynkowej zostanie umieszczona taczna liczba okoto 266,82 min uprawnien.
1 stycznia 2024 roku, zgodnie z publikacjg KE z ok. 808,75 min uprawnier zgromadzonych w rezerwie, okoto 381,75 min
zostato uniewaznionych. W dniu 21 lutego 2023 roku Rada panstw cztonkowskich zatwierdzita cze$¢ planu REPowerEU,
majacego na celu przyspieszenie sprzedazy uprawnien do emisji o warto$ci 20 mld EUR. Zgodnie z zatozeniami REPowerEU,
pozyskanie 20 mld EUR na jego sfinansowanie ma pochodzi¢ zaréwno z przyspieszonej sprzedazy EUA z lat 2027-2030 (8
mld EUR), jak i z Funduszu Innowacji (12 mid EUR). Majac na celu utrzymanie realizacji planu osiagniecia zerowej emisji netto
do 2050 roku, w dniu 6 lutego 2024 roku Komisja Europejska wezwata do redukcji netto emisji gazéw cieplarnianych w UE o
90% do 2040 roku w stosunku do poziomu z 1990 roku. Notowania uprawnien do emisji dwutlenku wegla w pierwszym kwartale
br. utrzymywaty sie przecietnie na poziomie 61,67 EUR/, czyli ponizej 75 EUR/t — poziomu przyjetego przez Komisje
Europejska podczas opracowywania programu REPowerEU. Do konca pierwszego kwartatu br. (poczawszy od rozpoczecia
sprzedazy, czyli 3 lipca 2023 roku) zebrano tacznie 4,132 mld EUR, czyli okoto 21% z kwoty docelowej. W drugim kwartale br.
nastapito odbicie notowan, jednak tylko na krétko wychodzac ponad poziom 75 EUR/t. W sierpniu, w odréznieniu od lat
poprzednich, wolumeny aukcyjne nie zostaly zmniejszone o potowe, a ich faktyczny poziom wyniost jedynie 9% mniej w
stosunku do lipca. W zwigzku z powyzszym kurs EUA w 3 kwartale 2024 roku nie zblizyt sie do poziomu 75 EUR/t spadajac
na koniec 3 kwartatu br. do poziomu 65,56 EUR/, czyli 18% od korca 2023 roku. W poréwnaniu z koncem 3 kwartatu 2023
roku kurs EUA spadt 0 20%.
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Rysunek 16: Ceny uprawnien EUA po 3 kwartatach 2023 roku (euro/tona)
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Zrodto: Bloomberg

Rynek praw majatkowych
W tabeli ponizej zostaty przedstawione ceny zielonych praw majatkowych notowane na Towarowej Gietdzie Energii.
Tabela 21: Srednie poziomy cen zielonych praw majatkowych notowanych na Towarowej Gietdzie Energii

Warto$¢ Indeksu

Procent Optata
obowiazku (%) zastepcza (zt)

Indeks (rodzaj $wiadectwa)

3 kwartaly 2023 (zMWh) | 3 kwartaty 2024 (zt/MWh)

OZEX_A (zielone) 179,12 50,3 55" 300,03*

* wartosc opfaty zastepczej i obowigzku umorzenia na 2024 rok.

Z perspektywy posiadanej struktury wytworczej Grupy Energa (tj. duzy udziat produkcji z OZE) najistotniejsze sg notowania
zielonych praw majatkowych. Ceny PM OZE w transakcjach sesyjnych ulegaty konsekwentnie spadkom na przestrzeni 9
miesiecy 2024 roku. Odstepstwem od tego byt lipiec gdzie notowania wzrosty po informacji o skierowaniu przez MKiS do
konsultacji publicznych projektu rozporzadzenia zwiekszajacego obowigzek umorzenia z 5% na: 12,5% w 2025 roku, 12% w
2026 roku, 11,5% w 2027 roku. PM OZE zakonczyly notowania w |1l kwartale 2024 roku na poziomie 41,03 z{/MWh.

Rynek Bilansujacy

W dniu 14 czerwca 2024 roku weszly w zycie nowe Warunki Dotyczace Bilansowania, ktore skrocity okresy rozliczeniowe
energii bilansujacej oraz niezbilansowania z jednej godziny do pietnastu minut. Po wprowadzeniu tych zmian, w drugiej potowie
miesigca zaobserwowano wyzsze poziomy cen, zaréwno na rynku SPOT jak i bilansujacym. Dodatkowo, profil dzienny na obu
rynkach charakteryzowat sie wyzszymi wybiciami cen w godzinach wieczornych. Nadal jednak mozna byto zaobserwowac
niski poziom cen w godzinach o najwiekszej generacji PV. W przewazajacym okresie pierwszych trzech kwartatéw 2024 roku
ceny na rynku bilansujacym byty zblizone do cen na rynku dnia nastepnego. Odstepstwem od tego byta np. sytuacja z dnia 28
wrzesnia br., kiedy to Srednia cena dobowa na rynku bilansujacym wyniosta 433,58 z/MWh i byta wyzsza od ceny na rynku
dnia nastepnego o 271,11 zt/MWh. Sredni poziom cen w badanym okresie na rynku bilansujgcym wyniést 381,26 zt/MWh
wobec 552,41 zZ/MWh w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Rysunek 17: Zestawienie cen na rynku bilansujacym i rynku SPOT (gietda) po 3 kwartatach 2024 roku (PLN/MWh)
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Otoczenie regulacyjne

Procesy legislacyjne zakonczone w Il kwartale 2024 roku

W Il kwartale 2024 roku nie zakonczono istotnych z punktu widzenia Grupy Energa proceséw legislacyjnych.

Tabela 22: Zestawienie aktow prawnych majacych istotny wplyw na Grupe

Akt prawny Opis regulac;ji i ich cel

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o odnawialnych
zrodiach energii oraz
niektorych innych ustaw
(UD 41)

Projekt z dnia 13.09.2024 r.

Giowne zatozenia projektu ustawy:

Dostosowanie ulg dla odbiorcéw energochtonnych

Nowelizacja wynika migdzy innymi z koniecznosci dostosowania ulg dla odbiorcow energochtonnych

do unijnych wytycznych w sprawie pomocy panstwa na cele zwigzane z Klimatem, Ochrong

Srodowiska i Energig (CEEAG);

v" W zwigzku z dostosowaniem przepiséw ustawy OZE do CEEAG zdecydowano o wprowadzeniu
optaty wyréwnawczej. Opfata ta bedzie naktadana na odbiorcéw energochtonnych, tylko w
przypadku skorzystania przez tych odbiorcéw z ulg okreslonych w ustawie OZE oraz tylko w
przypadku, gdy taczna stawka optat, o ktérych mowa w ustawie OZE, w wyniku stosowania tych
ulg wyniesie mniej niz 0,50 EUR za MWh. Wartos$¢ ta stanowi minimalny wymég odnosnie do
wysokosci opfat okre$lony w wytycznych CEEAG. Brak takiego przepisu mogiby narazi¢
udzielang pomoc publiczng na ryzyko podwazenia jej zgodnosci z traktatami UE, chociazby
przez podmioty konkurencyjne z UE. Dostosowanie przepisow krajowych do rozporzadzenia
GBER i rozporzadzenia UE 2019/943 w sprawie rynku wewnetrznego energii elektrycznej

v Nowoscig jest zawarte w rozporzadzeniu GBER odestanie do przepisow Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie rynku
wewnetrznego energii elektrycznej (Dz.U. L 158 z 14.06.2019, str. 54-124), kiére znaczaco
zmienia wymagania dla wytwdrcow energii elektrycznej w instalacjach OZE

v W zwigzku z wymogami rozporzadzenia rynkowego konieczne stato sie dostosowanie programu
wsparcia systemu taryf gwarantowanych i doptat do ceny rynkowej (systemy FiT i FiP) w
odniesieniu do instalacji stuzacych do wytwarzania energii 0 mocy zainstalowanej elektryczne;
nie wiekszej niz 400 kW, a od dnia 1 stycznia 2026 r. nie wigkszej niz 200 kW. Zgodnie z wyzej
wymienionymi  regulacjami unijnymi  tylko te instalacie moga uzyskiwa¢ prawo do
gwarantowanego odbioru energii przez sprzedawce zobowigzanego oraz by¢ zwolnione z
obcigzen finansowych w zakresie bilansowania handlowego.

Przyspieszenie wydawania zezwolen w obszarze OZE.

v Wydania warunkéw przytaczenia do sieci elektroenergetycznej (termin wydania okreslono na 45
dni);

v Wydania warunkéw przytaczenia instalacji do sieci cieptowniczej (termin wydania okreslono
na 30 dni);

v Wydania decyzji o pozwoleniu na budowe (termin wydania okre$lono na 30 dni);

v Dokonania wpisu do rejestru wytwércow wykonujacych dziataino$¢ gospodarcza w matej
instalacji (termin wpisania okreslono na 14 dni);

v Wydania koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej lub koncesji na wytwarzanie ciepta lub
koncesji na magazynowanie energii elektrycznej (termin wydania okreslono na 30 dni);

Zmiany porzadkujace w zwiazku z wejsciem w zycie Centralnego Systemu Informacji rynku

energii (CSIRE)

Przepis zawarte w najnowszym projekcie nowelizacji ustawy o OZE zaktadajg przesuniecie terminu

wprowadzenia wirtualnego prosumenta o rok —na 2 lipca 2025 .
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v Ustawa z dnia 28 lipca 2023 r. o zmianie ustawy — prawo energetyczne oraz niektdrych innych
ustaw (Dz. U. z 2023 r. poz. 1681) przesuneta rozpoczecie dziatania Centralnego Systemu
Informacji Rynku Energii (CSIRE) na dzien 1 lipca 2025 r. W zwigzku z tym, konieczne jest
uspajnienie przepiséw i przesuniecie na te date wejscia w zycie regulacji, ktérych stosowanie
jest uzaleznione od funkcjonowania CSIRE, tj. instytucji prosumenta wirtualnego. Koncepcja
wirtualnego prosumenta energii odnawialnej jest komplementarna z CSIRE na tyle, iz nie jest w
stanie funkcjonowa¢ samodzielnie bez tego systemu, bez CSIRE nie ma bowiem mozliwosci
prowadzenia rozliczen dla tego rodzaju prosumenta;

v Z instytucjq prosumenta wirtualnego powigzane jest réwniez rozwigzanie proponowane w
ustawie z dnia 20 maja 2016 r. o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych (Dz. U. z 2021
r. poz. 724), zgodnie z ktoérym inwestor planujacy inwestycje budowy elektrowni wiatrowej na
terenie danej gminy ma obowigzek wydzielenia co najmniej 10% mocy zainstalowanej
projektowanego przedsigwziecia i umozliwienia zainteresowanym mieszkaicom objecia udziatu
w wytwarzanej energii — w formule prosumenta wirtualnego. Ten mechanizm partycypacii
spotecznej nie zafunkcjonuje bez wejscia w zycie instytucji prosumenta wirtualnego energii
odnawialnej.

Zmiany w systemie rozliczen net-billing:

v Do dnia 30 czerwca 2024 r obowigzywato wyliczenie warto$ci energii elektrycznej wprowadzonej
do sieci elektroenergetycznej przez prosumenta energii odnawialnej i prosumenta zbiorowego
energii odnawialnej, zapisanej na depozycie prosumenckim, tj. odbywato sie wedtug Rynkowej
Miesigcznej Ceny Energii Elektrycznej (RCEm);

v'0d 1lipca 2024 r. warto$¢ tej energii wyliczana jest w oparciu o (RCE);

v W celu zwiekszenia opfacalnoéci rozliczen prosumentéw w systemie net-billing (system
rozliczenia warto$ci nadwyzki energii wyprodukowanej przez prosumenta wprowadzonej do sieci
elektroenergetycznej) proponuje sie modyfikacje wspomnianych przepisow w nowelizowanej
ustawie o OZE

v" Utrzymana bedzie mozliwo$ci dalszego rozliczania w oparciu 0 RCEm prosumentéw, ktorzy byli
w ten sposéb rozliczani przed 1 lipca 2024 r. Bedg oni mogli jednak, sktadajac oswiadczenie
sprzedawcy, zmieni¢ sposob rozliczen na rozliczenie w oparciu o rynkowa, ceng energii
elektrycznej obowigzujaca w okresach rozliczenia niezbilansowania;

v’ Zacheta do zmiany systemu rozliczenia bedzie mozliwo$¢ zwigkszenia wartosci zwrotu
niewykorzystanych przez prosumenta $rodkéw za wprowadzong do sieci energie elektryczng w
okresie kolejnych 12 miesiecy (tzw. nadptaty) do 30 proc.

v’ Jezeli prosument zdecyduje sie nadal stosowa¢ dotychczasowy sposdb rozliczen, wysoko$c
zwrotu jego nadpfaty nie ulegnie podwyzszeniu i jak dotychczas bedzie wynosi¢ do 20 proc.
warto$ci energii elektrycznej wprowadzonej do sieci w miesigcu kalendarzowym, ktérego dotyczy
zwrot nadptaty;

Korekta rynkowej ceny energii
v" Korekta rynkowej ceny energii, o ktorej mowa w art. 11 w ust 1 ustawy z dnia 10 kwietnia

1997 r. — Prawo energetyczne jest stosowana w przypadku zmiany danych
wykorzystywanych do ustalenia cen energii elektrycznej, wynikajacej z korekt
przekazywanych przez operatorow systeméw dystrybucyjnych elektroenergetycznych lub
inne podmioty;

Projekt ustawy o zmianie
ustawy o podatku rolnym,
ustawy o podatkach i
optatach lokalnych, ustawy o
podatku leSnym oraz ustawy
o opfacie skarbowej (UD 72)

Projekt z dnia 23.09.2024 r.

Giéwne zatozenia projektu ustawy:

v Obowigzujace od 2003 r. w podatku od nieruchomosci definicje ,budowli” i ,budynku”, ktére
odwotujg sie do przepiséw prawa budowlanego stwarzajg wiele watpliwosci interpretacyjnych, w
konsekwencji powotujq spory podatkowe, ktdrych gtéwng osig sporu jest prawnopodatkowa
kwalifikacja obiektu budowlanego jako budowli albo budynku oraz ustalenie, czy ,czesci
niebudowlane” budowli lub urzadzenia techniczne (urzadzenia budowlane) z nig zwigzane
réwniez stanowig przedmiot opodatkowania.

v Projekt przewiduje zmiany w podatku rolnym, w podatku od nieruchomosci, w podatku le$nym,
w optacie uzdrowiskowej oraz w optacie skarbowej;

v’ Projektowana nowelizacja ma m. in. na celu wyeliminowanie watpliwosci interpretacyjnych
dotyczacych aktualnych przepiséw oraz doprecyzowanie obowigzujgacych regulacji w celu
prawidtowego ich stosowania.

Zgodnie z nowg definicjg budynek to obiekt, wraz z instalacjami zapewniajacymi mozliwos¢ jego

uzytkowania zgodnie z przeznaczeniem, wykonany z uzyciem wyrobow budowlanych, ktory jest trwale

zwigzany z gruntem, wydzielony z przestrzeni za pomoca przegréd budowlanych oraz posiada

fundamenty i dach, réwniez w przypadku gdy jest on czescig obiektu wymienionego w poz. 1-6

zatacznika nr 4 do ustawy. Z kolei, przez budowle bedzie nalezato rozumie¢:

v" Obiekty wymienione w zataczniku nr 4 do ustawy, a takze instalacje i urzadzenia, jezeli stanowig
wraz z tym obiektem cato$¢ techniczno-uzytkowa;

v Czesci budowlane urzadzen niestanowigcych czesci budowli, o ktérych mowa w lit. a;

v’ Czesci budowlane elektrowni wiatrowych i elektrowni jadrowych;

v Fundamenty pod maszyny oraz urzadzenia, odrebne pod wzgledem technicznym od tych
maszyn i urzadzen,
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v Przytacza do obiektu budowlanego;

— wykonane z uzyciem wyrobéw budowlanych.

Przedmiotowy projekt moze spowodowa¢ opodatkowanie niektorych instalacji wytwérczych OZE w
zakresie dotychczas nieobowigzujacym, co moze prowadzi¢ do zmniejszenia przychodéw z takich
instalacji.

Projekt ustawy o zmianie | Gléwne zatozenia projektu ustawy:

ustawy o inwestycjach w | w ustawie o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych:

zakresie elektrowni | v*  Zniesienie zasady tzw. 10H i ustalenie nowej odlegtosci miedzy ladowymi elektrowniami
wiatrowych oraz niektérych wiatrowymi (LEW), a zabudowa mieszkaniowa wynoszaca nie mniej niz 500 m,
innych ustaw (UD 89). v Wprowadzenie definicji gminy pobliskiej,

v Zmiana odlegtosci LEW od parku narodowego z zasady 10h i wprowadzenie odlegtosci nie
Projekt z dnia 25.09.2024 r. mniejszej niz 1 500 m,

v Wprowadzenie zasady min. odlegtosci LEW od okreslonych obszaréw Natura 2000 na poziomie
nie mniej niz 500 m,

v’ ustandaryzowanie procesu planistyki w gminach lokalizujacych LEW poprzez przeniesienie
wymogéw konsultacyjnych dla planéw miejscowych (MPZP lokalizujacych LEW do ustawy o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym;

w ustawie Prawo energetyczne:

V' dookreslenie, iz umowa o przytaczenie do sieci instalacji OZE wytwarzajacej biometan powinna
zawiera¢ postanowienie okreslajace termin dostarczenia po raz pierwszy do sieci gazowej
biometan nie pdzniej niz 48 miesigcy od dnia zawarcia umowy o przytaczenie;

w ustawie o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym:

v" uregulowanie lokalizowania LEW przy wykorzystaniu Zintegrowanych Planéw Inwestycyjnych;

w ustawie o OZE:

v wprowadzenie nowego systemu wsparcia w formie aukcji dla biometanu dla instalacji 0 mocy
powyzej 1 MW,

v modyfikacja definicji instalacji OZE poprzez uwzglednienie, obok magazynu energii elektrycznej,
dodatkowo magazynu ciepta oraz magazynu chtodu,

v/ zmiana referencyjnej ceny operacyjnej w systemie wsparcia operacyjnego tzw. FIP, poprzez
zniesienie wspotczynnika korygujacego referencyjng cene operacyjng (90%) i wprowadzenie
zasady, ze cena stata w przypadku tego systemu wsparcia jest rdwna cenie referencyjnej,
okreslonej dla wsparcia operacyjnego (system wsparcia dla instalacji o mocy do 1 MW)

v’ uproszczenie dziatania systemu wsparcia dla instalacji zmodernizowanych (hydroenergetyka) -
wytgczenie hydroenergetyki z konieczno$ci spetnienia warunku przyrostu mocy zainstalowanej
lub wzrostu iloci produkowanej energii w przepisie dotyczacym modernizacji,

v aukcje OZE: zaliczenie en. el. wyprodukowanej i sprzedanej po cenach ujemnych na potrzeby
rozliczenia obowiazku sprzedazy w ramach systemu aukcyjnego w ilosci okreslonej w ofercie.
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6. AKCJE | AKCJONARIAT

6.1.  Informacje o akcjach i akcjonariacie Spétki Energa

Akcje Energi SA sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (,GPW”) od 2013 roku. Na dzieh 30 wrzesnia
2024 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszej Informacji wigkszo$ciowym akcjonariuszem Energi jest ORLEN S.A., ktory
posiada 90,92% akcji Spotki, co daje 93,28% gtosow na jej Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 23: Akcje Spotki wedtug serii i rodzajow na dzief 30 wrze$nia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszej Informacji

zwykte na okaziciela 269 139 114 65,00 269 139 114 48,15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Wiascicielem tych akcji jest ORLEN S.A.

Tabela 24: Struktura akcjonariatu Spotki Energa wedtug stanu na dzieri 30 wrzesnia 2024 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszej Informacji

Struktura akcjonariatu Spotki

Nazwa akcjonariusza
 mce | () (%

ORLEN S.A. 376 488 640 90,92 521416 640 93,28
pozostali 37578 474 9,08 37578 474 6,72
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

6.2.  Notowania akcji Spotki na GPW

Tabela 25: Dane dotyczace akcji Spotki Energa na dzien 30 wrze$nia 2024 roku

I R

Cena emisyjna 17,00 zt
Liczba akcji 414067 114
Kurs na koniec okresu 13,64 zt
Kapitalizacja na koniec okresu 5,65 mid zt
Minimum w okresie 9 m-cy 2024 r. 912z
Maximum w okresie 9 m-cy 2024 r. 14,04 zt
Srednia warto$¢ obrotu w okresie 9 m-cy 2024 r. 0,526 min zt
Sredni wolumen obrotu w okresie 9 m-cy 2024 r. 45,5 tys. szt.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z www.bankier.pl
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Rysunek 18: Zmiana kursu akcji Energi SA w poréwnaniu do zmian indeksow WIG, WIG30 i WIG-ENERGIA
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z www.biznes.pap.pl

Cena akcji Energi na zamknieciu ses;ji gietdowej w dniu 30 wrze$nia 2024 roku wyniosta 13,64 z}, co oznacza ze w poréwnaniu
z kursem w ostatnim dniu sesyjnym 2023 roku (tj. 30 grudnia) wzrosta o okoto 46%. W omawianym okresie indeks WIG
zanotowat wzrost o okoto 6%, a WIG-Energia spadek o okoto 8%. W zwigzku ze zmniejszeniem liczby akcji Energi w wolnym
obrocie ponizej 10% (po ogfoszeniu wynikéw wezwania delistujgcego przez ORLEN) GPW wykreslita akcje Energi ze
wszystkich indekséw gietdowych ze skutkiem po sesji w dniu 3 grudnia 2020 roku.

6.3.  Oceny ratingowe
W Il kwartale 2024 roku oceny ratingowe pozostaty bez zmian.
6.4.  Zestawienie stanu akcji w posiadaniu oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 30 wrze$nia 2024 roku i na dzief sporzadzenia niniejszej Informacji zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej Energi SA
oraz zaden z Cztonkdéw Zarzadu Energi SA nie posiadat akcji Spotki, uprawnien do akcji Spotki ani tez akcji/udziatow
w jednostkach powigzanych ze Spotka.
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7. POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE
7.1.  Informacje o istotnych umowach i transakcjach

Umowy dotyczace kredytow i pozyczek

Szczegoly dotyczace umow kredytdw i pozyczek opisane zostaly miedzy innymi w nocie nr 16 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien i za okres 9 miesiecy zakoficzony dnia 30 wrze$nia 2024 roku.

Tabela 26: Nominalna warto$¢ objetych przez Energe SA i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegélnych emitentow wedtug stanu na
dzien 30 wrzesnia 2024 roku (min zt)

Nazwa spotki Nominalna warto$¢ objetych obligacji

1. Energa Operator SA 533,0
Razem 533,0

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku poreczenia udzielone przez Energe za zobowigzania spotek Grupy wyniosty tacznie
5393 min zt i obejmowaty:

e  poreczenie za zobowigzania Energi Finance AB (publ) z tytutu emisji euroobligacji w kwocie 5 349 min z;

e poreczenia za zobowigzania spdtek z Grupy Energa wynikajace z gwarancji bankowych udzielonych przez PKO
Bank Polski SA w ramach limitéw gwarancyjnych dedykowanych spétkom z Grupy Energa w facznej kwocie 2 min
z;

e  poreczenia za zobowigzania spotek Grupy Energa wobec innych podmiotdéw, w tym: PSE SA w igcznej kwocie 42
min zt.

Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Energa sg dokonywane w oparciu o ceny rynkowe dostarczanych towarow, produktow
lub ustug oparte o koszt ich wytworzenia. Szczegdtowe informacje w tym zakresie znajdujq sie w nocie 18 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien i za okres 9 miesiecy zakofczony dnia 30 wrzesnia 2024 roku.

7.2.  Zarzadzanie ryzykiem

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem (,ZSZR”) funkcjonuje w Grupie Energa od 2011 roku i jest centralnie
nadzorowany przez Energe.

ZSZR jest realizowany w oparciu o jednolity w catej Grupie proces zarzadzania ryzykiem, bazujacy na miedzynarodowych
standardach (ISO 31000, COSO, FERMA) oraz obejmujacy wszystkie poziomy organizacji i linie biznesowe. Proces
zarzadzania ryzykiem skfada sie z etapow, ktore determinujg sie wzajemnie i realizowane sg w sposéb ciagty. Przebiega on
od poziomu komaérek organizacyjnych do najwyzszego kierownictwa, od poziomu podmiotéw Grupy do Energi jako Podmiotu
Dominujacego.

Rysunek 19: Proces zarzadzania ryzykiem obowiazujacy w Grupie Energa

—

Monitorowanie Identyfikacja
iraportowanie O O ryzyka
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Podstawowym dokumentem, w oparciu o ktory realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem, jest Polityka zarzadzania
ryzykiem w Grupie Energa, okre$lajaca m.in. jednolite podej$cie, zasady zarzadzania ryzykiem oraz role i odpowiedzialnosci
W procesie:

I’\ \ § Zarzad: sprawuje nadzor i okresla kierunki zarzadzania ryzykiem, przyjmuje wyniki raportowania ryzyka,
Q\\‘Q w tym szczegolno$ci wyznacza apetyt na ryzyko i strategie zarzadzania ryzykiem.

Komoérka ds. ryzyka: koordynuje proces zarzadzania ryzykiem, przeprowadza przeglady ryzyka,
o prowadzi cykliczny monitoring najwazniejszych ryzyk, raportuje wyniki, analizuje i wspiera szacowanie
poziomu istotno$ci ryzyka w organizacj.
)
Wiasciciel Ryzyka: zarzadza ryzykiem, odpowiada za biezacg i okresowg analize ryzyka, opracowuje
i realizuje strategie zarzadzania ryzykiem, monitoruje i utrzymuje ryzyko w okre$lonych granicach.

=’o

Pracownicy: przekazujg informacje nt. ryzyk i zdarzen.

=e

®

Komitet Audytu: monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Ne
2

Komorka ds. audytu wewnetrznego: dokonuje niezaleznej i obiektywnej oceny elementéw systemu
zarzadzania ryzykiem oraz uwzglednia wyniki raportowania ryzyka w ramach realizowanych zadan.

Jo

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Grupa Energa prowadzi nastepujace dziatania:

~ przeglad ryzyka — polegajace na identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okre$leniu strategii zarzadzania
K J ryzykiem w kompleksowym ujeciu, prowadzony w cyklach pdtrocznych.

cykliczny monitoring najwazniejszych ryzyk — polegajacy na weryfikacji aktualno$ci czynnikow
i skutkdw ryzyka oraz statusu realizacji planéw dziatan, wptywajgcych na oceng najwazniejszych ryzyk w
Grupie Energa, prowadzony zgodnie z przyjetym harmonogramem.

o biezace zarzadzanie ryzykiem - polegajace na analizie zdarzen, identyfikacji i ocenie ryzyka oraz
a okres$leniu strategii zarzadzania ryzykiem w kontek$cie wydarzeh wewnatrz i na zewnatrz Grupy Energa.

W wyniku pétrocznych przegladéw ryzyka przygotowywana jest informacja na temat ekspozycji Grupy Energa na ryzyko.
Na jej podstawie Zarzad Energi podejmuje decyzje odnosnie poziomu apetytu na ryzyko oraz akceptaciji strategii zarzadzania
ryzykami, zobowigzujac Wiascicieli Ryzyka do wdrozenia planéw dziatan.

7.21 Opis najistotniejszych ryzyk

Ponizej przedstawione zostaly najwazniejsze ryzyka zidentyfikowane na poziomie Grupy Energa, w podziale
na 4 obszary Modelu Ryzyka, wraz z opisem najwazniejszych dziatan stosowanych w celu kontrolowania ryzyka.

Obszar strategiczny

Ryzyka obszaru strategicznego cechuje bezposredni wplyw na poziom osiagania celéw strategicznych. Ich materializacja
bedzie oddziatywata na rozwoj spotek Grupy Energa oraz budowanie przewagi konkurencyjnej na rynku energetycznym.

47



Tabela 27: Najistotniejsze ryzyka strategiczne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Podejscie do kontroli ryzyka

Ryzyka zwigzane

z realizacja
Wieloletniego Planu
Inwestycji
Strategicznych

i Strategicznego Planu
Rozwoju Grupy Energa

Kluczowe ryzyka w tym obszarze dotyczg zaktocen
oraz istotnych odchylen dla celéw wskazanych m.in.
w obszarze wytwarzania tj. budowa nowych mocy
OZE, optymalizacja wykorzystania Energa
Elektrownie Ostroteka SA po 2025 r., redukcja
emisyjnosci CO2, inwestycje w aktywa gazowe, w
obszarze dystrybugji tj. rozw¢j sieci dystrybucyjnej,
przytaczenie do sieci nowych odbiorcow,
dostosowanie do wzrostu mocy OZE, utrzymanie
jakosci dostaw energii elektrycznej, oraz w obszarze
sprzedazy tj. poprawa wynikow w podstawowe;j
dziatalno$ci detalicznej, zwigkszanie liczby klientow,
rozwoj oferowanych ustug i produktow.
Materializacja ryzyk prowadzi¢ moze do pogorszenia
pozycji konkurencyjnej Grupy, braku zaktadanego
wzrostu EBITDA czy braku spadku kosztéw
operacyjnych. Ryzyko moze skutkowa¢ takze karami
regulacyjnymi, umownymi, Srodowiskowymi,
wzrostem kosztéw zmiennych, odpisami na majatku
lub nieefektywnoscia poniesionych naktadow.

o Realizacja inwestycji wskazanych w Wieloletnim
Planie Inwestycji Strategicznych Grupy Energa -
zgodnie z kryteriami planéw inwestycyjnych.

o Biezacy nadzor nad realizacjg planu inwestycyjnego.

o Monitoring celéw Grupy i naktadow inwestycyjnych
okreslonych w Strategicznym Planie Rozwoju Grupy
Energa do 2030 r.

o Umowy z wykonawcami, dostawcami,
zabezpieczajace przesuniecia w harmonogramie i
zmiany budzetu.

Ryzyka planowania
i alokacji zasobow

Ryzyka zwigzane z wyzwaniami w zakresie
skutecznego planowania przychodow i kosztow,
ksztattowania polityki cenowej oraz wzrostu
planowania kosztu bilansowania diugoterminowego
zrodet Rynku Lokalnego. Kluczowym czynnikiem
tych ryzyk sa zmiany legislacyjne w zakresie
dotyczacym funkcjonowania przedsigbiorstw
energetycznych ksztattujace ich polityki cenowe, a
takze wraz ze zmiang cen na rynku surowcow do
produkcji energii elektrycznej i cieplnej wptywajace
na zmienno$¢ i trafno$¢ procesow planistycznych.
Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do
niezrealizowania planu strategicznego oraz
finansowego Grupy oraz trudno$ci lub rezygnaciji z
realizowania zaawansowanych projektéw, utraty
udziatu w rynku lub konieczno$ci dokupienia
brakujacej energii.

e Zarzadzenie Energa SA w sprawie wprowadzania do
stosowania w Spdtce harmonogramu pozyskiwania
od Spétek GK informacji dla potrzeb sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
skonsolidowanych planéw ekonomiczno-
finansowych oraz operacyjno-finansowej informacji
zarzadcze;.

o Zasady kalkulacji cen energii elektrycznej oraz gazu
oraz zarzadzania marza.

o Instrukcja ofertowania i metodologia wyliczenia
marzy z kontraktow z wytworcami energii
elekirycznej.

o Projekcje kroczace dla przychodow i kosztéw
dziatalno$ci w danym roku.

o Monitorowanie planu.

Ryzyko dziatan
ESG/Raportowanie w
zakresie
zréwnowazonego
rozwoju

Ryzyko zwigzane z dziataniami ESG w Grupie
Energa, a w szczegdlnosci zbieranie, analizy

i raportowanie do kadry zarzadzajacej danych
niefinansowych do celéw kontroli i oceny dziatan
spotki w zakresie zrwnowazonego rozwoju.
Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do
negatywnych skutkow wizerunkowych, utrudnienia
w pozyskaniu finansowania dla projektow
inwestycyjnych, wzrostu marzy przy przyznanym
finansowaniu oraz obnizenia oceny przez agencje
ratingowa,

e Strategii Zrownowazonego Rozwoju 2024-2030

o Kodeks ESG Grupy Energa.

o Stosowanie narzedzi oceny dziatalnosci ESG
i cykliczne poddawanie sig ocenom rankingow.

o Wsparcie zewnetrznego konsultanta w zakresie
metodologii przygotowania raportu niefinansowego
w ramach ESG.

e Dialog z interesariuszami w formie spotkan online
i ankiet wysytanych do interesariuszy.

e Biezacy i cykliczny monitoring realizacji zadan przez
Wydziat ESG.

o Harmonogram prac i wytyczne dla raportowania
ESG.

o Szkolenia i aktualizacja wiedzy pracownikéw.

e Czynne uczestnictwo w grupach roboczych.

Ryzyka klimatyczne

Ryzyko dotyczy wptywu zmian klimatycznych na
produktywnos¢ jednostek wytworczych Grupy
Energa oraz na prace sieci dystrybucyjnej, a takze
niedostosowania dziatalno$ci biznesowej Spotek
Grupy Energa do wymogéw w zakresie zarzadzania
ryzykiem klimatycznym.

o Wyznaczenie cztonka Zarzadu Energa S.A.
odpowiedzialnego za zarzadzanie kwestiami
klimatycznymi.

o Funkcjonowanie zintegrowanego systemu
zarzadzania Srodowiskowo-energetycznego,
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Materializacja ryzyka moze w gtownej mierze
dotyczy¢ niespetnienia celow taksonomicznych,
wynikajacych z przepisdw prawa unijnego co wptynie
na pogorszenie wizerunku i pozycji konkurencyjnej
spotek Grupy. Skutkiem ryzyka moze by¢ rowniez
obnizenie oceny ESG przez agencje ratingowg
powodujace utrudnienia w pozyskaniu finansowania
dla projektow inwestycyjnych lub pogorszenie
warunkow finansowania (wzrost marzy przy
pozyskiwaniu finansowania i wzrost kosztow
ubezpieczen).

zgodnego z Rozporzadzeniem EMAS oraz normami
ISO 14001 I1SO 50001.

Systematyczna redukcja zuzycia surowcéw, wody i
energii w celu budowania w taricuchu wartoci
organizacji odporno$ci wobec wyczerpujacych sie
zasobow naturalnych.

o Monitorowanie dziatan zwigzanych z aspektami

klimatycznymi, m.in. poprzez gromadzenie
kompleksowych i szczeg6towych danych dot. ryzyk i
szans zwigzanych ze zmianami klimatu w liniach
biznesowych GE oraz staty nadzér nad: zuzyciem
energii, wody i surowcoéw nieodnawialnych,
wzrostem udziatu OZE oraz rozwojem sieci
dystrybucyjnej.

Uwzglednianie w funkcjonowaniu Grupy Energa
wytycznych TCFD.

Przygotowywanie Grupy do raportowania zgodnie z
nowymi europejskimi standardami raportowania dot.
klimatu ESRS- E1.

Ryzyka srodowiskowo

Ryzyko dotyczy negatywnego oddziatywania na

Polityka $rodowiskowo-energetyczna Grupy Energa.

- energetyczne $rodowisko spotek Grupy Energa, w tym ich wptyw na . e
zmiany klimatu. Materializacja ryzyka moze dotyczy¢ ~ ® Funkcjonowanie zintegrowanego systemu
utraty certyfikatu ISO 14001 oraz ISO 50001 przez zarzadzania Srodowiskowo-energetycznego,
poszczegoine Spotki, wykreslenia poszczegdlnych zgodnego Rozporzadzeniem EMAS oraz normami
Spotek lub Grupy z rejestru EMAS, utraty wizerunku ISO 14001 i 1SO 50001.
"Zielonej grupy energetycznej" oraz wzrostu kosztow e Redukcja emisji GHG w zwiazku z realizacja
zakupu ,Zielonej energi’. Strategii dekarbonizacji Grupy Energa.
o Niezalezny audyt zewnetrzny systemu zarzadzania
Srodowiskowo-energetycznego.
Ryzyko dziatan Ryzyko okreslone jest jako podejmowanie dziatan ) )
sponsoringowych sponsoringowych nieprzynoszacych zamierzonych ~ ® Polityka Marketingowa Grupy Energa.
efektow, dotyczacych m.in. upowszechniania marki, ~ Planowanie dziafalnosci sponsoringowej i
ksztattowania wizerunku marki, budowania reputacji ~ Markefingowej. - .
Grupy Energa, budowania dobrych relacji z klientami ~ ® Organizowanie akcji sponsoringowych.
i pracownikami. e Zaangazowanie ambasadoréw w internetowe
Materializacja ryzyka moze skutkowaé m.in. inicjatywy, tj. Druzyng Energi, oraz wiaczanie
pogorszeniem wizerunku marki Energa, brakiem sponsorowanych podmiotow w akcje prowadzone
budowania $wiadomosci i popularnosci marki, przez spotke Energa.
brakiem realizacji uméw sponsoringowych z e Wspotpraca z Biurem Prasowym.
jednoczesnym rozplanowaniem ptatnosci w okresie e Raportowanie efektywnosci dziatalno$ci
braku dziatalnosci sponsorowanego sponsoringowe;j realizowanej przez Grupe Energa do
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.
Ryzyko marki, Ryzyko oznacza nieodpowiednie zarzadzanie

wizerunku oraz dziatan
dot. relacji z klientami

przeptywem informacji o prowadzonej dziatalnosci za
pomocg zréznicowanych kanatéw  komunikacii
wpltywajace na postrzeganie i wartos¢ biznesowq
marki oraz reputacje spotek Grupy Energa.
Materializacja ryzyka moze skutkowa¢ spadkiem
wartosci marki i wizerunku Grupy Energa z
perspektywy interesariuszy

Zasady obstugi spraw klienckich wptywajacych do
Energa SA.

Realizacja zadan wynikajacych z Polityki
marketingowej w Grupie Energa.

Coroczne sporzadzanie planu marketingowego
raportowanego do ORLEN.

Biezaca wspdtpraca i podtrzymywanie dobrych
relacji z interesariuszami (dialog z interesariuszami).

Ryzyko komunikacji
z interesariuszami
zewnetrznymi

Ryzyko zwigzane ze skutkami wymiany informacji
miedzy spotka a zewnetrznymi odbiorcami, klientami
i innymi interesariuszami. Wigze sie z negatywnymi
przekazami medialnymi, mozliwoscig pojawienia si¢
w mediach nieautoryzowanych informacji
wprowadzajacych w btad opinie publiczna.
Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do obnizenia
wiarygodno$ci izaufania do Grupy Energa oraz
wptywac na pozycje konkurencyjna na rynku.

Prowadzenie komunikacji zewnetrznej w imieniu
Grupy Energa przez Biuro Prasowe Energi.
Nawigzywanie i podtrzymywanie dobrych relacji

z mediami przez przedstawicieli Biura Prasowego
Energi, biezaca wspdtpraca z mediami w zakresie
udzielania odpowiedzi na pytania.

Prowadzenie dziatan i akcji we wspétpracy lub pod
patronatem mediow, wspotpraca z Powiatowymi

i Miejskimi Rzecznikami Praw Konsumentow.
Wywiady w mediach oraz udziat cztonkéw Zarzadu
spotki lub os6b upowaznionych przez Dyrektora z BP
w programach informacyjnych i opiniotworczych
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po$wieconych tematyce z zakresu dziatania Grupy
lub realizowanych przedsiewzig¢.

o Udostepnianie promocyjnych materiatéw video na

kanale Grupy Energa w mediach spotecznos$ciowych
oraz materiatéw dla mediow zewnetrznych.

o Funkcja Rzecznika Klienta.
e Zaangazowanie przedstawicieli spotki w dziataniach

PTPIREE.

o Biezacy kontakt z przedstawicielami mediéw po

stronie EOP.

o Biezace i aktywne udzielanie odpowiedzi na

interwencje i zapytania mediow.

o Przestrzeganie Polityki Dziatari Komunikacyjnych,

Dobroczynnych, Marketingowych i Sponsoringowych
w Grupie Energa.

Ryzyko ochrony
informacji

Ryzyko wynikajace z dziatan na rzecz zapewnienia
bezpieczenstwa informacji i danych prawnie
chronionych, takich jak tajemnica spétki, ochrony
przed dziatalnocig konkurencyjng oraz wymogow
wynikajacych z przepisow o ochronie informacji
niejawnych. Ryzyko zwigzane z utratg poufnosci,
integralnosci i zapewnienia dostepnosci w kontekécie
metod przetwarzania informacji (w tym w systemach

teleinformatycznych).

Materializacja ryzyka moze dotyczy¢ zaktocenia lub
przerwania  ciggtosci  dziatania w  spotkach,
ponoszenia odpowiedzialnosci karnej,

administracyjnej lub stuzbowej. Skutkiem ryzyka
moga by¢ straty wizerunkowe wynikajace z utraty
danych oraz negatywny wplyw na wizerunek.

o Polityka Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji i
Cyberbezpieczenstwem w Grupie Energa.

e Zat. Polityka Bezpieczenstwa Teleinformatycznego
w Koncernie.

e Polityka Ochrony Informacji w Energa SA.

o Polityka Bezpieczenstwa Informacji w Enerdze SA.

o Prowadzenie SOC w ramach Grupy ORLEN.

Obszar prawno-regulacyjny

Ryzyka obszaru prawno-regulacyjnego wigzg, sie z ich wptywem na poziom zapewnienia przepisow prawa, wymagan
regulatora rynku energetycznego oraz regulacji wewnetrznych opisujacych zasady fadu organizacyjnego - ich materializacja
bedzie wptywata na ksztattowanie wizerunku i reputacji Grupy Energa.

Tabela 28: Najistotniejsze ryzyka prawno-regulacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Podejscie do kontroli ryzyka

Ryzyko prawne Ryzyko dotyczy zapewnienia jakosci obstugi prawnej
R pr);v)\;adzongchy pprzez J podmioty ’ pGrup)J/ * Wspipraca z kancelariami prawnymi

lub przeciwko podmiotom Grupy postepowan i weryfikacja jakosci ustug swiadczonych
sadowych | administracyjnych. Ryzyko zwiazane jest W Zakresie pomocy prawnej. o
rowniez  zmozliwoécia  wystapienia  roszczen  ® Systemy informatyczne do monitorowania i
odszkodowawczych wtascicieli gruntow. raportowania istotnych spraw. )
Materializacja ryzyka moze prowadzic  ® Wewnetrzne reguIaCJe w zakresie koord){naql
do koniecznosci wyplaty odszkodowar i kar, a takze ~ Pomocy prawnej w Grupie Energa, a takze dot.
udzielenia bonifikat dla odbiorcow, wynikajacych ~ Stanow prawnych nieruchomosci energetycznych.
z przepisow prawa. Ryzyko moze takze skutkowaé  System Zarzadzania Zgodnoscig w Grupie
dodatkowymi  kosztami  procesowymi i obstugi Energa.
prawnej, sankcjami karnymi, administracyjnymi, ~® Opiniowanie umow pod katem zgodnosci
brakiem mozliwosci prowadzenia inwestycji liniowych, e Umowy obligacyjne Iub prawno-rzeczowe,
zapisanych w Planie Rozwoju Energa Operator SA regulujace ustanowienie stuzebnosci
oraz realizacji dostaw energii w przypadku nakazu przesytu/gruntowej
usuniecia urzadzen sieciowych wysokiego i $redniego
napiecia.

Ryzyko ochrony Ryzyko  dotyczy  zapewnienia  prywatnosci o - .

danych osobowych i bezpieczenstwa informacji podmiotow danych. * Realizacja postanowien wewnetrznych regulacji

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do utrudnienia
prowadzenia dziatan operacyjnych przez spotke,
sankcji karnych, w tym finansowych
i administracyjnych, kontroli organéw nadzorujacych,
kosztdw procesowych i odszkodowawczych.

dot. obszaru ochrony danych osobowych, m.in.
w zakresie postepowania z naruszeniami,
pozyskiwania zgod na przetwarzanie danych
osobowych, realizacji obowigzkow
informacyjnych, realizacji praw podmiotow
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danych, czy zarzadzania ryzykiem ochrony
danych osobowych.

o Cykliczne szkolenia i komunikacja informacyjna
w zakresie podstawowych obowigzkéw
pracownikow.

e Rekomendacje Forum ODO.

Ryzyko
naduzy¢/czynéw
niedozwolonych

Ryzyko dotyczy sytuacji i zachowan zwigzanych
z naduzyciami, w tym konfliktem intereséw, korupcjg
i defraudacja, mozliwych do popetnienia przez
pracownikow/ wspotpracownikéw podmiotow Grupy
Energa. Ryzyko obejmuje potencjalne zagrozenie
wystepowania naduzy¢ idziatan  korupcyjnych
w procesach operacyjnych, jak rowniez naduzy¢
finansowych ~ wzwigzku zrealizacjg  projektow
unijnych.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do powstania
strat finansowych, utraty majatku oraz wigzac sig
z prowadzeniem postepowania przez organy $cigania
w stosunku do pracownikéw lub organéw podmiotow
Grupy. Ryzyko moze negatywnie wplywa¢ na
reputacie iwizerunek Grupy Energa, skutkowac
zakazem aplikowania o $rodki publiczne (unijne badz
krajowe) oraz wplywa¢ na pogorszenie zaufania
pracownikéw do przetozonych, wspétpracownikow
i organizacji w ogéle.

e Polityka przeciwdziatania naduzyciom i konfliktowi
interesow.

o Wewnetrzne regulacje z zakresu naduzyc,
tworzenia i rozliczania zaméwien dla projektow
dofinansowanych ze $rodkéw UE oraz dot.
procesu zakupowego.

o Komorki ds. bezpieczenstwa w kluczowych
podmiotach zaleznych.

o Szkolenia dla pracownikdw (m.in.

w zakresie antykorupcji).

o Dedykowany kanat kontaktu do zgtaszania
symptoméw i naduzy¢.

e Trzy linie obrony organizacji (system kontroli
wewnetrznej, system zarzadzania ryzykiem, audyt
wewnetrzny).

o Obowigzkowe klauzule dot. antykorupcji
i konfliktu intereséw w umowach z kontrahentami.

o Wspotpraca z Biurem Prawnym
w zakresie zarzadzania zgodno$cia.

w obszarze naduzy¢ oraz w zakresie zgtoszenia
podejrzenia popetnienia przestepstwa.

Ryzyko regulacyjne

Ryzyko dotyczy zmian legislacyjnych wplywajacych
na funkcjonowanie poszczegdlnych Linii Biznesowych
Grupy Energa.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢
do modyfikacji plandw inwestycyjnych, osiagnigcia
nizszych przychodéw od zaktadanego planu,
podwyzszenia  kosztéow  dziatalnosci, natozenia
dodatkowych obowigzkdw czy powstaniu strat na
sprzedazy, jak rowniez natozenia kar w przypadku
nieprawidiowego wdrozenia przepisdw prawnych.
Ryzyko stanowi tez szanse na przyjecie takich
rozwigzan prawnych, ktére umozliwig pozyskanie
dodatkowych $rodkéw finansowych lub zagwarantuja,
system wsparcia dla aktywow Grupy.

o Monitoring zmian w prawie.

o Wspdtpraca w ramach Grupy ORLEN w zakresie
formutowania stanowisk.

e Praca przedstawicieli Grupy w stowarzyszeniach
branzowych.

Ryzyko uméw

Ryzyko zwigzane jest z zawarciem przez Spotke
uméw

na niekorzystnych ~warunkach, niewykonaniem
lub nienalezytym wykonaniem umoéw i mozliwymi z
tego tytutu roszczeniami/reklamacjami lub karami.
Materializacja ryzyka moze skutkowa¢ stratami
finansowymi,  postgpowaniami  sadowym,  czy
deficytowoscig umowy, prowadzaca do braku pokrycia
kosztow przychodami z realizacji umowy.

o Wewngtrzne procedury w zakresie zawierania
umow i udzielania zaméwien.

o Centralny Rejestr Uméw i Zlecen.

o Rejestr i ocena kwalifikowanych podwykonawcow.

o Monitoring stopnia zaawansowania realizacji
ustug i dostaw.

o Okreslenie zasad odpowiedzialnosci Partneréw
Konsorcjum.

Obszar operacyjny

Ryzyka obszaru operacyjnego wigza sie z biezacq dziatalnoScia, ktorg spotki podejmujg na rzecz realizacji dziatan
strategicznych — ich materializacja bedzie wptywata na poziom osiggania celéw operacyjnych spotek Grupy Energa.

Tabela 29: Najistotniejsze ryzyka operacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Podejscie do kontroli ryzyka

Ryzyka projektowe /
inwestycyjne

Ryzyka zwigzane zinwestycjami prowadzonymi
wramach Grupy Energa w kierunku zwigkszania
potencjalu  wytwoérczego,  dystrybucyjnego i
sprzedazowego Grupy Energa, polegajace na

o Realizacja inwestycji w strukturze projektowej lub
przez dedykowane spotki celowe.
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niedotrzymaniu  zatozonego  terminu
harmonogramu, budzetu lub zakresu.
Materializacja ryzyk prowadzi¢ moze do braku zwrotu
zinwestycji na zaktadanym poziomie, konieczno$ci
poniesienia dodatkowych nakltadéw lub spisania
kosztow projektu, zwrotu otrzymanego
dofinansowania, utraty potencjalnych przychodow,
eskalacji roszczen na drodze sadowej, koniecznosci
poniesienia kar lub skutkéw wizerunkowych.

realizacj,

o Biezaca kontrola i monitoring inwestycji na
poziomie operacyjnym i strategicznym (Komitety
i Najwyzsze Kierownictwo).

o Cykliczne warsztaty na temat odchylen w ramach
najwiekszych CAPEX-6w.

o Zawarte umowy i porozumienia.

o Monitoring otoczenia rynkowego projektow.

Ryzyka dotyczace Ryzyka zwigzane z prowadzeniem kluczowej e Okresowe przeglady wynikajace z instrukcji oraz
podstawowej dziatalno$ci biznesowej, takie jak m.in. ryzyko awarii posiadanego doéwiadczenia i wiedzy technicznej.
dziafalnosci majatku i przerwania ciagtosci produkcyjnej, czy e Plany remontowe i inwestycyjne.
poszczegdlnych dystrybucyjnej, ryzyko zakidcen funkcjonowania e Ubezpieczenie majatku.
spotek Grupy Energa  gysteméw IT i braku ich rozwoju, zaburzenia Zapisy umowne z wykonawcami urzadzen
biomasy. wystepujace usterki gwarancyjne.
Materializacja ryzyk prowadzi¢ moze do koniecznosci  ® Swiadectwa kwalifikacyjne pracownikow.
poniesienia dodatkowych kosztow zwigzanych z e Dywersyfikacja dostawcow.
przywrdceniem urzadzenia do stanu sprzed awariilub e Monitoring rynku paliw oraz planéw produkcji
ponownym uruchomieniem oraz utratg przychodow z i zuzycia paliw.
tytutu niedyspozycyjnosci urzadzenia, a takze kar za e Umowy kilkuletnie na zakup i transport surowcow.
niedotrzymanie wymaganego poziomu zapasow. e Koordynacja Portfela Projektow IT.
W przypadku niedostosowania strategicznych o Zabezpieczenie zasobow informatycznych.
systemow IT, identyfikowane jest ryzyko Kar,
zaktocen w realizacji podstawowych proceséw, jak
np. fakturowanie, zagrozenia bezpieczenstwa
informacji.
Ryzyko Ryzyko zwigzane z nieuprawnionym dostepem do

bezpieczenstwa osob
i mienia

obiektéw, wtym do urzadzen -energetycznych.
Ryzyko  dotyczy  réwniez  bezpieczenstwa
pracownikéw i0sob trzecich przebywajacych na
terenie podmiotdw Grupy, a takze incydentow
o charakterze terrorystycznym i sabotazowym.

Materializacja ryzyka moze wigzac sie z zagrozeniem
bezpieczenstwa pracy sieci, dezorganizacjg
realizowanych proceséw operacyjnych, utratg /
zniszczeniem mienia, badz przerwaniem ciggtosci
dziafania.

o Zapewnienie bezpieczenstwa 0sob i majatku
spotek przez dedykowana spotke z Grupy.

o Plany ochrony, w tym Plany ochrony infrastruktury
krytycznej.

o Regulacje wewnetrzne z zakresu bezpieczenstwa

o Plany Ciagtosci Dziatania w Podmiotach Grupy

o Ubezpieczenie majatkowe, OC oraz utraty
przychodéw.

o Systemy zabezpieczen fizycznych
i technicznych w obiektach Grupy.

o Monitoring incydentéw dot. Obszaru
bezpieczenstwa w Grupie.

o Kontrole stanu ochrony fizycznej
i technicznej.

Ryzyko przerwania
ciagtosci dziatania

Ryzyko zwigzane z naruszeniem ciggtosci dziatania
kluczowych proceséw w podmiotach Grupy czy tez
wystapienia nieoczekiwanych zaktocen w dziatalnosci
tych procesow. Ryzyko uwzglednia kwestie dot.
dyspozycyjnosci urzadzen, ich sprawnosci oraz
wydajnosci, jak réwniez  wptyw  czynnikow
atmosferycznych i hydrologicznych
oraz zdarzen losowych.

Materializacja ryzyka prowadzi¢ moze do zagrozenia
bezpieczenstwa zycia i mienia, zaktocen produkcii,
niedostepnosci  zasobow  (lokalizacji, systemow,
pracownikéw) realizujacych procesy krytyczne czy
awarii innych urzadzen technologicznie powigzanych.
Ryzyko moze skutkowaé takze karami umownymi,
a w skrajnym scenariuszu — utratg koncesji.

o Strategia Ciggtosci Dziatania.

o Procedury Awaryjne.

o Plan Ochrony Infrastruktury Krytycznej.

o Zasady postepowania w sytuaciji krytyczne;.

o Lokalizacje zastepcze.

o Cykliczne testowanie w ramach systemu
zarzadzania ciggtoscig dziatania.

e Zapisy umowne z wykonawcami
w zakresie reagowania na usterki.

o Dziatania prewencyjne, m.in. okresowe przeglady
infrastruktury, realizacja zaplanowanych
remontow i inwestycji.

Ryzyko relacji
spotecznych

i zwigzkow
zawodowych

Ryzyko obejmuje dialog z partnerem spotecznym
w szczegolnosci ze zwigzkami zawodowymi, dotyczy
procesu utrzymywania relacji pomiedzy pracodawca

o Prowadzenie dialogu spotecznego.

o Prowadzenie rokowan pracowniczych.

o Realizacja postanowien uktadow zbiorowych
pracy i porozumien zbiorowych.
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a pracownikami, jak rowniez procesu komunikacji
z pracownikami.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢
do roszczen, utrudnien w prowadzeniu biznesu,
kosztow zwigzanych z ewentualnymi przestojami
(strajki, protesty) czy odejsciami pracownikow, jak
réwniez skutkéw wizerunkowych.

o Komunikacja z organizacjami zwigzkowymi oraz
informowanie pracownikéw o planowanych
zmianach.

Ryzyko dotyczace
rozliczen klientéow

Ryzyko zwigzane jest z zaburzeniem procesu
fakturowania z uwagi na niedostepno$¢ systemoéw
billingowych, prowadzone migracje, niepoprawng
ewidencje danych odczytowych.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢c m.in. do
obnizenia satysfakcji klienta (wzrost reklamagji,
rezygnacja z ustug i produktow Grupy), pogorszenia
wizerunku Grupy, zaktdcen przeptywéw pienieznych,
zaburzenia danych finansowych i statystycznych,
dodatkowych kosztow usuniecia
btedéw/nieprawidiowosci, czy postepowan przed
URE i UOKIK.

o Monitoring poziomu dostarczonych danych
pomiarowych / wystawionych faktur.

o Umowa serwisowa z dostawcami systemoéw
bilingowych umozliwiajaca szybkg naprawe
btedow krytycznych.

o Wewngtrzne instrukcje dotyczace m.in.
wykonywania korekt, odsetek, mechanizmu
kontrolnego dotyczacych podwdjnego
fakturowania, sprzedazy i rozliczania prosumenta
czy zamkniecia miesigca.

o Systemowe mechanizmy kontrolne.

Obszar finansowy

Ryzyka obszaru finansowego wigzg sie z finansowymi aspektami dziatalnosci spoétek Grupy Energa, w szczegdélnosci
dotyczacymi pozyskiwania kapitatu finansowego z réznych zrodet, ich wykorzystywania na pokrycie kosztéw funkcjonowania
dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej, rozliczen publicznoprawnych oraz ujawniania informacji finansowych i zarzadczych
szerokiemu gronu interesariuszy — ich materializacja bedzie wptywata na poziom zapewniania ciggtosci dziatania i inicjatywy
rozwojowe w Grupie Energa.

Tabela 30: Najistotniejsze ryzyka finansowe zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotow Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Podejscie do kontroli ryzyka

Ryzyko plynnosci
finansowej

Ryzyko zwigzane ze zdolnosciq do regulowania
zobowigzan w perspektywie krotko-
i dtugoterminowej, obejmuje takze zdolno$¢ do
rozliczenia niepewnych zobowigzan podatkowych.
Materializacja ryzyka prowadzi¢ moze
do ograniczenia mozliwosci realizacji  celow
strategicznych irozwoju organizacji, pogorszenia
zdolnosci  kredytowej, wzrostu kosztéw obstugi
finansowania, utraty reputacji.

e Polityka finansowa, w tym polityka zarzadzania
ryzykiem rynkowym.
o Projekcje finansowe.
o Diugoterminowy model finansowy.
o Finansowanie Grupy Energa
w réznorodnej formule.
e Cashpooling.
o Plany przeptywdw pienigznych.
o Analiza odchylen.
o Praca dedykowanych Zespotow.
o Wspotpraca z zewnetrznym doradca.
o Monitorowanie biezacych zmian
w prawie i orzecznictwie podatkowym.

Ryzyko walutowe

Ryzyko dotyczy zmiany kursu walut obcych w
stosunku

do zlotego polskiego z uwagi na dtug zaciagniety w
walucie obcej czy posiadane nadwyzki walutowe oraz
realizowane inwestycje lub kontrakty zakupowe
rozliczane w walucie obcej.

Materializacja ryzyka walutowego prowadzi¢ moze do
zwiekszonych  kosztéw  zarzadzania  $rodkami
pienieznymi, wzrostu naktadéw inwestycyjnych, jak
rowniez wahan wynikéw finansowych z okresu na
okres.

o Ustanawianie, monitorowanie i raportowanie
limitéw ekspozycji na ryzyko walutowe.

o Zawieranie transakcji zabezpieczajacych przed
ryzykiem walutowym.

o Stosowanie rachunkowosci zabezpieczen.

o Stosowanie mechanizmu ,naturalnego hedgingu”.

Ryzyka rynkowe

Ryzyka zwigzane zhandlem energiq elektryczng
m.in. w kontek$cie nieoczekiwanej zmiennosci cen
i ptynnosci na rynku terminowym i SPOT. Ryzyka
uwzgledniajg rowniez  kwestie  zabezpieczenia

o Zarzadzanie ryzykiem gtownej dziatalnosci
w obszarze sprzedazy.

o Procesy i regulacje wewnetrzne zwigzane
z obszarami kontraktacji, handlu i zakupdw.
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uprawnien

do emisji CO2 i wahan cen paliw oraz zmienno$¢
zapotrzebowania klientdw na energie elektryczng czy
gaz w stosunku do zakontraktowanego wolumenu, a
takze dynamiczny przyrost prosumentéw i straty
powodowane ubytkiem dystrybucyjnym.
Materializacja ryzyk moze prowadzi¢ do problemow
zrealizacjg, celow strategicznych, nieoczekiwanej
zmiany ekspozycji na ryzyko, strat finansowych w
zwigzku z niekorzystnym zawarciem transakcj,
spadku masy marzy, utraty pozycji konkurencyjnej,
zwigkszonych kosztow sprzedazy, zmniejszenia
elastycznosci dziatania na poszczegdlnych rynkach
czy sankji ze strony regulatorow.

o Monitoring handlu energig elektryczng, prawami
majatkowymi, gwarancjami pochodzenia,
uprawnieniami do emisji CO2.

Korzystanie z ustug doradczych i prawnych.
Udziat w procesie konsultacji projektéw aktow
prawnych.

Realizacja w poszczegolnych spétkach projektow,
majacych na celu optymalizacje kosztowo-
efektywnosciowa,

Kontrola kosztow produkcii.

Ryzyko ksztattowania
polityki cenowej

Ryzyko zwigzane z nieprawidtowg kalkulacjg cen
sprzedazy (w tym ryzyko nieprawidtowych
algorytméw i danych zrodtowych),
przygotowywaniem ofert dla Klientow na przyszle lata
w oparciu 0 dane kosztowe na podstawie obecnych
cen rynkowych i obecnego stanu prawnego, ktore nie
sq lub nie mogq by¢ w pemi zabezpieczone oraz
zatwierdzeniem przez Prezesa URE stawek w taryfie
na poziomie niegwarantujgcym  opfacalnosci
sprzedazy.

Materializacja ryzyka moze wptyna¢ na utrate udziatu
wrynku (marza, wolumen, przychdd) i skutkowac
stratami finansowymi, np. na skutek zmienno$ci cen
rynkowych czy zmian regulacyjnych oraz kosztami
zwigzanymi z potencjalng rozbudowa systemow IT.

Biezace badanie rynku pod katem zmian
otoczenia rynkowego i prawno-regulacyjnego.
Biezace badanie planowanego wyniku
finansowego i innych, wybranych wskaznikow
oraz biezaca analiza wptywu przyjetych zasad
kalkulacji cen na ten wynik/wskazniki.

Biezace badanie mechanizméw ofertowania (w
tym Modelu Sprzezonego) oraz poprawnosci
funkcjonowania systeméw handlowych IT i baz
danych.

Regulacje wew. odno$nie zasad kalkulacji cen
energii elektrycznej oraz zarzadzania marza,
zabezpieczenie minimalnego poziomu marzy.
System monitoringu ofertowania.

Ryzyko kredytowe
zwigzane z
rozliczeniami klientow
oraz kontrahentéow

Ryzyka wynikajace z finansowania dziatalnosci spotki
w formie dtugu badz kapitatu wtasnego, w tym zyskow
zatrzymanych. Ryzyko dotyczy braku ciggtosci i
nieprawidfowego  rozliczania  klientow  oraz
niewywigzania sie kontrahentéw z zobowigzan
wynikajacych z zawartych umoéw (brak ptatnosci,
ptatno$¢ po terminie).

Materializacja ryzyka moze prowadzic m.in. do
wzrostu  poziomu  wierzytelnosci  spornych i
przeterminowanych, zaktocen przeptywow
pienieznych, dodatkowych koszéw zwigzanych z
dziataniami  windykacyjnymi czy utraty czeSci
przychodow.

Zwiekszona czestotliwo$¢ monitoringu
przeptywdw pienieznych.

Tworzenie harmonogramow / $ciezek dziatan
windykacyjnych.

Wspoétpraca z kancelariami prawnymi.

Ocena wiarygodnosci klientow biznesowych

i kontrahentéw na rynku hurtowym.

Blokady windykacyjne w systemach
informatycznych.

Pozyskiwanie zabezpieczen.

od dtuznikdw lub kontrahentéw ocenionych
negatywnie, monitoring dtuznikéw.

Raporty z oceny sytuacji najwiekszych dtuznikéw
w zakresie sptaty dotychczasowych naleznosci
i zapobieganie wzrostowi zadtuzenia.

Ryzyko
ubezpieczeniowe

Ryzyko zwigzane z niedostosowaniem przedmiotu i
zakresu ubezpieczen do specyfiki dziatalnosci
poszczegolnych Linii  Biznesowych ~ Grupy lub
wyczerpaniem sumy ubezpieczenia w polisie i
brakiem uzyskania akceptowalnej oferty
uzupetniajacej. Istotny wptyw na ryzyko maja zmiany
klimatyczne i pojawiajace sie coraz czesciej szkody
o charakterze masowym.

Materializacja ryzyka moze skutkowa¢ konieczno$cig
samodzielnej likwidacji szkdd i ograniczeniem
$rodkdéw na odtworzenie majatku.

Realizacja dziatan wynikajacych z Polityki
Ubezpieczeniowej, w tym m.in.: realizacja
jednolitych programéw ubezpieczeniowych i
procedur zawierania ubezpieczen zgodnie z
zasadami okreslonymi w Polityce, wspdtpraca i
nadzor nad realizacjg zadan brokera
ubezpieczeniowego przez wyznaczonych

w spdtkach koordynatoréw ubezpieczen lub inne
osoby umocowane przez Zarzad Spotki.

o Korzystanie z ustug brokera ubezpieczeniowego,
polisa brokerska.

7.3.  Postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dziern 30 wrze$nia 2024 roku Grupa Energa byta strong 14 017 postepowan sadowych. Jako powdd Grupa wystepowata
w 11 777 sprawach, ktérych fgczna warto$¢ przedmiotu sporu wyniosta okoto 503 min zt. Jako pozwany Grupa wystepowata
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w 1158 sprawach o tacznej warto$ci przedmiotu sporu okoto 767 min zt. Informacje o facznej wartosci przedmiotu sporu nie
uwzgledniajg postepowan, w ktérych roszczenie ma charakter niepienigzny.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku taczna kwota roszczen o posadowienie urzadzen elektroenergetycznych na cudzych
nieruchomosciach bez tytutu prawnego zasadzonych prawomocnym wyrokiem wyniosta okoto 45,5 min zt w 1 713 sprawach.
Spraw sgdowych w toku byto 869, za$ warto$¢ przedmiotu sporu w toku wyniosta okoto 80,8 min zt.

Na podstawie dostepnych danych dotyczacych wartosci obecnie prowadzonych postepowan, Spotka przyjmuje, ze warto$¢
realnie przypadajaca do wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych sporéw moze siega¢ 58,0 min zt, z zastrzezeniem
zmiany w przypadku wytoczenia przeciwko Energa Operator SA nowych postepowan dotyczacych urzadzen
elektroenergetycznych posadowionych na innych gruntach bez tytutu prawnego.

Powyzsze dane nie obejmujg takze spraw dotyczacych prowadzenia w imieniu i na rzecz Energa Obrotu windykacji sagdowo-
egzekucyjnej, w celu dochodzenia przez spdtke naleznosci od swoich klientéw oraz spraw upadtosciowych.

taczna warto$¢ spraw prowadzonych w imieniu i na rzecz Energa Obrotu w zakresie windykacji sadowo-egzekucyjnej, w celu
dochodzenia przez spdtke naleznosci od swoich klientéw oraz spraw upadto$ciowych, na 30 wrzesnia 2024 roku, wynosi okoto
299 min zt, w tym:

Rodzaj naleznosci Saldo na dzieri 30 wrzesnia 2024 (mln zl)
sgqdowe, egzekucja 175
Upadtosci 96,6
pozabilingowe - WIENA 6,3
pozabilingowe - SAP 20
pozabilingowe - upadtosci 1
RAZEM 299

Ponizej przedstawiono istotne postepowania sadowe, ktére zawisty przed sadem w 2024 roku, badz ktérych kontynuacja miata
miejsce w 2024 roku (w przypadku roszczen o charakterze pienieznym, jako kryterium istotno$ci przyjeto warto$¢ przedmiotu
sporu na poziomie powyzej 5 min zt). Szczegdtowe informacje o krokach prawnych podjetych we wczes$niejszych latach,
znajdujg sie w poprzednich raportach okresowych Grupy.

Tabela 31: Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Okreslenie stron Przedmiot sporu i opis sprawy

Energa Operator SA (powdd) Pozew o zaptate kar umownych wynikajacych z uméw na dostawe oraz uruchomienie
Arcus SA (pozwany) infrastruktury licznikowej w Etapie |
Sad Okregowy w Gdarisku

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 23,1 min zt

Trwa postepowanie dowodowe przed Sadem | instancji. Rozstrzygniecie sprawy, z uwagi na
skomplikowany stan faktyczny oraz mnogos¢ zagadnien prawnych, nie jest mozliwe do
przewidzenia. Na dzien aktualizacji niniejszej sprawy zostata sporzadzona opinia z zakresu
geodezji, strony zlozyty obszerne stanowiska co do opinii. Obecnie sad poszukuije kolejnego
biegtego, z zakresu metrologii.

Energa Operator SA (pozwany) Pozew o stwierdzenie niewaznos$ci umowy dotyczacej realizacji dostawy oraz
Arcus SA (powéd) uruchomienia infrastruktury licznikowej w Etapie Il

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 78 min zt

Pozew wzajemny o zaptate kar umownych za opdznienie w realizacji umowy dotyczacej
realizacji dostawy oraz uruchomienia infrastruktury licznikowej

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 157 min zt
Sad Okregowy w Gdarisku

Energa Operator nie uznaje roszczenia w zadnej czesci. Trwa postepowanie dowodowe przed
Sadem | instancji. Stronom doreczono opinie biegtego i strony ztozyly stanowiska co do tej
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Energa Operator SA (pozwany)
Arcus SA (powod)

Energa Operator SA (pozwany)
Eltel Networks Energetyka SA (powod)

Energa Operator SA (pozwany)
Eltel Networks Energetyka SA (powod)

Energa Operator SA (strona)

PREZES URZEDU REGULACJI
ENERGETYKI (organ)

Energa Operator SA (strona)
PREZES URZEDU REGULACJI
ENERGETYKI (organ)

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. (powdd)
Mostostal Warszawa SA (pozwany)

opinii. Na dzien aktualizacji niniejszej sprawy Sad doreczyt opinie uzupetniajaca ze
zobowigzaniem do ustosunkowania sig do niej.

Pozew o zaptate odszkodowania za czyny niedozwolone/czyny nieuczciwej konkurencji
Sad okregowy w Gdarsku
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 174 min zt

Energa Operator kwestionuje zasadno$¢ tego powddztwa i w odpowiedzi na pozew z dnia 30
kwietnia 2018 roku wnidst o oddalenie powddztwa. Sad zawiesit postepowanie w sprawie.
Postanowienie to Energa Operator zaskarzyt zazaleniem, ktére zostato oddalone.
Postepowanie jest zawieszone.

Pozew o zaptate za prace w procesie inwestycyjnym

Sad Okregowy w Gdansku
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 18 min zt

Pozew z dnia 2 sierpnia 2023 roku o zaptate za prace w procesie inwestycyjnym. Energa
Operator udzielit odpowiedzi na pozew w wyznaczonym terminie.

Pozew o zaptate za roboty dodatkowe i podwyzszenie ryczattu z umowy o wykonanie
pod klucz linii wysokiego napiecia

Sad Okregowy w Gdarsku

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 5,5 min zt

Energa Operator udzielit odpowiedzi na pozew domagajac sie oddalenia powddztwa w
catosci. Odbyta sie pierwsza rozprawa, na ktdrej sad przestuchat $wiadkéw. Sad dopuscit
dowod z opinii biegtego.

Kara pieniezna natozona przez organ
Sad Okregowy w Warszawie
Warto$c przedmiotu sporu: 11 min zt

Spotka otrzymata decyzje z dnia 21 grudnia 2016 roku, w ktdrej Prezes URE natozyt na
Energa Operator SA kare pieniezng w wysokosci 11 min zt za wprowadzenie w btad Prezesa
URE. W dniu 24 maja 2019 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok, w ktérym obnizyt
orzeczong kare pieniezng do kwoty 5,5 min zt. Prezes URE ztozyt skarge kasacyjna, spotka
whniosta o jej oddalenie.

Kara pieniezna natozona przez organ
Sad Okregowy w Warszawie
Warto$¢ przedmiotu sporu ok: 13,2 min zt

Energa Operator otrzymat decyzje z dnia 6 listopada 2017 roku w przedmiocie wymierzenia
kar pienieznych w tacznej wysokosci 13,2 min zt za naruszenia Instrukcji Ruchu i Eksploatacji
Sieci Dystrybucyjnej. Sad Okregowy w Warszawie wyrokiem z 8 grudnia 2020 roku oddalit
odwotanie. Spdtka wniosta apelacje, ktdra zostata oddalona przez Sad Apelacyjny w
Warszawie wyrokiem z 7 wrze$nia 2021 roku. Spotka ztozyta skarge kasacyjng od tego
wyroku. Sad Najwyzszy postanowit o przyjeciu skargi kasacyjnej do rozpoznania.

Pozew o zaplate z tytutu obnizenia ceny kontraktowej
Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX Gc 494/17

Warto$¢ przedmiotu sporu (po rozszerzeniu powodztwa): ok. 114,4 min zf, z pozwu
wzajemnego ok. 7,8 min zt

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta 0 zasgdzenie od Mostostal Warszawa S.A. kwoty ok.
114,4 min zt, na ktdrg sktadajg sie: ok. 22,6 min zt tytutem kar umownych, ok. 90,3 min zt
tytutem obnizenia wynagrodzenia oraz ok. 1,5 min zt tytutem skapitalizowanych odsetek. W
odpowiedzi na pozew z dnia 15 grudnia 2017 roku Mostostal Warszawa S.A. wniost o
oddalenie powédztwa w catosci i wnidst pozew wzajemny o zasgdzenie od Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty ok. 7,8 min zt, na ktora to kwote sktadajq sie: ok. 7,4 min zt tytutu
zwrotu nienaleznie pobranej gwarancji bankowej oraz ok. 0,4 min zt z tytutu skapitalizowanych
odsetek. Sad dopuscit w sprawie dowdd z opinii instytutu naukowo-badawczego w trybie
zabezpieczenia. Dotychczas opinia nie zostata jednak sporzadzona albowiem zaden z
instytutéw, do ktorych sad zwrocit si¢ z pytaniem o mozliwo$¢ sporzadzenia opinii, nie
potwierdzit takiej mozliwosci (zaréwno w Polsce, jak i za granica). Aktualnie strony oczekujg
na odpowiedz z instytutéw w Sztokholmie, Hamburgu oraz Wiedniu. Pismem z dnia 9 grudnia
2022 roku Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wskazata WAT, jako podmiot do wykonania opinii
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Mostostal Warszawa S.A. (powdd)
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. (pozwany)

Energa Wytwarzanie SA (powéd)
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialno$cig spotka
komandytowa (pozwany)

w sprawie. Sad skierowat do WAT zapytanie o mozliwo$¢ wykonania opinii. Sad Okregowy w
Gdansku postanowieniem z dnia 6 grudnia 2023 roku postanowit zawiesi¢ postepowanie do
czasu prawomocnego zakonczenia sprawy toczacej sie w Prokuraturze Regionalnej w
Gdansku pod sygnaturg RP | Ds. 39.2016. Spotka postanowita wystapi¢ do Sadu o pisemne
uzasadnienie tego postanowienia. Uzasadnienie postanowienia spétka otrzymata 24 stycznia
2024 roku. W dniu 31 stycznia 2024 roku Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta do Sadu
Apelacyjnego w Gdansku zazalenie na postanowienie Sqdu Okregowego w Gdansku z dnia
6 grudnia 2023 roku.

Pozew o zaptate z tytutu wynagrodzenia

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX Gc 190/18, aktualnie Sad Apelacyjny w Gdarisku,
sygn. akt: | AGa 165/22

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 26,3 min zt

Mostostal Warszawa S.A. wni6st o zasadzenie od Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty ok.
26,3 min z}, na ktdrg to kwote sktadajq sie: ok. 20 min zt tytutem wynagrodzenia (w czesci)
oraz ok. 6,3 min zt tytutem skapitalizowanych odsetek. W sprawie odbyto sie 7 rozpraw, na
ktorych przestuchano wszystkich $wiadkéw. Sad dopuscit dowdd z opinii biegtego sadowego
do spraw budowlanych. Opinia biegtego stwierdza okolicznosci korzystne dla Mostostal
Warszawa S.A. Wyrok zostat ogtoszony w dniu 9 maja 2022 roku, Sad Okregowy w Gdarnsku
zasadzit od pozwanego Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwote ok. 26,3 min zt wraz z
ustawowymi odsetkami za opdznienie oraz zwrot kosztéw procesu. W dniu 18 lipca 2022 roku
spdtka wniosta apelacje. Sprawa zostata przekazana do Sadu Apelacyjnego w Gdansku. Na
rozprawie w dniu 15 stycznia 2024 roku Sad Apelacyjny w Gdansku oddalit apelacje Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. od wyroku Sadu Okregowego w Gdansku z dnia 9 maja 2022 roku.
Wobec powyzszego, wyrok Sadu Okregowego w Gdansku wydany w dniu 9 maja 2022 roku,
jest prawomocny i podlegat wykonaniu juz w dniu 15 stycznia 2024 roku. W dniu 24 stycznia
oraz 7 marca 2024 roku Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. w zwigzku z wyrokiem Sadu
Okregowego w Gdansku z dnia 9 maja 2022 roku oraz wyrokiem Sadu Apelacyjnego w
Gdansku z dnia 15 stycznia 2024 roku dokonata na rzecz Mostostal Warszawa S.A.
przelewdw w facznej kwocie ok. 39,3 min zt. W dniu 26 kwietnia 2024 roku Energa
Kogeneracja Sp. z 0.0. ztozyta skarge kasacyjng od wyroku. W dniu 3 czerwca 2024 roku do
Energa Kogeneracja wptyneta odpowiedz na skarge kasacyjna.

Pozew o zaptate z tytutu naprawienia szkody
Sad Okregowy w Warszawie
Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 10,3 min zt

W dniu 20 wrze$nia 2023 roku EWYT zlozyta pozew o zaptate z wnioskiem o wydanie
nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym przeciwko PricewaterhouseCoopers
Polska spdtka z 0.0. sp.k. Istotg sporu jest Zadanie naprawienia szkody, jakgq EWYT
poniosta w wyniku nienalezytego wykonania przez pozwang umowy zawartej w grudniu
2016 roku o Swiadczenie ustug w zakresie wsparcia we wdrozeniu nowych regulacji
prawnych zwigzanych z podatkiem od nieruchomosci dla farm wiatrowych, poprzez
zobowigzanie pozwanej do zaptaty na rzecz EWYT kwoty ogdtem w wysokosci ok. 10,3
min zt. W zwigzku z zawarciem w pozwie wniosku 0 wydanie nakazu zaptaty sprawa
obecnie rozpoznawana jest w trybie postepowania upominawczego. W dniu 14 listopada
2023 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat nakaz zaptaty w postepowaniu
upominawczym. W dniu 28 lutego 2024 roku do Sadu Okregowego w Warszawie wptynat
sprzeciw PwC od ww. nakazu zaptaty. Aktualnie EWYT oczekuje, aby Sad przeprowadzit
kontrole formalng ww. sprzeciwu i wydat zarzadzenie o jego doreczeniu. W nastepnej
kolejnosci po stronie EWYT bedzie przygotowanie i ztozenie stanowiska w odpowiedzi na
ztozony sprzeciw.
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Energa Serwis sp. z 0.0. oraz
Towarzystwo Ubezpieczer Wzajemnych
Polski Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych
(pozwana)

Stora Enso Poland S.A (powod)

Energa Serwis Sp. z 0.0 (powéd)

Zaktad Zespotow Energetycznych
»Energokessel” sp. z 0.0 (pozwany)

akcjonariusze Spotki (powodowie)
Energa SA (pozwana)

Pozew o wymiane podgrzewacza wody kotta sodowego na nowy ewentualnie o
zapfate odszkodowania ewentualnie o naprawe podgrzewacza oraz o
odszkodowanie za utracone korzysci.

Sad Okregowy w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy, sygn. akt XXVI GC 63/24
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 19 min zt

W dniu 29 grudnia 2023 r. powddka wniosta pozew przeciwko spétce oraz Towarzystwu
Ubezpieczern Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych (TUW PZUW).
Powodka domaga sie¢ wymiany podgrzewacza wody kotta sodowego na nowy,
ewentualnie zaptaty odszkodowania réwnego kosztom wymiany podgrzewacza na nowy
ewentualnie naprawy podgrzewacza, jak rowniez zaptaty odszkodowania za utracone
korzysci w zwigzku z brakiem mozliwosci korzystania z podgrzewacza podczas jego
awarii. Sprawa faczy sie ze sprawgq wytoczong przez spotke przeciwko Zaktadowi
Zespotow Energetycznych ,Energokessel” sp. z 0.0. Odpis pozwu zostat doreczony spotce
w dniu 26 kwietnia 2024 r. Nastepnie w okresie od maja do wrze$nia 2024 r. miata miejsce
wymiana pism procesowych.

Pozew o zaptate odszkodowania za nieprawidtowe wykonanie umowy
Sad Okregowy w Biatymstoku, VIl Wydziat Gospodarczy, sygn. akt VIl GC 63/24
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 8,7 min zt

W dniu 23 lutego 2024 r. ztozono pozew do sadu. Sprawa o zapfate odszkodowania za
nieprawidtowe wykonanie umowy przez Zaktad Zespotow Energetycznych ,Energokessel’
sp. z 0.0. jako podwykonawce, tj. nieprawidtowe wykonanie rur optetwionych
podgrzewacza wody kotta sodowego. Wobec nieprawidtowego wykonania przez
pozwanego rur optetwionych podgrzewacza wody, podgrzewacz wody ulegat licznym
awariom, ktére byty usuwane przez Energa Serwis sp. z 0.0. Energa Serwis sp. z 0.0.
dochodzi od pozwanego zwrotu kosztoéw tych napraw, jak réwniez kwoty odpowiadajacej
kosztom wymiany caftego podgrzewacza wody, ktéra moze okaza¢ sie konieczna do
zapobiezenia wystepowaniu kolejnych awarii w przysztosci (ktorej to wymiany domaga si¢
zamawiajacy). W dniu 7 marca 2024 r. Sad Okregowy w Bialymstoku zarzadzit o
doreczeniu odpisu pozwu pozwanemu. Nastepnie w okresie od kwietnia do lipca 2024 r.
miata miejsce wymiana pism procesowych.

Zaskarzenie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
29.10.2020 roku

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 1158/20, aktualnie Sad Apelacyjny w Gdansku;
sygnatura V AGa 136/22

Roszczenie ma charakter majgtkowy niepieniezny

9 grudnia 2020 roku Zarzad Energa SA powzig} informacje o wydaniu w dniu 7 grudnia 2020
roku przez Sad Okregowy w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy, postanowienia o udzieleniu
akcjonariuszom Spotki zabezpieczenia roszczenia o uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 pazdziernika 2020 roku w sprawie wycofania z obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. 269.139.114 akcji Spotki zwyktych na okaziciela serii AA i oznaczonych w Krajowym
Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022 ("Uchwata"), poprzez
wstrzymanie jej wykonania na czas trwania postepowania. Skutkiem wydania postanowienia
jest wstrzymanie wykonalno$ci Uchwaty. Wniosek o zabezpieczenie w ww. sprawie zostat
wniesiony razem z pozwem o uchylenie Uchwaly. Energa SA zlozyta zazalenie na
postanowienie 0 zabezpieczeniu oraz odpowiedz na pozew w terminie i w Sposéb
przewidziany przez obowigzujace przepisy prawne (odpowiednio: dnia 21 stycznia 2021 roku
oraz 7 stycznia 2021 roku). Do sprawy przystapit Przewodniczacy Komisji Nadzoru
Finansowego. W dniu 24 lutego 2021 roku powodowie ztozyli replike na odpowiedz na pozew.
Zarzadzeniem z dnia 21 wrze$nia 2021 roku Sad zobowigzat petnomocnika Spétki do ztozenia
pisma procesowego, w ktdrym odniesie sie do twierdzen wskazanych w replice. Pismem z
dnia 25 pazdziernika 2021 roku w imieniu Spotki ztozona zostata replika na replike na
odpowiedz na pozew (duplika). Dnia 21 kwietnia 2021 roku Energa SA ofrzymata
rozstrzygniecie ztozonego zazalenia na postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia
roszczenia. Postanowieniem z dnia 12 kwietnia 2021 roku Sad zmienit postanowienie o
udzieleniu zabezpieczenia z dnia 7 grudnia 2020 roku w ten sposdb, ze uzaleznit jego
wykonanie od ztozenia przez powodéw kaucji w wysokosci 1.360.326,23 zt. Kaucja nie zostata
whiesiona. W dniu 11 marca 2022 roku Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego ztozyt
stanowisko w sprawie uznajac, ze stanowisko, w $wietle ktérego cena w wezwaniu powinna
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akcjonariusze Spotki (powodowie)
Energa SA (pozwana)

by¢ okreslana wedtug wartosci godziwej, w sytuacji gdy mozliwe jest jej okre$lenie zgodnie z
kursem notowan jest sprzeczne z przepisami ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spdtkach publicznych. W dniu 22 marca 2022 roku petnomocnik Spétki ztozyt wniosek
dowodowy. W dniu 11 kwietnia 2022 roku odbyta sie rozprawa, na ktérej m.in. Sad postanowit
oddali¢ dowod z opinii biegtego, zamkna} rozprawe oraz odroczyt ogtoszenie wyroku do 11
maja 2022 roku. W dniu 11 maja 2022 roku Sad Okregowy w Gdansku wydat wyrok, w ktérym
oddalit wniesione powddztwo w catosci oraz zasadzit zwrot kosztow procesu od powodow na
rzecz Spotki. W dniu 1 lipca 2022 roku sporzadzone zostato uzasadnienie tego wyroku. W
dniu 26 wrzesnia 2022 roku petnomocnikom Spétki doreczony zostat odpis apelacji powodow
z dnia 8 sierpnia 2022 roku. W dniu 10 pazdziernika 2022 roku w imieniu Spotki ztozona
zostata odpowiedz na apelacje. W dniu 27 marca 2023 roku do petnomocnikow Spotki
wptyneto pismo petnomocnika powodoéw informujace Sad o wydaniu przez Sad Okregowy w
Gdansku wyroku z dnia 30 listopada 2022 roku w sprawie o sygn. IX GC 1164/20. W dniu 13
kwietnia 2023 roku w imieniu Spotki ztozony zostat wniosek o zobowigzanie do ztozenia pisma
przygotowawczego. W dniu 26 kwietnia 2023 roku petnomocnicy Spotki ztozyli pismo
przygotowawcze pozwanej. Zgodnie z pismem z dnia 16 maja 2023 roku akta sprawy zostaty
wypozyczone Prokuraturze Okregowej w Gdarisku (akta sprawy zostaty zwrécone w dniu 22
maja 2023 roku). W dniu 6 grudnia 2023 roku w imieniu Spotki zostato wystane pismo
procesowe informujace o wydaniu przez Sad Najwyzszy wyroku w sprawie o sygn. akt Il CSKP
1365/22, w ktorym Sad dokonat interpretacji pojecia wartosci godziwej z ustawy o ofercie
publicznej. W dniu 29 lutego 2024 roku w Portalu Informacyjnym Sadoéw Powszechnych
pojawito sie zawiadomienie o wyznaczeniu terminu rozprawy na dzien 6 wrzesnia 2024 roku.
W dniu 15 marca 2024 roku w Portalu Informacyjnym Sadéw Powszechnych pojawito sie
zawiadomienie o odwotaniu terminu rozprawy zaplanowanej na dzien 6 wrzesnia 2024 roku.
W dniu 3 kwietnia 2024 roku. na adres petnomocnikow Spotki wptynat wniosek powoddw o
uchylenie wyroku | instancji oraz umorzenie postepowania. W dniu 10 kwietnia 2024 roku w
Portalu Informacyjnym Sadéw Powszechnych pojawita sie odezwa Sadu Apelacyjnego w
Gdansku, V Wydziat Cywilny z prosbg do Sadu Apelacyjnego w Gdansku, | Wydziat Cywilny
0 nadestanie akt sprawy o sygn. | AGa 52/23. W dniu 4 czerwca 2024 r. w Portalu
Informacyjnym Sadéw Powszechnych pojawito sie pismo z informacjg o doreczeniu przez Sad
Apelacyjny w Gdansku V Wydziat Cywilny kserokopii pisma Komisji Nadzoru Finansowego z
dnia 6 maja 2024 r. dot. sprawy o sygn. akt | AGa 52/23 do Sadu Apelacyjnego w Gdansku |
Wydziat Cywilny. W dniu 17 wrzesnia 2024 r. wystano pismo do sadu z wnioskiem o
przedtuzenie terminu na ustosunkowanie si¢ do pisma powodow do dnia 2 pazdziernika 2024
r. W zwigzku z brakiem ustosunkowania sie przez Sad do wniosku o przedtuzenie terminu na
udzielenie odpowiedzi, w dniu 20 wrze$nia 2024 r. zostata wystana odpowiedz do sadu wraz
z wnioskami o: 1. nierozpatrywanie wniosku powodéw z uwagi na brak uptywu terminu do
whniesienia skargi kasacyjnej od wyroku Sadu Apelacyjnego w Gdansku w sprawie o sygn. akt
| AGa 52/23, a wiec istniejaca prawng mozliwos¢ zaskarzenia tego orzeczenia; ewentualnie:
2. nierozpatrywanie wniosku powodéw ze wzgleddw jw. oraz zobowigzanie pozwanej do
ustosunkowania sie do ww. wniosku po uptywie 1 pazdziernika 2024 r.; ewentualnie: 3.
oddalenie wniosku powodow ze wzgleddw jw., ewentualnie: 4. oddalenie wniosku powodow
z uwagi na niewazno$¢ postepowania z powodu wystapienia tzw. powagi rzeczy osadzonej
oraz 0 zasgdzenie kosztow postepowania na rzecz pozwane.

Zaskarzenie Uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
29.10.2020 roku.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 1164/20, aktualnie Sad Apelacyjny w Gdansku,
sygnatura | AGa 52/23

Roszczenie ma charakter majatkowy niepieniezny

16 grudnia 2020 roku Zarzad Energa SA powziat informacje o wydaniu w dniu 10 grudnia
2020 roku przez Sad Okregowy w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy postanowienia o
udzieleniu akcjonariuszom Spotki zabezpieczenia roszczenia o stwierdzenie niewaznosci lub
uchylenie uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29
pazdziernika 2020 roku w sprawie wycofania z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. 269.139.114 akcji Spotki zwyktych
na okaziciela serii AA i oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A.
kodem ISIN PLENERG00022 ("Uchwata"), poprzez wstrzymanie jej wykonania na czas
trwania postepowania. Skutkiem wydania postanowienia jest wstrzymanie wykonalnosci
Uchwaty. Wniosek o zabezpieczenie w ww. sprawie zostat wniesiony razem z pozwem 0
stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie Uchwaly. Energa SA zlozyla zazalenie na
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postanowienie o zabezpieczeniu oraz odpowiedz na pozew w terminie i w sposob
przewidziany przez obowigzujace przepisy prawne (odpowiednio: w dniu 12 stycznia 2021
roku oraz 25 lutego 2021 roku). W dniu 8 czerwca 2021 roku do Sadu wplyneta replika
powodéw na odpowiedz na pozew. Zarzadzeniem z dnia 16 listopada 2021 roku Sad
zobowigzat spotke do ustosunkowania sie do twierdzen zawartych w ww. replice oraz
zobowigzat petnomocnikow stron do przedstawienia listy pytan do $wiadkéw wnioskowanych
w pozwie. W dniu 13 grudnia 2021 roku Spotka ztozyta replike na odpowiedz na pozew
(duplika). W tym samym dniu w imieniu Spétki, w odpowiedzi na zobowigzanie Sadu, ztozono
liste pytart do wskazanych $wiadkéw. W dniu 14 kwietnia 2021 roku Energa SA powzigta
informacje o rozstrzygnieciu zlozonego zazalenia na postanowienie w przedmiocie
zabezpieczenia roszczenia. Postanowieniem z dnia 12 kwietnia 2021 roku Sad zmienit
postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia z dnia 10 grudnia 2020 roku w ten sposob, ze
uzaleznit jego wykonanie od ztozenia przez powoddw kaucji w wysokosci 1.360.326,23 zt.
Kaucja, w kwocie 1.360.326,23 z, na zabezpieczenie roszczen Spdtki powstatych w
wykonaniu postanowienia o zabezpieczeniu zostata wptacona przez jednego z powodow na
rachunek Sadu Okregowego w Gdansku. W dniu 29 grudnia 2021 roku na adres
petnomocnikéw Spétki, wptynat wniosek powodow z dnia 20 grudnia 2021 roku o obnizenie
wysokosci kaucji. Zarzadzeniem z 24 stycznia 2022 roku Sad wyznaczyt Spétce termin na
ztozenie odpowiedzi na ww. wniosek. W dniu 1 lutego 2022 roku w imieniu Spotki ztozono
odpowiedz na wniosek powodow o obnizenie wysoko$ci kaucji. Postanowieniem z dnia 24
stycznia 2022 roku Spotka zostata zobowigzana do ztozenia dokumentéw w terminie 14 dni.
W dniu 8 lutego 2022 roku w imieniu Spétki ztozono odpowiedz na zobowigzanie Sadu.
Postanowieniem z dnia 25 kwietnia 2022 roku Sad obnizyt wysoko$¢ kaucji na zabezpieczenie
roszczen Spotki z kwoty 1.360.326,23 zt do kwoty 500.000,00 zt. W dniu 13 maja 2022 roku
odbyta sig rozprawa. Zgodnie z zarzadzeniem Sadu posiedzenie odbyto sie przy drzwiach
zamknietych. Rozprawa zostata odroczona do dnia 1 lipca 2022 roku. W dniu 1 lipca 2022
roku odbyta sie kolejna rozprawa, na ktérej Sad m.in. postanowit poming¢ wniosek o
dopuszczenie dowodu z opinii biegtego. Sad postanowit odroczy¢ rozpoznanie sprawy na
termin wyznaczony z urzedu. W dniu 6 lipca 2022 roku na adres petnomocnikdéw Spotki
wptynat wniosek dowodowy powodow. W dniu 7 wrzesnia 2022 roku petnomocnicy Spotki
odebrali postanowienie o zamknieciu rozprawy oraz zobowigzanie do zajecia ostatecznego
stanowiska w sprawie w terminie 21 dni. W dniu 28 wrzes$nia 2022 roku w imieniu Spotki
wystano ostateczne stanowisko w sprawie. W dniu 4 pazdziernika 2022 roku na adres
petnomocnikéw Spotki dorgczone zostato ostateczne stanowisko powodow w sprawie.
Wyrokiem z dnia 30 listopada 2022 roku Sad Okregowy w Gdansku oddalit pow6dztwo o
stwierdzenie niewaznosci Uchwaly oraz uchylit Uchwate i zasadzit od pozwanej na rzecz
powodow zwrot kosztow sadowych. W dniu 13 grudnia 2022 roku petnomocnicy Spotki
wystapili z wnioskiem o sporzadzenie i doreczenie uzasadnienia cato$ci wyroku wydanego w
dniu 30 listopada 2022 roku. W dniu 31 stycznia 2023 roku sporzadzone zostato uzasadnienie
wyroku. Sad zarzadzit rdwniez wydtuzenie terminu na wniesienie apelacji w tej sprawie do
trzech tygodni od dnia dorgczenia pozwanej odpisu wyroku wraz z uzasadnieniem. Dnia 9
marca 2023 roku petnomocnicy Spétki wystali apelacje od wyroku Sadu z dnia 30 listopada
2022 roku. Akta sprawy zostaty przekazane do Sadu Apelacyjnego w Gdansku, sprawa toczy
sie pod sygnaturg | AGa 52/23. Petnomocnicy Spotki odebrali odpis odpowiedzi na apelacje
w dniu 23 czerwca 2023 roku. Natomiast w dniu 28 czerwca 2023 roku w imieniu Spotki do
Sadu wystany zostat wniosek o wyrazenie zgody na zlozenie pisma przygotowawczego
(repliki na odpowiedz na apelacje). W dniu 27 wrze$nia 2023 roku w imieniu Spotki wystane
zostato pismo procesowe - wniosek 0 przyspieszenie rozpoznania wniosku z 28 czerwca 2023
roku o wyrazenie zgody na zlozenie pisma przygotowawczego (repliki na odpowiedz na
apelacje). W dniu 8 listopada 2023 roku na adres petnomocnikéw Spotki zostato doreczone
pismo z Sadu Apelacyjnego w Gdansku, w ktérym poinformowano o zezwoleniu na ztozenie
repliki na odpowiedz na apelacje oraz pisma Interwenienta ubocznego z dnia 21 marca 2023
roku i 4 pazdziernika 2023 roku. W dniu 29 listopada 2023 roku w imieniu Spotki zostata
wystana replika na odpowiedz na apelacie. W dniu 8 grudnia 2023 roku w Portalu
Informacyjnym Sadéw Powszechnych pojawito sie zawiadomienie o wyznaczeniu terminu
rozprawy zdalnej na dzien 29 lutego 2024 roku. W dniu 29 lutego 2024 roku odbyta sie
rozprawa. Sad odroczyt ogtoszenie wyroku do 21 marca 2024 roku. W dniu 21 marca 2024
roku Sad Apelacyjny w Gdansku, w ktérym w catosci oddalit apelacje wniesiong przez Spotke
oraz zasadzit od Spotki na rzecz powodow koszty postepowania apelacyjnego, w tym koszty
zastepstwa procesowego. Wyrok jest prawomocny z dniem wydania. W dniu 25 marca 2024
roku w imieniu Spétki zostat ztozony wniosek o sporzadzenie i doreczenie uzasadnienia
cato$ci wyroku z dnia 21 marca 2024 roku, ktére Spétka odebrata na poczatku sierpnia br.
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akcjonariusze Spotki (powodowie)
Energa SA (pozwana)

Spotka nie wniosta skargi kasacyjnej od ww. wyroku, wiec sprawa zostata zakoficzona. Do
uregulowania przez Spotke na rzecz powoddw pozostajg koszty postepowania, w tym koszty
zastepstwa procesowego.

Zaskarzenie Uchwaly nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
20.05.2022 roku

Sad Okregowy w Gdarisku; sygnatura IX GC 578/22, aktualnie Sqd Apelacyjny w Gdarisku;
sygnatura | AGa 40/24

Roszczenie ma charakter majatkowy pieniezny, przy czym ewentualne negatywne
rozstrzygnigcie sporu nie spowoduje koniecznoSci wyplaty przez Spotke zadnych Srodkéw
pienieznych, poza kosztami procesu

W dniu 20 maja 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Energa SA podjeto uchwate o
podziale zysku netto za rok obrotowy 2021 i przeznaczeniu catosci wypracowanego zysku
netto za rok obrotowy 2021 na kapitat rezerwowy (,Uchwata”). Akcjonariusze Spotki zaskarzyli
Uchwate, wnoszac pozew o uchylenie Uchwaty. Pozew z dnia 20 czerwca 2022 roku zostat
doreczony Enerdze w dniu 5 sierpnia 2022 roku. Odpowiedz na pozew w imieniu Spotki
zostata ztozona w dniu 5 wrze$nia 2022 roku. W odpowiedzi na zobowigzanie sadu, pismem
z dnia 7 pazdziernika 2022 roku powodowie wniesli replike na odpowiedz na pozew.
Zarzadzeniem z dnia 24 pazdziernika 2022 roku Sad zobowigzat petnomocnika Spétki do
ztozenia pisma procesowego, W ktérym odniesie sie do wnioskéw i twierdzeh podniesionych
w replice powodow. W dniu 6 grudnia 2022 roku w imieniu Spotki ztozone zostato pismo
procesowe (odpowiedz na replike na odpowiedz na pozew-duplika), w ktérym odniesiono sie
do wnioskéw i twierdzen podniesionych w replice powodéw. Zarzadzeniem z 11 stycznia 2023
roku Sad zawiadomit 0 wyznaczeniu terminu rozprawy na dzien 3 kwietnia 2023 roku. Sad
zobowigzat réwniez petnomocnika powodéw do przedtozenia wyciagu z rachunku papierow
wartosciowych potwierdzajacych transakcje dokonywane przez nich na akcjach Spétki. Sad
zobowigzat takze petnomocnika Spétki do przedtozenia protokotu ZWZ Spétki z dnia 20 maja
2022 roku, razem z listg obecnosci oraz zapisem obrazu i dzwigku z obrad ZWZ. W dniu 7
lutego 2023 roku w imieniu Spétki zostato wykonane zobowigzanie Sadu. W dniu 22 lutego
2023 roku na adres petnomocnikéw Spotki doreczone zostato pismo powoddw — wykonanie
zobowigzania Sadu. W dniu 3 kwietnia 2023 roku odbyta sie pierwsza rozprawa w sprawie,
na ktorej przestuchani zostali dwaj $wiadkowie. Na rozprawie wydane réwniez zostato
postanowienie 0 rozpoznaniu sprawy przy drzwiach zamknigtych. Rozprawa zostata
odroczona do dnia 27 lipca 2023 roku. Na termin zostat wezwany jeden $wiadek. Kolejna
rozprawa zostata wyznaczona na dzien 16 listopada 2023 roku. W dniu 16 wrzesnia 2023
roku w Portalu Informacyjnym Sadéw Powszechnych pojawito sie zawiadomienie o odwotaniu
terminu rozprawy planowanej na 16 listopada 2023 roku, a takze wezwanie osoby
upowaznionej do reprezentowania Spétki do osobistego stawiennictwa celem przestuchania
w charakterze strony pod rygorem pominigcia dowodu na rozprawe, ktéra odbedzie sie w dniu
9 stycznia 2024 roku. W dniu 9 stycznia 2024 roku odbyta sie rozprawa, Sad odroczyt
ogtoszenie wyroku do dnia 23 stycznia 2024 roku. Wyrokiem z dnia 23 stycznia 2024 roku
Sad Okregowy w Gdansku oddalit powodztwo i zasadzit od powoddw na rzecz pozwanej zwrot
kosztow sadowych. Zaréwno powodowie jak i Spotka ztozyli wnioski o uzasadnienie wyroku.
W dniu 9 lutego 2024 roku na adres petnomocnikdw Spotki wptynat wyrok wraz z
uzasadnieniem. W dniu 28 lutego 2024 roku do Sadu Okregowego w Gdansku wptyneta
apelacja powoddw od wyroku z dnia 23 stycznia 2024 roku. W dniu 29 lutego 2024 roku akta
sprawy przekazano do Sadu Apelacyjnego w Gdarsku celem rozpatrzenia apelacji. W dniu 5
marca 2024 roku akta sprawy wptynety do Sadu Apelacyjnego w Gdanisku. W dniu 17 kwietnia
2024 roku na adres petnomocnikéw Spotki wplyneto zawiadomienie o wypowiedzeniu
petnomocnictwa przez petnomocnika powodéw. W dniu 23 kwietnia 2024 roku w imieniu
Spotki zostata wniesiona odpowiedz na apelacie. W dniu 14 maja 2024 r. na adres
petnomocnikéw Spétki wpltyneto pismo procesowe - wstapienie petnomocnika Powodéw do
postepowania. Na tym etapie trudno jest oszacowac jaki bedzie dalszy rozwdj sprawy.
Powodowie okreslili w pozwie warto$¢ przedmiotu sporu (,WPS”) w wysokosci 210 min zt
(zysk netto Spotki osiagnigty w 2021 roku). WPS nie jest uwzgledniana, z uwagi na to, ze
pomimo tego, ze roszczenie ma charakter majatkowy i pieniezny w rozumieniu przepisow
Kodeksu postepowania cywilnego, to ewentualne negatywne rozstrzygniecie sporu nie
spowoduje konieczno$ci wyptaty przez Spétke zadnych $rodkow pienieznych, poza kosztami
procesu (kosztami sgdowymi i kosztami zastepstwa procesowego). Ewentualne negatywne
skutki dla Spotki mogtyby mie¢ dopiero dalsze dziatania (procesowe i korporacyjne)
akcjonariuszy, niepowigzane bezposrednio z przedmiotem postepowania, ktérych ryzyko
podijecia (i skutki finansowe) trudno bytoby w tej chwili przewidzie¢.
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Akcjonariusze spotki (powodowie)
Energa SA (pozwana)

Energa SA (wnioskodawca)

Eco dla Firm (powdd)
Energa Obrét SA (pozwany)

Zaskarzenie Uchwaly nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia
15.06.2023 roku

Sad Okregowy w Gdansku;, sygnatura IX GC 797/23

Roszczenie ma charakter majatkowy pieniezny, przy czym ewentualne negatywne
rozstrzygniecie sporu nie spowoduje koniecznosci wypfaty przez Spétke zadnych Srodkow
pienigznych, poza kosztami procesu

W dniu 15 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Energa SA podjeto uchwate
0 podziale zysku netto za rok obrotowy 2022 i przeznaczeniu cato$ci wypracowanego zysku
netto za rok obrotowy 2022 na kapitat zapasowy (,Uchwata”). Akcjonariusze Spotki zaskarzyli
Uchwate, wnoszac pozew o uchylenie ww. uchwaty. Pozew z dnia 14 lipca 2023 roku,
doreczony zostat Enerdze SA w dniu 17 sierpnia 2023 roku. Odpowiedz na pozew w imieniu
Spotki zostata ztozona w dniu 18 wrze$nia 2023 roku. W dniu 7 listopada 2023 roku na adres
petnomocnikéw Spotki wptyneto pismo przygotowawcze powoddw z dnia 31 pazdziernika
2023 roku (replika na odpowiedz na pozew). W dniu 9 listopada 2023 roku w imieniu Spotki
zostat wystany wniosek pozwanej o wyrazenie zgody na ztoZenie pisma przygotowawczego.
W dniu 16 listopada 2023 roku w Portalu Informacyjnym Sadow Powszechnych pojawito sie
zarzadzenie o wyznaczeniu terminu rozprawy na dzien 5 stycznia 2024 roku. W dniu 14
grudnia 2023 roku w imieniu Spotki zostato wystane pismo procesowe - duplika na odpowiedz
na pozew. W dniu 5 stycznia 2024 roku odbyta si¢ rozprawa. W dniu 23 stycznia 2024 roku
Sad wydat postanowienie o pominieciu wnioskéw dowodowych. W dniu 25 marca 2024 roku
sad wydat wyrok, w ktorym orzekt o oddaleniu powédztwa oraz zasadzeniu od powoddw na
rzecz Spotki kosztow sadowych. Whniosek o sporzadzenie i doreczenie uzasadnienia wyroku
ztozyli powodowie. W dniu 11 kwietnia 2024 roku na adres petnomocnikow Spétki wptyneto
zawiadomienie o wypowiedzeniu petnomocnictwa przez petnomocnika powodéw. W dniu 15
maja 2024 r. na adres petnomocnikow Spotki wptyneto pismo procesowe - wstapienie
petnomocnika Powodow do postepowania.

W dniu 22 maja 2024 r. w Portalu Informacyjnym Sadéw Powszechnych pojawito sie
uzasadnienie wyroku. Na tym etapie trudno jest oszacowac jaki bedzie dalszy rozwoj sprawy.
Powodowie okreslili w pozwie wartos¢ przedmiotu sporu (,WPS”) w wysokosci ok. 49,9 min zt
(zysk Spotki osiagniety w 2022 roku). WPS nie jest uwzgledniana, z uwagi na to, ze pomimo
tego, ze roszczenie ma charakter majatkowy i pienigzny w rozumieniu przepisow Kodeksu
postepowania cywilnego, to ewentualne negatywne rozstrzygnigcie sporu nie spowoduje
koniecznosci wyptaty przez Spotke zadnych Srodkow pienigznych, poza kosztami procesu
(kosztami sadowymi i kosztami zastepstwa procesowego). Ewentualne negatywne skutki dla
Spotki mogtyby mie¢ dopiero dalsze dziatania (procesowe i korporacyjne) akcjonariuszy,
niepowigzane bezposrednio z przedmiotem postepowania, ktorych ryzyko podjecia (i skutki
finansowe) trudno bytoby w tej chwili przewidzie¢.

Komisja Nadzoru Finansowego

W dniu 30 pazdziernika 2020 roku Spotka ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek
o wycofanie akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,Wniosek”). W dniu 19 stycznia 2021 roku Spotka powzigta
informacje o wydaniu w dniu 15 stycznia 2021 roku przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego
postanowienia o zawieszeniu ww. postepowania. Przyczyng zawieszenia postepowania przed
KNF byly prowadzone postepowania przed sadem dot. zaskarzenia uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 pazdziernika 2020 roku. W
uzasadnieniu postanowienia z dnia 19 stycznia 2021 roku KNF podata art. 97 § 1 pkt 4 k.p.a.
jako podstawe prawng zawieszenia postepowania oraz wskazata, ze rozpatrzenie sprawy i
wydanie decyzji zalezy od wczesniejszego rozstrzygniecia zagadnienia wstepnego przez sad.
W zwigzku z wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Gdansku z 21 marca 2024 roku, w ktérym Sad
w catosci oddalit apelacje wniesiong przez Spotke od wyroku sadu | instancji uchylajacego
ww. uchwate nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 pazdziernika
2020 r., w dniu 19 czerwca 2024 roku Spotka wystapita do Komisji Nadzoru Finansowego o
cofniecie Wniosku oraz umorzenie postgpowania w tej sprawie.

Powodztwo o zapfate wynagrodzenia w zwiazku z zawarta Umowga Agencyjna nr 1/2012
dotyczaca sprzedazy produktéw energetycznych i gazowych na rzecz Energa Obroét SA.

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura akt IX GC 319/21
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 5,4 min zt

W dniu 30 czerwca 2021 roku spétce Energa Obrét SA doreczono pozew o zaptate kwoty ok.
5,4 min zt wraz z odsetkami tytutem wynagrodzenia w zwigzku z zawarta Umowg Agencyjna,
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Eco dla Firm (powod)
Energa Obroét SA (pozwany)

Energa Obrot SA (powdd)
Eco dla Firm (pozwany)

Jezyczki Wind Invest (,,JWI”), Wind Invest
(,W1”), Stary Jarostaw Wind Invest
(»SJWI”), Krupy Wind Invest (,,Krupy
Wind Invest”), Boryszewo Wind Invest
(,BWI”) (powodowie),

Energa Obroét SA (pozwany)

nr 1/2012 dotyczaca sprzedazy produktéw energetycznych i gazowych na rzecz Energa Obrét
SA. Energa Obrét SA w wymaganym terminie sporzadzita odpowiedzi na pozew. Nastepnie
miata miejsce wymiana pism procesowych. W sierpniu 2021 roku wptyneto pismo powddki z
whnioskiem o zawieszenie postepowania. Sprawa zostata zawieszona do czasu rozpoznania
sprawy z powddztwa Energa Obrot SA przeciwko Eco dla Firm (sygnatura akt IX GC 10/21).

Roszczenia odszkodowawcze zwiazane z wypowiedzeniem bez zachowania okresu
wypowiedzenia Umowy Agencyjnej nr 1/2012

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura akt IX GC 1066/21
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 117,3 min zt

W pozwie z dnia 4 grudnia 2022 roku Eco dla Firm sp. z 0.0. domaga sie zasgdzenia od
Energa Obrét SA kwoty ok. 117,3 min zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie tytutem
odszkodowania za poszczegdlne uszczerbki, ktore miaty powstac wskutek wypowiedzenia
przez Energa Obrét SA Umowy Agencyjnej bez zachowanie okresu wypowiedzenia. W dniu
14 czerwca 2023 roku Energa Obrot SA ztozyta odpowiedz na pozew. W dniu 7 lipca 2023
roku Energa Obrot SA doreczono odpis repliki na odpowiedz na pozew. W dniu 21 lipca 2023
roku Energa Obrét SA ztozyta duplike na replike na odpowiedz na pozew. Nastapita wymiana
pism procesowych. W dniu 5 stycznia 2024 roku odbyta sie rozprawa. Sad przeprowadzit
dowdd z zeznan $wiadkow. Sad wyznaczyt kolejne rozprawy na dzien 15 stycznia 2025 roku
oraz 17 stycznia 2025 roku.

Powédztwo o zaptate z tytutu umowy posredniczenia w sprzedazy energii elektrycznej
Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura akt IX GC 10/21
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 17,4 min zt

Ztozono pozew o zaptate z tytutu korekty wynagrodzenia prowizyjnego zawartej umowy
posrednictwa w sprzedazy energii elektrycznej. Eco dla firm ztozyto odpowiedz na pozew, w
ktérym wniosta o oddalenie powddztwa i zasgdzenie kosztéw postepowania. Podniosta zarzut
przedawnienia czesci roszczen (2015, 2016, 2017 rok), a takze zarzut potracenia, ponadto
wskazata na nieudowodnienie roszczenia co do zasady jak i wysoko$ci. W dniach 19§ 23 maja
2022 roku odbyly sie rozprawy. Na rozprawach przestuchano wszystkich Swiadkow
zgtoszonych do sprawy. Sprawa zostata odroczona na termin z urzedu. Sad na posiedzeniu
niejawnym ma rozwazy¢ dopuszczenie dowodu z opinii biegtego. Na obecng chwile Sad nie
podjat zadnej nowej decyzji w sporze, w tym nie podjat decyzji co do dopuszczenia dowodu z
opinii biegtego. Nastapita wymiana pism procesowych stron co do wskazania OSD do listy
klientow.

Powddztwa o zaptate odszkodowan z tytutu niewykonywania przez Energa Obrét SA
umow sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura IX GC 1263/20; Sad
Apelacyjny w Gdansku; V AGa 27/23

Warto$c przedmiotu sporu: fgcznie ok. 56,6 min zt

Pozew zostat zlozony w dniu 30 grudnia 2020 roku. Odpowiedz na pozew zostata udzielona
w wymaganym terminie, tj. dnia 13 kwietnia 2021 roku. W dniach 7 lutego 2022 roku i 6
czerwca 2022 roku w niniejszej sprawie odbyty sie rozprawy. W dniu 28 wrze$nia 2022 roku
doreczono wydany na posiedzeniu niejawnym wyrok sadu | instancji z dnia 21 wrze$nia 2022
roku zasadzajacy od Energa Obrot SA tacznie ok. 56,6 min zt wraz z odsetkami ustawowymi
za opoznienie od poszczegolnych kwot czastkowych, jak réwniez tacznie ok. 1,2 min
zt tytutem zwrotu kosztéw. W dniu 12 stycznia 2023 roku Energa Obrét SA doreczono odpis
wyroku z dnia 21 wrze$nia 2022 roku wraz z uzasadnieniem. W dniu 1 lutego 2023 roku
Energa Obrét SA ztozyta apelacje. W dniu 3 kwietnia 2023 roku doreczono odpowiedz na
apelacie. W dniu 26 wrzesnia 2023 r. Energa Obrot SA zlozyta wniosek o podjecie
niezbednych krokéw w celu wyznaczenia sktadu trzech sedziéw do rozpoznania apelacii.
Energa Obrét SA ziozyta kolejne pisma procesowe. W dniu 19 marca 2024 roku
petnomocnikom EOB doreczono pismo przygotowawcze powoddw wraz opinig prawna, prof.
Wojciecha Popiotka, w ktorej zostato przedstawione stanowisko wobec glosy prof. Jarostawa
Grykiela do wyroku Sadu Najwyzszego z dnia 25 marca 2022 r., sygn. akt Il CSKP 671/22
(wydanego w sprawie ze skargi kasacyjnej Energa Obrét ztozonej w sprawie o zaptate z
powddztwa Boryszewo Wind Invest). W dniu 17 lipca 2024 roku Sad Il instancji ogtosit wyrok
(prawomocny) w ww. sprawie. W dniu 18 lipca 2024 r. Energa Obrét SA ztozyta wniosek o
doreczenie wyroku z uzasadnieniem. Spétka rozwaza zlozenie skargi kasacyjnej w ww.
sprawie.
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AKKA Aneta Kwasniewska (powod)

Energa Obrot SA, P. Dorawa, A.
Czarnecki, E. Bugaj, M. Piatek (pozwani)

Spotki Grupy Wind Invest: Boryszewo
Wind Invest, Dobiestaw Wind Invest,
Gorzyca Wind Invest, Krupy Wind Invest,
Nowy Jarostaw Wind Invest, Pekanino
Wind Invest (powodowie)

Energa Obroét SA (pozwany)

Elektrownia Wiatrowa EOL sp. z 0.0.
(powéd)

Energa Obroét SA (pozwany)

Powddztwo o zaplate z tytulu utraconych korzysci w wyniku zakonczenia
(wypowiedzenia) umow franczyzy przez Energa Obroét SA

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy
Sygnatura akt IX GNc 747/21
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 8,5 min zt

Sprawa jest na etapie | instancji. W dniu 30 listopada 2021 roku zostata ztozona odpowiedz
na pozew w imieniu Energa Obrét SA i pozostatych pozwanych. W dniu 16 grudnia 2021 roku
powodka zostata zobowigzana do zfozenia repliki na odpowiedz na pozew. W dniu 24 stycznia
2022 roku otrzymano replike powddki na odpowiedz na pozew. W dniu 21 lutego 2022 roku
(w odpowiedzi na zobowigzanie Sadu z dnia 1 lutego 2022 roku) w imieniu spotki Energa
Obrot SA oraz Czlonkéw Zarzadu tej spotki zostato zlozono pismo procesowe z
ustosunkowaniem sie do repliki powodki na odpowiedz na pozew. W sprawie odbyty sie
rozprawy, nastgpita rowniez wymiana pism procesowych. Kolejny termin rozprawy
wyznaczono na 6 grudnia 2022 roku, na ktorej petnomocnik pozwanych ztozyt pismo
procesowe zawierajace ustosunkowanie sie do pism procesowych powodki z dnia 18 sierpnia
2022 roku oraz z dnia 23 listopada 2022 roku. Na ww. rozprawie oraz na rozprawach w dniach:
28 lutego 2023 roku i 22 czerwca 2023 roku zostali przestuchani $wiadkowie. Kolejne
rozprawy odbyly sie w dniach 9 listopada 2023 roku oraz 27 lutego 2024 roku. Kolejny termin
rozprawy zostanie wyznaczony z urzedu.

Powédztwa o zaplate odszkodowan z tytutu szkody, ktorg spotki poniosty na skutek nie
zawarcia przez Energa Obrot SA umowy sprzedazy energii elektrycznej wytworzonej
przez powodowe spotki i w konsekwencji sprzedazy energii na rzecz innych podmiotow
po cenach nizszych niz te, ktore Energa Obrot SA byla zobowiazana zaptacic.

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Cywilny; Sygnatura akt IX GC 1/21
Wartos¢ przedmiotu sporu tacznie: ok. 6,9 min zt

Dnia 13 kwietnia 2021 roku zostata udzielona odpowiedz na pozew z dnia 30 grudnia 2020
roku (doreczony spétce 11 lutego 2021 roku) wraz z wnioskiem o zawieszenie postepowania.
W dniu 24 maja 2021 roku powodowie ztozyli pismo przygotowawcze, w ktdrym podtrzymali
dotychczasowe stanowisko. W dniu 11 marca 2022 roku odbyta sie rozprawa. Strony zajety
stanowisko — powod podtrzymuje roszczenie. Spétka podtrzymata wniosek o zawieszenie, w
szczegolnosci wskazujac na przyjecie do rozpoznania skargi kasacyjnej (strona powodowa
whniosta 0 oddalenie tego wniosku). Strony zajety tez stanowisko co do biegtego, ktéry ma
wyliczy¢ szkode. W dniu 11 marca 2022 roku odbyta sie rozprawa, kolejno w dniu 6 kwietnia
2022 roku petnomocnicy strony powodowej ztozyli pismo procesowe — wniosek o
przeprowadzenie dowodu z dokumentu. Postanowieniem z dnia 1 sierpnia 2022 roku Sad
Okregowy dopuscit dowod z opinii Instytutu Analiz i Ekspertyz Gospodarczych. Ztozono
ustosunkowanie do opinii biegtego. W dniu 21 marca 2023 roku wptyneto ustosunkowanie si¢
do opinii strony powodowej. W dniu 25 pazdziernika 2023 roku ustosunkowano si¢ do opinii
biegtego. Ztozono ostateczne stanowisko w sprawie. Sad wydat wyrok w dniu 8 marca 2024
roku uwzgledniajacy powddztwo w catosci i zasadzajacy koszty. EOB ztozyta wniosek o
uzasadnienie wyroku w dniu 21 marca 2024 roku. W dniu 31 lipca 2024 roku w ww. sprawie
zostata ztozona apelacja.

Powédztwo o zaptate kar umownych z tytutu niewykonywania przez Energa Obrét SA
ramowej umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw
pochodzenia (CPA)

Sad Okregowy w Gdarisku, sygnatura IX GC 740/19; Sad Apelacyjny w Gdansku: V AGa
98/23

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 14 min zt

W dniu 20 sierpnia 2019 roku Elektrownia Wiatrowa EOL wniosta pozew o zaptate przez
Energe Obrot SA kar umownych z tytutu niewykonywania przez Energe Obrot SA umowy
sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA). Energa Obrét
SA ztozyta odpowiedz na pozew. Postepowanie byto zawieszone. Nastepnie, w dniu 20
wrzesnia 2021 roku odebrano za posrednictwem portalu informacyjnego postanowienie sadu
dotyczace: (1) podjecia zawieszonego postepowania, (2) udzielenia zgody na ztozenie przez
EW EOL pisma przygotowawczego, (3) zobowigzania Energa Obrét SA do ztozenia pisma
przygotowawczego, (4) zobowigzania EW EOL i Energa Obrét SA do ztozenia pism
przygotowawczych przedstawiajacych stanowisko w przedmiocie celowosci skierowania stron
do mediacji oraz wskazujgcych osobe mediatora. W dniu 27 wrzesnia 2021 roku Energa Obrot
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CCGT Ostrofeka Sp. z 0.0.
(Powod)

Miasto Ostroteka (pozwany)

SA zlozyta pismo wskazujace na brak celowosci skierowania stron do mediacji. W dniu 15
grudnia 2021 roku EW EOL rozszerzyta powodztwo o zadanie zaptaty kolejnych kar
umownych w kwocie ok. 7,2 min zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie liczonymi od
dnia 15 grudnia 2021 roku do dnia zaptaty z tytutu niezakupienia przez Energa Obrét SA praw
majatkowych w pozniejszych okresach. W dniu 12 stycznia 2022 roku Energa Obrot ztozyta
odpowiedz na pismo w przedmiocie rozszerzenia powddztwa. W dniu 17 marca 2022 r. odbyta
sie rozprawa, podczas ktérej strony ziozyly szereg wnioskdéw formalnych, a takze
przeprowadzony zostat dowdd z zeznan $wiadkéw. Kolejna rozprawa odbyta sig 30 marca
2023 roku. Sad przeprowadzit dowdd z przestuchania EW EOL. Strony przedstawity koncowe
stanowiska oraz ztozyly zatgczniki do protokotu rozprawy. W dniu 24 kwietnia 2023 roku
odbyto sie ogtoszenie wyroku, w ktorym sad: (1) zasadzit od Energa Obrot 6.798.863,69 zt
wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie od kwot 4 126 785,44 zt od dnia 14 wrze$nia
2019 roku do dnia zapfaty oraz 2 672 078,25 zt od dnia 6 stycznia 2022 roku do dnia zapfaty;
(2) oddalit powddztwo w pozostatym zakresie; (3) zasadzit od Energa Obrot SA 108 045 zt
tytutem zwrotu kosztéw procesu. W dniu 25 kwietnia 2023 roku Energa Obrét SA ztozyta
whniosek o doreczenie wyroku z uzasadnieniem.. W dniu 21 czerwca 2023 roku Energa Obrot
SA ztozyta apelacje od wyroku. W dniu 7 sierpnia 2023 roku doreczono odpis apelacji EW
EOL. W dniu 21 sierpnia 2023 roku Energa Obrét SA zlozyta odpowiedz na apelacje EW EOL.
W dniu 24 sierpnia 2023 roku doreczono odpowiedz EW EOL na apelacje Energa Obroét SA.
W dniu 17 maja 2024 roku doreczono zawiadomienie o skladzie rozpoznajacym sprawe.
Powddztwo o zaptate kar umownych z tytutu nienalezytego wykonania (niewykonania
w terminie) przez Miasto Ostroleka obowiazkéw wynikajacych z uméw zawartych z
CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. oraz o zaptate (zwrot) dotacji w czesci niewykorzystanej
przez Miasto Ostroteka

Sad Okregowy w Ostrofece; sygnatura akt | C 564/23
Warto$c przedmiotu sporu tacznie: ok. 19 min zt

Sprawa jest na etapie | instancji; odbyty sie dwa posiedzenia jawne, na ktdrych przestuchano
Swiadkow, natomiast przed podjeciem decyzji w przedmiocie dowodu z opinii biegtego,
przewodniczacy skierowat strony do mediacji, na co obie strony sie zgodzity. Aktualnie toczy
sie  postepowanie przed mediatorem — obyly sie trzy spotkania, kolejne za$ zostato
wyznaczone na dzien 29 pazdziernika 2024 r. Na dzien 30 pazdziernika 2024 r. sprawa jest
w dalszym ciggu na etapie mediacji.

Powddztwa o ustalenie nieistnienia stosunku prawnego, ktéry miat powstaé¢ wskutek zawarcia przez Energa Obrét SA
umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

Energa Obrét SA (powdd)

WIND INVEST sp. z 0.0., (pozwany 1),
mBank SA (pozwany 2)

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 798/17; sygnatura w Il instancji: VIl AGa
1004/19

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 15,2 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. W dniu 19 wrze$nia 2019
roku Sad oddalit powoddztwo Energa Obrét SA. W dniu 27 listopada 2019 roku Energa Obrét
SA zlozyta apelacje ktora nastepnie, wyrokiem sadu Il instancji, zostata oddalona. W dniu 22
marca 2021 roku Energa Obrot SA wniosta skarge kasacyjng. Pozwani ztozyli odpowiedzi na
skarge kasacyjna. W dniu 25 sierpnia 2021 roku skarga kasacyjna Energa Obrét SA zostata
przyjeta do rozpoznania. W dniu 27 grudnia 2021 roku doreczono odpis pisma Wind Invest
zawierajacego informacje na temat postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia 17 listopada
2021 roku w przedmiocie odmowy przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrot
SA w sprawie przeciwko Jezyczki Wind Invest i mBank. W dniu 22 marca 2022 roku Energa
Obrét SA zlozyta pismo procesowe zawierajace stanowisko wobec pisma Wind Invest. Sad
wydat postanowienie zezwalajace na ztozenie pism procesowych przez obie Strony. W dniu
22 sierpnia 2022 roku doreczono wniosek Wind Invest i mBank z dnia 16 sierpnia 2022 roku
0 wyznaczenie rozprawy. W dniu 9 czerwca 2023 roku Energa Obrét SA ztozyta pismo
dotyczace zwrdcenia sie do TSUE z pytaniem prejudycjalnym. W dniu 12 czerwca 2023 roku
petnomocnikowi Energa Obrét SA doreczono pismo Wind Invest i mBank dotyczace pytan
prejudycjalnych. W dniu 6 lipca 2023 roku doreczono postanowienie Sadu Najwyzszego z
dnia 28 czerwca 2023 roku w przedmiocie zawieszenia postepowania do czasu zakonczenia
przez Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej postepowan zainicjowanych pytaniami
prejudycjalnymi przedstawionymi przez Sad Najwyzszy w sprawach || CSPK 496/22 oraz ||
CSKP 501/22, jak réwniez pismo informujace o0 zezwoleniu na ztozenie pisma Wind Invest (i
mBank) z dnia 5 czerwca 2023 r. oraz pisma Energa Obrot SA z dnia 9 czerwca 2023 roku.
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Energa Obrét SA (powad)

STARY JAROSEAW WIND INVEST sp.
z 0.0. (pozwany 1), mBank SA (pozwany
2)

Energa Obrot SA (powdd)

KRUPY WIND INVEST sp. z 0.0. (pozwany
1), mBank SA (pozwany 2)

W dniu 28 czerwca 2023 roku odbyto sie posiedzenie niejawne Sadu Najwyzszego. Sad
Najwyzszy wydat postanowienie w przedmiocie zawieszenia postepowania do czasu
zakonczenia przez Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej postepowan zainicjowanych
pytaniami prejudycjalnymi przedstawionymi przez Sad Najwyzszy w sprawach Il CSPK
496/22 oraz Il CSKP 501/22.

Sad Okregowy w Warszawie, sygnatura XVI GC 802/17; sygnatura w Il instancji: VIl AGa
61/20

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 13,8 min zt

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. W dniu 17 listopada 2017
roku pozwani ztozyli odpowiedzi na pozew. Wyrokiem z dnia 24 wrzesnia 2019 roku sad
oddalit powddztwo o ustalenie. W dniu 17 grudnia 2019 roku Energa Obrét SA ztozyta apelacije
od wyroku. W dniu 15 kwietnia 2021 roku Sad Il instancji wydat wyrok oddalajacy apelacje
Energa Obrot SA. Energa Obrot SA ztozyta wniosek o doreczenie wyroku z uzasadnieniem.
Wyrok wraz z uzasadnieniem zostat doreczony w dniu 12 pazdziernika 2021 roku. W dniu 13
grudnia 2021 roku Energa Obrot SA zlozyta skarge kasacyjna. W dniu 8 lutego 2022 roku
odpowiedz na skarge kasacyjng ztozyta mBank, a w dniu 22 lutego 2022 roku - Stary Jarostaw
Wind Invest. W dniu 26 maja 2022 roku Energa Obrét SA pozyskata informacije o przyjeciu do
rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrét SA. W dniu 5 lipca 2022 roku doreczono
postanowienie o przyjeciu do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrét SA. W dniu 22
sierpnia 2022 roku doreczono wniosek Stary Jarostaw Wind Invest i mBank z dnia 16 sierpnia
2022 roku o wyznaczenie rozprawy. W dniu 10 lipca 2023 roku doreczono pismo informujace
0 wypowiedzeniu petnomocnictwa przez jednego z petnomocnikow mBank. W dniu 10
sierpnia 2023 roku doreczono pisma dotyczace zgltoszenia udziatu w postepowaniu
petnomocnikow mBank.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 803/17
Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 572/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 5,6 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Sprawa zostata zakoriczona
przed sadem | instancji wyrokiem oddalajacym powdédztwo spétki. W dniu 2 lipca 2019 roku
Energa Obrét SA ztozyta apelacje. W dniu 15 wrzesnia 2020 roku sad wydat wyrok oddalajacy
apelacje Energa Obrét SA. W dniu 30 grudnia 2020 roku Energa Obrot SA ztozyta skarge
kasacyjna. Pozwani ztozyli odpowiedz na skarge kasacyjna. W dniu 27 grudnia 2021 roku
Energa Obrét SA doreczono odpis pisma Krupy Wind Invest zawierajacego informacje na
temat postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia 17 listopada 2021 roku w przedmiocie
odmowy przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrot SA w sprawie przeciwko
Jezyczki Wind Invest i mBank. Wraz z pismem Krupy Wind Invest przedtozyta przedmiotowe
postanowienie. W dniu 14 stycznia 2022 roku Energa Obrot SA ztozyta pismo procesowe
stanowigce odpowiedz na pismo Krupy Wind Invest zawierajace informacje na temat
postanowienia Sadu Najwyzszego z dnia 17 listopada 2021 roku w przedmiocie odmowy
przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjnej Energa Obrot SA w sprawie przeciwko Jezyczki
Wind Invest i mBank. W dniu 28 lutego 2022 roku zostato doreczone zarzadzenie Sadu
Najwyzszego z dnia 28 stycznia 2022 roku w przedmiocie wyrazenia zgody na ztozenie przez
Krupy Wind Invest i Energa Obrdt SA ww. pism procesowych. W dniu 16 maja 2022 roku
doreczono postanowienie Sadu Najwyzszego o przyjeciu do rozpoznania skargi kasacyjnej
Energa Obrét SA. W dniu 9 czerwca 2023 roku petnomocnikowi Energa Obrét SA doreczono
pismo informujace o wyrazeniu zgody na ztozenie przez Energa Obrét SA pisma z dnia 23
maja 2023 roku dotyczacego zwrdcenia sie do TSUE z pytaniem prejudycjalnym. W dniu 19
czerwca 2023 roku petnomocnikowi Energa Obrét SA doreczono pismo informujace o
zezwoleniu Krupy Wind Invest i mBank na ztozenie pisma z dnia 5 czerwca 2023 roku
dotyczace pytan prejudycjalnych. W dniu 20 czerwca 2023 roku pomimo wyznaczenia na ten
dzien posiedzenia, nie doszto do wydania orzeczenia. Kolejny termin posiedzenia nie zostat
jeszcze wyznaczony. W dniu 10 lipca 2023 roku petnomocnikowi Energa Obrét SA doreczono
pismo informujace 0 wypowiedzeniu petnomocnictwa przez jednego z pelnomocnikdw mBank.
W dniu 10 sierpnia 2023 roku petnomocnikowi Energa SA doreczono pisma dotyczace
zgtoszenia udziatu w postepowaniu petnomocnikéw mBank. W dniu 21 grudnia 2023 roku Sad
Najwyzszy wydat postanowienie o potaczeniu sprawy do wspoélnego rozpoznania i
rozstrzygniecia ze sprawg przeciwko EW Kozmin i BNP Paribas Bank Polska. W dniu 18
marca 2024 r., w potaczonych sprawach ze skarg kasacyjnych EOB przeciwko EW Kozmin i
BNP Paribas Bank Polska, Elektrowni Wiatrowej EOL i Santander Bank Polska, Krupy Wind
Investi mBank (Il CSKP 992/22), Energa-Obrot S.A. ztozyta wniosek o uchylenie postanowien
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Postepowania administracyjne

Odwotujacy: Energa Obrot SA

Organ: Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki

Odwotujacy: Energa Obrét SA

Organ: Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki

w przedmiocie potaczenia spraw do wspélnego rozpoznania i rozstrzygniecia. W dniu 5
kwietnia 2024 r., w potaczonych sprawach ze skarg kasacyjnych EOB przeciwko EW Kozmin
i BNP Paribas Bank Polska, Elektrowni Wiatrowej EOL i Santander Bank Polska, Krupy Wind
Invest i mBank (Il CSKP 992/22), Kancelarii dorgczono stanowisko SN w przedmiocie braku
podstaw do uchylenia postanowien w przedmiocie potaczenia spraw do wspdlnego
rozpoznania i rozstrzygniecia.

Sad Okregowy w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Odwofanie od kary pienieznej natozonej na Prezesa URE
Kwota kary: ok. 193,7 min zt

18 grudnia 2023 roku Energa Obrot SA otrzymata decyzje Prezesa URE w przedmiocie
natozenia kary pienieznej z tytutu z tytutu nieprzestrzegania obowigzkéw o ktérych mowa w
art. 6 ust. 112 ustawy z dnia 28 grudnia 2018 r. 0 zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz
niektorych innych ustaw. W dniu 29 grudnia 2023 roku ztozono odwotanie w sprawie.

Sad Okregowy w Warszawie, Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Odwotanie od kary pienieznej natozonej na Prezesa URE
Kwota kary: ok. 60,7 min zt

18 grudnia 2023 roku Energa Obrét SA otrzymata Decyzje Prezesa URE w przedmiocie
wymierzenia kary pienigznej z tytutu nieprzestrzegania obowigzkow o ktérych mowa w art.
47 ust. 2 oraz 56 ust. 1 ustawy o odnawialnych Zrodtach energii. W dniu 29 grudnia 2023
roku ztozono odwotanie w sprawie.

7.4.  Zatrudnienie oraz zwolnienia grupowe i spory zbiorowe

Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w Grupie Energa na dzien 30 wrze$nia 2024 roku wyniést 9 019 pracownikéw zatrudnionych na umowe
o prace i byt 0 287 osdb wyzszy niz na koniec ubiegtego roku. Gtéwna przyczyng zmian w poziomie zatrudnienia w tym okresie
byto przejecie pracownikow w ramach ZCP z PGNiG Serwis do Energa Informatyka i Technologie oraz uzupetnienie wakatow
(przede wszystkim po pracownikach odchodzacych na emeryture).

Zwolnienia grupowe

W Il kwartale 2024 roku w spotkach Grupy nie przeprowadzano zwolnief grupowych, w rozumieniu Ustawy z dnia 13 marca
2003 roku o szczegolnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikéw.

Spory zbiorowe

W spotkach Grupy Energa na dzien 30 wrze$nia 2024 roku dziataino$¢ zwigzkowa prowadzito 35 organizacji zwigzkowych.
Uzwigzkowienie w Grupie Energa, wg stanu na dzier 30 wrzesnia 2024 roku wyniosto 63,7%. Do zwigzkéw zawodowych
nalezato ok. 5,6 tysigca osob.

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku w Grupie Energa aktywnych byto 6 sporéw zbiorowych, ktdre znajdujg sie obecnie na
ponizszym etapie:

1. spér zbiorowy prowadzony u pracodawcy Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wszczety wystgpieniami organizacii
zwigzkowych z dnia 1 czerwca 2023 roku dotyczacy realizacji postanowien art. 47 ZUZP, jest na etapie rokowan.

2. u czterech Pracodawcow Energa Operator Wykonawstwo Elektroenergetyczne Sp. z 0.0. zostaly zgtoszone
roszczenia dotyczace podjecia dziatar w kierunku ujednolicenia systemu wynagradzania oraz zapewnienia réwnego
traktowania pracownikow Oddziatéw w ramach catej spétki. Spory obecnie znajdujg sie na etapie rokowan.

3. spor zhiorowy prowadzony u Pracodawcy Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. wszczety wystapieniami organizacii
zwigzkowych z dnia 6 maja 2024 roku dotyczacy ujednolicenia systemu wynagradzania oraz zapewnienia réwnego
traktowania pracownikow Spétki. Obecnie znajdujg sie na etapie rokowan.
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Stownik skrotow i pojec

AMI (ang. Advanced Metering) Infrastructure

Billing (ang.)

Biomasa

CAPEX (ang. Capital Expenditures)
CBRF

CO2

EBI (ang. European Investment Bank)
EBITDA (ang. Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

EBIT (ang. Earnings before interest and taxes)

EBOR (ang. European Bank for Reconstruction and
Development)

Emitent, emitent
EMTN
Energa SA, Spétka Energa, Energa SA

Energa Operator, Energa Operator SA, EOP

Energa Obrot, Energa Obrét SA, EOB

Energa OZE, Energa OZE SA

ESG
EU (ang. European Union), UE
EUR
GPW

Grupa Kapitatowa Energa, Grupa Energa, Grupa
Energa, Grupa, Energa

Grupa taryfowa

GUS
GW

GWe
GWh

IRS (ang. Interest Rate Swap)
KNF
Kogeneracja, CHP

Kowenanty
KRS
KSE

kWh

MEW

MW

MWe
MWh

MWt

NBP
NFOSIGW
NIB

Nwz

Odnawialne zrédta energii, OZE

Zintegrowany zbiér elementéw: inteligentnych licznikéw energii elektrycznej, modutéw i systeméw komunikacyjnych
umozliwiajacych gromadzenie danych o zuzyciu energii okreslonych odbiorcow.

Rachunek szczegdtowy, zestawienie wszystkich optat za ustugi dodane, jakie abonent przeprowadzit w danym okresie
rozliczeniowym.

State lub ciekte substancje pochodzenia ro$linnego lub zwierzecego, ktére ulegaja biodegradacji, pochodzace z
produktow, odpadow i pozostatosci z produkcii rolnej oraz le$nej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze
czesci pozostatych odpadow, ktore ulegajg biodegradacii, a w szczegdlnosci surowce rolnicze.

Naktady inwestycyjne.

Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya, powotane w celu realizacji Strategii Innowacji przyjetej przez Energe
na lata 2017-2020, z perspektywa 2025+.

Dwutlenek wegla.
Europejski Bank Inwestycyjny.

Energa SA definiuje EBITDA jako zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje oraz odpisy
aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych. W zwigzku ze zmiang definicji EBITDA poczawszy od roku
2016, EBITDA dla okreséw poréwnywalnych (2013-2015) zostata rekalkulowana wedtug nowej definicji.

Zysk operacyjny.
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

Spotka Energa SA.
The Euro Medium Term Note (EMTN) programme.
Spotka dominujaca w ramach Grupy Kapitatowej Energa; Program emisji euroobligacii $rednioterminowych EMTN.

Energa Operator SA, spotka zalezna od Energa SA bedaca Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Dystrybucja w
Grupie Energa.

Energa Obrot SA, spétka zalezna od Energa SA bedaca liderem Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Sprzedaz w
Grupie Energa

Energa OZE SA, spétka zalezna od Energa SA bedaca liderem Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Wytwarzanie
w Grupie Energa. W dniu 3 wrze$nia 2019 roku nastapita zmiana nazwy spétki z Energa Wytwarzanie SA na Energa
OZE SA.

Ang. ESG:Environmental, Social, Governance, czynniki spoteczno-srodowiskowe.
Unia Europejska.

Euro, waluta stosowana w krajach nalezacych do strefy euro Unii Europejskiej.
Gielda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA.

Grupa kapitatowa zajmujaca sie dystrybucjg obrotem i wytwarzaniem energii elektrycznej i cieplnej. Prowadzi rowniez
dziatalno$¢ zwiazang z o$wietleniem ulicznym, projektowaniem, zaopatrzeniem materiatowym, wykonawstwem
sieciowym i transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i informatycznymi.

Grupa odbiorcow pobierajacych Energie elekiryczng lub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych z
zaopatrzeniem w Energie elektryczna lub ciepto, dla ktérych stosuje sie jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkéw
ich stosowania.

Gtowny Urzad Statystyczny.

Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W.
Gigawat mocy elektrycznej.

Gigawatogodzina.

Umowa wymiany ptatnosci odsetkowych pomigdzy dwiema stronami, na podstawie ktérej strony wyptacajq sobie
wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu, naliczane wedtug odmiennej stopy procentowe;.

Komisja Nadzoru Finansowego.

Proces technologiczny réwnoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego
samego procesu technologicznego.

Zabezpieczajace klauzule umowne, zwtaszcza w umowach kredytowych.
Krajowy Rejestr Sadowy.
Krajowy system Elektroenergetyczny.

Kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej wytworzonej lub zuzytej przez urzadzenie o mocy 1 kW w ciagu 1
godziny; 1 kWh =3 600 000 J = 3,6 MJ.

Mata elektrownia wodna.

Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 106 W.

Megawat mocy elektrycznej.

Megawatogodzina.

Megawat mocy ciepinej.

Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Nordycki Bank Inwestycyjny.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Energa SA.

Zrédta wykorzystujace w procesie przetwarzania Energie wiatru, promieniowania stonecznego, geotermalna, fal,
pradéw i ptywoéw morskich, spadku rzek oraz Energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze
biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekéw albo rozktadu sktadowanych szczatek
rodlinnych i zwierzecych.
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OSD, Operator systemu dystrybucyjnego

OSP, Operator systemu przesylowego

OZEX_A
PGE
PKB
PLN

PMI

PMOZE_A

p.p.
PPE
PPG

Prawa majatkowe

PSE

rlr

RDN

SAIDI (ang. System Average Interruption Duration
Index)

SAIFI (ang. System Average Interruption Frequency
Index)

Smart Grid

SPOT

Swiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia z kogeneracji

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych,
zielony certyfikat

Taryfa G

Towarowa Gietda Energii, TGE

TPA (ang. Third Party Access)

TWh

UE

URE

WACC (ang. weighted average cost of capital)

WIBOR (ang. Warsaw Interbank Offered Rate)

Wspdtspalanie

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjq paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne za
ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i
diugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacije, konserwacje, remonty oraz niezbedng
rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi.

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace si¢ przesytaniem paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne
za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesytowym elektroenergetycznym, biezace i
diugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna
rozbudowe sieci przesylowej, w tym potaczen zinnymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi.

Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE _A na sesji gietdowe;j.
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Produkt Krajowy Brutto.

Polski ztoty, waluta krajowa.

Wskaznik wyprzedzajacy polskiego przemystu.

Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE, ktérej okreslony w
$wiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczat sie od 1 marca 2009 roku.

Punkt procentowy.
Punkt poboru energii.
Punkt poboru gazu.

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej z
odnawialnych zrédet energii i w kogeneracii.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000197596; spétka wyznaczona decyzja Prezesa URE Nr DPE-
47-58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na operatora systemu przesylowego elektroenergetycznego na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku.

Rok do roku.
Rynek Dnia Nastepnego.

Systemowy wskaznik $redniego (przecietnego) rocznego czasu trwania przerw.

Systemowy wskaznik $redniej liczby (czestosci) trwania przerw na osobe.

System elektroenergetyczny integrujacy w sposab inteligentny dziatania wszystkich uczestnikow proceséw generacji,
przesyly, dystrybucji i uzytkowania, w celu dostarczania energii elektrycznej w sposéb ekonomiczny, trwaly i
bezpieczny. To kompleksowe rozwigzania energetyczne, pozwalajace na faczenie, wzajemng komunikacje i
optymalne sterowanie rozproszonymi dotychczas elementami sieci energetycznych.

Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajacy w przedziale czasu ,dnia nastepnego” (DN) zapewniajacy
dostawy energii w dniu D.

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia z kogeneragji.

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie
energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji wytwarzanej w: (i) jednostce kogeneracji opalanej paliwami
gazowymi lub o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrodta ponizej 1 MW (tzw. zotty certyfikat), (ii) jednostce
kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dofowych robotach gérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy
(tzw. fioletowy certyfikat), albo (iii) w innej jednostce kogeneracii (tzw. czerwony certyfikat).

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie
energii elektrycznej w odnawialnym Zzrédle energii (tzw. zielony certyfikat).
Grupa taryfowa dla odbiorcéw indywidualnych — gospodarstw domowych.

Towarowa Gietda Energii SA, gietda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu sa towary gietldowe dopuszczone do
obrotu na gietdzie, tj. Energia elekiryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, limity wielkosci emisji
zanieczyszczen oraz prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia, ktérych cena zalezy bezposrednio lub
posrednio od ceny energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielko$ci emisji zanieczyszczen.

Zasada polegajaca na udostepnieniu przez wtasciciela badz operatora osobom trzecim swojej infrastruktury sieciowej
w celu dostarczenia ustug klientom. W przypadku energii elektrycznej oznacza to mozliwos¢ korzystania z sieci
lokalnego dystrybutora energii w celu dostarczenie do wskazanej lokalizacji energii zakupionej u dowolnego
sprzedawcy.

Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI. 1 TWh to 109 kWh.

Unia Europejska.

Urzad Regulacji Energetyki.

Sredni wazony koszt kapitafu.

Miedzybankowa stopa procentowa.
Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspolnego, jednoczesnego, przeprowadzanego w

jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; cze$¢ energii wyprodukowanej w powyzszy
sposob moze by¢ uznana za Energie wytworzong w odnawialnym zrédle energii.
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