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Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Drodzy Inwestorzy, Szanowni Paistwo!

Przedstawiamy Panstwu rezultaty dziatalnosci Grupy PCC Rokita wypracowane w trzech
kwartatach biezqcego roku. Za nami bardzo wymagajgcy okres. Jednocze$nie
tegoroczne rezultaty poréwnujemy z bardzo dobrymi wynikami w analogicznym czasie
roku 2023, na ktoére przede wszystkim wptyngt wyjgtkowo dobry pierwszy kwartat
ubiegtego roku. Trudno wigc wprost porownywac te dwa okresy.

W minionych kwartatach istotnym aspektem byta kontynuacja projektdw zwigzanych
z potencjatem na zmniejszenie energochtonnosci produkciji. W szczegbélnosci mamy na
uwadze inwestycje w kolejne dwa nowoczesne elektrolizery na instalacji do produkcji
chloroalkalibw. W ramach pozostatych projektdw inwestycyjnych, zakohczyliSmy
inwestycje w nowq instalacje do produkciji podchlorynu sodu, co pozwolito na znaczqce
zwigkszenie jego produkcji. Ponadto jesteSmy w trakcie realizacji inwestycji w budowe
nowego uniwersalnego zaktadu alkoksylatdbw w Brzegu Dolnym, prowadzonej przez
spotke powigzang PCC BD Sp. z o.0.

W trzech kwartatach 2024 roku na poziomie wyniku EBITDA poszczegdlnych segmentéw,
za wyjatkiem segmentu Chloropochodne i Inna dziatalno§¢ chemiczna, wynik byt na
wyzszym poziomie wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Najwigksze
wzrosty wobec analogicznego okresu 2023 roku odnotowaty segmenty Pozostata
dziatalno$€ i Poliuretany. Natomiast zdecydowanie najbardziej dotkliwe spadki na
wszystkich poziomach wypracowat segment Chloropochodne, co w konsekwencji
stanowito gtdwnq przyczyne spadkédw wynikdw Grupy PCC Rokita.

Analizujgc wyniki na poziomie catej Grupy, w minionym okresie zysk EBITDA byt blisko
o pofowe nizszy w stosunku do trzech kwartatdw 2023 roku. Rowniez nizszy byt
skonsolidowany zysk netto, ktéry spadt o niemal 80%. Spadek wynikat gtdwnie z nizszego
wyniku na dziatalnoSci operacyjnej. Wyniki Grupy za sam trzeci kwartat tego roku byty
wyraznie nizsze niz te obserwowane w dwéch poprzednich kwartatach.

Najwiekszy wptyw na spadki miaty wyniki segmentu Chloropochodne. Zysk EBITDA
segmentu spadt o ponad 2/3 w stosunku do trzech kwartatéw 2023 roku, przy czym
mierzymy sie tutaj z wysokqg bazqg poréwnawczq. Szczegdlnie w pierwszym kwartale 2023
roku miata miejsce bardzo dobra sytuacja rynkowa i stosunkowo wysokie ceny
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chloroalkaliéw. Jednoczes$nie zysk EBITDA za sam trzeci kwartat 2024 roku byt nizszy od
wyniku za pierwszy jak i za drugi kwartat tego roku.

Na wyniki segmentu Chloropochodne przede wszystkim wptyngt wcigz niski popyt i niskie
ceny chloroalkaliéw. Srednie ceny tugu sodowego byty o okoto potowe nizsze od
odnotowanych relatywnie wysokich cen w analogicznym okresie poprzedniego roku.
Srednie ceny sody kaustycznej byly o okoto 1/5 nizsze. Jednoczeénie érednie ceny sody
kaustycznej w trzech kwartatach tego roku byty na poziomie zblizonym wobec cen
z kohca roku 2023 r. Obecnie trudno przewidzie¢ dalszy kierunek zmian cen zardwno sody
kaustycznej jak i tugu sodowego w najblizszym czasie. W ostatnich kwartatach na rynku
alkalibw widoczna jest pewna stabilizacja cen, jednak na wcigz niezadowalajgcym
poziomie.

Dla segmentu Chloropochodne kluczowym medium jest energia elektryczna. W trzech
kwartatach 2024 roku na Towarowej Gietdzie Energii cena energii elektrycznej byta
Srednio nizsza niz rok wczesniej. Od poczgtku 2024 roku odnotowywane byty sukcesywne
spadki cen energii elektrycznej, ktére trwaty do kwietnia. W maju i czerwcu widoczne byty
wzrosty cen na rynku, a miniony kwartat charakteryzowat sige juz stabilizacjg cen na
poziomie nizszym niz przed rokiem. Pomimo spadkdéw z poczqgtku biezgcego roku, ceny
ksztattujg sie obecnie na poziomie wcigz wyzszym od tego sprzed Kkryzysu
energetycznego w Europie, zapoczgtkowanego w 2021 r. oraz nadal charakteryzujq sie
pewnymi wahaniami.

Kolejny segment produkcyjny, segment Poliuretany, w trzech kwartatach 2024 roku
odnotowat poprawe wynikdéw wzgledem analogicznego okresu poprzedniego roku. Wynik
EBITDA segmentu w trzech kwartatach 2024 roku byt na poziomie 46,7 min z, o 42%
wyzszym niz w trzech kwartatach 2023 roku. Po trudnym pierwszym miesigcu roku pod
wzgledem popytu na produkty segmentu, w kolejnych miesigcach nastepowata
poprawa i trwata az do kwietnia. Nastgpne miesigce przyniosty jednak spadki cen oraz
marz. Marze spadty do niesatysfakcjonujgcego poziomu, podobnie jak w 2023 roku.

Dla segmentu Poliuretany istotnym czynnikiem wptywajgcym na popyt jest kondycja
branzy budowlanej. Kondycja tego sektora jest aktualnie bardzo staba. Dodatkowo
Spbétka od kilku kwartatdw obserwuje import polioli polieterowych spoza Europy.
Dynamiczny przyrost mocy produkcyjnych, w szczegdlnoSci w Chinach, znaczgco
wykraczajgcy poza potrzeby rynkowe, przektada sie na istotng nadwyzke mocy
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produkcyjnych. Ten fakt natomiast jest jednym z czynnikbw wptywajgcych na
potegowanie walki cenowej i spadek marz. Panujgce obecnie warunki rynkowe stanowiq
wyzwanie i wcigz wymagajg od segmentu elastycznosci.

Z kolei wynik EBITDA segmentu Inna dziatalnoS¢ chemiczna byt na poziomie 12,3 min zt, co
oznacza lekki spadek o 8% w stosunku do trzech kwartatéw 2023 roku, kiedy wynik EBITDA
wynibst 13,4 min zt. W trzech kwartatach 2024 r. w dalszym ciggu wyraznie zauwazalne
byto spowolnienie gospodarcze w wielu obszarach aplikacyjnych obstugiwanych przez
segment. Niesprzyjajgce warunki rynkowe miaty istotny wptyw na wysokoS€ obrotow i
marz segmentu.

PCC Rokita wraz z innymi europejskimi producentami wybranych uniepalniaczy
fosforowych ztozyta do Komisji Europejskiej odpowiedni wniosek antydumpingowy
przeciwko chinskim producentom. W wyniku przeprowadzonego postgepowania w
kwietniu 2024 r. Komisja Europejska opublikowata decyzje o wprowadzeniu
tymczasowych cet antydumpingowych na poziomie okoto 60%. Natozone cta wptynety na
zmniejszenie aktywnosci chihskich producentéw na terenie Unii Europejskiej, jednak
zwigkszyty réwniez konkurencje pomigdzy europejskimi producentami. Producenci Ci
starajg sie odzyska¢ utraconq sprzedaz wskutek dumpingu cenowego chifskich
producentow. Nastgpnie we wrzesniu 2024 r. Komisja Europejska opublikowata decyzje o
wprowadzeniu 5 letnich cet antydumpingowych na poziomie migdzy 53% a 69%. Celem
tego cta jest ochrona rynku unijnego i wyrébwnanie szans europejskich producentéw oraz
przywrdcenie warunkdw uczciwej konkurenciji. Spotka liczy, ze te Srodki ochronne bedg
mogty przyczynic sig do odzyskania czesci rynku utraconego na rzecz konkurentédw z Chin
i w konsekwencji do wzrostu sprzedazy i rentownosci segmentu.

Wychodzgc poza zakres dziatalnoSci produkcyjnej i handlowej, jak juz wczeSniej
wspomnieliSmy, w obszarze inwestycji w segmencie Chloropochodne kontynuujemy
rozbudowe instalacji elektrolizy membranowej o dwa kolejne elektrolizery. Gtdbwnym
celem tego projektu jest obnizenie kosztow zuzycia energii elektrycznej w tym segmencie
poprzez stworzenie mozliwosci wigkszego zmiennego obcigzania instalacji elektrolizy.
Majg to wiasnie umozliwi€ zwiekszone zdolnosSci produkcyjne. Obcigzenie jest
dopasowywane do zmieniajgcych sig cen energii. Ma to zwigzek gtéwnie z dostepnosciqg
zielonej energii na rynku. Jej iloS€ i cena potrafi sig istotnie zmieni€ nawet w ciggu jednej
doby a takze istotnie rézni€ sie pomiedzy weekendami a dniami pracujgcymi.
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Prezentujgc obszar inwestycyjny nie mozna poming¢ nowej instalacji do produkciji
podchlorynu sodu. Dzigki niej zostat stworzony potencjat do znaczgcego zwiekszenia
produkciji i sprzedazy tego produktu. Nowq instalacjq jest takze kottownia zasilana gazem
ziemnym. Nowa kottownia ma zapewniC¢ wigksze bezpieczehstwo dostaw pary
technologicznej, ktéra jest jednym z gtdwnych medidw niezbednych przy produkciji
chemicznej. Nowe jednostki gazowe pozwolg na elastycznoS€ wyboru surowca
energetycznego do jej produkcji. Moze to réwniez pozwoli€ na istotne zmniejszenie
zapotrzebowania na uprawnienia CO, Efektem moze byE optymalizacja kosztéw
wytwarzania pary technologicznej. Poza wymienionymi projektami, jesteSmy w trakcie
realizacji inwestycji budowy nowego uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym. Projekt ten
prowadzi spotka PCC BD, w ktérej po 50% udziatdw posiada PCC Rokita i PCC EXOL.

Co wazne dla czegsci z Pafstwa, w minionych kwartatach 2024 r. PCC Rokita byta aktywna
na rynku obligacji. Zaoferowali§my obligacje o tqcznej wartosci 25 min zt a emisja
zakonhczyta sig redukcjg na poziomie ponad 70%. Obligacje sg notowane na rynku
regulowanym Catalyst prowadzonym przez Gietde Papierdbw WartoSciowych
w Warszawie S.A.

Szanowni Panstwo, mineta juz wiekszoS¢ roku, ktéra nie byta tatwym okresem. Najblizszy
czas moze by¢ dla nas wcigz wymagajgcy. Nie mniej jednak dzieki wieloletniemu
dodwiadczeniu i od lat budowanemu potencjatowi Grupy, bedziemy dqzy¢é do

wykorzystania wszystkich warunkdéw, aby wzmacnia¢ naszq pozycje konkurencyjng.

Zapraszamy Panstwa do lektury petnego raportu.

Rafat Zdon Wiestaw Klimkowski
Wiceprezes Zarzqgdu Prezes Zarzqgdu
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1. PODSUMOWANIE 3 KWARTALOW 2024 ROKU

1.1. Wybrane dane finansowe
1-3Q 2024 1-3Q 2023 1-3Q 2024 1-3Q 2023
Wybrane skonsolidowane dane finansowe
tys. PLN tys. PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 1460 089 1852 915 339 382 404 805
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 76 014 249169 17 669 54 436
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 52 015 225 419 12 090 49 247
Zysk (strata) netto 38659 185 486 8986 40523
EBITDA 209 576 387588 48714 84676
Pozostate dochody catkowite netto 312 (1230) 73 (269)
Catkowite dochody ogdtem 38 971 184 256 9058 40 254
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 190149 367 335 44198 80 251
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (147 019) (204 547) (34173) (44 687)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (134 552) (474 235) (31275) (103 606)
Przeptywy pieniezne netto (91422) (311 447) (21250) (68 042)
:i(;lrocltirilglvr\:zf?)/cyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartoSci 91730 167 728 21322 36 643
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk (strata) na akcje zwykiq (w PLN / w EUR) 1,95 9,34 0,45 2,04
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2024 31.12.2023 30.09.2024 31.12.2023

Aktywa trwate 1697 533 1727 731 396 703 397 362
Aktywa obrotowe 713 603 797167 166 765 183 341
Kapitat wtasny 1288 993 1381420 301230 317714
Kapitat akcyjny 19 853 19 853 4640 4566
Zobowiqgzania diugoterminowe 677 667 641274 158 367 147 487
Zobowiqgzania krétkoterminowe 444 476 502 204 103 871 115 502
Wartoéé ksiggowa na jedng akcje (w PLN [ w EUR) 64,93 69,58 15,17 16,00
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1-3Q 2024 1-3Q 2023 1-3Q 2024 1-3Q 2023
Wybrane jednostkowe dane finansowe
tys. PLN tys. PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 1341069 1746 341 31717 381522
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 59 202 23238l 13 761 50 768
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 35134 209 066 8167 45675
Zysk (strata) netto 32015 177 500 7442 38778
EBITDA 186 744 364793 43 407 79 696
Pozostate dochody catkowite netto 133 35 31 8
Catkowite dochody ogétem 32148 177 535 7472 38 786
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 140 668 329 614 32697 7201
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (61702) (169161) (14 342) (36 957)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (145 467) (470 920) (33812) (102 882)
Przeptywy pienigzne netto (66 501) (310 467) (15 457) (67 828)
:;I;:J(iirk;lr;vgff)tycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartoSci 69 500 155 926 16155 34 065
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19 853 19 853 19 853 19 853
Zysk (strata )na akcje zwykiq (w PLN / w EUR) 1,61 8,94 0,37 1,95
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2024  31.12.2023  30.09.2024  31.12.2023

Aktywa trwate 1618 338 1676 335 378196 385 542
Aktywa obrotowe 600 970 687564 140 443 158 133
Kapitat wtasny 1204 466 1305 335 281476 300 215
Kapitat akcyjny 19 853 19 853 4640 4566
Zobowigzania dtugoterminowe 626 571 594 064 146 426 136 629
Zobowigzania krétkoterminowe 388 271 464 500 90 737 106 831
Wartoéé ksiggowa na jedng akcje (w PLN / w EUR) 60,67 65,75 14,18 15,12

*) Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub
zbywanie sktadnikéw aktywow trwatych i aktywéw finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci.

**) Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, bez uwzglednienia zaptaconych zaliczek - nabycia rzeczowych aktywéw
trwatych i wartosci niematerialnych, nie zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.
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1.2. Podsumowanie sytuacji finansowej

Minione trzy kwartaty 2024 roku byty nadal bardzo
wymagajgcym okresem dla Grupy PCC Rokita. Wypracowane
wyniki byty nizsze niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego, ktéry byt jednak historycznie bardzo dobry
przede wszystkim ze wzgledu na wyjgtkowo dobry pierwszy
kwartat 2023 roku. Trudno wigc wprost poréwnywaé te dwa
okresy ze wzgledu na wyjqtkowo dobrq sytuacje rynkowg na
poczqtku 2023 roku, ktéra jednak od drugiego kwartatu 2023
roku byta juz mniej korzystna. Jednoczes$nie wyniki w trzecim
kwartale 2024 roku, byty nizsze niz te obserwowane w dwodch
pierwszych kwartatach biezgcego roku. Wptyw na to réwniez
miat planowany, coroczny postd] remontowy, w trakcie
ktérego cze$¢ instalacji produkcyjnych nie pracowata, co
wptyneto na poziom produkciji i sprzedazy w trzecim kwartale
biezgcego roku.

W trzech kwartatach 2024 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita
wypracowata zysk EBITDA w wysoko$ci 209,6 min zt, ktéry spadt
0 46% w stosunku do trzech kwartatéw 2023 roku. Réwniez
skonsolidowany zysk netto za trzy kwartaty 2024 roku
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku byt nizszy
i spadt o 79%, osiggajgc wartos€ 38,7 min zt. Taki poziom zysku
netto Grupy wynikat gtéwnie z nizszego wyniku na dziatalnosci
operacyjne;j.

Jednocze$nie sama PCC Rokita jako spdétka dominujgca za
trzy kwartaty 2024 roku w stosunku do trzech kwartatéw 2023
roku osiggneta zysk EBITDA na poziomie 186,7 min zi, nizszy o
49% oraz zysk netto réwny 32,0 min zt, w poréwnaniu do 177,5
min zt zysku netto w trzech kwartatach 2023 roku. Na wyniki
Spotki gtdwny wptyw miaty analogiczne czynniki jok na wyniki
skonsolidowane.

Ponadto po zakonczeniu raportowanego okresu, w dniu 31
pazdziernika 2024 r. Spétka otrzymata decyzje o przyznaniu
rekompensaty za 2023 rok w kwocie 83,7 min zt.

W trzech kwartatach 2024 roku wsréd segmentdw
produkcyjnych znaczqco nizsze rezultaty niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku odnotowat segment
Chloropochodne. Nizsze wyniki tego segmentu w gtéwnej
mierze wptyngety na spadek wynikébw catej Grupy.
W pozostatych  segmentach natomiast wyniki  EBITDA
poprawity si¢ lub byly na zblizonym poziomie wzgledem
analogicznego okresu roku poprzedniego, przy czym
najwieksze  wzrosty odnotowaty segmenty Pozostata
dziatalno&¢ i Poliuretany.

Segment Chloropochodne w minionych trzech kwartatach
2024 roku odnotowat spadek zysku EBITDA o 72%, ktory
osiggnat wartos€ 82,7 min zt w poréwnaniu do 295,8 min zt rok
wczeshiej. Nalezy jednak zaznaczy€, ze wptyw na tak dobre
wyniki trzech kwartatéw 2023 roku miata przede wszystkim
bardzo dobra sytuacja rynkowa i stosunkowo wysokie ceny

chloroalkalibw w tamtym okresie, szczegdlnie w pierwszym
kwartale.

W segmencie Chloropochodne na wypracowane wyniki miaty
wplyw przede wszystkim niski popyt i ceny chloroalkaliéw oraz
ceny nabywanej energii elektrycznej. W pierwszych
miesigcach tego roku ceny tugu sodowego systematycznie
spadaty, aby od potowy roku zanotowaé pewnq stabilizacje.
Podsumowujgc okres wszystkich trzech kwartatéw tego roku,
$rednie ceny tugu sodowego byly o prawie potowe nizsze od
odnotowanych relatywnie wysokich cen w analogicznym
okresie roku 2023.

Podobnie w przypadku sody kaustycznej, w trzech kwartatach
2024 roku odnotowano nizszy poziom cen. Srednie ceny sody
kaustycznej byly o okoto 1/5 nizsze od cen w analogicznym
okresie 2023 roku. Jednocze$nie ceny sody kaustycznej w
trzech kwartatach tego roku byty na poziomie zblizonym do
cen z koAca roku 2023 r. Obecnie trudno przewidzie¢ dalszy
kierunek zmian cen zaréwno sody kaustycznej jak i tugu
sodowego W najblizszym czasie. W ostatnich kwartatach na
rynku alkalibw widoczna jest pewna stabilizacja cen, jednak
na wcigz niezadowalajgcym poziomie.

Na Towarowej Gietdzie Energii w trzech kwartatach 2024 roku
cena energii elektrycznej byta nizsza niz rok wczes$niej. Od
poczgtku 2024 roku odnotowywane byty sukcesywne spadki
cen energii elektrycznej, ktére trwaty do kwietnia. W maju
i czerwcu widoczne byty wzrosty cen na rynku, jednak miniony
kwartat charakteryzowat sie stabilizacjg poziomu cen energii
elektrycznej na poziomie nizszym niz przed rokiem. Pomimo
spadkéw z poczqgtku biezqgcego roku, ceny tego kluczowego
dla segmentu Chloropochodne medium ksztattujg sie
obecnie na poziomie wciqz wyzszym od tego sprzed kryzysu
energetycznego w Europie, zapoczgtkowanego w 2021 r. oraz
nadal charakteryzujq sie pewnymi wahaniami.

W trzech kwartatach 2024 roku segment Poliuretany
odnotowat poprawe wynikébw wzgledem analogicznego
okresu poprzedniego roku. Trzy kwartaty 2024 roku byty dla
segmentu Poliuretany lepsze pod wzgledem wynikéw
finansowych niz 2023 rok, jednak byt to okres nadal bardzo
trudny dla segmentu. W styczniu 2024 roku popyt pozostawat
jeszcze na doS€ niskim poziomie, jednak w kolejnych
miesigcach nastgpita poprawa trwajgca do kwietnia. Kolejne
miesigce przyniosty spadki cen i marz. Nastgpit powrdt do
niesatysfakcjonujgcych marz, podobnie jak to miato miejsce
w 2023 roku. Wynik EBITDA segmentu w trzech kwartatach 2024
roku byt na poziomie 46,7 min zt, o 42% wyzszym niz w trzech
kwartatach 2023 roku.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na popyt w branzy
poliuretanéw jest kondycja branzy budowlanej. To ona w
znacznym stopniu decyduje o zapotrzebowaniu na pianki
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izolacyjne, kleje i wuszczelniacze, a po wybudowaniu
nieruchomosci na zapotrzebowanie na materace, poduszki i
meble tapicerowane. Kondycja tego sektora jest aktualnie
bardzo staba. Od kilku kwartatéw Spétka obserwuje import
polioli polieterowych spoza Europy. W ostatnich latach, w
szczegdlnosci w Chinach, nastgpit dynamiczny przyrost mocy
produkcyjnych, znaczgco wykraczajgcy poza potrzeby
rynkowe w tamtym regionie. W rezultacie w Europie
odnotowuje sie znaczqcg nadwyzke mocy produkcyjnych. Ten
fakt natomiast jest jednym z wazniejszych czynnikéw
wptywajqcych na potegowanie walki cenowej i spadek marz.
Dane rynkowe wskazujqg, ze rentownos¢ tego biznesu znajduje
sie na bardzo niskim poziomie. Panujgce obecnie warunki
rynkowe sq bardzo trudne i wcigz wymagajg od segmentu
elastycznosci. W najblizszych miesigcach konieczne bedzie
biezqgce dostosowywanie sie do wymagan klientdw, a ich
oczekiwania bedq mozliwe do przewidzenia tylko w bardzo
krétkim horyzoncie czasowym.

Z kolei wynik EBITDA segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna byt
na poziomie 12,3 min zt, co oznacza lekki spadek o 8%
w stosunku do trzech kwartatéw 2023 roku, kiedy wynik EBITDA
wyniost 13,4 min zt. Pierwsze trzy kwartaty 2024 roku byty nadal
dla segmentu trudnym okresem, w ktérym niesprzyjajgce
warunki rynkowe miaty istotny wptyw na wysoko$¢ obrotow i
marz segmentu. Trend ten, zapoczgtkowany pod koniec 2022
roku, byt kontynuowany przez caty rok 2023. W trzech
kwartatach 2024 r. w dalszym ciggu wyraznie zauwazalne byto
spowolnienie gospodarcze w wielu obszarach aplikacyjnych,
obstugiwanych przez segment. Obecnie trudno przewidziec,
jak sytuacja bedzie sig ksztattowata w kolejnych okresach.

PCC Rokita wraz z innymi europejskimi producentami
wybranych uniepalniaczy fosforowych ztozyta do Komisji
Europejskiej odpowiedni wniosek antydumpingowy przeciwko
chihskim producentom. W wyniku przeprowadzonego
postepowania w kwietniu 2024 r. Komisja Europejska
opublikowata decyzje o wprowadzeniu tymczasowych cet
antydumpingowych na poziomie okoto 60%:. Finalnie we
wrzedniu 2024 r. Komisja Europejska opublikowata decyzje o
wprowadzeniu 5 letnich cet antydumpingowych na poziomie
53,1%-69,1%. Celem tego cta jest ochrona rynku unijnego i
wyrébwnanie  szans  europejskich  producentéw  oraz
przywrécenie warunkéw uczciwej konkurencji. Spétka liczy, ze
te rodki ochronne bedg mogty przyczynic sie do odzyskania
czesci rynku utraconego na rzecz konkurentébw z Chin i w
konsekwenciji do wzrostu sprzedazy segmentu. Natozone cta
wptynety na zmniejszenie aktywnosci chifskich producentow
na terenie Unii Europejskiej. Jednocze$nie zwigkszyta sie
konkurencja pomigdzy europejskimi producentami, ktorzy
starajg sie odzyska¢ utraconq sprzedaz wskutek dumpingu
cenowego chifiskich producentéw.

W zakresie dziatalnosci inwestycyjnej Grupy PCC Rokita
w trakcie realizacji  jest inwestycja budowy nowego
uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym. Na nowej instalaciji
ma by¢é produkowana szeroka gama miedzy innymi
etoksylatdw oraz polioli polieterowych, mogqgcych miec
szerokie zastosowanie w licznych branzach. Projekt ten
prowadzi spbtka PCC BD, w ktérej po 50% udziatdw posiada
PCC Rokita i PCC EXOL. Spétka PCC BD kontynuuje prace
budowlane oraz rozpoczeta dostawe i montaz instalacji
technologicznej. Zamoéwiono juz wigkszoS€ zbiornikdéw
magazynowych oraz aparatury procesowej. Nie jest
wykluczone, ze mogq pojawi¢ sie okolicznosci, ktére
potencjalnie mogq wptyngé na modyfikacje harmonogramu,
jakizakresu przedsigwzigcia lub wolumendw produkcji. Spotka
nie wyklucza réwniez etapowania realizacji inwestycji. W celu
finansowania i refinansowania naktadéw inwestycyjnych
zwigzanych z tq inwestycjq spétka PCC BD zawarta z Bankiem
Pekao SA umowy kredytowe na tgczng maksymalng kwote
344 min zt.

W trzech kwartatach 2024 roku Spétka zakonczyta rozruch
technologiczny nowej instalacji do produkcji podchlorynu
sodu, ktéra ma wptyng¢ znaczqco na zwiekszenie produkcji i
sprzedazy tego produktu. Ponadto podjeta zostata decyzja o
rozbudowie w segmencie Chloropochodne instalacji
elektrolizy membranowej o dwa kolejne elektrolizery.
Zwiekszone zdolnosci produkcyjne majq pozwoli€¢ na wigksze
zmienne obcigzanie instalacji elektrolizy w  sposéb
dopasowany do zmieniajgcych sig cen energii. Jest to gtbwnie
zwiqzane z dostepnosciq zielonej energii na rynku, ktorej ilos¢
i cena potrafi sig istotnie zmieni€ nawet w ciggu jednej doby a
takze istotnie rézni sie pomiedzy weekendami a dniami
pracujgcymi. Gtéwnym celem tego projektu jest obnizenie
kosztobw zuzycia energii elektrycznej w segmencie
Chloropochodne.

W minionych trzech kwartatach 2024 roku optymalizowano
rowniez prace nowej, niskoparametrowej kottowni zasilanej
gazem ziemnym. Inwestycja ma zapewni€ wigksze
bezpieczefistwo dostaw pary technologicznej - jednego z
gtéwnych mediéw niezbednych przy produkcji chemiczne;.
Nowe jednostki gazowe wptyng na elastyczno$¢ wyboru
surowca energetycznego do jej produkcji. Moze to pozwoli¢ na
istotne zmniejszenie zapotrzebowania na uprawnienia CO2 co
moze wptyngé bezposrednio na optymalizacje kosztéw
wytwarzania pary technologiczne;j.
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Tabela 1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC Rokita za trzy kwartaty 2024 roku

12

[wtys. zt] 1-3Q 2024 1-3Q 2023 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1460 089 1852 915 -212%
Wynik brutto ze sprzedazy 292525 472198 -381%
Marza brutto na sprzedazy 20,0% 25,5% -55 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 76 014 249169 -69,5%
EBITDA 209576 387588 -45,9%
Zysk netto 38659 185 486 -79,2%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 1,6% 75% -5,9 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 3,0% 14,3% -11,3 p.p.
Zatrudnienie *) 1432 1456 -1,6%
Tabela 2 Podstawowe dane PCC Rokita SA za trzy kwartaty 2024 roku
[wtys. zt] 1-3Q 2024 1-3Q 2023 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1341069 1746 341 -23,2%
Wynik brutto ze sprzedazy 222659 414779 -46,3%
Marza brutto na sprzedazy 16,6% 23,8% -72p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 59202 232 381 -74,5%
EBITDA 186744 364793 -48,8%
Zysk netto 32015 177 500 -82,0%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 1,4% 7.7% -6,3 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 2,7% 14,4% -1,7 p.p.
Zatrudnienie **) 907 921 -15%

*) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzien 30 wrzesnia, uwzgledniajgca spotki Grupy Kapitatowej PCC Rokita konsolidowane metodq petng

**) Liczba pracownikéw w przeliczeniu na etaty na dzien 30 wrzesnia
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2. GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA

2.1. Grupa Kapitatowa PCC Rokita i gtdwne obszary dziatalnosci

Grupe Kapitatowg PCC Rokita tworzy Spétka Dominujgca PCC
Rokita wraz z pozostatymi spotkami zaleznymi. Grupa sktada
sie ze spbtek produkcyjnych oraz spétek prowadzgcych
dziatalno$¢ ustugowq, zarbwno na potrzeby wiasne jak i na
rynek zewnetrzny.

Wykaz wszystkich spotek wechodzgeych w sktad Grupy wraz
z informacjami o zmianach, jakie zaszly w jej strukturze zostat
umieszczony w zatqgczniku do niniejszego sprawozdania.

PCC Rokita to firma z ponad siedemdziesieciopiecioletnig
tradycjq, jedna z wiodqcych firm chemicznych w Polsce

Rysunek 1 Grupa PCC Rokita w 2023 roku

2 388 min PLN EUROPA

przychody w 2023 Polska

217 min PLN

inwestycje w 2023

1460

zatrudnienie

SEGMENTY DZIAtALNOSCI

OPERACYJNEJ GRUPY PCC ROKITA

42% POLIURETANY

Tajlandia

41% CHLOROPOCHODNE

i najwigksza na Dolnym Slgsku. W obecnej formie Spotka
rozpoczeta dziatalnos§¢ w wyniku przeksztatcenia w 1991 r.
przedsigbiorstwa panstwowego Nadodrzanskie Zaktady
Przemystu Organicznego ,Organika-Rokita”.

Od 2011 roku PCC Rokita jest obecna na rynku regulowanym
Gietdy Papierébw Wartosciowych Catalyst jako emitent
obligaciji korporacyjnych. Od 2014 roku akcje PCC Rokita sq
notowane na rynku regulowanym Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie.
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Inwestorem wigkszosciowym PCC Rokita jest firma PCC
Chemicals GmbH (,PCC Chemicals”) z siedzibq w Duisburgu
(Niemcy), ktérej jedynym udziatowcem jest PCC SE z siedzibq
w Duisburgu, dziatajgca na migdzynarodowych rynkach
wramach segmentéw: Poliole i pochodne, Surfaktanty
i pochodne, Chlor i pochodne, Krzem ipochodne, Handel
i ustugi, Logistyka oraz Holding i projekty. PCC Rokita jest
najwiekszg chemiczng spotkg produkcyjng Grupie PCC.
Podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej PCC Rokita,
generujgcej w 2023 roku przewazajgcg wigkszos¢ przychodow
Grupy PCC Rokita, jest produkcja i handel wyrobami
chemicznymi, wykorzystywanymi w przemysle tworzyw

sztucznych oraz wsegmencie chemii przemystowej, jak
réwniez w przemysle meblarskim i budowlanym.

Grupa zajmuje wiodqgcq pozycje na Srodkowoeuropejskim
rynku w takich grupach produktowych, jak:

— poliole, gdzie Grupa jest jedynym w Polsce i najwiekszym
w Europie Srodkowo-Wschodniej producentem polioli
polieterowych, stosowanych w produkcji  wyrobéw
poliuretanowych, wykorzystywanych m.in. w przemysle
meblarskim, budowlanym czy motoryzacyjnym,
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— chloropochodne, w ktérej wytwarzany przez PCC Rokita
chlor jest kluczowym surowcem, stosowanym w produkcji
ponad potowy wszystkich wyrobdw branzy chemicznej.

Ponadto Spdtka jest jedynym w Polsce producentem sody
kaustycznej ptatkowanej (soda kaustyczna), podchlorynu
sodu oraz kwasu solnego do branzy spozywcze;j.

Jest réwniez  liczgcym sie  dostawcqg zwiqzkoéw
fosforopochodnych i naftalenopochodnych. Spoétka jest
najwigkszym w Europie Wschodniej producentem fosforowych
uniepalniaczy do pian poliuretanowych iznaczgcym na
kontynencie europejskim producentem plastyfikatoréw
fosforowych i stabilizatoréw termicznych do polichlorku winylu
(pve).

Spotka produkuje rowniez energie elektryczng, energie cieplng
oraz dostarcza inne media energetyczne.

W ramach pozostate] dziatalnosci, Grupa prowadzi réwniez
ustugi odprowadzania i oczyszczania Sciekdw komunalnych
i przemystowych.

W  strukturze PCC Rokita wyodrebnione sq trzy
wyspecjalizowane kompleksy produkcyjne: Polioli, Chloruy,
Chemii Fosforu, a ponadto Kompleks Lubrykantéw oraz
Centrum Energetyki i Centrum Zarzgdzania.

Produkcja spotek Grupy ma miejsce gtdbwnie na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym oraz w Mystowicach, gdzie
znajduje sig instalacja spoitki zaleznej PCC Prodex. Ponadto
w Tajlandii produkcje prowadzi spétka IRPC Polyol Co. Ltd (IRPC
Polyol), w ktérej PCC Rokita posiada 50% udziatow w kapitale.

Na potrzeby sprawozdawcze Grupa Kapitatowa PCC Rokita
wyrdznia pie€ segmentow:

—  Poliuretany,

—  Chloropochodne,

— Inna dziatalno$é chemiczna,
— Energetyka,

— Pozostata dziatalnos¢.
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3.SEGMENT POLIURETANY

3.1. Opis segmentu

Kluczowymi produktami segmentu Poliuretany sq poliole.
Ponadto w ramach segmentu Grupa wytwarza systemy
poliuretanowe oraz prepolimery. Segment Poliuretany tworzy
Kompleks Polioli, bedqcy czesciq PCC Rokita oraz spotki
zalezne PCC Prodex i IRPC Polyol Co. Ltd.

Kompleks Polioli zajmuje sie wytwarzaniem polioli,
stanowigcych  podstawowe  surowce do  produkcji
poliuretanéw, gdzie gtébwng grupe stanowiq poliole
polieterowe. Majg one zastosowanie przede wszystkim
w produkcji  poliuretanéw  wykorzystywanych w  takich
gateziach przemystu jok meblarstwo (np. pianki do
materacow, mebli i poduszek) oraz budownictwo (np. piana
izolacyjna, pianka montazowa, kleje, uszczelniacze). Kompleks
wytwarza tez poliole poliestrowe, w gtdwnej mierze stosowane
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5 7 F;\ MOTORYZACYJNY —
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SZTUCZINE
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przy produkcji paneli izolacyjnych. Ponadto produkuje réwniez
systemy poliuretanowe i prepolimery.

Przedmiotem dziatalnoSci PCC Prodex jest projektowanie
i produkcja jedno- i dwukomponentowych systemoéw
poliuretanowych, przeznaczonych gtéwnie do otrzymywania
sztywnych i pbtsztywnych pianek. Kluczowe produkty PCC
Prodex to systemy natryskowej izolacji termicznej oferowane
pod markami Ekoprodur i Crossin.

IRPC Polyol Co. Ltd jest producentem polioli polieterowych,
polioli poliestrowych, prepolimerow i systemoéw
poliuretanowych w Tajlandii oraz spétkg odpowiedzialng za
rozwoj sprzedazy tych produktow w gtéwnej mierze na terenie
Azji Potudniowo-Wschodniej, Indii, Bliskiego Wschodu i Afryki.
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3.2. Podsumowanie dziatalnosci za trzy kwartaty 2024 roku

Miniony okres byt dla segmentu Poliuretany kontynuacjq
trudnych wyzwan rynkowych, ktére majg miejsce od drugiego
kwartatu 2023 roku. Przychody segmentu spadty o 16% wobec
analogicznego okresu roku 2023. O ile w obszarze polioli
poliestrowych popyt i rentowno$¢ byty relatywnie stabilne
przez caty okres, to w poliolach polieterowych dziewie€
miesiecy roku 2024 dzielito sie na dwa wyraznie rézne okresy —
do kwietnia oraz od maja. Dobry okres rynkowy byt
odnotowany od lutego do kwietnia, gdy podaz polioli
polieterowych na rynku byta wyraznie ograniczona z powodu
probleméw technicznych i planowanych postojéw innych
producentéw. W tych miesigcach roku segment wykorzystat
pozytywne uwarunkowania rynkowe i wypracowat wigkszos¢
dotychczasowego dochodu. W tym czasie odnotowano
zwigkszony poziom zamowiefh oraz mozliwy byt wzrost marz.
Natomiast od maja do sierpnia miaty miejsce znaczqgce
spadki zamoéwieh oraz nastgpity wyrazne obnizki cen.
Notowania ICIS polioli w zestawieniu z notowaniami propylenu
(ktéry jest bazg dla tlenku propylenu, bedgcego
podstawowym surowcem polioli polieterowych) wskazuijq, ze
rentowno$¢ tego biznesu znajduje sie na bardzo niskim
praktycznie niespotykanym w ostatniej dekadzie poziomie.
Panujgce obecnie warunki rynkowe sq bardzo trudne i wciqz
wymagajq od segmentu elastycznosci.

Od kilku kwartatdw Spodtka  obserwuje import  polioli
polieterowych spoza Europy. Producenci z Dalekiego Wschodu
wciqz majg duze ambicje w przejeciu czesci rynku w Europie.
W ostatnich latach, w szczegdlnoéci w Chinach, nastgpit
dynamiczny przyrost mocy produkcyjnych, znaczgco
wykraczajqcy poza potrzeby rynkowe w tamtym regionie. Z
uwagi na ten fakt, oraz wzwiqgzku ze spowolnieniem
gospodarczym w samych Chinach, azjatyccy producenci
zwiekszajg swodj udziat w europejskim rynku szczegdlnie
agresywng politykg cenowaq.

Panujgce warunki rynkowe wcigz wymagajg od segmentu
elastyczno$ci. W najblizszych miesigcach konieczne bedzie
biezgce dostosowywanie sie do wymagan klientéw, a ich
oczekiwania bedqg mozliwe do przewidzenia tylko w bardzo
krétkim horyzoncie czasowym.

Bardzo istotnym czynnikiem wptywajgcym na popyt w branzy
poliuretanéw jest kondycja branzy budowlanej. To ona w
znacznym stopniu decyduje o zapotrzebowaniu na pianki
izolacyjne, kleje i uszczelniacze, a po wybudowaniu
nieruchomosci na zapotrzebowanie na materace, poduszki i
meble tapicerowane. Kondycja tego sektora jest aktualnie
bardzo staba. Pomimo tego, ze niektére kraje europejskie
radzq sobie lepiej od innych, bessa odnotowywana jest w catej
Europie.

Ponadto w catej Europie odnotowuje si¢ znaczgcg nadwyzke
mocy produkcyjnych, wynikajgcqg z mniejszej

konkurencyjnosci branz energochtonnych, jakg jest réwniez
chemia, na rzecz konkurentéw z Azji, Bliskiego Wschodu czy tez
Ameryki Poétnocnej. Ten fakt natomiast jest jednym z
wazniejszych czynnikéw wptywajgcych na potgegowanie walki
cenowej i spadek marz.

Poliole polieterowe

W przypadku polioli polieterowych kluczowym (cho¢ nie
jedynym) produktem kohcowym sq pianki elastyczne,
dedykowane gtéwnie do branzy meblarskiej. Rynek od
dtuzszego czasu odnotowuje nizszy popyt niz przed pandemiq
i znacznie nizszy niz w czasie jej trwania. Sytuacja wzmozonej
konsumpciji mebli i materacy w okresie lockdowndéw byta
dotqd niespotykana. Po tym okresie konsumpcja branzy
meblarskiej spadia do bardzo niskiego poziomu, ktéry
w konsekwencji wymusza u czesci klientdbw  Spoiki,
produkujgcych piane poliuretanowq, czestsze przestoje
produkcyjne.

W przypadku produktdow z branzy meblarskiej, najbardziej
interesujgcych Spotke, obserwowany jest trend powrotu do
tafnszych, nizszych jakoSciowo wyrobéw. W zwigzku z tym
wzrasta zainteresowanie producentdéw pian  poliolami
masowymi, nizej marzowymi, kosztem produktéw bardziej
specjalistycznych. Jest to zmiana w wieloletnim trendzie
poszukiwania przewagi konkurencyjnej w pianach nie tylko
w cenie ale i jakoSci oraz innowacyjnosci. Dla PCC Rokita,
nastawionej na rozwdj nowych specjalistycznych produktéw,
nie jest to korzystne. Dotychczas, w szerszej perspektywie,
dtugoterminowa strategia skupiania si¢ na innowacjach
i poszerzaniu portfela przynosita rezultaty. W ocenie Spotki
nadal uzasadniona jest jej kontynuacja. Jednoczeénie warto
podkresli¢, ze struktura sprzedazy nastawiona na produkty
specjalistyczne, nawet w tej sytuacji jest korzystniejsza od
sprzedazy produktéw masowych, ze wzgledu na relatywnie
wyzsze marze. W obecnej sytuacji ceny czeéci polioli
masowych znalazly sie na tak niskim poziomie, ze préba
sprzedazy wigkszych ilosci oznaczataby konieczno$¢ zejscia
ponizej kosztdw produkcji, co oczywiscie bytoby skrajnie
nieoptacalne.

Sitg segmentu wciqz jest jego portfel sprzedazy. Strategia
skupienia si¢ na poliolach do pian wyzszej jakoSci
i dywersyfikacja klientbw w catej Europie pozwala na
utrzymanie udziatu w rynku i zachowanie wcigz dodatniej
rentownosci. Jednoczednie segment musi dostosowywac sie
do nowych wymogdw, co powoduje okresowe przesunigcie
portfela produktéw w kierunku polioli bardziej masowych.
W ten sposéb stara sig optymalnie wykorzystywaé dostgpne
moce produkcyjne i integracje surowcowaq.

W zakresie polioli polieterowych stosowanych do produkciji
powtok, klejow czy uszczelniaczy wptyw kondycji branzy
budowlanej ma réwniez ogromne znaczenie. Jest to segment
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znacznie bardziej rozdrobniony na zastosowania niz piany
elastyczne, dlatego trudniejsza jest jednoznaczna ocena tego
rynku. Z pewnosciq rentowno$¢ polioli znalazia sie na
najnizszym poziomie od lat. Niemniej jednak Spoétka bedzie
szuka€ nowych szans w tej grupie aplikacyjne;.

Poliole poliestrowe

W przeciwienstwie do polioli polieterowych, popyt na poliole
poliestrowe utrzymat sie na bardzo dobrym poziomie od
poczqtku biezgcego roku. Gtéwnqg aplikacjq sprzedazowq sq
poliuretanowe panele izolacyjne. Zapotrzebowanie wsroéd
istniejgcych klientdw byto dobre, a Spétka byta bliska
wykorzystania swoich petnych zdolnosci produkcyjnych.

Spotka prowadszi aktualnie intensywne dziatania badawczo-
rozwojowe oraz wdrozeniowe, co moze przysporzy¢ nowych
klientdw i mogtoby réwniez wptyng¢ na potencjalnie wyzszy
poziom marz, jak i mozliwo$¢ wykorzystywania petnych mocy.

Pomimo okresowej dekoniunktury w budownictwie, Spotka
optymistycznie ocenia rozwdj tej grupy produktow.
Poliuretanowe panele warstwowe sq jednym
z powszechniejszych materiatéw izolacyjnych. Termiczne
izolacje wpisujq sie w unijne wysitki na rzecz ograniczenia
emisji CO2, co ma szansg generowac wzrost popytu na tego
typu rozwigzania.

Nowi klienci, aplikacje i produkty, wsréd ktérych pojawity sie
hybrydy polieterowo-poliestrowe lub z komponentami eko,
stwarzajg réwniez potencjat do dalszego rozwoju sprzedazy.

Systemy poliuretanowe (PCC Prodex)

W trzecim kwartale 2024 roku jak i w catym okresie od stycznia
do wrzesnia 2024 roku spoétka PCC Prodex utrzymata
wolumeny sprzedazy zblizone do analogicznego okresu 2023
roku, przy czym wolumeny te sq nizsze niz w latach 2021- 2022.

W grupie produktdow do izolacji natryskowych dla
budownictwa PCC Prodex jest jednym z wiodgcych
dostawcéw dla krajowego ieuropejskiego rynku. Obecnie
wciqz utrzymuje sie staba koniunktura rynku budowlanego w
Polsce, krajach osciennych oraz krajach Europy Zachodniej.
Jednoczesnie na krajowym rynku w ostatnich latach znacznie
wzrosta ilos¢ firm aplikacyjnych i aktualnie ilos¢ firm
aplikacyjnych przewyzsza potrzeby rynku.

Ponadto w ocenie spotki weiqz nie jest wykorzystany potencijat
programu dotaciji ,Czyste Powietrze” do termomodernizacji.
Zaczety dopiero powstawac punkty konsultacyjne w gminach
oraz koncepty ,one stop shop” tj. firmy ktére kompleksowo
podejmujg projekt termomodernizacji z maksymalnym
wykorzystaniem potencjatu dotacji. Taka sytuacja moze w
niedtugim czasie skutkowaé ozywieniem rynku
termomodernizacji. W zakresie systeméw przemystowych
spoétka obserwuje ostroznos¢ klientdw we wdrazaniu nowych
projektow. Szczegdlnie u klientdbw nastawionych na produkcje
na rynki Europy Zachodniej zapotrzebowanie na surowce
spadto.

Segment Poliuretany poza Europg (IRPC Polyol)

Od poczqgtku biezgcego roku spétka w Tajlandii odnotowywata
pozytywne wyniki sprzedazowe. Moce produkcyjne byty
w wiekszosci wykorzystane, szczegoélnie na instalacji polioli
polieterowych.  Spétka  zakohczyta  pierwszg  potowe
roku dodatniq rentownosciq.

Wyrazne pogorszenie nastgpito w okresie sierpien — wrzesien,
kiedy znaczqgco spadta sprzedaz i Spotka zaczeta generowaé
straty.

Aktualnie w Chinach pozostajg istotnie niewykorzystane
zdolnosci  produkcyjne  polioli  polieterowych,  przy
jednoczesnym  znacznym  ograniczeniu  wewnetrznej
konsumpciji. Spowodowane jest to w duzej mierze kryzysem
budownictwa mieszkaniowego w Chinach, ktéry wptywa na
niezwykle agresywnq polityke sprzedazowq chifskich
producentéw polioli nie tylko w Europie, ale réwniez wtasnie w
tamtym regionie. Chifskie firmy wciqz rozbudowujq moce
produkcyjne, pomimo niewykorzystania aktualnych zdolnosci.
Rodzi to powazne zagrozenie dla rentownosci biznesu
poliolowego w dtuzszym okresie. Dotychczas IRPCP skutecznie
opierata sie chihskiej konkurencji w swoich niszach
biznesowych, jednak ostatnio stracita cze$¢ sprzedazy.
Najblizszy czas pokaze czy negatywne wyniki z ostatnich
miesiecy utrzymaijq sie.

Sytuacja i efekty dziatalnoSci IRPC Polyol w kolejnych okresach
mogq mie¢ wplyw na dalsze plany Grupy zwiqzane z
aktywnoscig w tamtym regionie.

Podsumowanie sytuacji finansowej

W trzech kwartatach 2024 roku zysk EBITDA segmentu osiggnat
poziom 46,7 min z, wyzszy 0 13,9 min z, tj. 0 42% w stosunku do
trzech kwartatéw 2023 roku.

Segment Poliuretany odnotowat nizsze o 18% przychody ze
sprzedazy produktéw do klientdw zewnetrznych, przy czym
catkowity wolumen sprzedazy byt wyzszy o 2%. Spadek
przychoddéw byt wynikiem gtéwnie nizszych cen sprzedazy
produktdw, ktérych poziomy sq powigzane z cenami gtéwnych
surowcow uzywanych do produkcji.
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Istotne czynniki wptywajgce na wynik segmentu w stosunku
do trzech kwartatéw 2023 roku:

nizsze ceny kluczowych surowcéw do
segmentu - tlenku propylenu i tlenku etylenu,

produkciji

wyzszy wolumen sprzedazy segmentu o okoto 2%,

Tabela 3 Wybrane dane finansowe segmentu Poliuretany

wyzszy poziom marz jednostkowych polioli polieterowych
ze wzgledu na panujgcg sytuacje rynkowq gtéwnie na
poczgtku roku,

otrzymane rabaty z segmentu Chloropochodne
dotyczqce gtébwnego surowca do produkcji polioli -
tlenku propylenu.

[wtys.zt] 1-3Q 2024 1-3Q 2023 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 28 230 15 731 79,5%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 621544 756 898 -17,9%
tgczne przychody ze sprzedazy 649 774 772 629 -15,9%
EBITDA 46734 32826 42,4%
Marza EBITDA 7,2% 4,2% 3,0 p.p.
Zysk/strata brutto 28 285 12194 132,0%

Wykres 1Sprzedaz zewnetrzna ilociowo segmentu Poliuretany [w tys.
ton]

65,3
66,5

1-3Q 2023 1-3Q 2024

3.3. Innowacje

Grupa PCC Rokita w swoich dziatach badafh i rozwoju
zatrudnia ponad 60 oséb, w tym 11 ze stopniem doktora.
Segment Poliuretany wspiera ponad 40 osob. Dziaty badanh
i rozwoju posiadajq wyspecjalizowane laboratoria
wyposazone w najnowszq aparaturg, ktéra stuzy do
prowadzenia syntez chemicznych oraz badan aplikacyjnych
w skali laboratoryjnej i péttechniczne;j.

W trzech kwartale 2024 roku Spétka kontynuowata badania
zwiqzane z opracowywaniem polioli do elastycznych pianek
poliuretanowych. Prowadzone prace badawcze skutkowaé
majq uzyskaniem nowych produktéw, zapewniajgcych

Wykres 2 Sprzedaz zewnetrzna segmentu
kwartatach 2024 roku w ujeciu geograficznym

Poliuretany w trzech

g

= 49% Polska
m 34% Pozostate kraje UE
® 6% Niemcy
= 5% Azja
6% Pozostate obszary

podwyzszony komfort snu i wypoczynku, np. poprzez
wprowadzenie materacy wykonanych z piany tzw.
lepkosprezystej, materacy z efektem pamieci ksztatty,
efektem chiodzenia, poprawiong wentylacjq, czy tez
eliminacje lotnych zwiqzkéw organicznych wystepujgcych w
komponentach do ich produkcji. Spétka uwaza sie w tym
obszarze za jednego z liderow europejskich i dlatego stale

pracuje nad poprawqg jakosci i wartosciq dodang
oferowanych produktow.
Prowadzone sqg takze intensywne prace zwigzane

z poszerzeniem portfolio produktowego. Nowe produkty bedq
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mogty by¢ produkowane réwniez w nowopowstajgcym
zaktadzie produkcyjnym PCC BD. Gtéwnym zatozeniem
prowadzonych prac badawczych jest osiggnigcie celdw Scisle
zwiqzanych ze zrbwnowazonym rozwojem -— poszerzenie
oferty produktowej oraz technologii wspierajgcych muin.
ochrong srodowiska i gospodarke obiegu zamknigtego, przy
zachowaniu wysokiej jakosci proponowanych rozwigzan.
Niewgtpliwie bardzo istotnym elementem prowadzonych prac
badawczo-rozwojowych jest wykorzystywanie do produkcji
polioli surowcoéw pochodzenia naturalnego oraz z recyklingu.
W trzecim kwartale po raz pierwszy przeprowadzono w skali
pilotazowej proces produkcji poliolu  poliestrowego,
wykorzystujgc tzw. repoliol — surowiec pochodzgcy z
recyklingu elastycznych pian poliuretanowych.

Grupa prowadzita tez prace wdrozeniowe w obszarze polioli
poliestrowych dedykowanych do poliuretanowych ptyt
warstwowych. W obszarze polioli do zastosowan CASE
kontynuowano prace nad nowg technologiq, dzigki ktorej
wdrazane bedg nowe poliole z udziatem surowcéw
z recyklingu (PET) znajdujgce zastosowanie w nowoczesnych
izolacjach termicznych.

Kolejnym intensywnie rozwijanym obszarem aplikacyjnym sq
polialkilenoglikole  uzywane w  produkcji  lubrykantow.
Prowadzone sq badania aplikacyjne nowych syntetycznych
olejow bazowych i surfaktantéw, uzywanych m.in. w ptynach
hydraulicznych oraz przemystowych olejach uzywanych w
przektadniach, kompresorach, ptynach obrébczych i
procesowych. W trzecim kwartale 2024 uwage poswiecano w
szczegoblnosci rozwijaniu technologii syntetycznych olejow
bazowych - wysoce hydrofobowych polioli, mieszajgcych sie z
olejami mineralnymi.

Dziaty badah i rozwoju Grupy prowadzity réwniez prace
zwigzane z opracowaniem nowych systemow
poliuretanowych i prepolimeréw. Systemy poliuretanowe sq
gtébwnie uzywane jako izolacje w budownictwie oraz w innych
zastosowaniach ~ przemystowych.  Prowadzone  prace
badawcze majgce na celu obnizenie wspodtczynnika
przewodzenia ciepta (1) oraz efektywne uniepalnienie,
pomogq we wdrozeniu nowych produktéw, ktére przyczyniq
sie do rozwoju ekobudownictwa (np. budowy doméw
pasywnych).

W  kooperacji z Wydziatem Chemicznym Politechniki
Wroctawskiej kontynuowany jest program stypendialny
z kolejng grupg uzdolnionych studentéw. W tym kwartale
prace nad swoimi projektami dyplomowymi w obszarze polioli
i pian poliuretanowych rozpoczeta trojka Stypendystow.

Oddanie do uzytku nowego budynku Centrum Innowagciji i
Skalowania Procesébw w znacznym stopniu zwiekszyto
potencjat  badawczo-rozwojowy, rébwniez segmentu
Poliuretany. Uruchamiane sqg kolejne laboratoria i aparatura
badawcza, aby w petni wykorzystywaé mozliwosci nowo
otwartego Centrum. Drzigki tej inwestycji posiadana

powierzchnia laboratoryjna docelowo ma ulec niemal
trzykrotnemu  zwigkszeniu.  Laboratorium  to  zostato
zaprojektowane specjalnie z myslg o wspieraniu rozwoju
nowych produktéw, prowadzeniu badan aplikacyjnych oraz
skalowaniu proceséw. Nowe Centrum oproécz typowych
powierzchni laboratoryjnych bedzie réwniez wyposazone w
hale do prowadzenia proceséw w skali péttechniczne;j.
Skalowanie proceséw produkcyjnych oraz aplikacyjnych jest
szczegOdlnie istotne przy opracowywaniu nowych produktow i
ma kluczowe znaczenie dla ich wdrozenia do sprzedazy.

3.4. Inwestycje

W 9 miesigcach 2024 roku nie prowadzono wigkszych zadan
inwestycyjnych, poza standardowymi pracami
odtworzeniowymi.

W trzech kwartatach 2024 roku naktady poniesione na
inwestycje w segmencie Poliuretany wyniosty 7,7 min zt i byty
to gtbwnie naktady zwigzane z modernizacjg obecnych
instalacii.
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4.SEGMENT CHLOROPOCHODNE

4.1. Opis segmentu

Produkty pochodzqgce z segmentu Chloropochodne nalezg do
podstawowych surowcéw chemicznych, ktére znajdujg
zastosowanie niemalze we wszystkich gateziach przemystu.
Sg stosowane u wiodgcych producentéw gtéwnie w branzach
tworzyw sztucznych, chemicznej, papierniczej czy spozywcze;.

Segment Chloropochodne jest tozsamy z Kompleksem Chloruy,
ktérego dziatalno$¢ zorganizowana jest w kilku wytwérniach
produkcyjnych:

— tugu sodowego i chloru, oraz podchlorynu sodu,

— sody kaustycznej,
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— tlenku propylenu,

— kwasu solnego i chlorobenzendw.

Produkcja tugu sodowego i chloru odbywa sie na nowoczesnej
i energooszczednej instalacji elektrolizy membranowej. Chlor
jest kluczowym surowcem stosowanym w produkcji okoto
potowy wszystkich wyrobdw branzy chemicznej. W wiekszosci
jest on zuzywany na potrzeby wtasne Kompleksu do produkcji
tlenku propylenu, podchlorynu sodu, kwasu solnego
i chlorobenzenu.
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4.2. Podsumowanie dziatalnosci za trzy kwartaty 2024 roku

W segmencie Chloropochodne trzy kwartaty 2024 r. byty
podobnie jak wczesdniejsze kwartaty 2024 roku czasem petnym
wyzwah i duzych zawirowan, podobnie jok dla catego
europejskiego rynku chemicznego.

Wyniki w tym okresie byly istotnie nizsze niz w trzech
kwartatach 2023 r. Trudno wprost poréwnywac sie do niego ze
wzgledu na wyjqtkowo dobrg, sytuacje rynkowg w tamtym
czasie,. Wyniki w trzecim kwartale biezgcego roku byty nizsze
niz w pierwszym i drugim kwartale 2024 roku.

W trzech kwartatach 2024 r. na rynek chloroalkaliéw znaczgco
wptyneto spowolnienie gospodarcze zarbwno w Polsce jak i w
Unii Europejskiej. Popyt byt na niskim poziomie, przy czym
w potowie minionego poétrocza widoczne byto juz jego
ustabilizowanie sig. Ceny chloroalkalibw w pierwszym

potroczu tego roku kontynuowaty spadki. Trzeci kwartat
charakteryzowat sie ustabilizowaniem sytuacii.

W zakresie cen energii elektrycznej trzy kwartaty tego roku byty
zréznicowane. Do kwietnia 2024 r. odnotowywane byty
sukcesywne spadki cen energii elektrycznej, natomiast kolejne
miesiqgce przyniosty pewien wzrost. CzeSciowo byto to
spowodowane wzrostem kosztébw wytworzenia energii
elektrycznej, w tym cen uprawniefn do emisji CO», ale rowniez
reformq rynku bilansujgcego, do ktérej doszio w czerwcu
2024r. Ceny tego kluczowego dla segmentu medium
utrzymywaty sie na poziomie wciqz wyzszym od tego sprzed
kryzysu energetycznego w Europie, zapoczgtkowanego w
2021r. i aktualnie réwniez pozostajg na wyzszym poziomie.
Czynnikiem mogqgcym negatywnie wptynqé na
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konkurencyjno$¢ produktow segmentu sq roéznice cen energii
pomiedzy rynkiem polskim i niemieckim. Okresowo obserwuje
sie znaczqco nizsze Srednie ceny energii na gietdzie
niemieckiej co przektada sie na nizsze koszty produkcji w
tamtym rejonie, gdzie jest m.in. zlokalizowana produkcja
konkurenciji.

W trzech kwartatach 2024 r. wystgpity nastepujgce czynniki
majgce wptyw na sytuacje na rynku energii i zmiany cen
energii:

— intensywna aktywnoS¢ inwestycyjna  w  zakresie
odnawialnych zrédet energii w catej Europie, ze
szczegblnym uwzglednieniem Zzroédet fotowoltaicznych
w Polsce,

— nizsze zapotrzebowanie gospodarki europejskiej na gaz
ziemny, wegiel, uprawnienia CO», co przektadato sie na
nizsze niz w 2023 r. ceny tych sktadowych kosztow
wytworzenia energii elektrycznej, a w konsekwenciji na jej
ceng,

— niski popyt na energie elektrycznq zwiqzany z ogding
sytuacjqg gospodarczg w Europie,

- ogdlna sytuacja geopolityczna na Swiecie, m.in. trwajqcy
konflikt na Bliskim Wschodzi oraz wojna w Ukrainie. Tego
typu zdarzenia mogqg by¢ wykorzystywane do spekulaciji
na rynkach czynnikdw energetycznych m.in. gazu i wegla,
ktére wptywajg na ceny energii elektrycznej. Wzrost
napigcia na linii Izrael-kraje arabskie, do ktérego doszto
na przetomie lipca i sierpnia tego roku wznowit
nerwowo$¢ na rynku czynnikbw energetycznych w tym
spowodowat wzrost cen gazu, a w konsekwencji wzrost
cen energii elektrycznej, zwtaszcza w krajach, ktére
opierajg swoéj mix energetyczny o jednostki gazowe np.
w Niemczech.

Co wazne, dla petnego oddania specyfiki gtbwnej dziatalnosci
segmentu Chloropochodne, tj. produkcji tugu sodowego,
nalezy pamigtaé, ze w procesie elektrolizy soli jest on
wytwarzany jednocze$nie z chlorem i wodorem, w statej
niezmiennej proporcji. W przypadku PCC Rokita chlor, jak
iwodér, ze wzglegdu na ograniczenia logistyczne sq
w wiekszoéci konsumowane na terenie parku przemystowego
w Brzegu Dolnym, co jest zaletq. tug sodowy natomiast jest
w wiekszoéci sprzedawany na zewngtrz parku przemystowego.
Przewage rynkowq segmentu stanowi unikalna struktura
wewnetrznej konsumpcji chloru.

tug sodowy

Do kwietnia 2024r ceny tugu sodowego spadaty, co byto
zwigzane mu.in. ze spadkami popytu rynkowego. Nastgpnie
nastgpito  pewne ustabilizowanie. Srednie ceny tugu
sodowego byty o prawie potowe nizsze od tych odnotowanych
w analogicznym okresie poprzedniego roku. Spadki cen tugu
sodowego byly zwigzane m.in. z niskim popytem i zmianami
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cen energii elektrycznej. Spadek cen tugu, pomimo
bezposrednio negatywnego przetozenia na wyniki, daje
réwniez wiekszq szanse na powrdt do regularnej produkcji u
odbiorcoéw alkalidw. To z kolei powinno sig przetozy€ na wyzsze
wykorzystanie ich zdolnosci produkcyjnych. Dla odbiorcow
alkalibw okres od rozpoczecia kryzysu energetycznego w
Europie charakteryzowat sig wzrostem kosztéw produkciji
z powodu m.in. wzrostu cen tugu i energii elektrycznej. Efektem
tego byta utrata konkurencyjnosci wzgledem produktow
naptywajqcych z Azji i Ameryki.

W minionych trzech kwartatach w niektérych branzach
zauwazalne byto pewne ozywienie, jednak mimo to obecnie
kluczowe branze przemystu konsumujgcego tug sodowy, jak
papiernictwo, produkcja i przetwdrstwo aluminium, nadal
cechujq sie niskim zapotrzebowaniem na ten produkt.

Dzigki kontynuaciji strategii dywersyfikacji sprzedazy do wielu
branz przemystu, w minionym okresie Spoéice udato sie
utrzymac¢ wolumeny sprzedazy tugu sodowego. Jednocze$nie
PCC Rokita poszukuje nowych klientdbw na rynkach
historycznie nie bedqgcych w jej kregu zainteresowania. Lata
20222023 charakteryzowaty sig blisko dwukrotnym wzrostem
wolumenu sprzedazy tugu do krajéw innych niz tradycyjne
rynki zbytu czyli Polska, Niemcy i Czechy. Drugi kwartat br.
charakteryzowat sie intensyfikacjq sprzedazy do Austrii.

Soda kaustyczna

W przypadku sody kaustycznej w trzech kwartatach 2024 roku,
podobnie jak na rynku tugu sodowego, odnotowano nizszy
poziom cen. Srednie ceny sody kaustycznej byty nizsze o okoto
1/5 od tych w analogicznym okresie 2023 roku. Jednocze$nie
ceny sody kaustycznej w trzech kwartatach tego roku byty na
poziomie zblizonym wobec cen z kofica roku 2023 r. Obecnie
jednak trudno przewidzie¢ dalszy kierunek zmian cen zaréwno
sody kaustycznej jak i tugu sodowego w najblizszym czasie.
W ostatnich kwartatach na rynku alkalibw widoczna jest
pewna stabilizacja cen, jednak na wcigz niezadowalajgcym
poziomie.

Duzg wartoscig dodang segmentu Chloropochodne jest
elastycznos¢ pod kgtem przeksztatcenia formy ptynnej tugu
sodowego w forme statq sody kaustycznej ptatkowanej,
w zaleznosci od zmian rynkowych. Rynek sody kaustycznej
zdominowany zostat przez producentéw dalekowschodnich,
gtéwnie z Chin i Indii. Wptyw na spadki cen wystgpujgce juz od
poczqtku ubiegtego roku miato zwigkszenie alokacji produktu
i aktywnoSci handlowej dalekowschodniej konkurenciji
w Afryce i Ameryce Potudniowej, gdzie znajdujq sie istotni
konsumenci sody kaustycznej. W 2023 roku azjatyccy
konkurenci uzyskali przewage w wyniku znacznych spadkéw
kosztéw transportu morskiego. Analogiczna sytuacja miata
miejsce na rynkach europejskich, gdzie zaobserwowano nie
tylko naptyw produktu z rynkéw Dalekiego Wschodu, ale
rowniez z regiondw Bliskiego Wschodu. Obecnie zauwazalny
jest wzrost kosztoéw transportu z Azji w te regiony. Spotka
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upatruje szansy w tym zakresie do zwigkszenia sprzedazy
i podwyzek cen sody kaustycznej. We wrzesniu 2024 r. pojawita
sie mozliwos¢ dodatkowej sprzedazy na rynkach Ameryki
Potudniowej i PCC Rokita ulokowata tam swojqg sode
kaustycznq.

Na sprzedaz sody kaustycznej na rynkach zamorskich moze
nadal wptywaé m.in. dostepnos¢ sody kaustycznejz Chini Indii
oraz problemy logistyczne zwiqzane z Kanatem Sueskim
i konfliktem na Bliskim Wschodzie.

Chilor

Jednym z celdw Grupy PCC Rokita jest wewnetrzne
zbilansowanie konsumpcji chloru. W zwigzku z tym Grupa
prowadzi szereg analiz w kierunku mozliwosci jego
zagospodarowania. Segment dqzy do osiggniecia tego celu
poprzez zwiekszanie produkcji na pozostatych swoich
wytwoérniach, jak réwniez przez zwigkszanie dostaw do
segmentu Inna Dziatalno$¢ Chemiczna oraz do spoétki PCC
MCAA Sp. z 0.0. w Brzegu Dolnym, podmiotu spoza Grupy PCC
Rokita. Jednoczes$nie Grupa dgzy do utrzymania wspbtpracy
z dotychczasowymi cysternowymi odbiorcami chloru oraz do
pozyskania nowych, dtugoterminowych kontrahentéw celem
dywersyfikacji sprzedazy i zapewnienia wysokiej produkcji.

W trzech kwartatach 2024 roku utrzymywat sie stosunkowo
niski popyt na chlor, ktérego spadek, jak i spadek na produkty
chloropochodne na rynkach europejskich, zostat odnotowany
juz w 2023 roku. Spoétka takze odnotowata istotny spadek
sprzedazy chloru na zewnqtrz, wtym rdéwniez znaczqcy
odbiorca chloru nie dokonywat odbioréw w pierwszym
kwartale 2024 r. Nastgpnie rozpoczqt produkcje ale na istotnie
mniejszym poziomie niz historycznie. Inny z odbiorcéw
realizowat odbiory chloru w transakcjach spotowych.

Obecnie trudno przewidzie€ zachowanie europejskiej
gospodarki na  wahania czynnikbw  energetycznych
obserwowane w ostatnich kwartatach. Posréd innych istnieje
takze scenariusz przewidujqgcy, ze ceny energii ustabilizujq sie
na relatywnie niskim poziomie, co pozwoli przywrocic¢
konkurencyjno$¢ producentéw europejskich w niektorych
branzach oraz ograniczy¢ na rynku europejskim sprzedaz
produktdw z Azji. Istotne jest jednak roéwniez ozywienie
wewnetrznego popytu, ktéry w przypadku chemii mocno
zalezy od branzy budowlanej i motoryzacyjnej. Na dzi$ trudno
jednak przewidzie¢, czy i jak silne moze by¢ to ozywienie.

Pozostate produkty

W ramach pozostatych produktéw segmentu wytwarzane sq
m.in.: kwas solny, podchloryn sodu, wodér, chlorobenzeny,
w tym monochlorobenzen.

Kwas solny w Europie w ponad 2/3 powstaje jako produkt
uboczny przy innych procesach chemicznych. Kwas solny
produkowany w PCC Rokita cechuje sie stabilnoscig produkcji
(produkcja celowa) jak i jakosci. W trzech kwartatach 2024
roku obserwowany byt dalszy trend spadkowy cen rynkowych
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kwasu solnego, przy czym poziomy cenowe kwasu solnego
wciqz sq wyzsze od historycznych benchmarkéw. Wptyw na
spadki cen miato m.in. wznowienie produkcji u producentéw,
dla ktérych kwas solny jest jedynie produktem ubocznym oraz
ograniczony popyt.

Podchloryn sodu byt dotychczas wytwarzany na jednym
zweztbw produkcyjnych elektrolizy membranowej. Na
poczgtku 2024 r. oddano do uzytku dedykowangq instalacje do
produkcji tego wyrobu. Spétka upatruje swoich szans
w rozwoju sprzedazy podchlorynu sodu m.in. dzigki oferowaniu
dostosowanej jakosci do indywidualnych potrzeb klientéw, jak
robwniez poprzez wigkszqg penetracje rynku polskiego
(dotychczas importera tego wyrobu), oraz rynkéw
osciennych. Koniec 2023 roku oraz poczqgtek 2024 roku
charakteryzowat sige intensywng pracg nad pozyskaniem
nowych  klientdbw, oraz  rozszerzeniem  wspotpracy
z dotychczasowymi. Zauwazalna jest pozytywna odpowiedz
rynku na plany sprzedazowe podchlorynu, co przetozyto sie na
stopniowe zwiekszanie sprzedazy w pierwszym potroczu
2024r, aby w trzecim kwartale osiggng¢ rekordowe
wolumeny sprzedazy.

Wodér wytwarzany jest na elektrolizie membranowej.
Zuzywany jest na instalacji do produkcji sody kaustycznej oraz
jako surowiec przy produkcji kwasu solnego. Dodatkowo
dostarczany jest do PCC MCAA. Dzigki uruchomieniu kotta
wodorowo-gazowego PCC Rokita wykorzystuje praktycznie
w catosci wodér produkowany w procesie elektrolizy.

W przypadku rynku monochlorobenzenu w ostatnim okresie
odczuwalne byto ograniczenie sprzedazy zwiqzane ze
zmniejszonym zapotrzebowaniem ze strony najwigkszych
odbiorcéw. Przyczynq takiego stanu byly m.n. planowane
przerwy remontowe instalacji produkcyjnych naszych
odbiorcow.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Za pierwsze 9 miesiecy 2024 roku segment Chloropochodne
osiggnat wynik EBITDA na poziom 82,7 min zt, tj. nizszym o 72%
niz w bardzo dobrym w historii segmentu analogicznym
okresie 2023 roku.

Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentu obejmujgce
gtébwnie sprzedaz alkaliéw, chloru ipozostatych produktow
chloropochodnych stanowity 34% przychoddéw  Grupy.
W poréwnaniu do trzech kwartatéw 2023 roku przychody te
byty o ponad 1/3 nizsze.

Istotne czynniki wptywajgce na wynik segmentu w stosunku

do trzech kwartatéw 2023 roku:

— spadek cen tugu sodowego o okoto potowe i spadek cen
sody kaustycznej o okoto 1/5,

— nizszy poziom cen nabywanej energii elektrycznej,

— niski popyt na rynku na produkty segmentu,
przektadajgcy sie na nizszy wolumen sprzedazy
zewnetrznej o 9%,
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— niski popyt na rynku na produkty odbiorcéw
wewnetrznych Spétki, co spowodowato ograniczonq
konsumpcje chloru wewngtrz Spofki,

Tabela 4 Wybrane dane finansowe segmentu Chloropochodne
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— udzielone rabaty dla pozostatych  segmentéw
produkcyjnych dotyczgce tlenku propylenu.

[wtys.zi] 1-3Q 2024 1-3Q 2023 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentow 250 811 337771 -25,7%
Przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych 503 209 795 385 -36,7%
tgczne przychody ze sprzedazy 754 020 1133156 -33,5%
EBITDA 82678 295769 -72,0%
Marza EBITDA 11,0% 26,1% -15,1 p.p.
Zysk/strata brutto 28 779 243 978 -88,2%

Wykres 3 Sprzedaz zewnetrzna ilosciowo segmentu Chloropochodne
[w tys. ton]

2412
219,9

1-3Q 2023 1-3Q 2024

Wykres 4 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Chloropochodne w trzech
kwartatach 2024 roku w ujeciu geograficznym

m 47% Polska
m 23% Pozostate kraje UE
= 16% Niemcy
= 2% Azja
12% Pozostate obszary
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4.3. Inwestycje

W trzecim kwartale 2024 r. w segmencie Chloropochodne
kontynuowane byty inwestycje zwigzane z modernizacjq oraz
odtworzeniem instalacji. Dziatania byty ukierunkowane na
optymalizacje zaréwno produkcji, tancucha dostaw, jak
i magazynowania produktéw oraz kluczowych surowcoéw.
Spétka ustabilizowata proces produkcji na nowej instalacji do
produkcji podchlorynu sodu oraz znaczqco zwigkszyta jego
produkcje.

Kontynuowane byty prace zwigzane z rozbudowq instalaciji
elektrolizy membranowej o dwa kolejne elektrolizery
najnowszej dostepnej generacji, wptywajgcej na mniejszg
energochtonno$¢. Inwestycja ta ma miin. wptyngé na
ograniczenie jednostkowego zuzycia energii elektrycznej
w produkcji tugu i chloru. Jednocze$nie nadwyzkowa zdolno$é
produkcyjna moze by¢ wykorzystywana do produkcji
chloroalkalibw w momentach duzej generacji energii
z odnawialnych zrédet energii (przy potencjalnie nawet
ujemnych cenach energii). Dzigki temu moze ona dawaé
wymierny efekt zwiekszenia mozliwosci modulowanej pracy
instalacji elektrolizy w sposdéb dopasowany do aktualnie
zmieniajgcych sig cen energii, przez co moze wptyngé na
obnizenie kosztow energii elektrycznej. Inwestycja wpisuje sie
w szeroko obecnie omawiang koncepcje produktowych
magazyndw energii. Koncepcja produktowego magazynu
energii opiera sig na zatozeniu przewymiarowania zdolnosci
produkcyjnych danej instalacji tak, by w okreSlonym
momencie méc produkowac wiecej wyrobdw niz wynikatoby
to z popytu klientéw. Dzieki temu produkujgc wczesniej wyroby
na magazyn (w okresach niskich cen energii) mozna
nastepnie ograniczy¢, lub wrecz wytgczyé najbardziej
energochtonne wezty produkcyjne (w okresach wysokich cen
energii). Inwestycja ta przyczynia sie réwniez do
zagospodarowania wigkszej iloéci energii z OZE dostgpnych
w Krajowej Sieci Elektroenergetyczne;j.

Spoétka  prowadzi swoje inwestycje tak, aby instalacje
produkcyjne byly zawsze dostosowane do obowigzujgcych
norm prawnych w zakresie ochrony srodowiska. Jednakze ich
ciqgte zaostrzanie moze w przysztoéci spowodowac sytuacje,
w ktérej stang sig one niemozliwe do spetnienia i konieczne
bedzie ograniczenie a nawet w najgorszym wypadku
zaprzestanie produkcji w danej technologii.

Prace zwigzane zrozbudowg bazy magazynowej kwasu
solnego oraz budowqg nowego punktu zatadunkowego kwasu
solnego realizowane sq zgodnie z przyjetym
harmonogramem. Realizacja tego zadania ma zapewnié
wiekszq elastyczno$§¢ w magazynowaniu wyrobu gotowego
oraz znaczgco usprawni€ proces logistyczny zwiqzany z
zatadunkiem autocystern kwasowych. Termin zakonczenia
inwestycji planowany jest na koniec 2025r. Dzieki temu Spotka
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bedzie w stanie zintensyfikowa¢ sprzedaz kwasu solnego w
autocysternach.

W trzech kwartatach 2024 roku naktady poniesione na
inwestycje w segmencie Chloropochodne wyniosty 27,7 min zt.



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2024 roku

Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

25

5.SEGMENT INNA DZIALALNOSC CHEMICZNA

5.1. Opis segmentu

Segment Inna dziatalno$€ chemiczna agreguje pozostate
produkty chemiczne, ktére nie zostaty uwzglednione
w segmentach Poliuretany oraz Chloropochodne. Segment
Inna dziatalno$¢ chemiczna jest tozsamy z Kompleksem
Chemii Fosforu, dziatajgcym w ramach PCC Rokita.

Segment koncentruje swojq dziatalno§¢ na produktach
chemicznych, ktére sq stosowane w wielu gateziach
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przemystu jako dodatki poprawiajgce wiasciwosci finalnych
produktéw. Do najwazniejszych funkcji tych dodatkéw mozna
zaliczy€ dziatanie uniepalniajqce, zmigkczajgce, uptynniajgce
oraz poprawiajgce inne wiasciwosci fizyko-mechaniczne,
atakze trwato$¢ produktdw gotowych i ich odpornos¢ na
dziatanie réznych czynnikow.
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5.2. Podsumowanie dziatalnosci za trzy kwartaty 2024 roku

Trzy kwartaty br. byty dla segmentu Inna dziatalno$¢
chemiczna trudnym okresem, w ktorym niesprzyjajgce
warunki rynkowe miaty istotny wptyw na wysoko$¢ obrotow
i marz segmentu. Trend ten, zapoczgtkowany pod koniec 2022
roku, byt kontynuowany roéwniez przez caty rok 2023.

W trzech kwartatach 2024 r. w dalszym ciggu wyraznie
zauwazalne byto spowolnienie gospodarcze w  wielu
obszarach aplikacyjnych, obstugiwanych przez segment.
W szczegblnosci dotyczy to dedykowanych do przemystu
budowlanego wyrobéw naftalenopochodnych, ale takze
innych aplikacji do takich branz, jok np. izolacje poliuretanowe
czy przetwérstwo tworzyw. Zmniejszony popyt i duza presja
cenowa ze strony klientdbw miaty wyrazny wptyw na wyniki
segmentu pomimo stosunkowo korzystnej struktury portfolio
produktowego. Zjawisko to byto szczegdlnie odczuwalne w
trzecim kwartale, w ktérym zaréwno wolumeny, jak i wartos¢
obrotéw, a co za tym idzie wynik finansowy, pozostawaty na
niskim poziomie.

W branzy fosforopochodnych juz od potowy 2022 r. obecni sq
w Europie konkurenci z Chin, oferujgcy swoje produkty
w atrakcyjniejszych  cenach od tych mozliwych do
zaproponowania przez producentdw europejskich. Przede
wszystkim wzrastata dostgpnos¢ chifiskich uniepalniaczy
fosforowych do pian poliuretanowych w skrajnie niskich
cenach. W potgczeniu z redukcjg zapotrzebowania,
spowodowato to konieczno§€ stopniowych korekt cenowych
juz na poczqtku ubiegtego roku. W kolejnych kwartatach
2023 r. spadek zapotrzebowania byt jeszcze bardziej widoczny.
Od poczgtku 2024 r. popyt ksztattuje sie na podobnym

poziomie. Duzy wzrost dostgpnosci tej grupy produktéw, przy
jednoczesnym niskim zapotrzebowaniu na nie, poczgtkowo
doprowadzit do silnego spadku cen, co w efekcie miato
negatywny wptyw na poziom marz. Jednak od poczqgtku
biezqgcego roku ceny rynkowe produktéw fosforopochodnych
do pian poliuretanowych wzrosty. Aktualnie ceny te
ustabilizowaty sie na poziomie sprzed wzmozonej aktywnosci
chinskich producentéw, nie mniej jednak ich poziom wcigz nie
jest zadowalajqcy.

Wzrosty cen w ostatnich okresach wynikaty gtéwnie
zinterwencji PCC Rokita wraz z innymi europejskimi
producentami uniepalniaczy fosforowych, w zwigzku ze
stosowanymi od dtuzszego czasu przez dostawcdw chifiskich
praktykami drastycznego zanizania cen do pozioméw, ktore
nie mogty znalez& uzasadnienia w kosztach. Do Komisji
Europejskiej zostat ztozony odpowiedni wniosek
antydumpingowy  przeciwko  chiAskim  producentom.
W wyniku przeprowadzonego postgpowania w kwietniu
2024 r. Komisja Europejska we wrzeéniu br. zdecydowata o
ustaleniu docelowych wartosci cta (na okres 5 lat) na
poziomie pomiedzy 53,1% a 69,1%. Celem tego cta jest ochrona
rynku unijnego i wyréwnanie szans europejskich producentow
oraz przywrbécenie warunkéw uczciwej konkurencji. Spétka
liczy, ze te Srodki ochronne bedq mogty przyczyni€ si¢ do
odzyskania czgsci rynku utraconego na rzecz konkurentéw
z Chin i w konsekwencji do wzrostu sprzedazy segmentu.

Od poczgtku 2024 r. ceny czegsci surowcoéw stosowanych do
produkcji wyrobéw fosforopochodnych wykazywaty trend
wzrostowy. W drugim i trzecim kwartale nastgpito
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wyhamowanie wzrostu cen surowcdéw, a w niektérych
przypadkach lekka korekta, niemniej nadal ceny w wigkszosci
przypadkdéw pozostajg na dos¢ wysokim poziomie.

Takze w branzy naftalenopochodnych, ceny podstawowego
surowca (naftalenu) nadal utrzymywaty sie na wysokim
poziomie, co miato negatywny wptyw na popyt. Czes¢ klientow
zdecydowata si¢ bowiem na zmiane swoich formulaciji
i zastosowanie korzystniejszych kosztowo rozwiqzan.

Segment Inna dziatalno§¢ chemiczna sprzedaje swoje
produkty gtéwnie na rynku europejskim oraz w duzo
mniejszym zakresie na azjatyckim i pétnocnoamerykanskim.

Podsumowanie sytuacji finansowej

W trzech kwartatach 2024 roku segment Inna dziatalno$¢
chemiczna w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2023
minimalnie (o ok. 5%) zmniejszyt poziom przychodéw ze

Tabela 5 Wybrane dane finansowe segmentu Inna dziatalno§¢ chemiczna
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sprzedazy do klientdw zewnetrznych. Wprawdzie wolumeny
sprzedazy bylty na wyzszym poziomie (+9%), jednak spadek
cen produktéw oraz osiggnigta nizsza marza przetozyty sie na
spadek wyniku EBITDA, ktéry byt nizszy niz w analogicznym
okresie 2023 roku i osiggngt poziom 12,3 min zt.

Istotne czynniki wptywajgce na wynik segmentu w stosunku

do trzech kwartatéw 2023 roku:

— polityka cenowa konkurencji z Chin, wptywajgca na
poziom sprzedazy i marze na uniepalniaczach
fosforowych,

— wprowadzone cta antydumpingowe na produkty
pochodzenia chifskiego,

— niskie  zapotrzebowanie na  czes€  produktow
dedykowanych do branz zwigzanych z budownictwem,

— spadek rynkowych cen czgsci produktéw segmentu.

[w tys. zt] 1-3Q 2024 1-3Q 2023 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 9893 6347 55,9%
Przychody ze sprzedazy od klientdw zewnetrznych 123 490 130 252 -52%
tgczne przychody ze sprzedazy 133 383 136 599 -2,4%
EBITDA 12 341 13 352 -7,6%
Marza EBITDA 9,3% 9,8% -0,5 p.p.
Zysk/strata brutto 1556 3348 -53,5%

Wykres 5 Sprzedaz zewnetrzna iloSciowo segmentu Inna dziatalnosé
chemiczna [w tys. ton]

16,1
17,6

1-3Q 2023 1-3Q 2024

Wykres 6 Sprzedaz zewnetrzna segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna
w trzech kwartatach 2024 roku w ujeciu geograficznym

4

= 20% Polska
m 40% Pozostate kraje UE
= 23% Niemcy
= 8% Azja
9% Pozostate obszary
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5.3. Innowacje

Grupa PCC Rokita w swoich dziatach badan i rozwoju
zatrudnia ponad 60 oséb, w tym 11 z tytutem doktora. Segment
Inna Dziatalno$¢ Chemiczna wspiera 25 osob.

Dziaty badah i rozwoju Grupy PCC Rokita posiadajg
wyspecjalizowane laboratoria wyposazone w najnowszq
aparature, ktére stuzq do prowadzenia syntez chemicznych
w skali laboratoryjnej i Ewierctechnicznej oraz testow
aplikacyjnych, zaréwno pracownikom PCC Rokita jak
i pozostatym dziatom R&D Grupy Kapitatowej. Ponadto bardzo
dobrze wyposazone laboratoria analityczne (zaréwno analizy
klasycznej jak i instrumentalnej) pozwalajg na duzqg
niezaleznos¢ w okreslaniu sktadu i budowy opracowywanych
produktéw oraz Swiadczenie wsparcia analitycznego dla
wydziatdw produkcyjnych i innych laboratoridw w ramach
Grupy Kapitatowej PCC. Laboratorium analiz
instrumentalnych zostato wyposazone w dodatkowy aparat
umozlwiajgcy powadzenie prac w zakresie chemii polimerdw.
Doposazone zostato rowniez laboratorium badan betonéw w
nowe sprzety aplikacyjne, ktére przyczyniq sie do jeszcze
lepszego adresowania produktéw pod potrzeby klientow.

Spétka kontynuuje projekty badawcze zmierzajgce do
poszerzenia portfolio produktéw w zakresie specjalistycznych
dodatkéw oraz realizuje strategie wzmocnienia pozycji Spotki
w tym obszarze.

W planach rozwojowych Spétka szczegdlny nacisk ktadzie na
nowoczesne i specjalistyczne rozwigzania. Dzigki nim
konsekwentnie buduje renome kompetentnego dostawcy
z profesjonalnym pionem doradztwa technicznego. Umacnia
to pozycje rynkowq, a takze poprawia wyniki segmentu Inna
dziatalno$¢ chemiczna.

W trzech kwartatach 2024 r. kontynuowane byty prace
badawcze nad rozszerzaniem oferty Grupy o nowe
specjalistyczne rozwiqzania, ktére uzupetniq portfolio
produktowe dla klientdbw m.in. z branzy tworzyw sztucznych,
ptynédw  hydraulicznych,  farb,  lakierébw,  przemystu
budowlanego oraz do baterii, potprzewodnikéw i
Swiattowodow. Kontynuowano prace badawcze
nad rozwojem istniejgcych produktéw w nowych obszarach
aplikacyjnych (plastyfikatorow uniepalniajgcych w
kompozytach i gumach) oraz optymalizacjg niektérych
technologii w skali technicznej.

5.4. Inwestycje

W trzech kwartatach 2024 roku prowadzone byty prace
modernizacyjne.

Grupa w ramach segmentu Inna dziatalno$€ chemiczna nie
wyklucza dalszych inwestycji zmierzajgcych do zwigkszenia
zdolnosci produkcyjnych.
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Spotka po zakohczeniu projektu dofinansowanego przez NCBIR
z programu Szybka Sciezka, przygotowuje sie¢ do wdrozenia
rezultatow projektu w zakresie bezhalogenowych,
oligomerycznych uniepalniaczy do systemoéw
poliuretanowych, ktére majq rowniez potencjat w branzy farb
i lakierbw oraz w dyspersjach poliuretanowych. Na tle
dotychczas proponowanych rozwiqzan bezhalogenowych,
opracowywane produkty odznaczajg sie jeszcze wiekszg
skutecznosciq w testach palnosci gotowych materiatéw oraz
moggq by¢ alternatywq dla uniepalniaczy charakteryzujgcych
sie coraz gorszq klasyfikacjg w ramach systemu
oznakowywania i pakowania substancji oraz mieszanin
chemicznych.

Opracowane w projekcie Szybka Sciezka nanoczgstki
czerwonego fosforu oprécz tego, ze sg badane jako
specjalistyczne dodatki uniepalniajgce, przetestowano
rbwniez jako dodatki do  materialu  anodowego,
zwiekszajgcego  pojemno$¢  ogniw  litowo-jonowych.
W segmencie rozwigzan dedykowanych do przemystu
elektronicznego, przygotowano super czysty tlenochlorek
fosforu,  ktéry jest juz oferowany  producentom
poétprzewodnikow i wiattowodow.

W ramach wspotpracy migdzy dziatami badar i rozwoju Grupy
Kapitatowej PCC w dalszym ciggu prowadzone sq badania
nad Srodkami antystatycznymi stosowanymi w tworzywach
sztucznych oraz nad komplementarnym dziataniem innych
dodatkow.

Kontynuowano prace nad bezhalogenowymi dodatkami
uniepalniajgcymi do zastosowafh w wodnych farbach
peczniejgcych oraz lakierach, tj. od opracowania technologii,
po prace aplikacyjne i rozpoczecie aktywnego promowania
tego rozwigzana u klientéw.

W obszarze naftalenopochodnych skupiono sie na
poszerzeniu gamy produktowej w celu zwigkszenia wolumenu
sprzedazy w aplikacjach takich jak Srodki dyspergujgce
dedykowane do latekséw oraz pigmentéw, a takze jako
dodatki do mas ceramicznych.

Ponadto w ramach synergii w GK PCC rozpoczeto prace nad
przygotowaniem zawiesiny mikrokrzemionki dedykowanej do
branzy budowlane;j.

W trzech pierwszy kwartatach 2024 roku naktady poniesione
na inwestycje wsegmencie Inna dziatalno§¢ chemiczna
wyniosty 3,0 min zt.
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6.SEGMENT ENERGETYKA

6.1. Opis segmentu

Segment Energetyka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
wytwarzania i dystrybucji  energii cieplnej,  wody
demineralizowanej oraz sprezonego powietrza, wytwarzania
i obrotu oraz dystrybucji energii elektrycznej, obrotu oraz
dystrybucji gazu ziemnego i azotu gazowego, gtébwnie na
potrzeby Grupy PCC Rokita. Segment ten tworzy Centrum
Energetyki dziatajgce w ramach PCC Rokita oraz spétka
zalezna Gaia Sp. z 0.0. (dalej Gaia).

Gtownym zadaniem segmentu jest zapewnienie dostaw
energii cieplnej w postaci pary technologicznej dla Grupy PCC
Rokita, zuzywanej do procesdbw chemicznych. Stqd istotne
znaczenie majq tu naktady remontowe i inwestycyjne, ktérych
celem jest zapewnienie niezawodno$ci w ujeciu technicznym,
jak réwniez majgce na celu spetnienie wymogow prawnych
odnosnie ochrony srodowiska.

Wytwarzane w segmencie Energetyka media kierowane sq na
rynek lokalny, gtéwnie do segmentéw Grupy PCC Rokita,
a takze do pozostatych spotek w tym przede wszystkim z Grupy
PCC, funkcjonujgcych na terenie przemystowym w Brzegu
Dolnym. Udziat sprzedazy do odbiorcéw z Grupy PCC Rokita
stanowi wigkszo§¢ przychodéw segmentu.
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Podstawowym medium energetycznym  wytwarzanym
w segmencie jest para technologiczna, uzywana przez
odbiorcéw w procesach chemicznych jako Zzrédio energii
cieplnej. Zapotrzebowanie na pare technologiczng i inne
media jest &ciSle skorelowane z rozwojem zdolnosci
produkcyjnych odbiorcow.

Kolejnym medium jest energia elektryczna. Decyzje o ilosci
i czasie produkcji uwzgledniajg ceny dostgpnej energii na
rynku w stosunku do kosztdbw jej wytworzenia. oS¢
wytwarzanej energii  elektrycznej w segmencie jest
wypadkowq mozliwosci technicznych z uwzglednieniem
wspomnianych aspektéw ekonomicznych. Wraz ze wzrostem
zapotrzebowania na pare technologiczng wzrasta réwniez
optacalnos¢ produkcji energii elektrycznej za sprawqg procesu
kogeneracji.

Ceny energii cieplnej oraz obrét i dystrybucja energii cieplnej
i elektrycznej oraz gazu sqg zatwierdzane przez Urzqd Regulacii
Energetyki (URE).

Grupa PCC Rokita zaopatruje w ciepto grzewcze wiekszo$¢
gospodarstw domowych w Brzegu Dolnym. Od kilku lat poziom
tego zapotrzebowania jest wzglednie staty i nie widac
perspektyw jego wzrostu.

6.2. Podsumowanie dziatalnosci za trzy kwartaty 2024 roku

W ciggu trzech kwartatéw 2024 roku dziatalno$¢ segmentu
Energetyka przebiegata bez istotnych zaktécen.

W stosunku do trzech kwartatbw roku poprzedniego
zapotrzebowanie na ciepto w parze technologicznej dla
instalacji chemicznych byto o ok. 7% nizsze. Zapotrzebowanie
na ciepto grzewcze byto nizsze o 11%. Przyczynity sie do tego
gtébwnie warunki atmosferyczne, podejmowane dziatania
oszczgednoéciowe oraz zmiana zrodet ciepta przez odbiorcow.

Produkcja wiasna energii elektrycznej byta o 54% nizsza niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego i stanowita 5%
catkowitego zuzycia energii elektrycznej Spotki na potrzeby
wiasne. Decyzje o produkcji energii elektrycznej sqg
podejmowane na  podstawie  analiz  optacalnosci
porébwnujgcych koszty wytworzenia energii w ramach PCC
Rokita oraz alternatywnq mozliwo$¢ zakupu z zewngtrz. Spétka
ma mozliwos¢ wytwarzania energii elektrycznej na dwéch
turbinach w procesie kogeneracji lub kondensaciji.

Rynek segmentu Energetyka

Koszty energii sq kluczowym sktadnikiem kosztu wytworzenia
wiekszosci produktéw chemicznych. W trzech kwartatach 2024
roku rynkowe ceny energii elektrycznej spadty wzgledem

analogicznego okresu roku poprzedniego, byty jednak wyzsze
w stosunku do pozioméw cenowych sprzed wybuchu wojny na
Ukrainie, tj. sprzed europejskiego kryzysu energetycznego
zapoczgtkowanego w 2021 roku. Aktualnie rynkowe ceny tego
kluczowego medium dla produkciji segmentu
Chloropochodne sq wcigz na wyzszym poziomie od tego
sprzed  europejskiego  kryzysu  energetycznego  oraz
charakteryzujg sie pewnymi wahaniami. Réznice w cenach
energii w ciqgu doby staly sie szczegdlnie widoczne po
wprowadzeniu w czerwcu 2024 roku reformy rynku
bilansujgcego.

Poziom cen energii w Polsce ksztattujqg migdzy innymi czynniki
obiektywne, takie jak konflikt na Bliskim Wschodzie, wojna w
Ukrainie i zwigzane z nimi obawy o dostepnos$¢ podstawowych
paliw takich jak ropa, gaz czy wegiel. Znaczenie ma réwniez
struktura wytwarzania energii elektrycznej, w tym utrzymujqcy
sie nadal wysoki udziat paliw kopalnych w jej produkcji oraz
koszt polityki klimatycznej UE, gtéwnie uprawnief do emisji
COo2. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na coraz wigkszq produkcije
energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii i jej wptyw
na okresowe obnizenie poziomdéw cen, gidwnie na rynkach
krétkoterminowych.
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Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest obecnie
funkcjonujgca ustawa o systemie rekompensat dla sektoréw
i podsektoréw energochtonnych. Ustawa ma na celu
wprowadzenie przepisdbw umozliwiajgcych przyznawanie
rekompensat pienieznych przedsigbiorcom z sektora
energochtonnego, ktérych rentownos¢ oraz konkurencyjnosc
jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu cen energii
elektrycznej, spowodowanego m.in. rosngcymi cenami
zakupu uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.

W marcu 2024 roku Spdtka ztozyta do Urzedu Regulacji
Energetyki (URE) wniosek o wyptate rekompensaty za rok 2023,
nastepnie w czerwcu 2024 uzupetnita wniosek o zwigkszenie
kwoty rekompensaty.

W dniu 31 pazdziernika 2024 r. Spétka otrzymata decyzje o
przyznaniu rekompensaty za 2023 rok w kwocie 83.708.048,40
zt. Srodki zostanq przelane na konto Spoétki w listopadzie 2024 r.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng Spotka
realizowata w trzech kwartatach 2024 roku zakupy na
Towarowej Gietdzie Energii (TGE) oraz bilansowata energie na
Rynku Bilansujgcym. Ceny energii elektrycznej wyznaczane
byty przez transakcje zawierane na TGE. Warunkiem
podstawowym do zakupu energii na dany okres byta
dostepnos¢ wolumendw. Ceny energii stanowity podstawe do
podjecia przez Spoétke decyzji o zakupie konkretnej ilosci.

Ponadto Spoétka dokonywata zakupdédw od PGE. CzgS€ energii
elektrycznej (6%) pochodzita réwniez z produkciji wtasnej PCC
Rokita.

Z uwagi na spadki cen, ale tez duzg zmiennos§¢ cen energii
elektrycznej nie mozna wykluczy€, iz w catym roku 2025 koszty
energii elektrycznej bedqg nizsze niz ubiegtoroczne. Trzeba
mie¢ na uwadze, ze ceny energii elektrycznej majq wptyw
przede wszystkim na wyniki segmentu Chloropochodne.

Grupa dziata na silnie konkurencyjnym rynku. Ceny energii
elektrycznej w réznych krajoch mogq ksztattowaé sie na
réznym poziomie, réwniez w krajach w ktorych zlokalizowane
sq zaktady produkcyjne konkurencji. Ksztattowanie sig cen
energii elektrycznej w Polsce na wyzszym poziomie niz np.
w Europie Zachodniej, Azji i na Bliskim Wschodzie, moze
wptyng€ na konkurencyjno$¢ Grupy szczegdlnie w zakresie
produkciji chloroalkalidw.

Uprawnienia do emisji CO2

Spotka jest emitentem dwutlenku wegla i jest objeta
wspoélnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji
CO, (EU ETS). Koszty uprawnien do emisji CO> wplywajq
w coraz wiekszym stopniu na koszty wytworzenia produktow
chemicznych.

Uprawnienia do emisji CO: (jednostki EUA) sq czesciowo
nieodptatnie otrzymywane przez Spétke w ramach Krajowego
Planu Rozdziatu Uprawnien (tzw. KPRU), oraz dodatkowo
nabywane na rynku w celu wypetnienia obowigzku umorzenia
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(pokrycia rzeczywistej emisji CO,). W miesiqcu czerwcu Spotka
ztozyta wniosek o przydziat uprawnien do emisji na lata 2026-
2030.

Emisja CO:2 z instalacji objetych zezwoleniem EU ETS w roku
2023 wyniosta 147 049 MgCO2. W marcu 2024 r. przedtozono do
organdw administracyjnych raport roczny emisji oraz raport
poziomu dziatalnosci i sprawozdania z weryfikacji. Raporty
zostaty zatwierdzone przez KOBIZE. We wrzeSniu 2024 r.
nastgpito umorzenie uprawnief dla roku 2023.

W ciqgu dziewigciu miesiecy 2024 roku Spétka nabyta 96 000
szt. jednostek EUA. W czerwcu 2024 roku Spoétka otrzymata
darmowe uprawnienia dla roku 2024 w ilosci 34 425 szt
jednostek EUA. Na koniec wrzeénia 2024 r. Spétka posiadata na
rachunku 199 766 szt. jednostek EUA.

W trzech kwartatach 2024 r. na rynku uprawnien do emisji CO2
(rynek terminowy) wystgpita zmienno&¢ cen w zakresie 51,08
- 81,25 €/EUA, srednia cena to poziom 66,6 €/EUA, przy 85,60
€/EUA w poprzednim roku (§rednioroczna).

Gtownymi czynnikami wptywajgcymi na rynek w omawianym
okresie byty: ceny energii i surowcow (gaz, wegiel, ropa),
spadek produkcji w przemysle w UE oraz sytuacja polityczna
na $wiecie.

Surowce
Gtéwnym surowcem (paliwem) w segmencie Energetyka jest
wegiel kamienny.

W trzecim kwartale 2024 roku ceny dostarczanego do Spotki
wegla kamiennego byty znaczqco nizsze niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego, co miato wptyw na koszt
wytworzenia energii w ramach dziatalnosci Spotki.

Pomimo wciqz toczqcej sie wojny w Ukrainie i wprowadzonych
sankcji na wegiel z Rosji, sytuacja na rynku surowcow
energetycznych ulega powolnej stabilizacji, co przektada sie
na nizsze ceny zakupu miatu weglowego. Spotka podejmuje
dziatania celem optymalizacji poziomu rezerw wegla.

Alternatywq dla instalacji weglowych moze by¢é mozliwose
produkcji przez Spotke czgsci energii cieplnej poprzez spalanie
gazu ziemnego i wodoru w uruchomionym w 2022 roku kotle
wodorowo - gazowym o wydajnosci 15 t/h pary
technologicznej. Produkcja ciepta z powyzszego zrodia
stanowita  kilkanascie  procent  catkowitej  produkcji
w omawianym okresie.

Jednoczesnie dwa nowe kotty gazowe majq zapewnienic
wigksze bezpieczefistwo dostaw pary technologiczne;j.
Dodatkowa moc zapewniana przez nowe jednostki gazowe
zwigksza rezerwe na wypadek awarii iremontéw kottow
weglowych oraz w sytuacji utrudnionego dostepu do wegla. Z
drugiej strony, w okreSlonych przypadkach, nowe jednostki
gazowe pozwalajg na optymalizacje kosztéw wytwarzania
pary technologicznej. Spétka na biezgco monitoruje te relacje
i zamierza w sposéb elastyczny reagowaé¢ na zmiany cen
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czynnikbw energetycznych. Zastgpienie wegla wodorem oraz
gazem ziemnym pozwala na istotne zmniejszenie
zapotrzebowania na uprawnienia CO,, co poza aspektem
czysto ekonomicznym, jest zgodne ze strategiq Spoiki
nastawiong na poprawe oddziatywania na srodowisko.

Podsumowanie sytuacji finansowej

Wyniki segmentu Energetyka zalezqg w duzym stopniu od cen
wegla kamiennego. W ostatnich kwartatach obserwujemy
stabilizacje na rynku surowcéw energetycznych, co przetozyto
sie na nizsze notowania cen wegla.

Tabela 6 Wybrane dane finansowe segmentu Energetyka
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Ceny zakupu wegla w trzech miesigcach 2024 r., wynikajqce
zzawartych przez Spotke kontraktdw, byly na nizszym
poziomie w stosunku do analogiczhego okresu roku
poprzedniego.

W trzech kwartatach 2024 roku odnotowano 20% spadek
przychodoéw ze sprzedazy do innych segmentow i 11% spadek
sprzedazy do klientbw zewnetrznych w stosunku do
analogicznego okresu roku 2023. tqgczne przychody segmentu
wyniosty 126,2 min zt, a wynik EBITDA 25,2 min i byt o ponad 1/3
wyzszy w porébwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

[wtys. zt] 1-3Q 2024 1-3Q 2023 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentow 81408 101608 -19,9%
Przychody ze sprzedazy od klientdw zewnetrznych 44752 50140 -10,7%
tgczne przychody ze sprzedazy 126 160 151748 -16,9%
EBITDA 25 225 18 542 36,0%
Marza EBITDA 20,0% 12,2% 7,8 p.p.
Zysk/strata brutto (22 383) (38 591) 42,0%

6.3. Inwestycje

Inwestycje w segmencie Energetyka zwiqgzane sq
z modernizacjg techniczng instalacji i pozwalajg na dalszg
optymalizacje prowadzenia procesu. Przyczyniajq sig takze do
spetniania rosnqgcych wymogéw Srodowiskowych. Ponadto
wramach naktadéw inwestycyjnych tego segmentu
uwzgledniane sq réwniez zakupy uprawnieh do emisji CO..

Z uwagi na zmiany w polityce klimatycznej Unii Europejskiej
w zakresie zwiekszonego celu redukcji emisji CO2 do 2030 roku
(pakiet ,Fit for 55”) oraz wobec nieprzewidywalnych cen na
rynku uprawnien do emisji CO», Spdtka nie moze wykluczy¢
w przysztodci inwestycji w zakresie zmian w jednostkach
produkujgcych energie cieplng (para technologiczna, woda
grzewcza) oraz energie elektryczng, w tym
w elektrocieptownig¢ na potrzeby wiasne i odbiorcoéw
zewnetrznych.

W ciqgu trzech kwartatéw 2024 roku optymalizowano prace
nowej, niskoparametrowej kottowni gazowej (zasilanej tylko
gazem ziemnym), o wydajnosci pary 50 t/h netto, sktadajqcej
sie m.in. z dwbch blizniaczych kottéw typu ptomienicowo-
ptomieniéwkowego. Korygowano kwestie techniczne wynikte
w czasie prac rozruchowych kottowni oraz przygotowywano
instalacje do ruchu proébnego. W 2025 r. planowane jest
wykonanie pomiaréw gwarancyjnych.

Obecnie analizowane sq dalsze, potencjalne kierunki rozwoju
Spotki, ktérych celem jest zabezpieczenie jej potrzeb
energetycznych w kolejnych latach. Spétka nie wyklucza

migdzy innymi ewentualnych inwestycji we wiasne zrodta
energii odnawialnej, cho¢ w obecnych realiach ten scenariusz
nie jest kluczowym rozwigzaniem.

Dodatkowo Spdtka nie wyklucza mozliwoSci zawarcia
dtugoterminowej umowy zakupu energii ze Zzrodet
odnawialnych. Jest to funkcjonujgca od kilku lat formuta
kontraktu zawieranego bezposrednio pomiedzy wytworcg
energii z instalacji OZE a odbiorcgq, ktéry chciatby z tej energii
korzystac. Jedna ze stron otrzymuje zielonq energig, a druga -
gwarancje jej odbioru. PCC Rokita jest w ciggtym kontakcie
z potencjalnymi  kontrahentami  zaréwno  polskimi jak
i wiodgcymi w Europie. Rozwazany jest zakup energii z juz
istniejgcych oraz planowanych farm fotowoltaicznych oraz
elektrowni  wiatrowych. Réwnoczednie trwajg analizy
dotyczqce  projektow  efektywnosciowo-energetycznych,
majgcych na celu ograniczenie zapotrzebowania na energie
cieplnq oraz elektryczng.

PCC Rokita dgzy do minimalizacji swojego oddziatywania na
klimat poprzez znaczqcq redukcje emisji ekwiwalentu
dwutlenku wegla pochodzqgcego ze zuzywanej energii
elektrycznej. Moze to zosta€ osiggniete dzigki obnizaniu
energochtonnoéci proceséw technologicznych, a takze
zmianie  struktury  zuzywanej  energii  elektrycznej
i stopniowemu odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz
energii odnawialnej zaréwno w zakresie energii produkowane;j
samodezielnie, jak i nabywanej ze zrodet zewnetrznych.
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Pod koniec 2023 roku podjeta zostata decyzja o rozbudowie

w segmencie Chloropochodne instalaciji elektrolizy
membranowej o dwa kolejne elektrolizery najnowszej
dostepnej generaciji, wptywajqcej na mniejszq

energochtonno$¢. Inwestycja ta ma m.in. wptyngé na
ograniczenie jednostkowego zuzycia energii elektrycznej
w produkcji tugu i chloru. Jednoczesnie nadwyzkowa zdolnosé
produkcyjna moze byE¢ wykorzystywana do produkcji
chloroalkalibw w momentach duzej generacji energii
z odnawialnych zrédet energii (przy potencjalnie ujemnych
cenach energii). Dzigki temu moze ona dawaé wymierny efekt
zwiekszenia mozliwosci modulowane] pracy instalacji
elektrolizy w sposéb dopasowany do aktualnie zmieniajgcych
sie cen energii, przez co moze wptyng¢ na obnizenie kosztow
energii elektrycznej. Inwestycja wpisuje sie w szeroko obecnie
omawiang koncepcje produktowych magazynéw energii.
Koncepcja produktowego magazynu energii opiera sie na
zatozeniu przewymiarowania zdolnoéci produkcyjnych danej
instalacji tak, by w okreslonym momencie méc produkowaé
wigcej wyroboéw niz wynikatoby to z popytu klientdw. Dzieki
temu produkujgc wezesniej wyroby na magazyn (w okresach
niskich cen energii) mozna nastepnie ograniczy¢, lub wrecz
wytqczy€ najbardziej energochtonne wezty produkcyjne.
Inwestycja ta przyczynia sie rowniez do zagospodarowania
wigkszej ilosci energii z OZE dostgpnych w Krajowej Sieci
Elektroenergetycznej. Na przetomie roku 2023 i 2024 doszto do
podpisania umowy z dostawcq gtdwnych urzqdzen, w tym
elektrolizeréw. W trzech kwartatach 2024 roku kontynuowano
prace projektowe zwigzane z tg inwestycjq.

Naktady poniesione na inwestycje w segmencie Energetyka
w ciqgu trzech kwartatdéw 2024 roku wyniosty 30,9 min zt, w tym
zakup uprawnien do emisji CO2 wynidst 26,9 min zt.
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7. SEGMENT POZOSTALA DZIALALNOSC

7.1. Opis segmentu

W ramach segmentu Pozostata dziatalno$s¢ dokonano
agregaciji jednostek, w tym jednostek ustugowych Centrum
Zarzqdzania w ramach PCC Rokita SA i spotek Grupy
Kapitatowej oraz Kompleksu Lubrykanty z uwagi na to, ze nie
zostaty spetnione kryteria wymagajqce wydzielenia z tej grupy
odrebnego dodatkowego segmentu sprawozdawczego.

Przedmiotem dziatania jednostek ustugowych Centrum
Zarzqdzania jest przede wszystkim $wiadczenie ustug dla
Grupy PCC Rokita w zakresie: zarzqdzania i administracji,
ochrony §rodowiska, oczyszczania Sciekéw, zarzgdzania
majgtkiem, bezpieczenstwa (stuzby ratownicze, prewencija),
oraz transportu kolejowego na terenie parku przemystowego
w Brzegu Dolnym.

Ponadto w sktad segmentu Pozostata dziatalno$¢ wchodzqg
spotki zalezne PCC Autochem Sp. z 0.0, PCC Apakor Sp. z 0.0,
Zaktad Ustugowo - Serwisowy ,LabMatic” Sp. z o.0,
Ekologistyka Sp. z 0.0, Aqua tososiowice Sp. z 0.0, ChemiPark
Technologiczny Sp. z 0.0, distripark.com Sp. z o.0. ispoftki
wspobtkontrolowane PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited
Sirketi, PCC ITALY s.r.l, PCC Rokita Trade Sp.z 0.0.i PCC BD Sp. z
o.0.

Segment Pozostata dziatalno$¢ obejmuje obszary, ktérych
przedmiotem dziatalnosci sq m.in.:

— uslugi w zakresie kompleksowego utrzymania ruchu
urzgdzen i instalacji technologicznych,

— gospodarowanie odpadami przemystowymi, w tym
zarzqgdzanie  sktadowiskami  odpadéw  wapiennych,
odpadéw paleniskowych z elektrocieptowni, magazynem
odpaddéw surowcodw wtérnych oraz odpadéw z Centralnej

Oczyszczalni Sciekéw (PCC Rokita posiada pozwolenie
wodnoprawne na wprowadzanie do rzeki Odry Sciekow
komunalnych oczyszczonych na wtasnej oczyszczalni
Sciekdébw. Termin waznosci pozwolenia wodnoprawnego
na odprowadzanie oczyszczonych Sciekéw do rzeki Odry
uptywa w 2024 roku. Spétka ztozyta wniosek o wydanie
nowego pozwolenia i aktualnie oczekuje na jego
rozpatrzenie.),

— budowa i remonty aparatury przemystowej ze stali oraz
wykonawstwo zabezpieczef antykorozyjnych,

— Swiadczenie ustug dla Grupy PCC Rokita w zakresie:
zarzqgdzania i administracji, ochrony Srodowiska
(oczyszczolnio sciekow), zarzqdzania  majgtkiem,
bezpieczefstwa, utrzymania sieci elektroenergetycznych
oraz transportu kolejowego na terenie parku
przemystowego w Brzegu Dolnym,

— ustugi transportowe chemikalibw ptynnych na terenie
kraju i poza jego granicami oraz ustugi spedycyjne,
atakze kompleksowe pakiety ustug tqczqce transport
drogowy, transport intermodalny oraz logistyke
magazynowq,

— ustugi mycia autocystern i konteneréw, stuzqgcych do
przewozu typowych chemikaliéw ptynnych,

— pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody pitnej,

— utrzymania sieci elektroenergetycznych

— handel wyrobami chemicznymi.

Jednostki segmentu Pozostata dziatalno$¢ Swiadczg ustugi

zarbwno spoétkom Grupy PCC Rokita jak i klientom
zewnetrznym.

7.2. Podsumowanie dziatalnosci za trzy kwartaty 2024 roku

Segment Pozostata dziatalno$¢ odnotowat wyzszy o 40,4 min zt wynik EBITDA w poréwnaniu do trzech kwartatéw 2023 roku przy
jednoczesnym nieznacznie wyzszym poziomie tgcznych przychoddw ze sprzedazy.

Tabela 7 Wybrane dane finansowe segmentu Pozostata dziatalnosé

[wtys. zt] 1-3Q 2024 1-3Q 2023 Zmiana
Przychody ze sprzedazy do innych segmentéw 169 010 195 913 -13,7%
Przychody ze sprzedazy od klientdw zewnetrznych 167 094 120 240 39,0%
tgczne przychody ze sprzedazy 336104 316 153 6,3%
EBITDA 87124 46 741 86,4%
Marza EBITDA 25,9% 14,8% 11 p.p.
Zysk/stratc brutto 57 314 22 371 156,2%
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7.3. Inwestycje

W ramach prowadzonej pozostatej dziatalnosci, zwigzane z nig
gtébwne zadania inwestycyjne majg na celu zapewnienie
biezgcego funkcjonowania zaktadu, zarbwno w zakresie
zapewnienia odpowiedniego stanu infrastruktury, jok
i spetnienia  narzuconych na dziatalno§¢ podstawowq
regulacji prawnych.

Konsekwentnie prowadzone sq inwestycje w modernizacje
infrastruktury  sieci  elektroenergetycznych,  zwiqzanej
zdystrybucjg i przesytem energii elektrycznej na terenie
przemystowym w Brzegu Dolnym. Spdtka prowadzi takze
ciqgte inwestycje odtworzeniowe zwigzane z modernizacjq
budynkéw, drég i estakad. Zaktadana koncepcja tych
modernizacji przewiduje poniesienie niezbednych naktaddw
przygotowujgcych infrastrukture pod mozliwosci dalszych
inwestycji i rozwoju istniejgcych instalaciji, jednoczes$nie majgc
na celu utrzymanie majgtku w stanie zapewniajgcym ciggtosc
uzytkowania.

Spoétka PCC BD, ktorej wspdlnikami sg PCC Rokita i PCC EXOL,
obie posiadajgce po 50% udziatdw, prowadzi inwestycje
budowy nowego, uniwersalnego zakiadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwiqgzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym, w tym polioli polieterowych. Na nowej instalacji ma
by¢ produkowana szeroka gama miedzy innymi etoksylatow
oraz polioli polieterowych, moggcych mie¢ szerokie
zastosowanie w licznych branzach.

Spotka PCC BD kontynuuje prace budowlane oraz rozpoczeta
sie juz dostawa i montaz instalacji technologicznej.
Zamowiono juz wigkszo$€ zbiornikbw magazynowych oraz
aparatury procesowej. Prowadzone prace projektowe sg na
ukonczeniu.

Inwestycja ma bardzo ziozony charakter, co wptywa miedzy
innymi na sposoéb jej realizacji. Jak wigkszo§¢ inwestycji w
Grupie PCC, réwniez i ta inwestycja jest realizowana bez
udziatu generalnego wykonawcy, przy zaangazowaniu
wewnetrznych  stuzb  wyspecjalizowanych w  realizacji
przedsigwzig¢ inwestycyjnych.

Ponadto dla osiggniecia petnej funkcjonalnosci nowego
zaktadu produkcyjnego, konieczne bedzie przeprowadzenie i
zakonczenie przez PCC Rokita inwestycji towarzyszgcych.
Inwestycje te obejmujg migdzy innymi modernizacje
Centralnej  Oczyszczalni  Sciekéw, w tym  budowe
podczyszczalni, przebudowe wewnetrznej sieci torow
kolejowych, modernizacje bramy gtéwnej czy rozbudowe
laboratoriéw. Aspektem moggcym réwniez wptywaé na
przebieg procesu budowy nowego zaktadu produkcyjnego sq
wymagania zwigzane z ochrong $rodowiska, w tym krajowe i
unijne przepisy.

Warto$¢ naktaddw zostata oszacowana na poziomie okoto 551
min zt z jednoczesnym zastrzezeniem, ze warto$¢ ta moze sie
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zmniejszy¢ lub zwigkszyé szacunkowo o okoto 25%.
Jednoczesnie biorgc pod uwage utrzymujgce sig niestabilne
otoczenie makroekonomiczne, ostateczne koszty inwestycji
potencjalnie mogqg odbiega¢ od szacunkdéw ze wzgledu na
wielo§¢ obszaréw, w ktérych zmiany mogtyby wptywaé na te
koszty. Na koszty inwestycji mogtaby wptynqgé m.in. sytuacja
na rynku materiatéw i ustug (w tym budowlanych), w tym ceny
poétproduktéw, materiatdw budowlanych, komponentoéw,
maszyn i urzqdzen, koszty wykonania instalacji niezbednych
do redlizacji inwestycji. Dodatkowo czge$¢ zakupodw
zwigzanych z inwestycjq realizowana bedzie w walucie innej
niz PLN, co zwieksza niepewnos¢, co do finalnych
potencjalnych nakiadéw.

Spbétka nie wykluczata etapowania realizacji inwestycji a
aktualnie dla celéw zwigzanych z finansowaniem inwestycji,
uwzglednia réwniez podziat projektu na dwa etapy.

Przewidywany termin zakonczenia inwestycji i uruchomienie
nowego zaktadu to 2026 roku, przy czym nie jest wykluczone,
ze mogq pojawi¢ sie okolicznosci, ktére potencjalnie bedq
mogty wptynqgé na modyfikacje harmonogramu, jak i zakresu
przedsiewziecia lub zaktadanych wolumendw produkcji bgdz
w skrajnym scenariuszu na decyzje o zaniechaniu inwestycji.
Hipotetyczna modyfikacja harmonogramu, jak i zakresu
przedsiewziecia lub zakiadanych wolumendw produkcii
mogtaby wptyngé na mozliwos¢ wywigzywania sie z
postanowief umowy dostawy i odbioru tlenku etylenu. Z kolei
ewentualne wystgpienie probleméw z dostawami tlenku
etylenu od ORLEN SA (ich ograniczenie lub zaprzestanie)
mogtyby potencjalnie spowodowaé opdznienia w realizacji
inwestycji bgdz w skrajnym scenariuszu spowodowac
podjecie decyzji o zaniechaniu inwestycji lub opdznienia w
mozliwosci korzystania przez Grupge PCC Rokita ze
zwiekszonych w wyniku inwestycji zdolnoSci produkcyjnych
bqdz wpltynqgé na trwate lub czeSciowe spadki lub utraty
rentownosci spétek Grupy PCC Rokita.

W celu finansowania i refinansowania nakiadéw
inwestycyjnych zwigzanych z tq inwestycjg oraz finansowania
biezqcej dziatalnosci spbtka PCC BD zawarta z Bankiem Pekao
SA umowy kredytowe na tqgczng maksymalng kwote 344 min
zt.

Wydatki poniesione na inwestycje w segmencie Pozostata
dziatalno$¢ w trzech kwartatach 2024 roku wyniosty 22,4 min
zt, przy czym w kwocie tej nie sq ujete wydatki na inwestycje
w budowe nowego, uniwersalnego zaktadu produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym ze wzgledu na konsolidacje spétki PCC BD metodqg
praw wiasnosci.
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8. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

8.1. Omoéwienie wynikow dziatalnosci Grupy

Tabela 8 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC Rokita za trzy kwartaty 2024 roku

[wtys. zt] 1-3Q 2024 1-3Q 2023 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 1460 089 1852 915 -212%
Wynik brutto ze sprzedazy 292525 472198 -38,1%
Marza brutto na sprzedazy 20,0% 25,5% -55 p.p.
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 76 014 249169 -69,5%
Wynik netto 38659 185 486 -79,2%
EBITDA 209 576 387588 -45,9%
Marza EBITDA 14,4% 20,9% -6,5 p.p.

8.1.1.Przychody ze sprzedazy

W trzech kwartatach 2024 roku Grupa PCC Rokita uzyskata
przychody ze sprzedazy produktow, towardw i ustug w kwocie
1460,1 min zt. Przychody ulegty zmniejszeniu o 21% w stosunku
do roku poprzedniego. Bylo to gtdéwnie wynikiem spadku
przychoddw ze sprzedazy w segmencie Chloropochodne. W
pozostatych segmentach produkcyjnych réwniez widoczny
byt spadek przychoddw, jednak jego skala byta znacznie
mniejsza i czg§ciowo zwigzana ze spadkiem cen surowcéw na
rynku. We wszystkich segmentach sprzedajgcych chemikalia
spadty Srednie ceny sprzedazy produktéw na rynku. Sprzedaz
zewnetrzna ilo§ciowo w segmencie Chloropochodne spadta o
9%, w segmencie Poliuretany wzrosta o 2%, natomiast w
segmencie Inna Dziatalno§¢€ Chemiczna wzrosta o 9%. tgczne
przychody ze sprzedazy do klientdw zewnetrznych
pozostatych dwéch segmentéw: Energetyka i Pozostata
dziatalno$¢ byty réwniez na wyzszym poziomie.

Najwyzszqg warto$€ przychoddw ze sprzedazy do klientow
zewnetrznych uzyskaty segment Poliuretany w kwocie 621,5
min zt i segment Chloropochodne w kwocie 503,2 min zt. Ich
tgczny udziat w przychodach stanowit razem 77% przychodéw
Grupy, przy czym udziat w sprzedazy segmentu
Chloropochodne spadt rok do roku gtéwnie ze wzgledu na
spadek cen i wolumendw sprzedazy chloroalkaliéw.

Wykres 7 Udziat przychodéw ze sprzedazy zewnetrznej segmentow
w wartosci sprzedazy Grupy w trzech kwartatach 2024

roku

[ §

= 43% Poliuretany

m 34% Chloropochodne

= 15% Pozostata sprzedaz

® 8% Inna dziatalno$§é chemiczna
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Wykres 8 Przychody ze sprzedazy zewnetrznej segmentow wg
obszaréw geograficznych w trzech kwartatach 2024 roku

g

m 50% Polska
m 27% Pozostate kraje UE
= 11% Niemcy
= 4% Azja
8% Pozostate obszary

8.1.2.Koszty dziatalnosci

tqgczne koszty dziatalnosci Grupy (koszt wiasny sprzedazy,
koszty sprzedazy, koszty ogélnego zarzqdu) w trzech
kwartatach 2024 roku wyniosty 1377,9 min zt i byty o 245,7 min
zt, tj. 0 15% nisze od kosztow w analogicznym okresie roku
ubiegtego.

Koszt wiasny sprzedazy wynidst1167,6 min zt, z czego 1118,4 min
zt (bez wytqczen konsolidacyjnych) przypadio na PCC Rokita.
Grupa odnotowata spadek kosztu wiasnego sprzedazy o 213,2
min zt w odniesieniu do trzech kwartatéw 2023 roku, co
stanowito spadek o 15%. Zmiana ta byta spowodowana
gtbwnie  spadkiem cen surowcdédw w segmentach
produkcyjnych.

Struktura gtéwnych grup kosztéw rodzajowych, ktére w Grupie
PCC Rokita w pierwszym poétroczu 2024 roku wyniosty tgcznie 1
269,7 min zt, przedstawia sie nastgpujgco:

—  Koszty zuzytych materiatéw i energii w strukturze kosztow
rodzajowych stanowity 53% wszystkich kosztow i wyniosty
669,6 min zt. Jest to poziom kosztdéw nizszy o 152,1 min zt
od okresu poréwnawczego. Spadek spowodowany byt
gtobwnie nizszymi kosztami ponoszonymi na zakupy
surowcow i energii elektryczne;j.

—  Koszty ustug obcych wzrosty o 2% w poréwnaniu do trzech
kwartatdw 2023 roku i wyniosty 223,0 min zt, co
w strukturze kosztéw stanowito 18%. W ramach tej grupy
kosztow istotny udziat stanowity koszty  ustug
transportowych oraz remontow.
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— Koszty pracownicze, w tym: wynagrodzenia, $wiadczenia
rzeczowe i odpis na Funduszu Swiadczen Socjalnych
stanowity 15% w strukturze kosztéw i wyniosty 195,7 min zt,
tj. mniej 0 10% w stosunku do okresu poréwnawczego.

— Koszty amortyzacji oraz koszty zwigzane z utworzeniem
odpiséw z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych spadty
0 4,0 min zt (3%) w stosunku do okresu porébwnawczego.

— Pozostate koszty, na ktére skiadajg si¢ podatki i optaty,
ubezpieczenia majgtkowe i osobowe oraz inne koszty,
spadty o 2,1 min zt wzgledem trzech kwartatéw 2023 roku i
wyniosty 48,0 min zt.

8.1.3.Pozostate przychody i koszty operacyjne

W trzech kwartatach 2024 roku Grupa osiqggneta strate na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 6,2 min zt
wzgledem zysku w wysokosci 19,8 min zt w trzech kwartatach
2023 roku. Na nizszy poziom wyniku na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej Grupy wptyw miat m.in. poziom otrzymanych
dywidend i odsetek uzyskanych z lokat terminowych.

8.1.4.Koszty finansowe

Koszty finansowe w trzech kwartatach 2024 roku osiggnety
poziom 256 min zt ibyly wyzsze o 0,6 min zt niz w
analogicznym okresie 2023 roku. Na wysoko$¢ kosztow
finansowych miaty wptyw gtdwnie koszty odsetkowe z tyt.
zaciqggnietych kredytow ipozyczek oraz wyemitowanych
obligaciji.

8.1.5.Udziat w wyniku finansowym jednostek
wycenianych metodg praw wiasnosci

W trzech kwartatach 2024 roku udziat w wyniku finansowym
jednostek wycenianych metodq praw wtasnosci, tj. IRPC Polyol,
distripark.com Sp. z 0.0, PCC BD Sp. z 0.0, PCC EXOL Kimya
Sanayi ve Ticaret Limited oraz PCC lItaly wyniést 1,6 min zt
(zysk).

8.1.6.Wynik netto

W trzech kwartatach 2024 roku Grupa Kapitatowa PCC Rokita
odnotowata zysk netto na poziomie 38,7 min zt, 0 79% nizszy niz
w okresie poréwnawczym. Gtéwnym czynnikiem, ktéry wptynagt
na nizszy zysk netto w 2023 roku byt gorszy wynik na
dziatalnosci  operacyjnej, przede wszystkim w zwiqzku
z gorszymi wynikami w segmencie Chloropochodne.
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8.2. Wyniki segmentow

Tabela 9 Wyniki segmentéw w 1-3Q 2024 roku i w 1-3Q 2023 roku*
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Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§¢ chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
[wtys.zt] 1-3Q 1-3Q . 1-3Q 1-3Q . 1-3Q 1-3Q . 1-3Q 1-3Q . 1-3Q 1-3Q .
Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Przychody ze sprzedazy

. ) 28 230 15731 79,5% 250 811 337771 -25,7% 9893 6347 55,9% 81408 101608 -19,9% 169 010 195 913 -13,7%
do innych segmentow
Przychody ze sprzedazy
od klientow 621544 756 898 -17,9% 503209 795385 -36,7% 123 490 130 252 -52% 44752 50 140 -10,7% 167 094 120 240 39,0%
zewnetrznych
tgczne przychody ze
sprzedaty 649774 772629 -15,9% 754020 1133156 -33,5% 133383 136 599 -2,4% 126 160 151748 -16,9% 336104 316153 6,3%
EBITDA 46734 32826 42,4% 82678 295769 -72,0% 12341 13 352 -7,6% 25225 18 542 36,0% 87124 46741 86,4%
Marza EBITDA 7,2% 4,2% 3,0 p.p. 1,0% 26,1% -151 p.p. 9,3% 9,8% -0,5 p.p. 20,0% 122% 78 p.p. 25,9% 14,8% 1 p.p.
Zysk/strata brutto 28285 12194 132,0% 28779 243978  -88,2% 1556 3348 -53,5% (22383) (38591) 42,0% 57314 2237 156,2%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 7733 9294 -16,8% 27 717 26 924 2,9% 2962 4235 -30,1% 30882 64 750 -52,3% 22 436 62 525 -64,1%

niematerialne

*) Zaprezentowane wyniki segmentéw nie zawierajq korekt konsolidacyjnych, diatego suma wynikéw wszystkich segmentéw moze réznié sie od wynikéw skonsolidowanych.



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA

Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2024 roku
Sprawozdanie Zarzqgdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Tabela 10 Wyniki segmentéw w 3Q 2024 roku i w 3Q 2023 roku*
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Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§¢ chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
[wtys. zt]
3Q2024 3Q2023 Zmiana 3Q2024 3Q 2023 Zmiana 3Q2024 3Q 2023 Zmiana 3Q2024 3Q 2023 Zmiana 3Q 2024 3Q 2023 Zmiana

Przychody ze sprzedazy

; . 8 664 5212 66,2% 68 688 93 540 -26,6% 3572 1921 85,9% 21324 25 605 -16,7% 55 253 66 669 -171%
do innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy
od klientow 1193130 229 855 -16,0% 155 030 192169 -19,3% 37 560 36 306 3,5% 12373 13 611 -9,1% 61659 40 324 52,9%
zewnetrznych
tgczne przychody ze
sprzedaty 201794 235067 -14,2% 223718 285709 -21,7% 41132 38 227 7,6% 33697 39216 -14,1% 116 912 106 993 9,3%
EBITDA 10 479 15007 -30,2% 18 543 48 073 -61,4% 2254 3124 -27,8% 3325 3786 -12,2% 10058 7815 28,7%
Marza EBITDA 5,2% 6,4% -12pp. 8,3% 168% -85 p.p. 55% 82%  -27p.p. 9,9% 97% 02pp. 8,6% 7,3% 13 p.p.
Zysk/strata brutto 4758 7756 -38,7% 506 31871 -98,4% (1272) (377) -237,4% (8 075) (5632) -43,4% (803) (635) -26,5%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 1814 3632 -50,1% 6 472 10 365 -37,6% 1247 1177 5,9% 12 950 12 512 3,5% 12 455 18 530 -32,8%

niematerialne

*) Zaprezentowane wyniki segmentéw nie zawierajq korekt konsolidacyjnych, diatego suma wynikéw wszystkich segmentéw moze réznié sie od wynikéw skonsolidowanych.
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Tabela 11 Wyniki segmentéw w 3Q 2024 roku i w 2Q 2024 roku*
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[ ] Poliuretany Chloropochodne Inna dziatalno§¢ chemiczna Energetyka Pozostata dziatalnosé
w tys. zt
3Q2024 2Q2024 Zmiana 3Q2024 2Q2024 Zmiana 3Q2024 2Q2024 Zmiana 3Q2024 2Q2024 Zmiana 3Q2024 2Q2024 Zmiana

Przychod e sprzedaz

zyehody z8 Sprzedaty - ggeq 12867  -327% 68688 94498  -273% 3572 3682  -30% 21324 26586  -198% 55253 57052  -3,2%
do innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy

. K 193130 212542 -91% 155 030 175 758 -1,8% 37 560 42 818 -12,3% 12 373 13 257 -6,7% 61659 64 038 -3,7%

od klientdw zewnetrznych
tgczne przychody ze
sprzedaty 201794 225 409 -10,5% 223718 270 256 -17,2% 41132 46 500 -1,5% 33697 39843 -15,4% 116 912 121091 -3,5%
EBITDA 10 479 16 271 -35,6% 18 543 31332 -40,8% 2254 5417 -58,4% 3325 8 847 -62,4% 10 058 63776 -84,2%
Marza EBITDA 5,2% 72%  -2,0 p.p. 8,3% 6% -33pp. 5,5% 6%  -61p.p. 9,9% 222% 123 p.p. 8,6% 52,7% -44]p.p.
Zysk/strata brutto 4758 10 017 -52,5% 506 13 561 -96,3% (1272) 1551 -182,0% (8 075) (4998) -61,6% (803) 54152 -101,5%
Naktady na rzeczowe
aktywa trwate i wartosci 1814 3729 -51,4% 6 472 17 51 -63,0% 1247 1133 10,1% 12 950 8123 59,4% 12 455 1623 667,4%

niematerialne

*) Zaprezentowane wyniki segmentéw nie zawierajq korekt konsolidacyjnych, diatego suma wynikéw wszystkich segmentéw moze réznié sie od wynikéw skonsolidowanych.
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Tabela 12 Wyniki Grupy PCC Rokita w poszczegblnych kwartatach w latach 2023 - 2024
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2023 1-3Q 2024
[wtys. zt]
1Q 2023 2Q 2023 3Q2023 4Q 2023 1Q 2024 2Q 2024 3Q2024
Przychody ze sprzedazy 779 974 560 676 512 265 535 276 491924 508 413 459 752
Wynik brutto ze sprzedazy 259 927 109 363 102 908 112 053 101 847 17 642 73 036
Marza brutto na sprzedazy 33,3% 19,5% 20,1% 20,9% 20,7% 231% 15,9%
Wynik na dziatalno$§ci operacyjnej 182 374 23 696 43 099 93705 26 900 46 251 2863
EBITDA 231034 77617 78937 130 970 77943 88831 42 802
Zysk netto 140 542 15131 29813 82393 16 361 29730 (7 432)
Naklady na rzeczowe aktywa trwate i 52832 68 680 46 216 48 876 24673 32119 34 938

wartosci niematerialne
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8.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej

Tabela 13 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji finansowej

[w min zt] 30.09.2024 31.12.2023 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 1371,2 1439,3 -4,7%
Wartosci niematerialne 100,8 12,9 -10,7%
Prawo do uzytkowania aktywoéw 120,3 110,0 9,4%
Zapasy 155,6 167,2 -6,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 216,6 218,1 -0,7%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 198,6 290,0 -31,5%
Pozostate aktywa 248,0 187,3 32,4%
AKTYWA RAZEM 2411 2524,9 -4,5%
Kapitat wtasny 1289,0 13814 -6,7%
Diugoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 520,6 492,8 5,6%
Pozostate zob. dtugoterminowe i rezerwy 157,1 148,5 5,8%
Krotkoterminowe kredyty, pozyczki, obligacje i inne 115,8 106,0 9,2%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 153,8 191,3 -19,6%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 174,8 204,9 -14,7%
PASYWA RAZEM 2411 2524,9 -4,5%

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

nizszy o 1,6 min zt poziom zapaséw zwigzany gtdbwnie
znizszymi  wolumenami  surowcéw na magazynie
w poréwnaniu z kohcem 2023 roku,

wyzszy o 60,7 min zt poziom pozostatych aktywow
zwiqzany m.in. z udzielonymi pozyczkami do podmiotéw
powigzanych,

nizszy o 68,1 min zt poziom rzeczowych aktywow trwatych
ze wzgledu umarzanie majgtku w czasie i aport majqtku
do spotki PCC BD.

Gtéwne zmiany w pozycjach pasywow:

nizszy 0 92,4 min zt poziom kapitatdéw witasnych w zwigzku
z wyptaconq dywidendq za 2023 rok w drugim kwartale
2024 roku. oraz nizszym zyskiem netto w 2024 roku,
wyzszy o 37,6 min zt poziom zobowiqzanh z tyt. kredytow,
pozyczek, obligacji i innych ze wzgledu na zwigkszenie
zaangazowania z tyt. kredytu inwestycyjnego,

nizszy o 37,5 min zt poziom zobowigzanh z tytutu dostaw
i ustug i wahaniami stanu zobowigzan w czasie.
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8.4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Grupa PCC Rokita uzyskata w trzech kwartatach 2024 roku
dodatnie saldo przeptywdw pienigznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, ktére wyniosto 190, min zt. W stosunku do trzech
kwartatéw 2023 roku jest to spadek o 48%, czyli 0 177,2 min zt.

W analizowanym okresie saldo przeptywéw Srodkéw
pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto -147,0 min z
wobec -204,5 min zt w trzech kwartatach 2023 roku.

Dziatalno$¢ finansowa Grupy PCC Rokita w trzech kwartatach
2024 roku zamkneta sie saldem w wysokosci -134,6 min zt w
poréwnaniu do -474,2 min zt w analogicznym okresie roku
poprzedniego.

Tabela 14 Przeptywy Srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej PCC Rokita

W trzech kwartatach 2024 roku przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej w wiekszosci pokryty wydatki z
dziatalnosci inwestycyjnej oraz finansowej. Nizsze wptywy z
dziatalnosci operacyjnej, ktére byly nizsze niz saldo
przeptywéw z dziotalnosci finansowej i inwestycyjnej
spowodowaty spadek srodkéw pienigznych o 91 min zt. Na ten
spadek wptyw miata réwniez wyptacona dywidenda za 2023
rok w pierwszym potroczu 2024 roku.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa PCC Rokita
posiadata petng ptynnos¢ finansowq i wykazywata catkowitg
zdolnos¢ do wywigzywania sie z zaciqgnietych zobowigzan,
zaréwno z tytutu dostaw i ustug, jak i z tytutu zobowigzan
finansowych.

[wtys. zt] 1-3Q 2024 1-3Q 2023 Zmiana
Przeptywy pienigezne z dziatalnoSci operacyjnej 190 149 367335 -48,2%
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej (147 019) (204 547) 28,1%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej (134 552) (474 235) 71,6%
Przeptywy pienigzne netto (91422) (311447) 70,6%
Srodki pieniezne na poczqtek okresu 290 044 528 448 -45,1%
Srodki pieniezne na koniec okresu 198 622 217 001 -8,5%

8.5. Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary

Wynikow

Grupa w procesie biezqce] dziatalnoSci postuguje sie
miernikami rentownoSci, ptynnosci oraz kapitatu pracujgcego.
W ocenie Zarzqdu, wskazniki te mogq by¢ istotne dla
inwestoréw, poniewaz stanowiq wyznacznik pozycji i wynikoéw
finansowych dziatalnoSci Grupy, a takze jej zdolnoSci do
finansowania  wydatkédw i zaciggania oraz  obstugi
zobowiqgzan.

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowiq
Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM -  Alternative
Performance Measures) w rozumieniu Wytycznych ESMA
dotyczqgcych Alternatywnych Pomiaréow Wynikédw. Dane te nie
podlegaty badaniu ani przeglgdowi przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Alternatywne pomiary wynikéw nie sq
miernikiem wynikéw finansowych zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ani nie powinny by¢ traktowane jako mierniki
wynikéw finansowych lub przeptywéw pienieznych. Wskazniki
te nie sq jednolicie definiowane i mogq nie by¢ poréwnywalne
do wskaznikébw prezentowanych przez inne spoétki, w tym
spoétek prowadzgcych dziatalno§€ w tym samym sektorze co
Grupa PCC Rokita. Alternatywne pomiary wynikébw powinny
by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe, nie za$

zastgpujgce  informacje finansowe prezentowane @ w
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy PCC
Rokita. Dane te powinny by¢ rozpatrywanie tqcznie ze
skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi Grupy. PCC
Rokita prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii
sq one zrédtem  dodatkowych  (oprécz  danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych) informacii
o sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy, jak réwniez utatwiajg
analize i ocene osigganych przez Grupe wynikéw finansowych
na przestrzeni poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych.
PCC Rokita prezentuje te konkretne alternatywne pomiary
wynikdéw, poniewaz stanowig one standardowe miary
i wskazniki powszechnie stosowane w analizie finansowej.
Dobér alternatywnych pomiaréw wynikéw zostat poprzedzony
analizg ich przydatnosci pod kgtem dostarczenia inwestorom
przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej,
przeptywéw pienigznych i efektywnosci finansowej Grupy PCC
Rokita i w opinii Zarzqdu pozwala na optymalng oceneg
osigganych wynikéw finansowych. Wynikom nie nalezy
przypisywaé¢ wyzszego poziomu istotnosci niz pomiarom
bezposrednio wynikajgcym ze sprawozdania finansowego
Spotki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy.
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Tabela 15 Alternatywne Pomiary Wynikéw Grupy Kapitatowej

1-3Q 2024 1-3Q 2023 Zmiana
Marza brutto ze sprzedazy 20,0% 255% -5,5 p.p.
Marza netto 2,6% 10,0% =74 p.p.
Marza EBIT 52% 13,4% -8,2 p.p.
Marza EBITDA 14,4% 20,9% -6,5 p.p.
Rentowno$é majgtku (ROA) 16% 75% -5,9 p.p.
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (ROE) 3,0% 14,3% -11,3 p.p.

30.09.2024 31.12.2023 Zmiana
Biezqca ptynnos¢ finansowa 2,2 2,3 -0,1
Szybka ptynnos¢ finansowa 17 18 -0,
Szybkos¢ inkasa naleznosci 45 43 2
Szybkos§¢ sptaty zobowigzan 32 34 -2
Szybko&¢ obrotu zapasami 30 38 -8
Wskaznik zadtuzenia ogélnego 47% 45% 2 p.p.
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 26% 24% 2 p.p.
Zadtuzenie kapitatu wiasnego 0,9 0,8 0]
Pokrycie aktywow trwatych kapitatem statym 12 1,2 0,0
Ditug netto / EBITDA 13 0,6 07

Tabela 16 Definicje Alternatywnych pomiaréw wynikéw

Nazwa Alternatywnego Pomiaru

Wynikow

Definicja

EBIT

EBITDA

Marza brutto ze sprzedazy

Marza netto

Marza EBIT

Marza EBITDA

Rentowno$¢ majqtku (ROA)
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE)

Biezgca ptynnos¢ finansowa
Szybka ptynnos¢ finansowa
Szybkos¢ inkasa naleznosci

Szybkos¢ sptaty zobowiqzan

Szybkos¢ obrotu zapasami
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego

Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

Zadtuzenie kapitatu wtasnego

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem

statym

Zysk z dziatalnoSci operacyjnej za okres ustalony zgodnie z MSSF tj. zysk przed
odsetkami i opodatkowaniem

Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku
dochodowego (biezqcego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzacii
skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych [/ amortyzacja nieplanowa oraz udziatu w wyniku finansowym
jednostek stowarzyszonych

Wynik brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/Przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

EBITDA/przychody ze sprzedazy

Wynik finansowy netto/ Aktywa razem

Wynik finansowy netto/Kapitat wtasny

Aktywa obrotowe/(Zobowigzania krétkoterminowe — Rezerwy krétkoterminowe -
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe przychodéw)

(Aktywa obrotowe - Zapasy)/(zZobowigzania krotkoterminowe — Rezerwy
krotkoterminowe — Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodéw)
(Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Przychody ze
sprzedazy

(Sredni stan zobowiqgzan z tytutu dostaw i ustug X liczba dni w okresie)/Koszty
dziatalnosci podstawowej

(Sredni stan zapaséw X liczba dni w okresie) /Koszt wiasny sprzedazy

Zobowigzania ogétem/Pasywa ogdtem

(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych
obligacii)/Pasywa ogétem

Zobowigzania ogétem/Kapitat wiasny

(Kapitat wiasny + Zobowigzania diugoterminowe)/Aktywa trwate
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(Kredyty i pozostate zadtuzenie + Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji —

Dtug netto [/ EBITDA p
49 / Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)/EBITDA (liczona narastajgco za 12 miesiecy)

Tabela 17 Uzgodnienie dtugu netto

[wtys. zt] 30.09.2024 31.12.2023
A. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 198 622 290 044
B. Ptynnosé 198 622 290044
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 94 546 79 857
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 21269 26161
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 115 815 106 018
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) (82807) (184 026)
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 392121 369210
H. Dlugoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligacji 128 459 123 575
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 520 580 492785
Zadtuzenie finansowe netto (F+I) 437773 308759

Tabela 18 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 9 miesiecy

[wtys.zt] 1-3Q 2024 1-3Q 2023
Wynik netto 38659 185 486
[+] Podatek dochodowy biezqgcy i odroczony 13 356 39933
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 133179 138 518
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgey/ amortyzacja nieplanowana 383 (99)
[+] Koszty finansowe 25 626 25 073
[+] udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (1627) (1323)
[=] EBITDA 209576 387588

Tabela 19 Uzgodnienie jednostkowej EBITDA za 9 miesiecy

[w tys. zt] 1-3Q 2024 1-3Q 2023
Wynik netto 32015 177 500
[+] Podatek dochodowy biezqgcy i odroczony 319 31566
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 127162 132 500
[+] Jednorazowy odpis oktuolizujqcy/ amortyzacja nieplanowana 380 (88)
[+] Koszty finansowe 24 068 23315
[=] EBITDA 186 744 364793

Tabela 20 Uzgodnienie skonsolidowanej EBITDA za 12 miesigcy

[wtys.zt] 10.2023-09.2024 10.2022-09.2023
Wynik netto 121052 472759
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 19197 98147
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 169 743 186 886
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/ amortyzacja nieplanowana 1084 (834)
[+] Koszty finansowe 31084 30919
[+] udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (1614) 604
[=] EBITDA 340546 788 482
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Przy uzyciu analizy wskaznikowej dokonano syntetycznej
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy PCC Rokita.
Wybrane zostaty podstawowe wskazniki z obszaru
rentownosci, ptynnosci, sprawnosci dziatania (efektywnosci)
oraz struktury kapitatowej (zadtuzenia).

Rentownos$é

Wskazniki rentownosci za pierwsze trzy kwartaty 2024 roku
takie jak: rentownosci majgtku (ROA) i kapitatu wiasnego
(ROE), marza netto, marza EBIT oraz marza EBITDA osiggnety
poziomy nizsze niz w okresie porbwnawczym roku ubiegtego.

Ptynnos¢ i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezqcej oraz ptynnosci szybkiej na koniec
trzeciego kwartatu 2024 roku osiqgnety nieznacznie nizsze
poziomy niz te z kofica roku poprzedniego. Wskazniki ptynnosci
nie mogq by¢ analizowane w oderwaniu od specyfiki
przedsigbiorstwa. Kazda spoétka identyfikuje sie roéznymi
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wartoéciami pozycji w bilansie wptywajgcymi na jego
wielko$¢. Oceniajgc spotke pod kgtem wskaznika, nalezy mie¢
na uwadze jej sytuacje finansowq, otoczenie zewnetrzne
i wewnetrzne przedsiebiorstwa, a takze jej strategie finansowaq.

Na koniec trzeciego kwartatu 2024 roku dtug netto w Grupie
PCC Rokita wynidst 437,8 min zt, natomiast zysk EBITDA za okres
12 miesiecy wyniosta 340,5 min zt. Wskaznik diug netto/EBITDA
na koniec trzeciego kwartatu 2024 roku wynibst 13. Jest to
poziom w petni bezpieczny i akceptowalny przez instytucje
finansowe.

Grupa na koniec pierwszego poétrocza 2024 roku nie
odnotowata probleméw zwigzanych z ptynnosciqg, a wartos¢
dostepnych limitdw kredytowych przewyzszata o ponad 400
min zt ich wykorzystanie. Ponadto Grupa wygenerowata
w minionym poétroczu dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej w kwocie 190,1 min zt.

8.6. Gtéwne czynniki zewnetrzne (makroekonomiczne) i
wewnetrzne wptywajgce na wyniki dziatalnosci Grupy

Na dziatalno§¢ Grupy PCC Rokita, w tym takze w kolejnych
okresach, poza czynnikami opisanymi wczesniej wptywac
bedg migdzy innymi ponizsze aspekty, jak rowniez dynamika
i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania
konkurenciji czy regulacje prawne.

W  wyniku bezposrednich i poSrednich skutkow wojny
w Ukrainie oraz eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie,
zaktécone zostaty miedzy innymi tancuchy dostaw w
przemysle petrochemicznym, w tym moze to dotyczy¢ tlenku
etylenu oraz propylenu. Sytuacja ta ma przetozenie na ceny
surowcoéw i medibw w Europie i na $Swiecie, a dalsze
potencjalne scenariusze jej rozwoju istotnie sie od siebie
rézniq.

Sytuacja w Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie ma wptyw na
logistyke dostaw i wysyiki realizowane w tamtym kierunku.

Réwnolegle wojna w Ukrainie i eskalacja konfliktu na Bliskim
Wschodzie wptywa na zwiekszong dynamike zmian kurséw
walut i moze destabilizowa¢ rynki finansowe.

W rejonach zaangazowanych w konflikt Grupa PCC Rokita nie
posiada inwestycji i jednostek zaleznych.

W  zwiqzku z wojng w Ukrainie wzrosto takze ryzyko
cyberatakéw. Réwnolegle wsrdd personelu spotek Grupy PCC
Rokita pracuje tylko kilka oséb pochodzqcych z Ukrainy, stgd
nie wystepuje ryzyko zwigzane 1z ewentualng utratg
pracownikbw w zwigzku z mobilizacjg wojskowg w kraju
objetym wojnaq.

W trzech kwartatach 2024 roku wartos¢ sprzedazy Grupy do
Ukrainy wyniosta ponizej 1% catkowitych skonsolidowanych

przychoddw ze sprzedazy. W analizowanym okresie Grupa nie
sprzedawata do Rosji i Biatorusi. Od poczqtku marca 2022 r.
Grupa PCC Rokita wstrzymata sprzedaz produktéw do tych
krajéow i na koniec wrzeénia 2024 roku nie wykazuje naleznosci
od odbiorcéw z tego kierunku.

Wedtug najlepszej wiedzy, Spétka w trzech kwartatach 2024
roku nie zidentyfikowata bezposrednich zakupéw surowcow z
Rosji. Spotka PCC Rokita zaznacza, ze obecnie bardzo trudno
jest jednoznacznie zidentyfikowa¢ w catym tancuchu dostaw
ewentualne posrednie powiqzania w zakresie pochodzenia
surowcow z Rosiji.

Grupie bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposdb zaistniaty
kryzys moze mie€ przetozenie na jej dziatalnos¢ w przysztosci.

Sytuacja geopolityczna na $Swiecie, w tym wynik wyboréw
prezydenckich w USA, moze mie¢ wptyw na stan gospodarek
na Swiecie, co rowniez moze potencjalnie posrednio wptywac
na dziatalno$¢ Spotki. Potencjalny wptyw na Spoétke jest jednak
obecnie trudny do okreslenia.

Ostatnie lata pokazaty, ze Grupa poradzita sobie w zmiennym
i niepewnym Srodowisku. Z uwagq analizowana jest biezqgca
sytuacja i doktadane sq wszelkie starania tak, aby spetnic
oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Zaraz po rozpoczeciu wojny w Ukrainie polski ztoty jako waluta
kraju znajdujgcego sie w poblizu obszaru dziatah wojennych
stracita na wartosci. Polski ztoty nie byt wyjgtkiem wsrod
innych walut regionu. Podobne ostabienie byto zauwazalne na
takich walutach jak forint wegierski czy korona czeska. Spadek
polskiego ztotego byt poréwnywalny do spadkéw waluty
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wegierskiej i czeskiej. Wojna w Ukrainie przektada sie
negatywnie na notowania walut poprzez reakcje rynku, ktory
to podwyzsza premig za ryzyko trzymania walut krajow w
sqgsiedztwie konfliktu zbrojnego.

Tuz po wybuchu wojny w szczycie ostabienia, kurs EUR/PLN
wyniost okoto 4,9, jednak potem doszto do szybkiej korekty. W
ostatnich kilku miesigcach kurs ztotego jest dosy¢ stabilny i
oscyluje w okolicach 4,30 ze S&rednim odchyleniem w
okolicach 0,05.

Wahania kursu ztotego byty mitygowane przez jasne przekazy
ze strony NBP o mozliwych interwencjach na rynku walutowym,
w celu utrzymania wartosci waluty. Spétka nie ma wptywu na
ryzyka kursowe. Trzeba mie¢ na uwadze, ze bez zakohczenia
wojny wschodzie Ukrainie i konfliktu zbrojnego na Bliskim
Wschodzie, wahania kurséw walut w nadchodzqgcym czasie
mogq by¢ nieprzewidywalne, w tym nie wykluczone, ze bardzo
duze.

Polsce zostaty przyznane $rodki z programu finansowanego
przez UE - Krajowy Plan Odbudowy. Przyznane Srodki zostang
przeznaczone m.n. na cele klimatyczne, transformacje
cyfrowq, a takze na reformy socjalne. Inwestowanie
dodatkowych srodkéw w kraju, moze wptynqé na ogélny popyt
na polskim rynku, mogqcy spowodowaé ozywienie polskiej
gospodarki. Jednak doktadny wptyw na sytuacje na rynku jest
trudny do przewidzenia.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami
Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majqg: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysoko$¢ stop procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Wstepny szacunek produktu
krajowego brutto w 2 kwartale 2024 r.” opublikowanego 29
sierpnia 2024 roku, ,produkt krajowy brutto (PKB)
niewyrébwnany sezonowo w 2 kwartale 2024 r. zwigkszyt sie
realnieo 3,2% rok do roku wobec spadku o 0,6% w
analogicznym  kwartale 2023 r. (w cenach statych
sredniorocznych roku poprzedniego)”. Szacunki GUS pokazuijq,
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ze na wzrost PKB w 2 kwartale 2024 roku wptyneto gtéwnie
zwigkszone popytu krajowego o 4,3%. Ztozyt sie na to spadek
akumulaciji brutto o 4,0% oraz wzrost spozycia ogétem o 6,1%.
Spozycie w sektorze gospodarstw domowych zwiekszyto sie o
4,7%. Naktady brutto na Srodki trwate zmniejszyty sie 0 2,7%.

Zgodnie z ostatnig publikacjqg Narodowego Banku Polskiego
25 lipca 2024 r. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD”, tempo wzrostu PKB w catym 2023 roku wyniosto
0,2%. Jednoczesnie NBP prognozuje wzrost PKB w 2024 roku na
poziomie 3,0%, w 2025 roku na poziomie 3,8% a w 2026 roku na
poziomie 3,1% rok do roku. W poréwnaniu z poprzednig
publikacjq z marca 2024 roku, prognozowany byt wzrost PKB w
2024 roku na poziomie 3,5%, w 2025 na poziomie 4,2% i 2026
roku na poziomie 3,3%. Najnowsza projekcja PBK w zwigzku z
tym ulegta obnizeniu wzgledem wczesniej opublikowane;j.
Zgodnie z publikacjq czynniki, ktére w najblizszych kwartatach
bedq oddziatywaé na krajowq koniunkture to m.in. ,silny wzrost
naptywu funduszy unijnych w 2025 r. w ramach perspektyw
finansowej 2021-2027", ,wysoka dynamika wynagrodzen i
dziatania fiskalne zwiekszajgce dochody do dyspozycji
gospodarstw domowych” oraz ,ograniczona skala ozywienia
w otoczeniu gospodarczym Polski”.

Zgodnie z ostatniq publikacjg GUS z 31 pazdziernika 2024 r.
.Szybki  szacunek wskaznika cen towardw i ustug
konsumpcyjnych w pazdzierniku 2024 r.” ceny towardw i ustug
konsumpcyjnych wedtug szybkiego szacunku w pazdzierniku
2024 r. w porébwnaniu z analogicznym miesigcem ubiegtego
roku wzrosty o 5,0% (wskaznik cen 105,0), a w stosunku do
poprzedniego miesigca wzrosty o 0,3% (wskaznik cen 100,3)".
Jest to poziom r/r nieco wyzszy niz ten obserwowany w
ostatnich miesigcach. Poziom inflacji ponownie poczqwszy od
lipca 2024 r. plasuje sie powyzej przyjetego celu inflacyjnego z
uwzglednieniem dopuszczalnego odchylenia i ma lekki trend
wzrostowy.
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Zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego (w%)
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W najblizszych latach inflacja CPI (consumer price—index -
indeks zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych), wedtug
.Projekciji inflacji i wzrostu gospodarczego Narodowego Banku
Polskiego na podstawie modelu NECMOD” z 5 lipca 2024 .,
powinna uksztattowaé sie powyzej celu inflacyjnego NBP
wynoszqcego 2,5%. Zgodnie ze wspomniang wyzej publikacjg
Narodowego Banku Polskiego, szacunkowa inflacja CPI
wyniosta w 2023 r. 1,4%, co oznacza poziom wyraznie wyzszy
niz cel inflacyjny (2,5%). W 2024 r. ma wynie$¢ 3,7%, w 2025 r.
52%, a w 2026 r. 2,7%. Jest to zmiana prognozy dla tych lat
w poréwnaniu do poprzedniej projekcji z marca 2024, gdzie
prognozowano dla tych lat inflacje odpowiednio na poziomie
3,0%, 3,4% i 2,9%. Zgodnie z publikacjg, na Sciezke inflacji w
horyzoncie projekcji wptywaé bedzie m.n. ,ograniczenie
dziatanh ostonowych dla cen energii’, ,przejsciowy wzrost
inflacji cen zywnoSci” oraz ,wysoka realna stopa procentowa
ograniczajgca presje popytowq”.

Nalezy pamietaé, ze wszystkie prognozy obarczone sq
ryzykiem, a biorgc pod uwage toczqgcq sie wojne w Ukrainie,
istnieje ryzyko niezrealizowania sig prognoz w kolejnych
okresach.

Zgodnie informacjg po ostatnim posiedzeniu Rady Polityki
Pienigznej (RPP) w dniach 5-6 listopada 2024 r.:

.Koniunktura w otoczeniu polskiej gospodarki pozostaje
ostabiona. W lIl kw. 2024 r. roczna dynamika PKB w strefie euro
- mimo pewnego przyspieszenia — byta umiarkowana, a w

Niemczech ujemna. W Stanach Zjednoczonych roczne tempo
wzrostu aktywnoS$ci gospodarczej pozostato natomiast
relatywnie wysokie. Utrzymuje sie niepewno$¢ dotyczgca
perspektyw aktywnoéci w najwigkszych gospodarkach.

Inflacja w najwigkszych gospodarkach rozwinietych ksztattuje
sie w poblizu celéw inflacyjnych bankdéw centralnych. W
kierunku nizszej inflacji oddziatuje ograniczenie presji
kosztowej, widoczne w niskiej dynamice cen produkcji w
przemysle, jak réwniez niska dynamika aktywnos$ci w czesci
gospodarek i spadek cen energii. Jednocze$nie inflacja
bazowa jest nadal wyzsza od inflacji ogétem, przy
podwyzszonej dynamice cen ustug.

W Polsce naptywajgce dane miesigczne sugerujq, ze roczna
dynamika PKB w IIl kw. 2024 r. mogta by¢ nieco nizsza niz w I
kw. br. W szczegélnoSci we wrzeSniu zarébwno sprzedaz
detaliczna, jak i produkcja przemystowa oraz budowlano-
montazowa obnizyty si¢ w ujeciu rok do roku. Na rynku pracy
utrzymuije sie niskie bezrobocie i wysoka liczba pracujgcych,
cho¢ zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw we wrzeéniu br.
byto nizsze niz rok wczeéniej. Jednoczes$nie dynamika
wynagrodzen nadal ksztattuje sie na wysokim poziomie.

Wedtug szybkiego szacunku GUS roczny wskaznik inflacji CPl w
pazdzierniku 2024 r. wyniost 5,0% (wobec 4,9% we wrzeéniu br.).
Wzrost inflacji od potowy 2024 r. wynika gtéwnie z podwyzek
administrowanych cen no$nikéw energii, a takze — cho¢ w
mniejszym stopniu - ze wzrostu rocznej dynamiki cen
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zywnosci i napojow bezalkoholowych. Uwzgledniajgc wstepne
dane GUS, mozna szacowaé, ze w pazdzierniku inflacja po
wytgczeniu cen zywnoSci i energii nie zmienita sig istotnie, w
tym dynamika cen ustug pozostata prawdopodobnie
podwyzszona. Utrzymuje sie wyrazny spadek cen produkcji
sprzedanej przemystu w ujeciu rocznym.

Rada zapoznata sig z wynikami listopadowej projekciji inflacii i
PKB z modelu NECMOD. Zgodnie z projekcjg — przygotowanq
przy zatozeniu niezmienionych stép procentowych NBP oraz
uwzgledniajgcq dane dostepne do 22 pazdziernika 2024 r. -
roczna dynamika cen znajdzie sie¢ z 50-procentowym
prawdopodobiefistwem w przedziale 3,6 — 3,7% w 2024 r.
(wobec 3,1 - 4,3% w projekciji z lipca br.), 4,2 — 6,6% w 2025 r.
(wobec 3,9 - 6,6%) oraz 1,4 — 4,1% w 2026 r. (wobec 1,3 — 4,1%). Z
kolei roczne tempo wzrostu PKB wedtug projekcji znajdzie sie z
50-procentowym prawdopodobiehstwem w przedziale 2,3 -
31% w 2024 r. (wobec 2,3 - 3,7% w projekcji z lipca br.), 2,4 —
4,3% w 2025 r. (wobec 2,8 — 4,8%) oraz 1,7 — 4,0% w 2026 r.
(wobec 1,9 - 4,3%). W biezgcej rundzie projekcja inflacji jest
obarczona znacznqg niepewnosciq zwigzangq z ksztattowaniem
sie cen no$nikéw energii dla gospodarstw domowych, ktére w
istotnym stopniu zalezq od dziatan regulacyjnych. Wskazane
przedziaty rozpiete sqg wokét Sciezki centralnej scenariusza
zaktadajgcego — zgodnie z obecnie obowiqzujgcym stanem
prawnym - dalsze uwolnienie cen nosnikow energii dla
gospodarstw domowych na poczqgtku 2025 r. Jednocze$nie
prawdopodobienistwo uksztattowania sie inflacji ponizej
Sciezki centralnej w 2025 r. jest wyzsze niz
prawdopodobienstwo uksztattowania sie inflacji powyzej tej
Sciezki.

W ocenie Rady inflacja jest obecnie istotnie podwyzszana
przez wzrost cen nosnikbw energii, a takze inne czynniki
regulacyjne. W kierunku wyzszej presji cenowej w krajowej
gospodarce oddziatuje réwniez wyrazny wzrost wynagrodzen,
w tym w zwigzku z podwyzkami ptac w sektorze publicznym.
Jednocze$nie presja popytowa i kosztowa w polskiej
gospodarce pozostajg relatywnie niskie, co w warunkach
ostabionej koniunktury i nizszej presji inflacyjnej za granicg
ogranicza krajowq presje inflacyjng. W tym samym kierunku
oddziatuje takze wczesniejsze umocnienie kursu ztotego.

W najblizszych  kwartatach inflacja utrzyma sie  na
podwyzszonym poziomie, a w przypadku dalszego
podniesienia cen energii na poczqtku 2025 r. wzrosnie. Po
wygasnigeciu wptywu wzrostu cen energii oraz w warunkach
oczekiwanego obnizenia dynamiki wynagrodzen - przy
obecnym poziomie stop procentowych NBP — inflacja powinna
powréci¢ do Sredniookresowego celu NBP, cho¢ czynnikiem
niepewnosci jest wptyw wyzszych cen energii na oczekiwania
inflacyjne. Na ksztattowanie sig inflacji w Srednim okresie bedg
miaty takze wptyw dalsze dziatania w zakresie polityki fiskalnej
i regulacyjnej, tempo ozywienia gospodarczego w Polsce oraz
sytuacja na rynku pracy.”
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Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniach 5-6 listopada
2024 r. podjeta decyzje o utrzymaniu stdp procentowych NBP
na niezmienionym poziomie, ktére zostaty obnizone i ustalone
na tym poziomie na posiedzeniu w dniach 3-4 pazdziernika
2023 r na nastepujqcych poziomach:

- stopa referencyjna 5,75%;

- stopalombardowa 6,25%;

- stopa depozytowa 5,25%,

- stopa redyskontowa weksli 5,80%;
- stopa dyskontowa weksli 5,85%.

Jednocze$nie stopa rezerwy obowigzkowej, poczgwszy od
decyzji z posiedzenia Rady Polityki Pienieznej z dnia 8 lutego
2022 r,, nadal wynosi 3,5%.

Podwyzszony poziom stdop procentowych w ostatnich
okresach negatywnie wptyngt na wyniki finansowe Grupy
poprzez zwiekszenie oprocentowania finansowania opartego
na zmiennej stopie procentowe;j.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postaci leasingdw, kredytéw i pozyczek opartych na
zmiennej lub statej stopie procentowej, jak i obligacji,
bazujgcych na statym i zmiennym oprocentowaniu. Dzieki
zréznicowanym formom finansowania oraz dqgzeniu do
wydtuzania okreséw zapadalnosci, Grupa stara  sie
rownowazy¢  strukture  finansowania oraz = zapewnic
maksymalne  bezpieczehstwo finansowania  kapitatem
dtuznym. Jednoczes$nie Spotka nie wyklucza wykupow
obligacji we wczesniejszych terminach niz te przewidziane w
warunkach emisji.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stqd tez wyniki finansowe
Grupy PCC  Rokita uzaleznione sg od  sytuacji
makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na rynkach
zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq rowniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jak i
zakupu podstawowych surowcéw produkcyjnych. Grupa
posiada cze$¢ wptywdw w walucie obcej, a takze czesc
wyptywow w zwigzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujgcymi w walucie obcej, przez co czes¢ przeptywodw
jest naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem kursu
walutowego, poprzez kompensacje.

Ksztattowanie si¢ cen gtdwnych surowcéw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktow, a w zwiqzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC Rokita, aby ograniczy¢ ryzyko
wzrostu cen surowcédw, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcoéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze
w stanie przenie$¢ na odbiorcéw czgs¢ tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podgzaty za
wzrostem cen gtéwnych surowcow.
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Zarbwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcédw moze mie¢ wptyw trwajgca wojna w
Ukrainie oraz konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie. Rozwéj
zagrozen, a takze podejmowane dziatania majgce na celu
eliminacje ich skutkéw, bedg mie¢ kluczowy wptyw na
sytuacje makroekonomiczng w Polsce i poza jej granicami.

Kontynuacja realizacji planowanych celéw

strategicznych Grupy

Readlizacja  planéw inwestycyjnych, w  szczegdlnosci
zwigzanych z rozszerzeniem istniejqcych i budowqg nowych
instalacji produkcyjnych, ma kluczowy wptyw na pozycje
konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentownos¢ dziatalnosci
spbtek Grupy PCC Rokita. Sposréd wszystkich mozliwosci
inwestycyjnych ~ Grupa starannie  wybiera te, ktore
charakteryzujq sie odpowiednim poziomem optacalnoéci oraz
pozwolg w diugim terminie na zwiekszenie wartosci spotek
wchodzqgcych w sktad Grupy PCC Rokita. Podejmujgc decyzje
inwestycyjne  Grupa uwzglednia biezgce mozliwosci
finansowania projektow. Wykorzystuje z jednej strony korzysci
wynikajgce z dzwigni finansowej, pamietajqc jednoczesnie o
zachowaniu bezpiecznego poziomu zadtuzenia. Obecnie ma
miejsce bardzo wymagajgca sytuacja Grupy, w tym moggca
mie¢ wptyw na prowadzenie projektéw inwestycyjnych.
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W obszarze inwestycji Grupa podejmuje dziatania zwigzane z
inwestycjq budowy nowego uniwersalnego zaktadu w Brzegu
Dolnym, realizowanq przez spotke PCC BD, ktorej wspodlnikami
sq PCC Rokita i PCC EXOL, obie posiadajgce po 50% udziatow.
Na nowej instalacji ma by€é produkowana szeroka gama
migdzy innymi etoksylatdw oraz polioli polieterowych,
mogagcych mie¢ szerokie zastosowanie w licznych branzach.
Wiecej na temat prowadzonej inwestycji zawarte jest w
punkcie 7.3 niniejszego raportu.

Ze wzgledu na toczgcq sie wojne w Ukrainie oraz konflikt na
Bliskim Wschodezie i trwajgce ostabienie gospodarcze, Grupie,
bardzo trudno jest przewidzie¢, w jaki sposéb zaistniaty kryzys
moze mie¢ przetozenie na jej dziatalno$¢ w przysztosci, w tym
rébwniez na inwestycje.

Grupa stale optymalizuje portfolio produktowe i dqgzy do
wzrostu sprzedazy wysokomarzowych produktow
specjalistycznych oraz do réwnoczesnego ograniczania
udziatu produktéw masowych o duzo nizszych marzach. Dzigki
takim dziataniom stara sie umacnia¢ swojq pozycje rynkowq
i poprawiac relacje z klientami.
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8.7. Stanowisko Zarzgdu odnos$nie prognoz oraz ocena

zarzgdzania zasobami finansowymi i realizacji zamierzen

inwestycyjnych

Zarbwno Grupa ani Spdtka nie publikowata prognoz
finansowych na 2024 r, w zwigzku z czym objasnienia réznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wcze$niej publikowanymi prognozami nie sq
wymagane.

Spoétka PCC Rokita ma petnq zdolno$¢ do regulowania swoich
zobowiqgzan.

Oczekuije sig, ze w kolejnych latach zaréwno Spoétka jak i Grupa
PCC Rokita nadal bedzie generowata dodatnie przeptywy
pienigezne z dziatalnosci operacyjnej, ktére w potqczeniu z
wptywami uzyskiwanymi z dziatalnosci finansowej, pokryjg
naktady inwestycyjne oraz wydatki zwigzane z obstugg dtugu.

Nalezy jednak wskazaé, ze czynnikami zewnetrznymi
moggcymi wptywaé na zarzqdzanie zasobami finansowymi, w
tym na zdolno$¢ wywiqzywania sie z zaciggnigtych
zobowigzan oraz na mozliwos€ realizacji zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza

turbulentno$¢ rynku. Istnieje znaczna ilo§¢ zmiennych
wptywajqcych na jego przewidywalno$¢, jak i dynamicznie
zmieniajgce sie otoczenie makroekonomiczne, w tym
w przypadku kredytéw przewidujgcych kowenanty, mozliwosé
wypowiedzenia umoéw kredytowych czy tez zmiany ich
warunkow.

Ze wzgledu na toczqcq sie wojne w Ukrainie oraz konflikt na
Bliskim Wschodzie i trwajgcym ostabieniem gospodarczym,
Grupie bardzo trudno jest przewidzie¢ w jaki sposéb zaistniata
sytuacja moze mie€ przetozenie na jej dziatalnos¢
w przysztosSci. Grupa na biezqco analizuje dostgpne
informacje i podejmuje starania, aby wraz z rozwojem
wydarzeh w miarg mozliwosci minimalizowa¢ ich wptyw na
swojq dziatalnos¢.

Czynniki zewnetrzne, jok i dziatania podejmowane w celu
zapobiegania im, pokrywajq sie w czeSci z podstawowymi
ryzykami Spétki i Grupy PCC Rokita opisanymi w niniejszym
raporcie.
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9. ISTOTNE UMOWY,
INFORMACJE

9.1. Znaczgce umowy i zdarzenia

Wczesniejszy wykup obligacii

W dniu 27 lutego 2024 r., tj. 0 25 dni wcze$niej niz w terminie
wskazanym w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacii
serii EE, nastgpit wykup obligacji serii EE o tgcznej wartosci
25 min zt.

Emisja obligaciji serii HC

Na przetomie lutego i marca 2024 r. Spétka w ramach VIII
Programu Emisji Obligacji przeprowadzita emisje obligaciji serii
HC, w ramach ktérej zaoferowata 250 tys. papieréw dtuznych
po 100 zt kazdy, o tgcznej wartosci 25 min zt. Emisja zakonczyta
sie uplasowaniem obligacji o tgcznej wartosci 25 min
zti redukcjq. Srednia stopa redukcji wyniosta 71,07%.

Obligacje serii HC zostaty wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym Catalyst prowadzonym przez Gietdg Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rekomendacje organdéw Spoétki w sprawie podziatu
jednostkowego zysku netto za 2023 r.

W dniu 20 marca 2024 r. Zarzgd oraz Rada Nadzorcza PCC
Rokita podjety uchwaty w sprawie rekomendaciji dotyczqgcej
propozycji podziatu jednostkowego zysku netto za rok 2023
w kwocie 247 654 516,50 zt.

Zgodnie z ww. uchwatami zarekomendowany zostat
nastepujgcy podziat zysku za 2023 r.:

- kwota 133 017110,00 PLN na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy ~ Spoétki, wyptacang  akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akcji, to jest
w wysokosci 6,70 PLN na jedng akcje,

- kwota 114 637 406,50 PLN na kapitat zapasowy Spofki.

Ostatecznq decyzje dotyczqcq podziatu Zysku podjeto
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 20 maja 2024 r.

Uchwata w sprawie podziatu zysku

W dniu 20 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spoiki podijeto uchwate w sprawie podziatu zysku za 2023 rok.
Zgodnie z uchwatqg zysk netto za rok obrotowy 2023 w kwocie
247 654 516,50 zt zostat przeznaczony na:

9.2. Inne zdarzenia

Kompleks Lubrykantéw

W styczniu 2024 r. zostata podjeta decyzja o utworzeniu
odregbnego kompleksu Lubrykantéw w celu rozwoju grupy
produktowej lubrykanty. Kompleks rozpoczgt dziatalnose
w kwietniu 2024 .
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- -wyptate dywidendy w kwocie 133 017 110,00 zt (6,70 zt na
jedng akcje),

- -podwyzszenie kapitatu zapasowego w  kwocie
114 637 406,50 7}, z zastrzezeniem, ze kwota ta moze stuzy¢
w latach przysztych wyptacie dywidendy.

Wyptatg dywidendy objete sq wszystkie akcje Spotki w liczbie

174136 643.

Dzieh dywidendy ustalano na 25 maja 2024 r, natomiast
termin wyptaty dywidendy na 29 maja 2024 roku. Dywidenda
zostata wyptacona zgodnie z terminem okreSlonym
w uchwale.

Powotanie Rady Nadzorczej na nowq kadencje

W dniu 20 maja 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powotato 5 Cztonkdéw Rady Nadzorczej na nowqg kadencje w
osobach: Pana Waldemara Preussnera, Pana Alfreda Pelzeraq,
Pana Roberta Pabicha, Pana Arkadiusza Szymanka oraz Pana
Mariusza Dopieraty.

Powotanie Zarzqdu na nowg kadencje

W dniu 20 maja 2024 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzqd
Spotki na kolejng kadencje. Rada Nadzorcza powotata Pana
Wiestawa Klimkowskiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu oraz
Pana Rafata Zdona na stanowisko Wiceprezesa Zarzgd.

Podpisanie umowy na dostawe surowca
W dniu 11 czerwca 2024 r. PCC Rokita zawarta umowe dostawy
w zakresie wapna palonego z Zaktadami Wapienniczymi
Lhoist S.A. z siedzibg w Tarnowie Opolskim.

Umowa zostata zawarta na czas oznaczony, tj. do 31 grudnia
2028r.

Warto§¢ Umowy szacowana jest na 2811 min zt brutto.

Wapno palone nalezy do  kluczowych  surowcow
przeznaczonych do produkcji tlenku propylenu w Kompleksie
Chloru. Natomiast tlenek propylenu jest stosowany do
produkcji polioli polieterowych w Kompleksie Polioli oraz
uniepalniaczy w Kompleksie Chemii Fosforu.

Zawarcie umowy kredytowej

W dniu 27 marca 2024 r. Spotka zawarta z Bankiem PKO BP S.A.
z siedzibg w Warszawie Umowe o limit kredytowy w kwocie 100
min zt. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat i moze by¢
wykorzystana w formie kredytu w rachunku biezqgcym oraz
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gwarancji i akredytyw z przeznaczeniem na finansowanie
dziatalnosci biezgcej. Umowa nie jest zabezpieczona na
aktywach Spotki.

Zawarcie umowy kredytowej

W dniu 24 kwietnia 2024 r. PCC Rokita zawarta z Bankiem Pekao
S.A. z siedzibg w Warszawie umowe o kredyt w rachunku
biezgcym w kwocie 75 min zt na okres 2 lat z przeznaczeniem
na finansowanie dziatalnosci biezgcej. Umowa nie jest
zabezpieczona na aktywach Spoiki.

Zawarcie umowy kredytowej
W dniu 26 czerwca 2024 r. PCC Rokita zawarta z bankiem HSBC
Continental Europe (Spoétka Akcyjna) Oddziat w Polsce z

9.3. Pozostate informacje

Poreczenia kredytow i pozyczek, gwarancje

W trzech kwartatach 2024 roku nie miaty miejsca transakcje w
zakresie: udzielenia przez PCC Rokita lub przez jednostke od
niej zaleznq poreczehn kredytu lub pozyczki lub udzielenia
gwarancji — tqcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, gdzie fgczna wartos¢ istniejgcych
poreczef lub gwaranciji jest znaczqca.

Postepowania sqdowe

Spbétka PCC Rokita ani zadna spbtka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani organem administracji  publicznej,
istotnego postepowania, dotyczqgcego zobowiqzah oraz
wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zalezne;j.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzqd PCC Rokita ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie sq
zawierane pomiedzy podmiotami powigzanymi, byly i sq
zawierane wytqcznie na warunkach rynkowych. Transakcje
z podmiotami powigzanymi sq pod tym kgtem analizowane
wewnqtrz Spoétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne. Ponadto, Spotka
skorzystata z mozliwosci zawarcia z Krajowqg Administracjq
Skarbowq tzw. uprzedniego porozumienia cenowego (APA) w
odniesieniu do transakcji kontrolowanych.

Szczegbtowe informacje na temat transakcji pomigdzy
podmiotami powigzanymi ujete sg w nocie 11.3.31 niniejszego
raportu za 3 kwartaty 2024 r.
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siedzibg w Warszawie, umowe o kredyt odnawialny w kwocie
100 min z terminem sptaty do dnia 30 kwietnia 2027 roku, z
przeznaczeniem na finansowanie dziatalnoSci biezqce;j.
Umowa nie jest zabezpieczona na aktywach Spotki.

Zawarcie umowy kredytowej

W dniu 25 wrze$nia 2024 r. PCC Rokita zawarta z Alior Bankiem
S.A. z siedzibqg w Warszawie umowe o kredyt w rachunku
biezgcym w kwocie 100 min z terminem sptaty do dnia 31
grudnia 2026 roku, z przeznaczeniem na finansowanie
biezqcej dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci
inwestycyjnej w ramach Grupy Kapitatowej PCC Rokita S.A.
Umowa nie jest zabezpieczona na aktywach Spotki.
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10.ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ Spoétki oraz spoétek z Grupy PCC Rokita jest
narazona na réznego rodzaju ryzyka, takie jak, np.: ryzyka
prawne, operacyjne, finansowe. Nie mozna wykluczy€, ze
mogqg istnie¢ jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na
obecnym etapie nie zidentyfikowano. Opis ryzyk obejmuje
przyszte zdarzenia oraz mozliwe wewnetrzne i zewnetrzne
nastgpstwa, ktére mogqg wptyngé negatywnie na
osiqggnigcie oczekiwanych rezultatéw przedsigbiorstwa lub
powodujq odchylenia od oczekiwanych stanéw.

Spotka klasyfikuje stopien ryzyka w podziale na niskie,
Srednie oraz wysokie w oparciu o oceng jego skutkéw
(wptywu) na dziotalno$¢ Grupy PCC Rokita oraz
prawdopodobiehstwa wystgpienia zdarzenia. Spdtka przy
ocenie stopnia ryzyka bierze pod uwage réznq perspektywe
czasowq, w tym perspektywe dtugoterminowq. Wynika to z
charakteru  dziotalnosci  Spdtki,  ktéry  determinuje
perspektywe dtugoterminowq. Zwigzane jest to z bardzo
wysokg kapitatochtonnosciq dziatalnosci, ze
zdeterminowanymi kwestiami lokalizacyjnymi, kwestiami
formalnoprawnymi oraz innymi. Zachodzqce na $wiecie
megatrendy, zmiany w konkurencyjno$ci pomiedzy
poszczegdlnymi panstwami, kontynentami oraz sytuacja
geopolityczna majq takze istotny wptyw na oceng ryzyk.

Z uwagi na m.in. szeroki zakres prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym dziata Grupa
PCC Rokita, uwarunkowania techniczne i technologiczne,
skomplikowany i innowacyjny proces produkcyjny,
dziatalno$¢ podejmowanqg przez konkurencje, a takze

mozliwo§¢ dziatania sity wyzszej, czeste zmiany prawne,
zmiany interpretacyjne, w tym dotyczqce podatkéw
i koniecznoS¢ przestrzegania przez Grupe nie tylko
ustawodawstwa polskiego, ale réwniez unijnego oraz prawa
miedzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje dziatah
podejmowanych przez Grupe oraz stosowane mechanizmy
zabezpieczajgce mogq wyiqgcznie stuzyé ograniczeniu
ryzyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, nie mogq go
jednak catkowicie wykluczy€.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzqdzone wedtug
najlepszej wiedzy Spdtki i przy dochowaniu nalezytej
staranno$ci, jednak nie nalezy traktowaé go jako formy
jakiegokolwiek zapewnienia ani gwarancji, zaréwno
o charakterze wyraznym, jak i dorozumianym.

W zwiqzku z narazeniem dziatalnosci spétek Grupy PCC
Rokita na szereg ryzyk zwiqzanych ze zdarzeniami
nadzwyczajnymi czy niezaleznymi od Spotki, w tym
procesdw produkcyjnych, na wystgpienie réznego rodzaju
szkéd, a takze zzagrozeniem wystgpienia zniszczenia
mienia,  Spoétka podejmuje préby  ograniczania
ekonomicznych skutkéw ryzyka, jakie mogq wystgpic¢ w jego
dziatalnosci, poprzez odpowiednie umowy ubezpieczenia.
Nalezy jednak zaznaczy€, ze umowy ubezpieczenia
zawierajq réwniez szereg wytgczen oraz franszyzy
redukcyjne. Ponadto nie wszystkie rodzaje ryzyk mozna
ubezpieczy¢. Nie ma pewnosci, ze posiadane ubezpieczenia
wystarczq na pokrycie wszystkich ewentualnych strat i
utraconych zyskow.

Polisy ubezpieczeniowe Grupy obejmujq nastepujgce segmenty (obszary ryzyka):

Tabela 21 Rodzaje ubezpieczeh w Spoétce

Segmenty . Odpowiedzialnosé
. . Majqgtek . Transport Pozostate
ubezpieczenia cywilna
Rodzaj Ubezpieczenie mienia (w Ubezpieczenie Ubezpieczenia mienia Ubezpieczenie
ubezpieczenia tym inwestycii) od odpowiedzialnosci w transporcie naleznosci
wszystkich ryzyk zniszczenia, cywilnej firmy krajowym i handlowych
uszkodzenia bqdz utraty z (podstawowe i miedzynarodowym
wiqczeniem ubezpieczenia nadwyzkowe) Ubezpieczenie ryzyk
awarii maszyn i sprzetu cybernetycznych
elektronicznego.
Ubezpieczenie utraty zysku Ubezpieczenie
W nastepstwie zniszczenia, odpowiedzialnosci
uszkodzenia bqdz utraty Cztonkéw Wiadz lub
mienia z wigczeniem awarii Dyrekcji Spotki
maszyn i sprzetu Kapitatowej
elektronicznego.
Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 3 kwartaty 2024 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci GK PCC Rokita i PCC Rokita SA

Okres Umowy ubezpieczenia zawierane sq na okres 12 miesiecy

ubezpieczenia

Spotka PCC Rokita posiada obecnie trzy, najbardziej istotne
z punktu widzenia prowadzonej dziatalnoSci, rodzaje
ubezpieczefi:

- ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia bgdz utraty z wigczeniem awarii maszyn
i sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty
zysku — limit ubezpieczenia na kazde zdarzenie w tym
zakresie wynosi 650 000 000 EUR - ubezpieczeniem
objete sq szkody w ubezpieczonym mieniu powstate w
wyniku zaistnienia zdarzen losowych, rozumianych jako
niezalezne od woli ubezpieczajgcego/ubezpieczonego
zdarzenia przyszte i niepewne o charakterze nagtym, z
zastrzezeniem wytqczen okreSlonych w umowie
ubezpieczenia;

- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim w zwiqgzku z prowadzong
dziatalnosciq, posiadanym mieniem oraz
wytwarzanymi produktami — to ubezpieczenie jest
gwarantowane trzema polisami — polisg podstawowq i
dwoma polisami nadwyzkowymi - ztgczng sumq
gwarancyjnqg na poziomie 300 000 000 zt na jedno i
wszystkie zdarzenia w rocznym okresie ubezpieczenia;

- ubezpieczenie Cztonkéw Wiadz lub Dyrekcji Spotki
Kapitatowej (D&O), w ramach ktérego ubezpieczona
jest odpowiedzialno$¢ wiadz spotki, to ubezpieczenie
jest gwarantowane trzema polisami z tgcznym limitem
odpowiedzialnosci 350 000 000 zt.

Pozostate spotki z Grupy rdéwniez zawarty umowy
ubezpieczenia, gtdbwnie w segmencie ubezpieczenia
posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej.

Ponadto, nastgpujgce spotki  posiadajg dodatkowe
ubezpieczenia:

- Ekologistyka Sp. z 0.0. — gwarancja ubezpieczeniowa
dotyczqgca szkdd wyrzgdzonych w Srodowisku w zwigzku
z posiadanymi kwaterami sktadowania odpadéw,

10.1. Ryzyka prawne

Grupa PCC Rokita, z uwagi na bardzo szeroki zakres
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, podlega w kazdym
obszarze dziatalnosci szczegétowym regulacjom prawnym,
ktérych ilo§€ w duzym tempie wcigz przyrasta lub ulega
zmianom. Obecne otoczenie prawne cechuje sig nie tylko
znaczng dynamikg, ale réwniez nieprzewidywalnoscig czy
tez rozbieznosciq w interpretacii przepisow. Zrodta prawa
obowiqzujgcego Grupe Kapitatowq wykraczajg poza zrédta
krajowe, ale obejmujq tez przepisy umow
migdzynarodowych oraz akty prawne organizacji
ponadnarodowych (Unii Europejskiej). Kolejnym zrodtem
prawa, ktérego przepisy mogq mie¢ zastosowanie do Grupy
PCC Rokita sq regulacje sankcyjne poszczegdlnych krajéw

- Centrum Wspierania Biznesu ,Partner” Sp. z o.0.
(wylgczone z konsolidacji Grupy PCC Rokita) -
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotu
uprawnionego do wykonywania dziatalnosci ustugowej
w zakresie prowadzenia ksiqg rachunkowych oraz
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej,

- PCC Autochem Sp. z o0.0. - ubezpieczenie
odpowiedzialnosci cywilnej zawodowej przewoznika
drogowego oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci za
szkody w Srodowisku naturalnym.

Spotki zawarty wyzej wymienione polisy w celu zachowania

ciqggtosci okresu ochrony ubezpieczeniowe;.

Nalezy zaznaczy¢, ze zadne ubezpieczenie nie daje
absolutnej ochrony, z uwagi na isthiejgce wytgczenia,
ograniczenia oraz franszyzy redukcyjne. Stany faktyczne
bedqgce podstawq dla danego zdarzenia
ubezpieczeniowego mogq by¢ tez przedmiotem sporu
pomiedzy ubezpieczonym i ubezpieczycielem, co moze
znacznie utrudni€ lub odwlec uzyskanie odszkodowania.

Wsréd wytgczeh w ramach warunkéw ubezpieczeniowych
istniejg rowniez wytqczenia dotyczqce dziatan wojennych.
Zdarzenia zwigzane z wszelkimi dziataniami militarnymi sqg
wytqczone. Co jest bardzo wazne i nalezy to podkreslic, na
rynku jest to standardowe wytgczenie i nie jest oferowane
przez ubezpieczycieli.

Ponadto dodatkowe ryzyko moze wynika¢ z okresu jaki
uptywa od momentu zaistnienia szkody do czasu jej
likwidacji. Czas potrzebny do uzyskania odszkodowania
przektiada sie bezposrednio na okres likwidacji szkody
i powrotu do normalnego funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Moze to rodzi€ réwniez konieczno§¢ czasowego pokrycia
kosztébw przywrdcenia dziatalnosci ze Srodkéw wiasnych
idopiero  nastepczego ich  odzyskania z  sumy
ubezpieczeniowe], przez co moze mie€ potencjalnie
negatywny wptyw na ptynno$¢ finansowq Grupy
Kapitatowej PCC Rokita.

obcych (w szczegélnosci USA), ktére podlegajg statym
zmianom.

Charakter dziatalnoSci Grupy PCC Rokita oraz globalny
zasigg dostaw produktéw powoduje takze, ze konieczne jest
zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Grupy PCC Rokita z
prawem wiasciwym panstw trzecich, w tym spoza obszaru
Unii Europejskiej lub Europejskiego Obszaru Gospodarczego.
Prawo wspdlnotowe, w szczegblnosci normy dotyczgce
wymogow bezpieczenstwa, ochrony konsumenta, ochrony
§rodowiska, czy  zrbwnowazonego  rozwoju,  jest
zharmonizowane na poziomie instytucji
miedzynarodowych. Z tego powodu dziatalno§¢ Grupy PCC
Rokita na rynku europejskim i dochowanie starannosci w
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zakresie zgodnosci z normami jednego z panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej pozwala na wzglednie
bezpieczne funkcjonowanie na rynku wspdlnotowym.
Niemniej dostawy produktéw Grupy PCC Rokita poza obszar
wspdélnego rynku wymagajg kazdorazowej analizy
przestanek dopuszczenia do sprzedazy  substancji
chemicznych na rynku konkretnego pafstwa. Grupa PCC
Rokita podejmuje starania, aby ryzyko prawne zwigzane z
dopuszczeniem produktéw na rynki pozaeuropejskie byto
cedowane na kontrahentéw Grupy PCC Rokita, ktérzy majqg
czesto lepsze rozeznanie oraz zasoby do przeprowadzenia
takiej analizy. W pozostatych przypadkach Grupa PCC Rokita
przeprowadza weryfikacje przestanek dopuszczenia na
rynek wtasciwy we wtasnym zakresie.

ZgodnoS¢ z przepisami prawa wymaga nie tylko podgzania
za ich literalnym brzmieniem, ale réwniez dokonywania
permanentne] wyktadni przepiséw, ktéra roéwniez ulega
zmianie z czasem. Regulacje prawne odznaczajq sie duzq
zmiennosciq. Czesto przepisy sq sformutowane w sposéb
stwarzajgcy  mozliwoS€  wieloznaczne]  interpretacii.
Interpretacja przepisdw przez organy administracji, organy
kontrolne oraz sqdy nie jest zawsze jednolita. W takiej
sytuacji przedsigbiorstwa sq narazone na ryzyko btedu.
Odmienna interpretacja przepisbw dokonana przez organ
administracji, organ kontrolny czy sqd, inna niz przyjeta
przez Spoétke lub spditki z Grupy PCC Rokita, moze wywrze¢
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spétki lub spotek z Grupy
PCC Rokita, ich sytuacje finansowqg bqdz perspektywy
rozwoju.

Grupa PCC Rokita podejmuje dziatania zmierzajgce do
zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami
korzystajgc zarbwno z wewnetrznych zasoboéw jak i
zewnetrznych doradcéw. Nie gwarantuje to jednak
pewnosci co do zgodnosci z kazdym elementem porzgdku
prawnego, w szczegoblnosci majgc na wzgledzie ryzyko
interpretacyjne. Grupa PCC Rokita podejmuje jednak
racjonalne i mozliwe dziatania, aby mitygowac ryzyka w tym
zakresie.

Niezaleznie, wskazane tempo zmian legislacyjnych
powoduje, ze przyszios¢ jest niemozliwa do okreslenia i nie
sposdb oceni¢ jest ryzyka wystgpienia takiej niezgodnosci
w perspektywie $rednio lub diugoterminowej. Zapewnienie
takiej zgodnosci moze tez wymaga¢ nieprzewidzianych
obecnie naktaddéw finansowych, co w rezultacie moze
rowniez mie¢ wptyw na wynik finansowy. Wptyw na wynik
finansowy mogqg mie¢ réwniez zmiany w legislacji panstw
lezqcych poza obszarem wspoélnego rynku, a w
szczegoblnosci stosujgcych szczegdlne, odmienne normy
dopuszczania substancji chemicznych na rynek. Chcgc
mitygowac np. ryzyko nieprawidtowego lub niezgodnego z
prawem wprowadzenia produktéw na rynek wiasciwy,
Grupa PCC Rokita moze byé zmuszona do poniesienia
kosztéw dodatkowych analiz, jezeli zajdzie taka potrzeba.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych dotyczgcych korzystania ze
Srodowiska

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC Rokita jest
dziatalnoscig  klasyfikowang zgodnie z  przepisami
Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 10 wrze$nia 2019 r. w
sprawie przedsigwzie€ mogqgcych znaczgco oddziatywaé na
Srodowisko. W zwigzku z powyzszym, spotki Grupy muszqg
posiada¢ odpowiednie zezwolenia na korzystanie ze
Srodowiska naturalnego i przestrzegaé okreslonych
przepisami prawa standardéw korzystania ze Srodowiska,
dotyczgcych w szczegdlnosci emisji substancji do
powietrza, prowadzenia gospodarki wodno-Sciekowej i
gospodarowania  wytworzonymi  odpadami.  Grupa
Kapitatowa PCC Rokita dgzy do zapewnienia odpowiednich
dziatah w obszarze ochrony &rodowiska i ratownictwa
chemicznego na wypadek awarii.

Na dzieh publikacji raportu spoétki Grupy dysponujg
koniecznymi dla swojej dziatalnosSci zezwoleniami, tj.
pozwoleniami zintegrowanymi na korzystanie ze srodowiska
dla instalacji objetych wymaganiami Dyrektywy IED
(Industrial ~ Emission  Directive) oraz  pozwoleniami
sektorowymi dla pozostatych instalacji.

Nie mozna jednak wykluczy€ sytuaciji, w ktorej:

- ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczqgce ochrony
Srodowiska, w szczegdlnoSci na skutek wprowadzania
lub wdrozenia przepiséw prawa unijnego, bqdz zmieni
sie sposbéb interpretacji wymogdéw Iub obecna
interpretacja regulacji okaze sig niewtasciwa,

- na spoétki Grupy PCC Rokita zostang natozone nowe
obowiqzki z zakresu ochrony srodowiska lub,

-  polski ustawodawca bedzie zmuszony dokona¢ zmian
w interpretacji aktéw prawnych zwiqzanych z
korzystaniem ze Srodowiska na skutek uznania ich za
niezgodne z prawem unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy IED, spbtka PCC Rokita
zobowiqzana jest, pod rygorem cofniecia pozwolenia
zintegrowanego, do przestrzegania wymogow tzw. Konkluzji
BAT, ktore okreslajq standardy emisyjne dla poszczegdlnych
procesbw. W kwietniu 2024 r. nastgpita weryfikacja
Dyrektywy IED. Dodane w Dyrektywie zapisy majg
wspomagac  transformacje  przemystu w  kierunku
zrbwnowazonego rozwoju. W przypadku instalacji PCC
Rokita zastosowanie ma szereg Konkluzji BAT. Weryfikacja
pozwoleh zintegrowanych spoétek Grupy przez Urzqd
Marszatkowski  Wojewddztwa Dolnoslgskiego  wykazata
spetnienie wymogoéw szesciu Konkluzji bez koniecznosci
dodatkowych inwestycji dostosowawczych.

W grudniu 2022 r. opublikowane zostaty Konkluzje BAT
dotyczqce emisji przemystowych, w odniesieniu do
wspolnych systeméw gospodarowania gazami odlotowymi
i oczyszczania gazdéw odlotowych w sektorze chemicznym.
Spotka ztozyta do Urzedu Marszatkowskiego wnioski o
zmiane pozwolen zintegrowanych dla instalacji objetych tg
regulacjq. Konkluzje wejdq w zycie w grudniu 2026 r. do tego
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czasu Spoétka wdrozy na poziomie zintegrowanego systemu
zarzqdzania procedury dotyczqgce monitorowania emisji
wymagane konkluzjami.

Przepisy z zakresu prawa ochrony Srodowiska podlegajg
ciggtym zmianom, a tendencjq ostatnich lat w zakresie
regulacji dotyczgcych prawa ochrony Srodowiska jest
zaostrzanie standardéw. Ryzykiem dla Spotki mogqg byé
nowe Konkluzje BAT, ktére mogtyby dotyczy¢ sektora jej
dziatalnoéci oraz zaostrzenie podejscia do tzw. wielkosci
granicznych  wartoéci  emisyjnych  okreSlanych — w
Konkluzjach BAT.

Dodatkowe obowiqzki w zakresie ochrony srodowiska dla
Grupy mogq takze powsta¢ w zwigzku z przyjeciem przez
Komisje Europejskg w grudniu 2019 roku pakietu inicjatyw
politycznych, ktérego celem jest skierowanie UE na droge
transformacji ekologicznej, a ostatecznie — osiqgniecie
neutralno$ci klimatycznej do 2050 roku (Europejski Zielony
tad, Green Deal). Przyjecie przez Komisje Europejskq w
pazdzierniku 2020 roku strategii CSS (strategia dla
zrbwnowazonych chemikaliow) bedqgcej czesciq
Europejskiego Zielonego tadu oraz oczekiwane nowelizacje
przepiséw REACH (rejestracja, ocena, udzielanie zezwolen i
stosowanych ograniczeh w zakresie chemikaliéw), CLP
(klasyfikacja, oznakowanie i pakowanie substancji i
mieszanin) oraz inne dziatania zmierzajgce do zmiany
oceny substancji chemicznych mogg spowodowaé
zaostrzenie dotychczasowego podejscia. Konsekwencjqg
tych dziatah moze by¢é min. konieczno$¢ wykonania
dodatkowych badan, a w niektérych przypadkach takze
obowigzek zmiany klasyfikacji, wprowadzenie ograniczen w
stosowaniu lub w skrajnych przypadkach nawet zakaz
produkowania i wprowadzania na rynek danej substancji
czy produktu. Taka sytuacja moze przetozy€ sie¢ na
zwigkszenie obowigzkéw sprawozdawczych Grupy w
zakresie  spetniania  wyznaczonych wymagah  oraz
pociqgng¢ za sobq koniecznos¢ zwiekszonych wydatkéw
inwestycyjnych, jak chocby na rzecz przeprowadzenia
dodatkowych  badan  (eko)toksykologicznych,  prac
badawczych  nad  opracowaniem  bezpieczniejszych
zamiennikébw czy zmian technologii produkcyjnych lub
budowy nowych instalacji w celu spetnienia obowigzkéw
wynikajgcych z przepiséw i jednocze$nie zaoferowania
klientom réwnie atrakcyjnych rozwiqzan alternatywnych.

W opinii Spoétki istotnym czynnikiem ryzyka w zakresie
wymagan zwiqgzanych z ochrong Srodowiska sq takze
krajowe i unijne przepisy regulujgce obszar czystosci wod.
Ponadto, w zwigzku ze skazeniem rzeki Odry latem 2022 roku,
Spotka identyfikuje dodatkowy czynnik ryzyka, jakim sqg
dziatania organéw ochrony Srodowiska zmierzajgce do
poprawy jakosci wody w rzece, w szczegdlnosci do
obnizenia zasolenia.

PCC Rokita posiada pozwolenie wodnoprawne na
wprowadzanie do rzeki Odry $ciekow komunalnych
oczyszczonych na wiasnej oczyszczalni Sciekéw. Termin
waznosci pozwolenia wodnoprawnego na odprowadzanie
oczyszczonych Sciekéw do rzeki Odry uptywa w 2024 roku.

Spotka ztozyta wniosek o wydanie nowego pozwolenia i
aktualnie oczekuje na jego rozpatrzenie.

Wymagania odnosnie jakosci wody w Odrze okreslone sq w
rzgdowych i unijnych dokumentach takich jak Plany
Gospodarowania Wodami, dalej ,PGW” uchwalone przez
Rade Ministrow w 2011 roku i aktualizowane co 6 lat oraz
Ramowa Dyrektywa Wodna, a takze w krajowych przepisach
poprzez ustawe Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017 roku wraz
z aktami wykonawczymi. Zgodnie z ostatnig aktualizacjq
PGW, ktéra weszta w zycie 24.02.2023 roku, na obszarze
dorzecza Odry, dla jednolitej czesci wod, do ktoérej spotka
PCC Rokita odprowadza oczyszczone Scieki, obnizono cel
Srodowiskowy oraz ustalono mniej rygorystyczny
dopuszczalny poziom zasolenia woéd rzeki. Natomiast
odnosnie zmian w zakresie Ramowej Dyrektywy Wodnej w
pazdzierniku 2022 roku Komisja Europejska przedstawita
pakiet propozycji ,Zero zanieczyszczen”. Centralna
Oczyszczalnia  Sciekéw PCC  Rokita podlega  réwniez
przepisom Dyrektywy dotyczqcej oczyszczalni komunalnych
(UWWT Dir.), ktorej ostateczna tre$é po ostatniej nowelizacii
nie zostata jeszcze opublikowana. Nie mozna wykluczy€, ze
w wyniku wprowadzenia zmian do obowiqzujqcej Dyrektywy,
z powodu koniecznosci poniesienia odpowiednich kosztéw
dostosowawczych przez PCC Rokita wzrosng koszty
oczyszczania sciekow.

Sytuacja na rzece Odrze jest krytyczna dla dziatalnosci
zaktadu i mozliwego wptywu Sciekéw oczyszczonych oraz
zrzucanych przez Spétke do tego odbiornika. Odkgd w 2022 r.
na rzece Odrze zaobserwowano zjawisko $nietych ryb,
organy administracji publicznej uczestniczqce w procesie
inwestycyjnym na etapie wydawania decyzji o
Srodowiskowych uwarunkowaniach w sposéb szczegolny
dociekajg kwestii Srodowiskowych, ktére w jakikolwiek
sposdéb mogtyby wptyng¢ na wskazane powyzej zjawisko w
wodach rzecznych, co moze przyczyni¢ sie do utrudnien i
przedtuzenia prowadzonych inwestycji.

PCC Rokita i spoétka zalezna Ekologistyka prowadzq
dziotalno§¢ w zakresie zbierania oraz przetwarzania
odpadoéw i w zwigzku z tym podlegajq przepisom Ustawy o
odpadach. Ewentualne zmiany tych przepisdw w kierunku
ich dalszego zaostrzenia, szczegblnie w zakresie terminéw
magazynowania odpadéw, generowaé bedg dla Spoétki
nowe obowiqzki, co z kolei moze przetozy¢ sig¢ na wyzsze
koszty i negatywnie wptynq¢€ na wyniki finansowe Grupy.

Tendencjq ostatnich lat w zakresie regulacji unijnych
dotyczgcych prawa ochrony Srodowiska jest zaostrzanie
standardéw regulujgcych kwestie ochrony Srodowiska.
Ponadto, regulacje prawne dotyczgce korzystania ze
Srodowiska odznaczajq si¢ zmiennosciq. Przepisy sq
sformutowane  w  sposéb  stwarzajgcy = mozliwosé
wieloznacznej interpretaciji. Interpretacja przepiséw przez
organy administracji, organy kontrolne oraz sqdy nie jest
jednolita. W takiej sytuacji przedsigbiorstwa dziatajgce w
Polsce sg narazone na ryzyko btedu. Odmienna
interpretacja przepiséw Srodowiskowych dokonana przez
organ administracji, organ kontrolny czy sqd, inna niz
przyjeta przez Spoétke lub spoétki z Grupy PCC Rokita, moze
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wywrze€ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki lub spotek
z Grupy PCC Rokita, ich sytuacje finansowqg bqdz
perspektywy rozwoju. Ewentualne zaostrzenie bqdz zmiana
interpretacji przepisdw unijnych i krajowych w obszarze
ochrony §rodowiska moze skutkowaé dla Grupy
dodatkowymi obowigzkami sprawozdawczymi, zmianami w
zakresie warunkéw pozwolefi, koniecznoscig poniesienia
dodatkowych  naktadéw  inwestycyjnych,  pewnymi
ograniczeniami produkcji a nawet w skrajnych wypadkach
zaprzestaniem produkcji w danej technologii, co tym
samym moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej PCC Rokita.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki w
zakresie negatywnych konsekwenciji aspektéw prawnych
zwiqzanych z korzystaniem ze Srodowiska.

W celu ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagah
zwigzanych z zezwoleniami na korzystanie ze Srodowiska,
Grupa Kapitatowa sukcesywnie stara sie unowoczesniac
prowadzone procesy technologiczne i instalacje oraz
inwestuje w nowe technologie. Prowadzone sq projekty
zmierzajgce do minimalizowania ilosci powstajgcych
odpaddéw i wdrazania gospodarki obiegu zamknigtego.
Spotka dokonuje szeregu optymalizacji w procesach
produkcyjnych  a  cze§€  strumieni  odpadowych
zawrdconych zostato do proceséw produkcyjnych. Spétka
ocenia istotno$¢ powyzszego ryzyka jako wysokq. Grupa
Kapitatowa, w ramach dziatan ograniczajgcych to ryzyko, na
biezgco monitoruje ilo§¢ powstajgcych odpadéw oraz
podejmuje dziatania zgodne z hierarchiq postepowania z
odpadami  (zapobieganie,  ograniczanie,  recykling,
przygotowanie do proceséw odzysku lub unieszkodliwienia).

Ryzyko zwigzane z mozliwosciq dokonania przez organy
podatkowe odmiennej oceny transakcji Spotki oraz spétek
z Grupy PCC Rokita z podmiotami powigzanymi

Spotka oraz spoétki z Grupy PCC Rokita zawierajq transakcije
z podmiotami powigzanymi, ktére mogq zosta¢ poddane
badaniu przez organy skarbowe. Podstawowa ocena takich
transakcji opiera sie na sprawdzeniu, czy sq one zawierane
na warunkach rynkowych. Na Spdtce spoczywa nie tylko
obowiqgzek przygotowania dokumentacji cen transferowych,
ale takze przeprowadzenia analizy danych poréwnawczych,
jak réwniez ztozenia odrebnych szczegdtowych informaciji
podatkowych dla celéw sprawozdawczosci w obszarze cen
transferowych. Na Spéice spoczywajg zatem szerokie
obowiqzki w obszarze cen transferowych, ktére ulegajg
zmianom, a podejscie i praktyka organéw skarbowych nie
jest w tym obszarze jednolita i w petni mozliwa do
przewidzenia.

Spotka ocenia, czy transakcje, jakie Spoétka oraz spdiki z
Grupy zawierajq z podmiotami powigzanymi, byty
w badanym roku sprawozdawczym  zawierane nha
warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz
ocena transakcji Spotki z podmiotami powigzanymi przez
organy skarbowe begdzie odmienna, co mogtoby pociggngé
za sobqg konsekwencje, w szczegdlnosci w postaci
odmiennie  ustalonego  dochodu  podatkowego i
koniecznosci zaptaty dodatkowych obcigzeh podatkowych

wraz z odsetkami za zwiokg, co w efekcie miatoby
negatywny wptyw na wynik finansowy Spétki oraz Grupy
Kapitatowe;j.

Stopien ryzyka zostat oceniony w powyzszym obszarze na
poziomie wysokim. Grupa PCC Rokita, w celu
zminimalizowania ryzyka podatkowego wtym zakresie,
przeprowadza przy wspbdtudziale zewnetrznych doradcéw
analizy rynkowosci transakcji. Ponadto, Spétka skorzystata z
mozliwosci zawarcia z Krajowg Administracjg Skarbowq tzw.
uprzedniego porozumienia cenowego (APA) w odniesieniu
do transakcji kontrolowanych w tym zakresie:

- na podstawie wniosku o zawarcie APA z grudnia 2020 r.
PCC Rokita otrzymata 4 Decyzje APA potwierdzajqce
rynkowy sposéb wyceny wypracowany w Grupie PCC i
opisany w ztozonych wnioskach. W tym zakresie
kluczowe sqg Decyzje APA dotyczqce transakcji
sprzedazy wyrobéw Producenta (w szczegélnosci do
dalszej produkcii). Okres, ktérego dotyczq uzyskane
Decyzje APA wynosi 5 lat i obejmuje lata 2020-2024;

- Spotka wystgpita w czerwcu 2023 r. z wnioskiem
o odnowienie Decyzji APA uzyskanej w odniesieniu do
transakcji dotyczqcej sprzedazy wyrobu kluczowego
dla Kompleksu Chloru w PCC Rokita sprzedawanego do
podmiotu powigzanego PCC MCAA Sp. z 0.0, w celu
uzyskania ponownej ochrony na kolejnych 5 lat, tj.
poczqwszy od roku 2023. Postepowanie jest nadal w
toku.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych, w tym w szczegélnosci podatkowych,
w zakresie pomocy publicznej oraz ESG

Czeste zmiany przepiséw lub ich niejednolite interpretacje,
charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, mogqg
spowodowac brak terminowego dostosowania sie Spétki do
tych wymagan albo realizacje tych przepisdbw w sposdb
odmienny od oczekiwan ustawodawcy. Ponadto, zmiany w
przepisach niejednokrotnie wptywajq na poniesienie przez
Spotke znacznych naktadéw finansowych.

Obecnie interpretacja przepiséw dokonywana jest nie tylko
przez organy administracji publicznej oraz polskie sqdy, ale
rowniez przez organy i sqdy Unii Europejskiej. Powyzsza
sytuacja moze by¢ przyczynq problemdéw wynikajgcych
zbraku jednolitej wyktadni prawa czy tez stosowania
wyktadni prawa z pominieciem wyktadni wspdlnotowe;j.
Poniewaz organy administracji, czy réwniez sqdy RP, nie
zawsze stosujg wyktadnie wspoélnotowg, moze dojs¢ do
sytuaciji, kiedy wyrok wydany w Polsce zostanie uchylony
jako niezgodny z prawem unijnym. Zmiany lub
wprowadzenie nowych regulacji prawa  krajowego
i unijnego mogq wptynq¢€ na sytuacje i perspektywy rozwoju
Spétki lub spoétek z Grupy PCC Rokita, w tym na wynik
finansowy. W  konsekwencji  zaistnieje  koniecznos¢
poniesienia dodatkowych kosztéw na dostosowanie
dziatalnosci Spotki lub spotek z Grupy PCC Rokita do nowych
lub zmienionych regulacji prawnych.

Polski system podatkowy odznacza sie duzq zmiennosciq.
Wiele przepisbw zostato sformutowanych w sposdb
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nieprecyzyjny, co implikuje wieloznaczne interpretacje.
Interpretacja  przepisbw podatkowych przez organy
skarbowe oraz sqdy nie jest jednolita. W takiej sytuacii
przedsigbiorstwa dziatajgce w Polsce sg narazone na
wieksze ryzyko stwierdzenia przez organy skarbowe btedu w
ich  zeznaniach i rozliczeniach  podatkowych  niz
przedsigbiorstwa prowadzqce dziatalno$¢ w  krajach
o ustabilizowanym systemie podatkowym. Odmienna
interpretacja przepisbw podatkowych dokonana przez
organ skarbowy lub sqd administracyjny, inna niz przyjeta
przez Spétke lub spdtki z Grupy PCC Rokita, moze wywrze€
negatywny wptyw na dziatalno§¢ Spétki lub spotek z Grupy
PCC Rokita, ich sytuacje finansowqg bqdz perspektywy
rozwoju. Istotne zmiany dokonywane sq z roku na rok w
ramach podatkébw dochodowych. Zmiany te wymagajg
dziatan w zakresie opracowania wewnetrznych procedur,
wprowadzenia  systemu monitoringu i identyfikacji
dodatkowych obowigzkéw oraz przygotowania sie do ew.
dodatkowego raportowania, jak réwniez przewidzenia
dodatkowych obcigzen finansowych. Zmiany wprowadzane
sg na podstawie przepisébw krajowych, jak réwniez na
podstawie prawodawstwa Unii Europejskie;j.

Gtéwng zmiang w tym zakresie jest instytucja tzw. podatku
minimalnego, ktéry poczgwszy od roku 2024 r. jest nowg,
rownolegtq formq opodatkowania obok klasycznego
dotychczasowego opodatkowania (jesli dana spétka
z Grupy Kapitatowej bedzie spetniac¢ kryteria dla celow
domiaru na potrzeby ww. podatku minimalnego,
w szczegblnosci bedzie ponosié strate podatkowq).

Ponadto, od 2025 r. zostanie najprawdopodobniej
wprowadzony do polskiego porzgdku prawnego (zgodnie z
projektem ustawy przyjetym przez Sejm i skierowanym do
podpisu Prezydenta) podatek wyréwnawczy, oparty na
rozwigzaniach globalnego podatku minimalnego dla
duzych (miedzynarodowych) grup przedsiebiorstw w Unii
Europejskiej, celem  wdrozenia  globalnych  zasad
przeciwdziatania erozji podstawy opodatkowania (,zasady
GloBE", jako czesci tzw. Filaru Il OECD). Wdrozenie systemu
podatku wyréwnawczego w Polsce spowoduje, ze
najwigksze przedsigbiorstwa migdzynarodowe, w tym Grupa
PCC, bedq, co do zasady, podlegaty weryfikacji, czy
spetniony jest wymoég minimalnej efektywnej stawki
opodatkowania podatkiemm dochodowym na poziomie co
najmniej 15%, w celu zachowania adekwatnego
(minimalnego) poziomu obcigzenia podatkowego (w danej
jurysdykciji, w tym w Polsce). Nalezy podkresli¢, iz system ten
na poziomie unijnym, m.in. w Niemczech, funkcjonuje juz w
odniesieniu do roku 2024 r. Majgc na uwadze fakt, iz spotka
holdingowa Grupy PCC ma siedzibe w Niemczech, Grupa
PCC Rokita juz w odniesieniu do roku 2024 moze by¢
zobowigzana do wspoétuczestniczenia w  okreSlonym
zakresie w realizacji obowiqzkéw wynikajgcych z ,zasad
GloBE".

Waznym elementem zmian w podatku dochodowym bedzie
przygotowanie sie do cyfryzacji raportowania dla celéw
podatku CIT (znanego juz od strony rozliczeh VAT w formie
JPK—VAT), majgc na uwadze wprowadzenie (w ramach tzw.

ustawy Polski tad) od 1 stycznia 2025 r. obowigzku
przesytania do urzedu skarbowego ewidenciji i rozliczeh CIT
w formie ustrukturyzowanej za pomocg struktury JPK CIT.

Dynamicznie zmieniajq sie takze przepisy na gruncie
podatkéw posrednich tzn. VAT, a takze podatku
akcyzowego. W tym zakresie kluczowe znaczenie ma
postepujgcy proces cyfryzacji w relacjach podatnik -
organy podatkowe, ktéry istotnie zmieni podejScie do
wystawiania faktur VAT w zwigzku z nowymi wymogami
zwigzanymi z Krajowym System e-Faktur (w skrocie
nazywanym KSeF), ktére w wyniku kolejnych aktualizaciji
przepisdw, na ten moment zostaty odroczone na luty 2026 r.

Obserwowana jest réwniez zmiana w systemie i podejsciu
do sposobu przeprowadzania kontroli
podatkowych/skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne
wtym w szczegdlnoSci tzw. duze i mate klauzule
antyabuzywne  (przeciwko unikaniu  opodatkowania),
chroniqgc system podatkowy przenoszg na przedsiebiorce
ryzyko oceny prawno-podatkowego stanu faktycznego
i mozliwych Sciezek postgpowania. W tej sytuacji Spotka,
nawet przy dochowaniu nalezytej starannosci, nie jest w
stanie  wykluczy¢ odmiennej kwalifikacji  prawno-
podatkowej rozliczefi dokonywanych przez Spoétke ze strony
organu skarbowego w razie ewentualnej kontroli.

W zakresie regulacji prawnych dotyczqcych podatku od
nieruchomosci zostat opublikowany wazny dla Grupy PCC
Rokita projekt zmiany ustawy o podatku rolnym, ustawy o
podatkach i optatach lokalnych, ustawy o podatku leSnym
oraz ustawy o optacie skarbowej. Ministerstwo Finanséw w
odpowiedzi na wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z 4 lipca
2023 r. sygn. SK 1421 postanowito wprowadzi¢ do ustawy o
podatku od nieruchomosci definicje legalne pojecia
Joudynek” i ,budowla”. Dotychczas ustawa odwotywata sie
wprost do definicji zawartej w prawie budowlanym, co
pozostawiato pole do interpretacji. Zaproponowane w
projekcie definicje mogg w obecnym ksztaicie skutkowaé
rozszerzeniem pojecia budowli a tym samym przedmiotéw
podlegajgcych opodatkowaniu. Majgc nha uwadze, ze
podatek za ,budowle” naliczany jest proporcjonalnie do ich
wartosci (2%), oznaczaé to moze nawet kilkukrotny wzrost
kwoty tej publicznej daniny. Obecnie projekt ustawy jest w
trakcie procesu legislacyjnego w Sejmie, po pierwszym
czytaniu i po Komisji Finanséw Publicznych, nastgpny etap
to drugie czytanie w Sejmie. W przypadku uchwalenia
projektu przez Sejm, trafi on do Senatu i na koniec do
podpisu przez Prezydenta RP. Przepisy, aby mogtly
obowigzywa¢ od 1 stycznia 2025 r, muszq wejS¢ w zycie w
2024 roku.

Wobec zmian przepiséw dotyczgcych pomocy publicznej, w
tym ustawy o wspieraniu nowych inwestycji, zmieniajqcej
przepisy ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych, jak
i m.in. ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych,
istnieje réwniez ryzyko zakwestionowania wykorzystanej
przez Spoétke pomocy publicznej. Zaréwno na poziomie Unii
Europejskiej, jak i Polski podejmowane sq inicjatywy
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nowelizujgce czy doprecyzowujqce brzmienie
poszczegdlnych przepiséw lub sposdb ich interpretowania.
Niejednokrotnie tego rodzaju przepisy, odmienne od dotqgd
stosowanych wyktadni, wprowadzane sq w drodze
wytycznych Komisji Europejskiej oraz organdédw krajowych,
stanowigcych  tzw.  ,soft-law” albo w  drodze
niesformalizowanych praktyk organéw panstwowych.

Spotka na biezgco monitoruje zmiany i stara sie¢ adaptowaé
do zmieniajgcych sie oczekiwafh w zakresie sposobu
realizacji inwestycji czy dziatan objetych dofinansowaniem
ze Srodkéw publicznych, zarébwno w ramach zezwoleh
strefowych, jak i innych form pomocy publicznej. Nie ma
jednak gwaranciji, ze sposéb dokonanej przez niq kwalifikaciji
prawnej czy prawno-podatkowe] nie zostanie odmiennie
potraktowany przez instytucje udzielajgce pomocy
publicznej lub organy Unii Europejskie;.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim
w zakresie negatywnych konsekwencji zmian regulacji
prawnych oraz w zakresie nieprawidtowosci w naliczaniu
podatkdéw. Stopien ryzyka w zakresie zwrotu pomocy
publicznej wraz z odsetkami bedgcego skutkiem rozbieznej
interpretacji Spotki od stanowiska organu, natozenia korekty
finansowej Iub niewypetnienia warunku z umowy o
dofinansowanie zostat oceniony na poziomie wysokim.
Dodatkowo istnieje ryzyko niewykorzystania pomocy
publicznej, przystugujgcej z tytutu zawartych umoéw o
dofinansowanie, ktére Spoétka ocenia na poziomie wysokim.

Ponadto nowe regulacje w zakresie szeroko pojetego ESG
naktadajg na Grupe kolejne obowiqzki w zakresie
sprawozdawczos$ci niefinansowej. Miedzy innymi poczqwszy
od 2024 roku Grupa podlega wymogom Dyrektywy o

sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (CSRD - Corporate Sustainability
Reporting Directive), ktéra zmienia sposéb i zakres

raportowania koncentrujgc je wokdt tematéw istotnych,
czyli tych poprzez ktére dana organizacja wywiera
najwiekszy wptyw na $srodowisko czy kwestie spoteczne.
Obecnie nie ma na rynku jednolitej interpretacji regulacji,
wzorcéw raportowania wg nowych przepiséw ani jednolitej
praktyki. Nowe regulacje obecnie podlegajg wielu
wyktadniom, istnieje ryzyko wystgpienia rozbieznosci
pomiedzy interpretacjami ze strony ESMA (europejski
nadzorca nad rynkiem kapitatowym) na poziomie UE,
doradcodw, interesariuszy oraz samych emitentow
zobowigzanych do raportowania w zakresie ESG.
Potencjalne réznice w podejsciu do stosowania nowych
regulacji w konsekwencji mogqg przetozy¢ sie na rézng
jako$¢ danych raportowanych przez spdtki. Taka sytuacja
moze spowodowaé postrzeganie Spoétki przez muin.
kontrahentéw, inwestoréw, instytucje finansowe przez
pryzmat publikowanych danych z zakresu ESG. Niejednolite
podejscie przy interpretacji regulacji z zakresu ESG stwarza
ryzyko  miarodajnego  postrzegania  poszczegdlnych
podmiotéw na rynku przez odbiorcéw danych w zakresie
ESG, w tym moze wptywaé np. na decyzje o wspbtpracy ze
Spoétkq, o inwestowaniu w notowane papiery Spoétki czy o
przyznaniu jej finansowania.

Grupa PCC Rokita podejmuje szereg dziatan, zmierzajgcych
do zapewnienia petnej zgodnosci z obowiqzujgcymi
regulacjami oraz monitoruje w sposob ciggty powstajgce
regulacje prawne, ktére potencjalnie mogq jej dotyczy¢.
Spotki Grupy podnoszq kwalifikacje pracownikéw, zasiegajg
konsultacji i opinii u zewnetrznych doradcéw, tworzg
i aktualizujg procedury wewnetrzne, wystepujq
o indywidualne interpretacje przepisbw prawa
podatkowego, wnioskujg o zawarcie porozumienia
cenowego czy o wydanie opinii o stosowaniu preferencji
w podatku dochodowym u zrédta. Pomimo podejmowania
szeregu dziatan adaptacyjnych i dochowania nalezytej
starannosci nie mozna jednak w petni przyjq¢, ze Grupa PCC
Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie i w kompletnym
zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce z nowych
regulacji prawnych, w szczegélnosci zuwagi na tempo
wprowadzania niektérych zmian.

Niezaleznie, kazda zmiana przepisébw lub wprowadzenie
nowych regulacji, mogq wptyng¢ na dalszy rozwéj Grupy
PCC Rokita i obszary jej dziatalnosci, co w rezultacie moze
réwniez mie¢ wptyw na jej wynik finansowy np. w zwigzku
z koniecznosciqg dostosowania dziatalnosci do
zmodyfikowanych wymogow.

Ryzyko zwigzane z postgpowaniami sgdowymi lub innymi
postepowaniami pozasgdowymi

Spétki z Grupy dgzq do polubownego rozstrzygania sporow
jednak z uwagi na skale i zakres terytorialny prowadzonej
dziatalnosci oraz specyfike branzy, ryzyko udziotdw w
postepowaniach cywilnych, administracyjnych, karnych,
arbitrazowych lub innych wynikajgcych ze wspotpracy z
klientami, kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami
oraz innymi osobami i podmiotami, nie jest mozliwe do
wykluczenia. Wszelkiego rodzaju postgpowania mogqg
skutkowa¢ brakiem mozliwosci oszacowania czasu oraz
kosztow, ktére bedq sie wigzaty z postgpowaniami przed i
sqgdowymi. Ponadto niekorzystny wynik ww. kontroli czy
postepowafn moze generowa¢ dodatkowe obcigzenie
finansowe dla spoétek z Grupy PCC Rokita (poprzez
konieczno$¢ zaspokojenia w szczegdlnosci roszczen
pienieznych oraz kosztéw sqdowych), co finalnie moze
wptyng¢€ na wynik finansowy Grupy.

Szczegblnym rodzajem ryzyka w zakresie postgpowan
sgdowych oraz pozasgdowych jest mnogos¢ jurysdykciji
oraz porzqgdkébw prawnych, z ktérymi jest nierozerwalnie
zwiqzana dziatalno$¢ o charakterze globalnym. Grupa PCC
Rokita podejmuje starania w celu maksymalnego
zabezpieczenia swoich naleznosci, zwtaszcza o charakterze
pienieznym, aby uniknqg¢ postepowan zmierzajgcych do
wyegzekwowania naleznego wynagrodzenia bqdz ceny.
Niemniej mogg wystqgpi¢ przypadki, w ktérych panstwo
kontrahenta nie bedzie objete umowami bilateralnymi z
Polskqg o uznawaniu roszczeh lub egzekucji, przez co
potencjalne dochodzenie roszczeh bedzie znacznie
utrudnione lub kosztowne. W skrajnych przypadkach koszty
dochodzenia roszczefh Grupy PCC Rokita bedq znacznie
przewyzsza¢ warto$¢ naleznosci lub prawdopodobienstwo
egzekucji naleznosci bedzie znikome. W takich sytuacjach
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Grupa PCC Rokita bedzie wnikliwie analizowaé zasadnosé
wszczynania postepowan, zwtaszcza w kontekscie kosztow
potencjalnej pomocy prawnej od lokalnych ekspertow.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spotka
korzysta z ustug doSwiadczonego zespotu radcdw prawnych
i adwokatéw wewnetrznych oraz zewnetrznych, jak rowniez
doradcéw podatkowych, monitoruje przepisy prawa i
zgodno§¢  prowadzonej  dziatalnoSci  z regulacjami
prawnymi. Réwniez posiadanie w ramach Grupy dziatu
podatkéw, wiasnego dziatu  ochrony  Srodowiska,

10.2. Ryzyka operacyjne

Ryzyko wystqpienia powaznej awarii przemystowej
Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita SA oraz innych spotek
produkcyjnych wchodzgcych w skiad Grupy zwigzana jest z
magazynowaniem i stosowaniem substancji tatwopalnych,
wybuchowych lub toksycznych, zrgcych i niebezpiecznych
dla Srodowiska. W zwigzku z tym, co do zasady, jest
obarczona podwyzszonym ryzykiem wystgpienia awarii i
moze stwarza¢ zagrozenie dla Srodowiska naturalnego,
zdrowia oraz zycia pracownikéw spoétek Grupy, a takze
mieszkancoéw pobliskich miejscowosci.

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo Ochrony Srodowiska,
Spotka PCC Rokita zostata zaliczona do zaktaddédw duzego
ryzyka wystgpienia powaznej awarii przemystowej. Za
powaznq awarie przemystowq uznaje sie zdarzenie w
zaktadzie, w szczegdélnoSci emisje, pozar lub eksplozje,
powstate w trakcie procesu przemystowego,
magazynowania lub transportu, w ktérych wystepuje jedna
lub wiecej niebezpiecznych substancji, prowadzgce do
natychmiastowego powstania zagrozenia zycia lub zdrowia
ludzi lub érodowiska bqdz powstania takiego zagrozenia z
opdznieniem. Zaktécenia procesdw produkcyjnych mogqg
nastqgpi€ rowniez w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od
Spotki, w tym probleméw z dostawami medidw, a takze
wystgpienia takich zdarzen jak katastrofy naturalne, strajki,
ataki terrorystyczne czy pandemie.

Substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie PCC Rokita sg
m.in.: chlor, tlen, propylen, tlenek etylenu, tlenek propylenu
czy wodér. W przypadku Spoétki awaria przemystowa moze
mie¢ postaé pozaru, wybuchu, emisji toksycznych
substancji do powietrza oraz wycieku mediéw procesowych.

W razie wystgpienia pozaru szczegdlnie niebezpiecznym
scenariuszem jest ryzyko oddziatywania pozaru na instalacji
PCC Rokita na sgsiadujqce instalacje parku przemystowego
z uwagi na ich niewielkie odlegtosci. Poza faktem, ze
promieniowanie cieplne od pozaru moze doprowadzi¢ do
zniszczenia urzgdzen, instalacji czy obiektéw, moze ono
réwniez doprowadzi¢ do wydostania sie niebezpiecznych
substancji z instalacji. Skutkowaé to moze emisjg
niebezpiecznych substancji do Srodowiska.

Wybuch stanowi dla spétek z Grupy PCC Rokita szczegdline
zagrozenie w przypadku pozaru zbiornikdw magazynowych
lub urzgdzefh procesowych zawierajgcych tatwopalne

bezpieczefistwa i prewencji, pomocy publicznej i
zatrudnianie  wykwalifikowanej  kadry  minimalizuje
oddziatywanie ryzyka. Pomimo podejmowania szeregu
dziatan dochowania nalezytej starannosci nie mozna
jednak w petni przyjgé, ze Grupa PCC Rokita uniknie takich
postepowan z uwagi na skale i zakres terytorialny
prowadzonej dziatalnosci oraz specyfike branzy, ryzyko
udziatéw w postepowaniach cywilnych, administracyjnych,
karnych, arbitrazowych Iub innych wynikajgcych ze
wspbtpracy z klientami, kontrahentami, pracownikami,
akcjonariuszami oraz innymi osobami i podmiotami.

substancje, w szczegdlnosci tlenek etylenu, tlenek
propylenu, benzen, dwuchloropropan oraz propylen.
Obszarami o najwiekszym zagrozeniu wystgpienia wybuchu
sq wydziat produkciji tlenku propylenu oraz wydziat produkciji
Rokopoli.

Wyciek substancji chemicznych moze mie¢ miejsce w
przypadku btedu operatora (np. przelanie cysterny) lub
wystgpienia stanéw awaryjnych (np. w sytuacji wystgpienia
nieszczelnosci armatury procesowej). W PCC Rokita
najbardziej niebezpieczne sq emisje wodoru, wycieki tlenku
etylenu i tlenku propylenu, gdyz mogq one prowadzi¢ do
wystgpienia atmosfery wybuchowej i w rezultacie, przy
wystgpieniu innych czynnikbw, do eksplozji. Istotnym
ryzykiem jest réwniez emisja chloru, ktéry moze powodowaé
zagrozenie toksyczne dla zatogi Spotki i innych zaktadéw na
terenie parku przemystowego oraz mieszkahcédw Brzegu
Dolnego, a takze Srodowiska.

Konsekwencjami wystgpienia powaznej awarii
przemystowej w PCC Rokita dla cztowieka mogqg by¢ takie
zagrozenia jak promieniowanie cieplne, fala nadcisnienia,
stezenia toksyczne w postaci chmury gazéw i par cieczy.
Narazenie na wymienione czynniki moze prowadzi¢ do
powaznego uszczerbku na zdrowiu, a w najgorszym
przypadku nawet do Smierci. Konsekwencje wystgpienia
powaznej awarii przemystowej w PCC Rokita dla Srodowiska
to mozliwo$€ znacznego zniszczenia Srodowiska lub
pogorszenia jego stanu poprzez skazenie powietrza, wody i
gleby. Zagrozenia powstate w wypadku awarii przemystowe;j
mogg réwniez spowodowaé straty materialne w postaci
zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej mogq skutkowaé koniecznoscig wstrzymania
produkciji przez dtuzszy okres czasu, co wptynie negatywnie
na wielko$¢ realizowanych w tym czasie przychodoéw, a
takze moze doprowadzi¢ do zakohczenia wspbtpracy przez
niektorych kontrahentow Spétki (zaréwno dostawcow jak i
odbiorcéw). Negatywny wptyw na wyniki finansowe PCC
Rokita bedg miaty takze koszty odtworzenia i przywrécenia
zdolnosSci operacyjnych instalacji, odszkodowania i kary
natozone na Spotke w zwigzku z wyrzqgdzonymi szkodami
osobowymi i  majgtkowymi  oraz  koniecznoscig
przywrécenia stanu pierwotnego.
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PCC Rokita znajduje sie na terenie parku przemystowego,
gdzie swojg dziatalno$¢ prowadzqg takze inne spotki Grupy
PCC wykorzystujgce substancje niebezpieczne jako surowce
lub tez wytwarzajgce produkty klasyfikowane jako
substancje niebezpieczne, mogqgce stanowi¢ zagrozenie w
przypadku wystgpienia na ich terenie awarii przemystowe;j.
Réwniez sgsiedztwo innych przedsigbiorstw takich jak
ADAMA Manufacturing Poland, Air Products, VITA Polymers
Poland czy STEPAN Polska zlokalizowanych na terenie lub w
poblizu parku przemystowego PCC Rokita moze stwarzaé
niebezpieczenstwo w przypadku wystgpienia na ich terenie
awarii przemystowej, gdyz takze w tych firmach stosowane
sq niebezpieczne substancje chemiczne, w tym substancje
tatwopalne. W razie awarii powstatej w tych zaktadach
istnieje ryzyko przeniesienia pozaru, wybuchu, emisji czy
wycieku na instalacje Spdtki, co skutkowaé bedzie
poniesieniem przez niq strat materialnych oraz mozliwym
zagrozeniem dla zdrowia i zycia pracownikéw PCC Rokita.

Spotka posiada systemy i procedury bezpieczehstwa na
wszystkich poziomach technologicznych i organizacyjnych,
w tym te dotyczqce bezpieczefistwa i higieny pracy czy
ochrony przed wystgpieniem  powaznych  awarii
przemystowych oraz bezpieczenstwa pozarowego i
procesowego. Sygnaty pochodzqgce z urzqdzeh AKPiA
trafiojg do komputerowego systemu wizualizacji i
sterowania DCS (Distributed Control System), ktory steruje
procesem poprzez automatyczng regulacje wszystkich
parametréw (dajgcych sterowaé sie automatycznie) lub
poprzez podawanie odpowiednich komunikatéow
ostrzegawczych i alarméw. System DCS odpowiedzialny jest
réwniez za automatyczne wytgczenie instalacji lub jej czesci
w przypadku, gdy wysterowanie parametréw do wartosci
przewidzianych programem nie jest mozliwe Iub jest
nieskuteczne.

Ponadto, PCC Rokita jako odpowiedzialny podmiot w
zakresie bezpieczefstwa, posiada certyfikat na zgodnos¢ z
normq ISO 45001, ktéry stanowi potwierdzenie
zaangazowania Spoétki w utrzymywanie i ciggtq poprawe
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz podnosi standardy
pracy wszystkich pracownikéw Spotki oraz pracownikoéw
spotek zewnetrznych, wykonujgcych prace na jej terenie.

Dla zachowania ciggtosci produkcji konieczne jest
utrzymywanie odpowiedniej iloSci czesci zamiennych dla
urzgdzeh, ktére w zwiqzku ze specyfikg wymagan
technicznych produkowane sg na specjalne zamoéwienie, a
czas dostawy wynosi kilka miesiecy. Dlatego tez Spotka
posiada w swoim magazynie zapas strategicznych czesci
zamiennych do urzqdzefi, ktérych awaria wstrzymataby
catq prace instalaciji.

Czynnikami ograniczajgcymi ryzyko wystgpienia
powaznych awarii sq np. codzienne przeglqdy instalacji
dokonywane przez pracownikéw Spoétki oraz doswiadczony
dziat utrzymania ruchu, rozwinigty system aparatury
kontrolno-pomiarowej i czujnikbw sygnalizujqgcy nietypowe
zachowanie instalacji lub powodujgcy automatyczne
wytgczenie instalacji, nowoczesne instalacje zraszaczowe
uruchamiane automatycznie oraz fakt, iz instalacje Spotki sq

potqczone z Dyspozytorem Zaktadu, ktory jest w centrum
dysponowania Zaktadowej Stuzby Ratowniczej, dziatajqcej
na terenie parku przemystowego w Brzegu Dolnym.

Spotka ocenia stopief powyzszego ryzyka jako wysoki, gdyz
pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjq¢, ze Grupa PCC Rokita bedzie w stanie w kazdym
czasie i w kompletnym zakresie unikng¢ wystgpienia awarii
i nie bedzie stwarza¢ zagrozenia dla Srodowiska
naturalnego, zdrowia oraz zycia pracownikéw spotek Grupy
czy mieszkancodw pobliskich miejscowosci.

Ryzyko zwiqgzane 2z zagrozeniem bezpieczefistwa
energetycznego oraz wysokimi cenami energii
elektrycznej

Produkcja chloru i alkalibw, stanowigca jeden z
najwazniejszych segmentdéw dziatalnosci PCC Rokita, to
obszar wysoce energochtonny, dlatego tez istotnym jest
niezaktécony dostep do kluczowych mediow
energetycznych. Pomimo wybuchu wojny w Ukrainie w
lutym 2022 roku i natozenia sankcji na import paliw
kopalnych obecnie sytuacja na rynku tych paliw poprawita
sie poprzez ich import z innych kierunkéw. Pogorszenie sig
tych warunkéw w przysztosci moze skutkowaé przerwami w
dostawach energii elektrycznej od gtbwnego dostawcy oraz
uniemozliwi¢  zastgpienie tych dostaw - z racji
ogélnokrajowego charakteru problemu - poprzez zakupy od
innych podmiotéw. Sytuacja ta moze miet bezposredni
wplyw na mozliwo$¢ utrzymania przez Spotke ciggtosci
produkcji w szczegélnoSci w obszarze segmentu
Chloropochodne.

Spoétka narazona jest na brak biezgcego dostgpu do
kluczowych mediéw energetycznych w odpowiedniej iloci i
jakosci wymaganej do produkcji, m.in. w wyniku
uzaleznienia od matej liczby dostawcéw (dominujgca
pozycja negocjacyjna dostawcédw, dotyczy to dystrybucii
energii elektrycznej, produkcji czystego azotu i dystrybucji
gazu ziemnego), braku kontroli nad funkcjonowaniem
infrastruktury logistycznej dostaw opartej o aktywa stron
trzecich (energia elektryczna, gaz ziemny), jok i awarii
urzqdzef wytworczych, sieci i systeméw dystrybucyjnych
wewnetrznych i zewnetrznych.

Spétka posiada wtasng elektrocieptownie, w ktérej oprocz
energii cieplnej w postaci pary technologicznej i wody
grzewczej, produkuje takze energie elektrycznq, przy czym
udziat energii elektrycznej pochodzqgcej z produkcji wtasnej
wynosi przecigtnie maksymalnie kilkanascie procent
catkowitego zapotrzebowania Spoétki na to medium
energetyczne. Paliwem wykorzystywanym w
elektrocieptowni jest gtdwnie wegiel kamienny i w zwigzku ze
znacznymi podwyzkami cen wywotanymi zaktéceniami w
dostawach surowcéw energetycznych z Rosji, Spotka
obserwuje istotne podwyzszenie kosztu wytworzenia energii
w ramach wtasnej dziatalnosci. Zaprzestanie dostaw wegla
i ograniczenie dostaw gazu z Rosji spowodowato czasowe
niedobory w catej Europie, jednak zaréwno w 2023 roku jak i
na obecnie sytuacja wydaje sie normalizowaé i nie sq
dostrzegane ryzyka zwigzane z ograniczeniem dostgpnosci
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tego surowca. W celu jak najlepszego zabezpieczenia rezerw
wegla, Spoétka na biezgco monitoruje sytuacje na rynku
wegla, gazu i energii elektrycznej i w oparciu o nig
podejmuje decyzje dotyczqce zakupoéw. Spotka zabezpiecza
rébwniez potrzeby cieplne m.in. poprzez dywersyfikacje
produkcji pary réwniez z paliw innych niz wegiel. Koszty
energii sq kluczowym sktadnikiem kosztu wytworzenia
wiekszosci produktéow chemicznych. Na Towarowej Gietdzie
Energii w trzech kwartatach 2024 roku cena energii
elektrycznej byta nizsza niz rok wczesniej. Od poczgtku 2024
roku odnotowywane byty sukcesywne spadki cen energii
elektrycznej, ktére trwaty do kwietnia. W maju i czerwcu
widoczne byty wzrosty cen na rynku, a miniony kwartat
charakteryzowat sig juz stabilizacjg cen na poziomie nizszym
niz przed rokiem. Pomimo spadkdédw z poczqgtku biezgcego
roku, ceny ksztattujq sie obecnie na poziomie wcigz wyzszym
od tego sprzed kryzysu energetycznego w Europie,
zapoczqgtkowanego w 2021 r. oraz nadal charakteryzujq sie
pewnymi wahaniami.

Grupa dziata na silnie konkurencyjnym rynku. Ceny energii
elektrycznej w roéznych krajach mogq ksztattowaé sie na
réznym poziomie, rowniez w krajach w ktérych zlokalizowane
sq zaktady produkcyjne konkurenciji. Ksztattowanie sie cen
energii elektrycznej w Polsce na wyzszym poziomie niz np. w
Europie Zachodniej, Azji i na Bliskim Wschodzie, moze
wptynq€ na konkurencyjnos¢ Grupy szczegdlnie w zakresie
produkciji chloroalkalidw.

Poziom cen energii w Polsce ksztattujg miedzy innymi
czynniki obiektywne, takie jak wojna w Ukrainie i zwiqgzane z
nig obawy o dostgpnos¢ podstawowych paliw takich jak
gaz czy wegiel. Znaczenie ma réwniez struktura wytwarzania
energii elektrycznej, w tym utrzymujgcy sie nadal wysoki
udziat paliw kopalnych w jej produkcji oraz koszt polityki
klimatycznej UE, gtdwnie uprawnien do emisji CO2. Nalezy
jednak zwréci€ uwage na coraz wiekszg produkcje energii
elektrycznej z odnawialnych zrédet energii i jej wptyw na
obnizenie  pozioméw cen gtdbwnie na  rynkach
krétkoterminowych.

Wsparciem dla przemystu energochtonnego jest ustawa o
systemie rekompensat dla sektorow i podsektoréw
energochtonnych z dnia 19 lipca 2019 r. Ustawa ma na celu
wprowadzenie przepisdbw umozliwiajgcych przyznawanie
rekompensat pienieznych przedsigbiorcom z sektora
energochtonnego, ktérych rentownosc¢ oraz
konkurencyjnos¢ jest istotnie zagrozona w wyniku wzrostu
cen energii elektrycznej, spowodowanego rosngcymi
cenami zakupu uprawnief do emisji gazéw cieplarnianych.

W marcu 2024 roku Spétka ztozyta do Urzedu Regulaciji
Energetyki (URE) wniosek o wyptate rekompensaty za rok
2023, nastepnie w czerwcu 2024 uzupetnita wniosek o
zwigkszenie kwoty rekompensaty.

W dniu 31 pazdziernika 2024 r. Spétka otrzymata decyzje o
przyznaniu rekompensaty za 2023 rok w kwocie 83,7 min zt.
Srodki zostang przelane na konto Spotki w listopadzie 2024 r.

W zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng, Spotka
realizuje zakupy na Towarowej Gietdzie Energii oraz od spotki

obrotu na rézne okresy (rok, kwartat, miesigc, dzief). Spétka
dokonuje zakupdw energii elektrycznej z wyprzedzeniem,
przy czym stopief pokrycia zapotrzebowania na energig
elektryczng na kolejne okresy jest zréznicowany.

Aby zapobiega¢ realizacji tego ryzyka w obszarze
bezpieczefistwa  energetycznego  Spdétka  wdrozyta
certyfikowany system zarzgdzania energiq wg ISO 50001
oraz procedury Systemu Zarzqdzania Energiq. Spotka
stosuje zabezpieczenie kilku zrodet dostaw medidéw np. linie
awaryjne dla prgdu i azotu. Prowadzone sq réwniez
inwestycje wspierajgce zabezpieczanie w dostep do
kluczowych mediéw energetycznych, w tym zwigzane z
modernizacjq stacji i sieci elektroenergetycznych, a takze
rozwazane sq potencjalne mozliwosci rozwoju w kierunku
zabezpieczenia potrzeb energetycznych w kolejnych latach
(m.in. w postaci inwestycji we wiasne zrodta energii
odnawialne;j).

Spétka ocenia stopien tego ryzyka jako wysoki, gdyz w razie
braku dostaw energii elektrycznej lub wystgpienia
niekorzystnych warunkoéw cenowych medidéw
energetycznych produkcja jednego ze strategicznych
segmentéw — Chloropochodne - moze zosta¢ zakidécona.
Pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjq¢, ze Grupa PCC Rokita bedzie w stanie w kazdym
czasie i w kompletnym zakresie zapewni¢ catkowite
bezpieczefistwo energetyczne i zabezpieczyé sie na
okoliczno$¢ wzrostu kosztow energii elektryczne;j.

Ryzyko wzrostu rynkowych cen praw do emisji dwutlenku
wegla

Coraz wiekszym zagrozeniem dla konkurencyjnosci catego
europejskiego przemystu energochtonnego, w tym sektora
chemicznego, stajq sie zasady zwigzane z funkcjonowaniem
europejskiego rynku uprawnien do emisji CO2. Ceny tych
uprawnien w 2023 roku utrzymywaty sie na wysokim
poziomie, §rednia cena roczna to poziom 86 €/EUA, przy 8l
€[EUA w 2022 roku. Aktualnie §rednie ceny uprawnief do
emisji CO2 sq na poziomie 66 €[/EUA (zmienno$¢ cen w
zakresie 51-81 €/EUA). Wzrost ceny uprawnien przektada sie
bezposrednio na ceng energii elektrycznej powodujgc jej
wzrost. Wptyw sytuacji na rynku energii elektrycznej na
Spotke jest dwojaki, raz jako na podmiot z dziatalnoscig
energochtonng, dwa jako na emitenta dwutlenku wegla
(C0O2) w zwigzku z posiadaniem instalacii spalania paliw
(m.in. elektrocieptownia weglowa, kociot wodorowo-
gazowy, kotty gazowe) i statusem  uczestnika
wspolnotowego systemu handlu uprawnieniami do emisji
CO2 (EU ETS). Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na caty
sektor energetyczny, a co za tym idzie rdwniez na poziom
cen uprawniefi do emisji CO», jest sytuacja gospodarczo-
finansowa (spadek produkcji w przemysle w UE) i polityczna
na Swiecie, w tym zalezno$¢ UE od surowcow
energetycznych (gaz, ropa), adodatkowym - reforma
systemu EU ETS wramach pakietu ,Fit for 55” oraz plan
REPowerEU, czyli plan Komisji Europejskiej polegajgcy na
uniezaleznieniu Europy od rosyjskich paliw kopalnych przed
2030 rokiem.
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Elektrocieptownia na terenie PCC Rokita SA produkuje
energie cieplng w postaci pary i wody grzewczej (co) oraz
energie elektryczng na potrzeby instalacji produkcyjnych
Spotki, bedqc jednoczednie jedynym  producentem
dostarczanego ciepta sieciowego na potrzeby grzewcze
miasta Brzeg Dolny.

Prawa do emisji CO> (jednostki EUA) sq czesciowo
nieodptatnie otrzymywane przez Spdtke w ramach
Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien (tzw. KPRU) oraz
dodatkowo sukcesywnie nabywane przez Spotke w celu
realizacji obowigzku  procesu  umorzenia  (pokrycia
rzeczywistej emisji CO2).

W lipcu 2021 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
opublikowato  wykaz instalacji wraz z przydziatem
nieodptatnych uprawnieh do emisji na lata 2021-2025.
Zgodnie z dyrektywami unijnymi jest to mniejszy przydziat niz
w ubiegtych latach, przy czym iloS¢ przyznanych wstepnie
uprawnieh moze by¢€ corocznie korygowana przez Komisje
Europejskqg w zwigzku z ewentualng zmiang poziomu
produkcji. Wykaz instalacji zawiera przewidywane przydziaty
nieodptatnych uprawnieh do emisji CO2 dla instalacji PCC
Rokita SA na lata 2021-2025.

W czerwcu 2024 roku Ministerstwo Klimatu i Srodowiska na
podstawie ustawy o systemie handlu uprawnieniami do
emisji gazéw cieplarnianych opublikowato wykaz instalacji z
informacjq o ostatecznej rocznej liczbie uprawnien do emis;ji
przydzielonej w 2024 r. Spétka otrzymata 34 425 szt
jednostek EUA jako darmowe uprawnienia dla roku 2024
oraz rozliczyta rok 2023, dla ktérego emisja wyniosta 147 049
ton CO2. W 2023 roku Spétka nabyta 112.000 szt. jednostek
EUA. W trzech kwartatach 2024 r., spétka nabyta 96.000 szt.
jednostek EUA. Wedtug stanu na 30.09.2024 Spétka
posiadata na rachunku 199.766 szt. jednostek EUA.

llo§¢ przyznawanych bezptatnie uprawnien jest i bedzie
niewystarczajgca na pokrycie potrzeb Spotki w tym zakresie,
co determinuje stale konieczno$¢ nabywania uprawnien na
rynku w celu corocznego umorzenia. Wptywa to negatywnie
na efektywno$¢ ekonomiczng Spotki, jednoczesnie na dzief
publikacji raportu nie jest mozliwe okreslenie wielkosci tego
wptywu na wyniki Spétki w przysztosci. Zakupy jednostek EUA
prowadzone sq przez PCC Rokita w oparciu o strategie
zaktadajgcq utrzymywanie bezpiecznej, ponad rocznej
nadwyzki posiadanych uprawnien na kolejny rok.

Ryzyko dotyczy mozliwosci zmiany ostatecznej ilosci
uprawnieh otrzymanych przez Spoétke w najblizszych latach,
poziomu emisji, a takze ceny uprawnieh w przysztosci, co jest
powigzane z niepewnoscig odnosnie funkcjonowania
globalnego rynku gazu i wegla, widocznym wptywem
planowanych interwencji Komisji Europejskiej oraz sytuacjq
na rynku paliw i sytuacjq gospodarczg na $wiecie oraz
spekulacjami na rynku handlu prawami do emisji. Ponadto,
oprécz niepewnosci w zakresie ceny samego uprawnienia,
Spotka identyfikuje takze dodatkowy czynnik ryzyka
w postaci wzrostu kursu EUR/PLN.

Spotka ocenia stopieh powyzszego jako wysoki, gdyz w razie
wystgpienia niekorzystnych warunkéw cenowych mediow

energetycznych produkcja jednego ze strategicznych
segmentoéw w zaktadzie Spotki moze zostaé zaktbcona.

Ryzyko zwigzane z ograniczonq liczbg dostawcéw oraz
zaktéceniami w dostawach surowcéw

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
wigkszosci surowcdw wykorzystywanych przez PCC Rokita
oraz spotki z Grupy, istnieje ryzyko wystgpienia ograniczonej
dostepnosci lub nawet jej braku spowodowanej niewielkg
liczbg dostawcdw na rynku. Dodatkowym czynnikiem ryzyka
jest takze mozliwa niestabilno$¢ rynku surowcoéw w zwigzku
z trwajgcq wojng w Ukrainie oraz konfliktem na Bliskim
Wschodzie. Nie mozna wykluczyé trendu przenoszenia
fabryk chemicznych poza Europg, co moze w przysziosci
wptyngé na ograniczony dostep do lokalnych europejskich
surowcow.

Spotka posiada po jednym gtéwnym dostawcy m.in. dla
tlenku etylenu, fosforu, benzenu, wapna i soli przemystowej,
co oznaczaq, ze ryzyko w tym zakresie istnieje dla wszystkich
komplekséw produkcyjnych Spoétki i dotyczy ponad 20%
wartosci rocznych zakupoéw surowcoéw. Brak alternatywnych
duzych dostawcéw tych surowcéw, ktorzy mogliby
zapewni¢ dostawy odpowiedniej wielkosci, skutkowaé moze
zaktéceniami w dostawach, a co za tym idzie, zaktéceniami
w zapewnieniu ptynnosci produkcji i zabezpieczeniu
sprzedazy produktéw do klientow.

PCC Rokita jest producentem tlenku propylenu, ktéry jest
wykorzystywany do produkcji m.in. polioli i uniepalniaczy. W
sytuacji zaostrzenia przepiséw Srodowiskowych w zakresie
dopuszczalnych parametréw Sciekdéw zrzucanych do wod,
Spoétka w skrajnej sytuacji moze zosta¢ zmuszona do
ograniczenia produkcji na instalacji tlenku propylenu bqdz
w najgorszym wypadku zaprzestania produkcji w danej
technologii, co oznacza¢ bedzie koniecznos¢ zakupu tego
surowca u zewnetrznych dostawcoéw. W razie ograniczenia
bgdz zaprzestania witasnej produkcji lub istotnie
zwigkszonych potrzeb na tlenek propylenu w przysztosci,
Spétka zwraca uwage na mozliwe wystgpienie trudnosci w
zakresie bezproblemowej realizacji dostaw z zewngtrz z
uwagi na bardzo wagskq grupe potencjalnych dostawcéw,
duzy wolumen i specyficzne wymagania logistyczno-
magazynowe wymagajgce  przygotowan z  duzym
wyprzedzeniem czasowym. Taka sytuacja wptynetaby
znaczqgco na wzrost kosztéw produkcji polioli i uniepalniaczy.
Jednoczesnie instalacja tlenku propylenu jest istotnym
odbiorcq chloru i zmiany w zakresie mozliwosci jej
funkcjonowania mogqg w konsekwencji wptywaé na
rentownos¢ takze w innych jednostkach, w szczegélnosci na
rentownos$¢ instalacii elektrolizy. Produkcja chloru zwigzana
jest Scisle z rynkiem tugu sodowego, gdyz produkty te
powstajq jednoczesnie w procesie produkcyjnym (na jedng
jednostke chloru powstaje okoto 11 jednostki tugu
sodowego). Jesli doszioby do istotnego zmniejszenia
produkciji tlenku propylenu, to w konsekwencji zmniejszytby
sie stopieh wykorzystania zdolnosci instalaciji elektrolizy soli
oraz sprzedaz tugu sodowego. Zatem ewentualne
zaostrzenie przepiséw Srodowiskowych moze wptywaé na
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rentownos$¢ takze w innych jednostkach muin. instalacji
elektrolizy.

W przypadku wigkszosci pozostatych surowcdw, Spodtka
identyfikuje ryzyko dostgpnosci surowcéw polegajgce na
niewielkiej liczbie dostawcéw, co w niektérych sytuacjach
takze moze powodowaé zakidécenia w dostawach.

W razie wystgpienia awarii bqdz nieplanowanych
przestojéw na instalacjach dostawcéw spdtek Grupy, bedq
musiaty one czesciej realizowa¢ dostawy surowcéw z
alternatywnych zrédet, bqdz czeSciowo Iub nawet
catkowicie ograniczyé produkcje niektérych wyrobow.
Grupa nie moze zapewni¢, ze dostawy wszystkich surowcow,
a takze medidéw energetycznych, bedqg odbywac sie w
przysztosci w sposbéb ciqgty, ani ze wszystkie dostawy od
producentéw bedq realizowane terminowo. Przerwy w
dostawach do spétek Grupy lub ograniczenie wielkosci
dostaw mogq spowodowaé przerwy w produkcji bqdz
wstrzymanie produkcji. Mogg one réwniez wptyngé na
wzrost kosztéw produkcji, zmniejszenie produkcji i wielkosci
dostaw produktéw do klientdw lub opdznienia w dostawach
produktow. W konsekwencji moze to mie¢ negatywny wptyw
na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy.

W zwigzku z wojng w Ukrainie oraz obowigzujgcymi i
wprowadzanymi sankcjami dla Rosji i Biatorusi, a takze
konfliktem na Bliskim Wschodzie z ograniczeniem
aktywnosci na Kanale Sueskim, Spoétka w obszarze
surowcow identyfikuje dodatkowy element ryzyka. Moze on
sie przejawia¢ we wzroscie cen oraz w zaktdceniach
tahcuchéw dostaw bgdz logistyce, co moze miec¢ istotne
znaczenie dla Grupy, w szczegoblnosci zakresie surowcow
petrochemicznych oraz fosforu. W szczegdlnosci tlenek
propylenu jest pochodnq ropy naftowej, dlatego w razie
zawirowan na rynku ropy naftowej w wyniku ww. konfliktow
zbrojnych  mogg wystgpi¢ jego braki  skutkujgce
podwyzkami cen oraz trudnoSciaomi w dostawach. Taka
sama sytuacja moze nastgpi¢ w zakresie pozostatych
surowcow wskutek ograniczeA na Kanale Sueskim
wywotanych przez konflikt w Strefie Gazy. W zwiqzku z tym
Grupa moze by¢ narazona na wyzsze koszty produkcji, a
takze problemy w zakresie utrzymania ciggtosci produkcii,
co w obydwu scenariuszach moze przetozy¢ sie negatywnie
na wyniki finansowe Grupy, a w skrajnych przypadkach
moze nawet doprowadzi¢ do zerwania kontraktow przez
niektérych odbiorcow.

Tlenek etylenu w zdecydowanej wigkszosci jest dostarczany
na potrzeby PCC Rokita przez spotke z Grupy PCC, PCC EXOL
na podstawie zawartej pomigdzy Spétkg a PCC EXOL
wieloletniej umowy o wspotpracy. Spotki PCC EXOL i PCC
Rokita prowadzq de facto wspdlne zakupy tego surowca od
ORLEN, przy czym formalnie nabywcq od tego gtdwnego
dostawcy jest PCC EXOL. Spétka szacuje, ze w przypadku
wystgpienia probleméw z dostawami tlenku etylenu od
ORLEN SA, bytaby w stanie prawdopodobnie zastgpi€ pewng
czgs¢ dostaw tego surowca realizowanych przez
kluczowego dostawce poprzez dostawy od innych
producentéw, przy czym poziom zastgpienia zalezny bedzie
od ogdlnej dostgpnosci surowca na rynku w danym

momencie. Nie mozna jednak wykluczy€ sytuacji, w ktérej
ograniczenia w dostgpnosci tlenku etylenu lub w skrajnych
przypadkach jego tymczasowy brak bedq powodowaé
problemy z utrzymaniem ciggtosci czesci produkcji przez
PCC Rokita bqdz PCC BD.

Ponadto ewentualne wystgpienie probleméw z dostawami
tlenku etylenu od ORLEN SA (ich ograniczenie lub
zaprzestanie) mogtoby réwniez potencjalnie spowodowaé
opdznienia w realizacji inwestycji budowy nowego
uniwersalnego zaktadu produkciji alkoksylatéw oraz innych
zwiqzkédw chemicznych w Brzegu Dolnym prowadzonej przez
PCC BD, bqdz w skrajnym scenariuszu spowodowaé
podjecie decyzji o zaniechaniu tej inwestycji lub opdznienia
w mozliwosci korzystania przez Grupe PCC Rokita ze
zwiekszonych  w  wyniku tej inwestycji  zdolnosci
produkcyjnych bgdz wptyngé na trwate lub czeSciowe
spadki lub utraty rentownosci spétek Grupy PCC Rokita.

Jednocze$nie, ewentualne ograniczenia w dostepnosci
surowca naturalnie bedq przektada¢ sie na jego wyzsze
ceny, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Spotki.

Analizujgc ryzyko dostgpnosci surowcow w Swietle trwajqcej
wojny w Ukrainie i konfliktu na Bliskim Wschodzie, Grupa
identyfikuje rowniez czynnik ryzyka, jakim jest przestrzeganie
sankcji gospodarczych naktadanych m.in. na Rosje i Biatorus
oraz podmioty z tych krajow.

Opbéznienia w dostawach surowcéw mogg réwniez
pojawiac¢ sie w wyniku podejmowanych w Europie i w Polsce
strajkébw kolejarzy, maszynistéow, przewoznikébw a takze
rolnikbw. W przypadku kolei jest wstrzymywany przewoz,
natomiast w przypadku przewoznikéw i rolnikdéw sqg blokady
drég i/lub granic.

Zaktoécenia w dostawach surowcéw mogqg réwniez wynikaé
z barier celnych. Od momentu przystqgpienia Polski do Unii
Europejskiej w 2004 roku, Polska podlega wspdinotowej
polityce handlowej. Jednym z narzedzi ochrony rynku UE sg
cta importowe. Wysoko$§¢ cta nie wptywata dotgd w sposob
istotny na koszty produkcji w Grupie, istnieje jednakze ryzyko,
iz w przysztosci, w celu ochrony intereséw europejskich
producentéw surowcdw stosowanych przez Grupe, mogg
zosta¢ wszczete postgpowania, ktoérych skutkiem moze by¢
zwigkszenie ceny bqdz nawet ograniczenie importu
surowcow z krajow objetych postepowaniem.

Kolejnym elementem zwigkszajgcym ryzyko zaktbcen
w dostawach surowcoéw jest Rozporzgdzenie UE dotyczgce
wylesiania (EUDR), ktérego celem jest zapewnienie, ze
towary importowane i eksportowane w Unii Europejskiej nie
przyczyniajg sie do wylesiania ani degradacji laséw.
Konieczno$¢ dostosowania produkcji do nowych wymogow
raportowych po stronie dostawcédw moze wptyngé na
znaczne ograniczenia dostgpnoSci oraz wzrost cen
surowcoéw wymienionych w aneksie 1 do Rozporzgdzenia.

Wsréd nich znalazta sie réowniez gliceryna uzywana joko
surowiec do produkcji polioli. Zrédtem produkciji gliceryny
czesto jest przemyst oleju palmowego lub sojowego.
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Produkcja surowca jako produktu ubocznego wytwarzania
biodiesla z olejow roslinnych oznacza, ze dostawcy gliceryny
mogqg by¢ zobowigzani do spetnienia  kryteridw
zrbwnowazonego rozwoju i identyfikowalnosci surowca,
ktére wynikajg z EUDR. Dostepno$¢ gliceryny na rynku
europejskim moze si¢ zmniejszy€, co wptynetoby na wzrost
kosztdw lub konieczno§¢ poszukiwania alternatywnych
zrodet.

Pierwotnie regulacja miata wejs¢ w zycie od poczqtku 2025
roku. Jednak w trzecim kwartale br. z powodu licznych
wnioskéw kierowanych przez przedstawicieli przemystu do
Komisji  Europejskiej, Parlament Europejski rozwazat
przesuniecie o rok terminu wprowadzenia tej regulacji.
Decyzja w tej sprawie jeszcze nie zapadta, ale jej podjecie
planowane jest jeszcze w czwartym kwartale 2024 r.

Dodatkowo nowe regulacje w zakresie szeroko pojetego ESG
naktadajg na Grupe kolejne obowigzki w zakresie
sprawozdawczoéci  niefinansowej.  Nowe  regulacje
podlegajg wielu wyktadniom, istnieje ryzyko wystgpienia
rozbieznosci pomiedzy interpretacjami. Potencjalne réznice
w podejSciu do stosowania nowych regulacji w
konsekwencji mogq przetozy¢ sie na rézng jakos¢ danych
raportowanych przez spétki. Taka sytuacja moze wptywaéc
na postrzeganie Spdtki przez m.in. kontrahentéw przez
pryzmat publikowanych danych z zakresu ESG. Niejednolite
podejscie przy interpretacji regulacji z zakresu ESG stwarza
ryzyko niemiarodajnego postrzegania poszczegdlnych
podmiotébw na rynku przez odbiorcéw raportdw ESG, w tym
moze wptywac€ na decyzje o wspdtpracy ze Spotkg rowniez
w zakresie dostaw surowca.

W celu ograniczenia tego ryzyka, spoétki Grupy nieustannie
poszukujq alternatywnych  mozliwosci  zaopatrzenia
surowcowego, podejmujg dziatania zmierzajgce do
dywersyfikacji zrédet dostaw oraz poprawy swojej pozycji
negocjacyjnej wobec dostawcow.

Spoétka ocenia stopien powyzszego ryzyka joko wysoki. W
przypadku jego materializacji, dosztoby do zaktécenia
dziatalnosci produkcyjnej, a skala negatywnego wptywu na
sytuacje finansowq i operacyjng Spoétki mogtaby by¢
znaczqca. Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie
wysokim. W przypadku jego materializacji, dosztoby do
zaktécenia dziatalnosci produkcyjnej, a skala negatywnego
wptywu na sytuacje finansowq i operacyjng Spotki mogtaby
byé znaczqca. Prawdopodobiefistwo  ograniczenia
produkcji oraz wyzszych kosztow produkcji  wskutek
ograniczonej liczby potencjalnych dostawcéw oraz
ograniczone] dostepnosci surowcow w opinii Spotki jest
wysokie.

Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne Ilub zbyt
ryzykowne inwestycje, ryzyko niewykorzystania
mozliwosci rozwoju

Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Spofki i
Grupy Kapitatowej sq inwestycje, w tym miedzy innymi
budowa nowego uniwersalnego zaktadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym. Inwestycja jest realizowana przez spotke

powigzang, PCC BD, ktérej wspdlnikami sg PCC Rokita i PCC
EXOL, obie posiadajgce po 50% udziatdw. Na nowej instalaciji
bedzie mogta byE produkowana szeroka gama miedzy
innymi etoksylatéw oraz polioli polieterowych, mogqgcych
mie¢ szerokie zastosowanie w licznych branzach.

Spoétka PCC BD kontynuuje prace budowlane oraz
rozpoczeta sie juz dostawa i montaz instalacji
technologicznej. Zaméwiono juz wigkszoS¢ zbiornikow
magazynowych oraz aparatury procesowej. Prowadzone
prace projektowe sq na ukonczeniu.

Inwestycja ma bardzo ztozony charakter, co wptywa miedzy
innymi na sposéb jej realizacji. Jak wiekszos¢ inwestycji w
Grupie PCC, réwniez i ta inwestycja jest realizowana bez
udziatu generalnego wykonawcy, przy zaangazowaniu
wewnetrznych stuzb  wyspecjalizowanych w  realizacji
przedsiewzie€ inwestycyjnych.

Ponadto dla osiggniecia petnej funkcjonalnosci nowego
zaktadu produkcyjnego, konieczne bedzie przeprowadzenie
i zakohczenie przez PCC Rokita inwestycji towarzyszqcych.
Inwestycje te obejmujg miedzy innymi modernizacje
Centralnej Oczyszczalni  Sciekdéw, w tym budowe
podczyszczalni, przebudowe wewnetrznej sieci toréw
kolejowych, modernizacje bramy gtéwnej czy rozbudowe
laboratoriéw. Aspektem moggcym réwniez wptywaé na
przebieg procesu budowy nowego zaktadu produkcyjnego
sg wymagania zwigzane z ochrong Srodowiska, w tym
krajowe i unijne przepisy.

Warto§¢ naktadéw zostata oszacowana na poziomie okoto
551 min zt z jednoczesnym zastrzezeniem, ze wartos¢ ta
moze sie zmniejszy¢ lub zwigkszy¢ szacunkowo o okoto 25%.
Jednocze$nie biorgc pod uwage utrzymujgce sie
niestabilne otoczenie makroekonomiczne, ostateczne
koszty inwestycji potencjalnie mogg odbiega¢ od
szacunkéw ze wzgledu na wielo§€ obszardw, w ktorych
zmiany mogtyby wptywac na te koszty. Na koszty inwestycji
mogtaby wptyngé m.in. sytuacja na rynku materiatow i
ustug (w tym budowlanych), w tym ceny pétproduktow,
materiatdbw  budowlanych, komponentéw, maszyn i
urzqdzen, koszty wykonania instalacji niezbednych do
realizacji inwestycji. Dodatkowo czg$¢ zakupdw zwigzanych
z inwestycjq realizowana bedzie w walucie innej niz PLN, co
zwigksza niepewnos¢, co do finalnych potencjalnych
naktadow.

Spétka nie wykluczata etapowania realizacji inwestycji a
aktualnie dla celéw zwigzanych z finansowaniem inwestycji,
uwzglednia réwniez podziat projektu na dwa etapy. Zrodta
finansowania przedsiewzigcia w postaci nowego zaktadu
produkcyjnego w Brzegu Dolnym majq zosta¢ zapewnione
miedzy innymi przez PCC EXOL oraz PCC Rokita, ktére
posiadajg po 50% udziatbw podmiotu bedgcego
wiascicielem projektu, spotki PCC BD. Dla realizacji inwestycji
brane pod uwage jest dokapitalizowywanie spotki PCC BD
przez wspdlnikbw w postaci podwyzszania kapitatu
wiasnego w formie jednej lub kilku transz. Jednoczes$nie
finansowanie inwestycji musi uwzglednia¢ ograniczenia
PCC Rokita i PCC EXOL wynikajgce z innych zawartych przez
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nie umow kredytowych, w tym m.in. w zakresie mozliwosci
udzielania poreczen jak i z decyzji akcjonariuszy o podziale
zysku i wysokosci dywidendy. W zwiqzku z tym, biorqgc pod
uwage dotychczasowe zaangazowanie wspolnikéw, dla
uzyskania optymalnej struktury finansowania pod
wzgledem kosztu kapitatu pozyskano finansowania w formie
kredytu bankowego. Uzupetnieniem wymaganego kapitatu
bedq Srodki z przyznanej PCC BD dotacji celowej. Nie jest
jednoczesnie wykluczony scenariusz zaktadajgcy brak
finansowania zewnetrznego dla inwestycji i finansowanie
inwestycji w pozostatej kwocie przez Spotke. Wéwczas PCC
EXOL statby sie mniejszoSciowym udziatowcem a inwestycja
konsolidowana na poziomie GK PCC Rokita mogtaby
znaczgco wpltyngé na kondycje PCC Rokita i catej GK PCC
Rokita. Przewidywany termin zakohczenia inwestycji i
uruchomienie nowego zaktadu to 2026 roku, przy czym nie
jest wykluczone, ze mogg pojawi¢ sie okolicznosci, ktére
potencjalnie bedq mogty wptyngé na modyfikacje
harmonogramu, jak i zakresu przedsiewziecia lub
zaktadanych wolumendéw produkcji bqdz w  skrajnym
scenariuszu  na decyzje o zaniechaniu inwestycji.
Hipotetyczna modyfikacja harmonogramu, jak i zakresu
przedsiewzigcia lub zaktadanych wolumendw produkciji
mogtaby wptyngé na mozliwos€ wywigzywania sie z
postanowien umowy dostawy i odbioru tlenku etylenu. Z
kolei ewentualne wystgpienie probleméw z dostawami
tlenku etylenu od ORLEN SA (ich ograniczenie Ilub
zaprzestanie)  moglyby  potencjalnie  spowodowaé
opdznienia w redlizacji inwestycji bgdz w skrajnym
scenariuszu spowodowa¢ podjecie decyzji o zaniechaniu
inwestycji lub opdznienia w mozliwosci korzystania przez
Grupe PCC Rokita ze zwigkszonych w wyniku inwestycji
zdolnosci  produkcyjnych bgdz wptyngé na trwate lub
czgsciowe spadki lub utraty rentownosci spotek Grupy PCC
Rokita.

PCC Rokita prowadzi dziatalno$¢ na bardzo konkurencyjnym
rynku, gdzie duze koncerny poprzez konsolidacje procesow i
akwizycje korzystajq z efektdw wigkszej skali produkcji oraz
integracji  surowcowej. Korzysci te pozwalajg im
podejmowaé decyzje o kolejnych inwestycjach celem
zwigkszenia swoich zdolnosci produkcyjnych,
udoskonalenia produktéw i proceséw, a takze poszerzenia
oferty handlowej. W sytuacji kiedy Spdtka nie bedzie
zwiekszata swoich zdolnosci produkcyjnych jej udziat
rynkowy moze ulega¢ zmniejszeniu. Ponadto, bez rozwoju
nowych produktéw, oferta handlowa PCC Rokita moze sta¢
sie dla klientdw mniej atrakcyjna, co moze przetozy¢ sig na
spadek przychoddw ze sprzedazy. Dlatego tez Grupa stale
dgzy do rozwoju swojej dziatalnosci, zarbwno poprzez
zwiekszanie zdolnosci produkcyjnych jak i poszerzanie
portfolio produktowego, a Srodkiem do uzyskania tych
celow sg mi.n. decyzje o realizacji nowych inwestycji.
Kazdorazowo przed podjeciem takiej decyzji PCC Rokita
analizuje szczegétowo zasadnoS¢ oraz optacalnosé
przedsigewzigcia inwestycyjnego, nastepnie na biezgco
monitoruje postegp realizacji projektu, a w przypadku
wystgpienia przestanek uniemozliwiajgcych kontynuacje
inwestycji moze podjq¢ decyzje o jej zaniechaniu. Aktualnie

PCC Rokita wobec zadnej z obecnie prowadzonych
inwestycji nie podjeta takiej decyzji.

W zwiqzku z realizacjg inwestycji pod nazwg ,Budowa
nowego uniwersalnego zaktadu produkc;ji alkoksylatow oraz
innych zwigzkéw chemicznych” spétka PCC BD podpisata ze
Skarbem Panstwa umowe o udzielenie pomocy publicznejw
ramach Programu wspierania inwestycji o istotnym
znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2030 oraz
otrzymata od Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
decyzje o wsparciu w ramach Polskiej Strefy Inwestyciji.
Dotacja celowa, po spetnieniu warunkéw okreslonych w
umowie, zostanie wyptacona w formie rat w latach 2023-
2026, w maksymalnej tqcznej kwocie 42,1 min zt. Wsparcie
udzielone przez Legnickq Strefe Ekonomiczng bedzie miato
posta¢ zwolnienia podatkowego przez okres 15 lat.
Warunkiem  otrzymania  dotacji oraz  mozliwosci
wykorzystania zwolnienia podatkowego jest spetnienie przez
PCC BD okreslonych zobowigzan. Ponadto, PCC BD
zobowigzana jest do przedktadania informacji i sprawozdan
oraz do poddania sie kontrolom dotyczgcym realizacji
przedsiewzigcia. W przypadku niezrealizowania inwestycji
pomoc publiczna nie zostanie skonsumowana, tzn. nie
realizujgc wydatkéw spdtka PCC BD nie pozyska wyptat
refundacyjnych z tytutu dotacji oraz nie bedzie miata
uprawnienia do skorzystania ze zwolnienia z podatku
dochodowego. Natomiast brak zakoficzenia realizacji
inwestycji w przewidzianym w umowie terminie lub
niedotrzymanie pozostatych warunkéw udzielenia dotacji i
przyznania zwolnienia podatkowego moze spowodowag, iz
PCC BD bedzie zobowigzana do zwrotu wyptaconej kwoty
pomocy publicznej wraz z odsetkami lub kwota ta zostanie
obnizona.

Materializacja ryzyka w postaci ostatecznych kosztow
projektdw  znacznie odbiegajgcych od  przyjetych
szacunkow, lub tez w postaci koniecznosci zwrotu czegsci lub
catosSci dotacji lub tez koniecznosci zaptaty podatku
dochodowego wraz z odsetkami, bedzie miata negatywny
wptyw na sytuacje finansowq Grupy. Spowoduje to
powstanie dodatkowych kosztéw, a ponadto w razie
opdznien w uruchomieniu instalacji, Grupa zacznie
realizowa¢ przychody z nowych inwestycji w pdzniejszym
czasie niz pierwotnie zaktadano.

Ponadto nowe regulacje w zakresie szeroko pojetego ESG
naktadajg na Grupe kolejne obowigzki w zakresie
sprawozdawczosci  niefinansowej.  Nowe  regulacje
podlegajqg wielu wyktadniom, istnieje ryzyko wystgpienia
rozbieznosci pomiedzy interpretacjami.

Stopiefh powyzszego ryzyka Spétka ocenia jako wysoki.

W przypadku zmaterializowania sie powyzszego ryzyka,
skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowq i
operacyjng Spoétki i Grupy moze by¢ znaczqgca.
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Ryzyko zwigzane z incydentami w obszarze logistyki,
nieefektywnym procesem logistycznym oraz zwigzane ze
szkodami powstatymi podczas transportu surowcoéw
i towarow

Wigkszo$€ surowcdw wykorzystywanych w produkcji oraz
duza czeS¢ produktéw finalnych Spoétki to substancje
niebezpieczne o wiasciwosciach palnych, wybuchowych,
toksycznych, zrqcych i niebezpiecznych dla srodowiska, co
znacznie podwyzsza ryzyko zwigzane z ich transportem.
Ryzyko to minimalizowane jest poprzez fakt, iz w przypadku
istotnej ilosci wolumenu kupowanych przez Spotke
surowcoéw oraz istotnej ilosci wolumenu sprzedawanych
produktéw organizacja transportu lezy po stronie Spotki.
Spotka wspiera procesy logistyczne implementacjq nowych
technologii informatycznych, obejmujgcych m.n. systemy
wymiany danych z przewoznikami czy systemy do
monitorowania transportu. Wystgpienie awarii, pozarow,
wybuchdéw czy innych podobnych zdarzeh na terenie jak i
poza terenem zaktadu Spoiki, skutkujgcych szkodami na
mieniu i zdrowiu oséb trzecich, moze oznacza¢ dla Grupy
konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztow, np. w
postaci kar, odszkodowan i zadosCuczynienia czy tez
przywrécenia do stanu poprzedniego Srodowiska lub
mienia. Dodatkowo w wyniku awarii lub zdarzeh losowych
powstaje ryzyko utraty ciggtosci w tahcuchu dystrybucji i
ryzyko braku odpowiednich metod dziatania na wypadek
takiego zdarzenia. Moze to skutkowa¢ nieterminowq
dostawq lub brakiem dostawy istotnego surowca, co moze
z kolei mie¢ wptyw na ciggtos¢ produkcji.

Przeprowadzane regularnie wewnetrzne oraz zewnetrzne
audyty wykazujg, iz PCC Rokita oraz jej spotki zalezne muin.
PCC Autochem, podejmujq wiele dziatanh prewencyjnych
zwigzanych z  bezpieczenstwem przewozu towaréw
niebezpiecznych poprzez korzystanie z wyselekcjonowanej
grupy zweryfikowanych przewoznikéw, zdefiniowanie
wymagan klientdow dotyczqcych roztadunkéw, okreslenie
wymaganego wyposazenia dla zewnetrznych kierowcow,
szkolenie kierowcoéw w zakresie zasad bezpieczefstwa oraz
okreSlenie  obowigzkéw  kierowcéw na  punktach
przetadunkowych. Jednak w sytuaciji, kiedy w ramach uméw
ubezpieczen wykorzystane zostanq limity lub kiedy umowy
te nie bedq miaty zastosowania z racji réznych wytqczen, lub
tez w przygotowaniu produktu, jego zatadunku i
zabezpieczeniu zostaty popetnione btedy po stronie Grupy
PCC Rokita zaistnie¢ moze konieczno$¢ poniesienia kosztow
zwiqzanych z utratqg produktu oraz zgdaniem naprawienia
szkody przez osoby trzecie, co moze przetozyC sie
negatywnie na jej wyniki finansowe.

Ponadto materializacja ryzyka nieefektywnego procesu
transportowego  moze  skutkowa¢  nieoptymalnymi
zdolnosciami transportowymi, zatadunkowymi i
roztadunkowymi, btedami lub opdznieniami w dostawie
towarébw czy surowcdw, ograniczonym dostgpem do
infrastruktury transportowej oraz kolejowej. Istotnymi
czynnikami zewnetrznymi, ktére wptywajg na to ryzyko sq
m.in. sytuacja geopolityczna, w tym ograniczenia w
transporcie z niej wynikajgce jak i zmiany w przepisach

prawnych, natomiast do czynnikbw wewnetrznych nalezy
zarzqdzanie procesem.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki. Spotki
Grupy zabezpieczajq sie przed tym ryzykiem poprzez
zlecanie ustug transportu niebezpiecznych substancii
kontrahentom, posiadajgcym wymagane uprawnienia i
polisy, a takze poprzez umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzgdzone osobom
trzecim. W miare mozliwosci i specyfiki dla czesci surowcow
czy produktow mozliwe jest wykorzystanie logistyki opartej
na réznych rodzajach transportu (kolejowy, drogowy,
intermodainy).

Ryzyko braku ciggtosci produkcji i dostepnosci produktu

Oprécz nieplanowanych przestojow produkcji na skutek
awarii, zakiécenia procesdéw produkcyjnych mogq nastgpic
w wyniku szeregu zdarzeh niezaleznych od Spofki, takich jak
strajki, akcje protestacyjne, spory zbiorowe, wypadki przy
pracy, brak dostgpnosci zasoboéw ludzkich, braki lub
opdznienia w dostawach surowcoéw, braki lub opdznienia w
dostawach czeSci zamiennych maszyn i urzgdzen
niezbednych do utrzymania ruchu poszczegblnych
instalacji technologicznych, zaktécenia w dostawach
energii lub innych medidéw, a takze w wyniku wystgpienia
takich zdarzen jak: klgski zywiotowe, ataki terrorystyczne,
akty sabotazu, pandemie. Zakidécenia procesdw produkcii
skutkowaé¢ bedg réwniez mozliwym obnizeniem przychodéw
ze sprzedazy, co negatywnie wptynie na wyniki finansowe.

Ryzyko zaktoécenia ciggtosci produkcji moze w efekcie
spowodowag, ze wolumen produkcji lub jej elastycznos¢, a
takze dostgpno$¢ produktu dla odbiorcy kohcowego
spadnie ponizej oczekiwanego poziomu. Moze to nastgpic w
efekcie niezawinionej awarii instalacji, nieodpowiedniego
zarzqdzania ciggtoscig produkcji, w tym w szczegdélnosci w
rezultacie niewtasciwego procesu usuwania szkéd, usterek,
czy zarzqdzania incydentami lub z uwagi na dtuzszy od
przewidywanego okres przestoju zwigzany z remontami i
usprawnianiem pracy instalacji lub  w  zwigzku z
nieefektywnym procesem planowania napraw i biezgcego
utrzymania ruchu.

Grupa w celu zminimalizowania ryzyka rozbudowuje moce
wytwércze oraz stosuje dziatania prewencyjne w postaci
codziennych obchodéw instalacji, okresowych postojow w
celu dokonania m.in. cyklicznych napraw i wymian czesci
urzqgdzeh i instalacji oraz dokonuje zakupdw czesci
zamiennych z uwzglednieniem ich wskaznikbw awaryjnosci
i utrzymuje stany magazynowe zamiennych czesci
strategicznych. Grupa optymalizuje i planuje réwniez
produkcje z  punktu  widzenia  diugookresowego
funkcjonowania danejinstalacji oraz stosuje technologiczne
zabezpieczenia na instalacjach.

PCC Rokita ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki,
gdyz pomimo podejmowania szeregu dziatan i dochowania
nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni przyjqc¢, ze
Grupa PCC Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie i w
kompletnym zakresie zapewni¢ ciggtos¢ produkcji i
dostepnos¢ produktow.
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Ryzyko bezpieczenstwa fizycznego

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC Rokita i innych spotek
produkcyjnych wchodzgcych w sktad Grupy w obszarze
procesbw  syntezy chemicznej zwigzana jest z
magazynowaniem i stosowaniem  substancji o
wiasciwosciach  palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrgcych i niebezpiecznych dla Srodowiska. Zaréwno ta
dziatalno&¢ jak i infrastruktura spétek mogq stac sie celem
dziatan o charakterze sabotazu lub aktéw terrorystycznych.
Istnieje réwniez ryzyko wilamania lub wtargnigcia
nieupowaznionych oséb na teren parku przemystowego w
Brzegu Dolnym.

W ramach systemu ochrony obszaru prowadzenia
dziatalnoéci chemicznej zostaty wdrozone, zatwierdzone
przez wiasciwe stuzby, plany ochrony wymagane
obowiqzujgcymi przepisami. Teren parku przemystowego w
Brzegu Dolnym jest ogrodzony i chroniony przez
wyspecjalizowanq  stuzbe  ochrony.  Teren  parku
przemystowego oraz poszczegdlne obiekty na jego terenie
objete sqg systemem kontroli dostgpu oraz monitoringu
CCTV. Obszar parku przemystowego PCC Rokita objety jest
réwniez zakazem przelotow statkdow powietrznych.

Spoétka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki, gdyz
pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyja¢, ze Grupa PCC Rokita bedzie w stanie w kazdym
czasie i w kompletnym zakresie zapewni¢ bezpieczehstwo
fizyczne.

Ryzyko awarii systeméw OT (Operational Technology)
oraz cyberataki

Dziatalno$¢ spoétek z Grupy PCC Rokita wigze sie
z wykorzystaniem zaawansowanych systemow sterowania
przemystowego stuzqcych do nadzorowania proceséw
produkgciji.

Wystgpienie awarii systeméw OT wykorzystywanych w
spétkach Grupy PCC Rokita mogtoby skutkowaé czasowym
przestojem w produkcji oraz mogtoby mie¢ negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowqg lub wyniki
dziatalnosci Grupy.

Ponadto wystqgpienie zaktdcen zwiqgzanych z cyberatakami
na systemy stuzqgce do nadzorowania proceséw produkcii,
w tym aktami naduzy¢ ze strony czynnikbw wewnetrznych i
zewnetrznych, pracownikdéw, w ostatnim czasie réwniez
zwigzanych z rozwojem sztucznej inteligencji, mogtoby
skutkowa¢ niekontrolowanymi reakcjami chemicznymi i
spowodowaé powazne w skutkach zniszczenia instalacji
produkcyjnych (np. w wyniku pozaru lub wybuchu) lub tez
emisje substanciji chemicznych. Skutkiem cyberataku mogqg
by¢ szkody osobowe, zniszczenie majgtku trwatego o duzej
wartosci, utrata mozliwosci produkcji oraz w efekcie utrata
zwiqzanego z niq zysku. W zwigzku z wojnqg w Ukrainie na
catym Swiecie wzrosto ryzyko cyberatakow.

Stopien ryzyka dla awarii systeméw OT oraz cyberatakéw
zostat oceniony na poziomie wysokim. Poprzez rozwoj
wykorzystywanych technologii informatycznych Spotka
przeciwdziata wystgpieniu tego ryzyka. Dodatkowo Spoétka

posiada ubezpieczenie szkéd zwigzanych z ryzykami
cybernetycznymi.

Ryzyko awarii systeméw informatycznych oraz
cyberataki

Dziatalno$¢ spétek z Grupy PCC Rokita opiera sie na
szerokim wykorzystaniu systemoéw informatycznych, ktére
odgrywajqg kluczowq role zarébwno w prowadzeniu dziatan
operacyjnych, jak i w zarzqdzaniu catym przedsiebiorstwem.

Obszar teleinformatyki, obejmujgcy migdzy innymi obstuge
informatycznqg i telekomunikacyjng, utrzymanie serweréw,
domen internetowych oraz dostarczanie sprzetu dla czesci
spotek, jest profesjonalnie zarzgdzany przez PCC IT SA,
bedqcq spotkg zalezng od PCC SE. PCC IT petni funkcje
centrum kompetencyjnego IT, oferujgc ustugi
teleinformatyczne dla réznych podmiotéw z Grupy PCC
Rokita.

Ryzyko awarii systemoéw informatycznych, ktére sq kluczowe
dla dziatalnoSci spétek Grupy, stanowi zagrozenie, ktére
moze negatywnie wptyngé na catq Grupe. Wspomniane
systemy sq integralng czesciq prowadzonej dziatalnosci, a
ich potencjalne uszkodzenie, zwtaszcza jesli dotyczy to
waznego elementu systemu, mogtoby spowodowaé
zaktéecenia w operacjach, wptyng€ na sytuacje finansowg
czy negatywnie odbi¢ sie na wynikach catego
przedsigbiorstwa.

Zagrozenia zwiqzane z cyberatakami stanowiq kolejny
wazny obszar ryzyka dla Grupy PCC Rokita. Ataki hakerow
czy dziatalno$¢ cyberprzestepcow, w tym akty naduzy¢ ze
strony  czynnikbw  wewnetrznych i zewnetrznych,
pracownikéw, mogqg mie¢ powazne skutki, takie jak kradziez
danych, utrata kontroli nad systemami czy wprowadzenie
szkodliwego oprogramowania. W obliczu coraz bardziej
zaawansowanych technik cyberatakéw, w ostatnim czasie
rowniez zwigzanych z rozwojem sztucznej inteligencii,
konieczne jest podejmowanie odpowiednich dziatah
zapobiegawczych i inwestycje w  bezpieczehstwo
informatyczne.

Obecne wydarzenia globalne, takie jak wojna w Ukrainie,
mogq wptywaé na wzrost ryzyka cyberatakéw na catym
Swiecie. W takiej sytuacji, wzmocnienie dziatan zwigzanych z
cyberbezpieczenstwem staje sie szczegdlnie wazne, a
Grupa PCC Rokita musi by¢é gotowa na ewentualne
wyzwania z tym zwigzane.

Stopien ryzyka dla awarii systemoéw informatycznych oraz
cyberatakéw zostat oceniony na poziomie wysokim. Aby
zmniejszyé  ryzyko  wystgpienia  awarii  systemoéw
informatycznych i cyberatakéw, Grupa PCC Rokita
konsekwentnie  rozwija  wykorzystywane technologie
informatyczne. State ulepszanie infrastruktury oraz
monitorowanie zagrozefi pozwala na szybkqg reakcje w
przypadku potencjalnych incydentoéw. Ponadto, Spoétka
przeciwdziata tym zagrozeniom poprzez posiadanie
specjalnego ubezpieczenia szkdéd zwigzanych z ryzykami
cybernetycznymi, ktére w czesci chroni przed skutkami
opisanych ryzyk.
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Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupa PCC
Rokita posiada bardzo duzqg baze odbiorcéw. W swojej
ofercie  Grupa posiada produkty masowe, ktbre
sprzedawane sq do znacznej ilosci klientéw, jok réwniez
produkty specjalistyczne, ktére trafiajg tylko do kilku
odbiorcéw. Jednoczednie kazdy kompleks produkcyjny
w ramach Grupy PCC Rokita, sprzedaje czes¢ produktow
do miedzynarodowych grup kapitatowych, tak wiec suma
obrotéw z takimi podmiotami jest wielkoscig znaczgcq. Stqd
tez istnieje ryzyko, iz utrata kluczowego odbiorcy, bedgcego
duzym klientem, moze w pewnym stopniu wptyngé€ na wyniki
Grupy PCC Rokita.

Ponadto nowe regulacje w zakresie szeroko pojetego ESG
naktadajg na Grupe kolejne obowiqzki w zakresie
sprawozdawczoséci niefinansowej. Nowe regulacje obecnie
podlegajg wielu wyktadniom, istnieje ryzyko wystgpienia
rozbieznosci pomiedzy interpretacjami. Potencjalne réznice
w podejSciu do stosowania nowych regulacji w ESG w
konsekwencji przetozqg sie na réznq jakos$¢ danych
raportowanych przez spétki. Taka sytuacja moze
spowodowa¢ wptyw na postrzeganie Spoétki przez muin.
klientdw przez pryzmat publikowanych danych z zakresu
ESG. Niejednolite podejscie przy interpretacji regulacji z
zakresu ESG stwarza ryzyko mylnego postrzegania
poszczegdlnych podmiotdéw na rynku przez odbiorcéw
raportdbw ESG, w tym moze wplywa¢ na decyzje o
wspotpracy ze Spoétkg réwniez w zakresie zakupu jej
produktdw. Nowe regulacje w zakresie ESG nie bedq
obojetne dla konkurencyjnosci firm europejskich, w
szczegblnosci wobec podmiotdw z Azji. Firmy z Europy bedg
pod istotng presjq w zakresie szeroko pojetej zielonosci”, nie
dotykajgcej podmiotdéw spoza europejskiego porzgdku
prawnego.

Spoétka identyfikuje ryzyko potencjalnej utraty klientow z
uwagi na rosngcy import produktéw chemicznych z krajow
azjatyckich, w szczegdlnosci z Chin. W ostatnich latach w
Chinach powstaty miliony ton dodatkowych mocy
produkcyjnych, ktore przewyzszajq lokalne
zapotrzebowanie. Istnieje ryzyko subsydiowania takiej
produkcji przez rzqdy poszczegoélnych krajow i wystgpienia
zjawiska dumpingu. Firmy europejskie obarczone sq
wyzszymi kosztami prowadzenia dziatalnosci m.in. wysokimi
cenami surowcdw, energii, kosztami zwigzanymi z
regulacjami prawnymi. W przypadku niektérych firm,
bedqcych odbiorcami spoétki, moze to powodowaé
znaczgce zmniejszenie produkcji lub wrecz jej zaniechanie.
Jednym z dzialah podejmowanych przez Spoétke w
segmencie Inna dziatalno$¢ chemiczna jest inicjowanie i
prowadzenie postepowan antydumpingowych, majqcych
na celu ochrone rynku europejskiego i przywrdcenie
warunkéw uczciwej konkurencji.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Grupa
caty czas dgzy do takiego uksztattowania portfela klientow,
ktéry zapewnia odpowiedni stopief dywersyfikaciji klientow i
zminimalizuje  wptyw ewentualnej utraty znaczqcego
odbiorcy. Szczegdlng uwage Spodtka poswieca matym i

Srednim firmom, wymagajgcym wiekszego wsparcia w
zakresie obstugi przed i posprzedazowej oraz technicznego
w odréznieniu od duzych odbiorcéw. Spétka dqzy do
oferowania, lepszego niz rynkowy, serwisu obstugi klienta,
logistyki oraz wsparcia technicznego niz oferuje
konkurencja.

Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem

Grupa PCC Rokita dqzy do osiggniecia jakosci swoich
wyrobow, spetniajgcych oczekiwania klientdw m.in. poprzez
zachowanie odpowiednich standardoéw procesu
produkcyjnego, kilkuetapowq kontrole jakosci (od surowca
po wyrdb koncowy), dbatoéé o kompetencije personalne, jak
rébwniez nalezyty stan techniczny instalacji i aparatury
kontrolno-pomiarowej. Pomimo funkcjonujgcego systemu
zapewnienia jakosci, nie mozna jednak wykluczy€
powstania  wadliwej  partii  produktu z  przyczyn
wynikajgcych, np. z btedu ludzkiego, ukrytej wady surowca,
awarii urzqdzeh wykorzystywanych w procesie produkcji czy
kontroli jakosci, jak rowniez uszkodzenia produktu w trakcie
transportu. Konsekwencjqg powyzszego moze by¢ ztozenie
reklamaciji przez klienta, co moze spowodowa¢ konieczno$e
poniesienia przez Spodtke kosztéw zwigzanych z wymiang
wadliwego towaru na petnowartosciowy, skutkujgc
kosztami dodatkowej produkcji, zmniejszeniem marzy czy
tez utratg zaufania klienta. Spoétka ocenia stopieh
powyzszego ryzyka jako wysoki. Wdrozony certyfikowany i
ciqggle doskonalony system zarzqdzania jakoscig I1SO 9001,
funkcjonujgcy w ramach zintegrowanego  systemu
zarzqdzania PCC Rokita, jak réwniez systemowe podejscie
do rozwigzywania problemoéw jakoSciowych majg na celu
ograniczenie powyzszych ryzyk, nie mniej jednak nie mozna
wykluczy€ wystgpienia sytuacji w ktorej pojawi sie wadliwy
produkt i wynikng z tego faktu konsekwencje dla Spoiki.

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem towarow

Grupa oferuje bardzo szerokqg game produktéw i dgzy do
ciggtego zapewnienia ich dostgpnosci dla klientéw.
Znaczqce zmiany w tancuchu dostaw, zwigzane zaréwno z
dostawami surowcow, jak i produkcjq towardw stanowig
ryzyko, ze system magazynowy nie bedzie w stanie szybko
dostosowa¢ sig do wprowadzanych zmian. Moze to w
konsekwencji prowadzi¢ do zaktbceh w ciggtosci sprzedazy,
czy tez magazynowania towaréw w nieodpowiednich
warunkach. Cze$¢ produkowanych przez Spdtke wyrobow
sprzedawana jest w opakowaniach jednostkowych,
wymagajqcych magazynowania. z procesem
magazynowania moze wiqza¢ sig ryzyko niewtasciwych
warunkéw przechowywania — zbyt niska lub zbyt wysoka
temperatura przechowywania. Dodatkowym ryzykiem jest
zbyt mata ilo§¢ powierzchni magazynowych, ktéra moze
negatywnie wptywa¢ na jako$¢ opakowan. Efektem tego
mogqg by¢ reklamacje produktu ze strony odbiorcy, co
spowoduje konieczno$¢ poniesienia przez Grupe kosztow z
tego tytutu.

Spétka  minimalizuje to ryzyko poprzez biezqce
dostosowywanie zapleczy magazynowych do planéw
produkcyjnych i sprzedazowych w ramach prowadzonych
inwestycji, uwzgledniajgc wymagania prawne, klientdéw oraz
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ubezpieczyciela. Dodatkowo Spétka na biezgco monitoruje
minimalne stany zapaséw kluczowych surowcow.

Pomimo podejmowania szeregu dziatah i dochowania
nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni przyjqc¢, ze
Grupa PCC Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie i w
kompletnym zakresie zapewni¢ magazynowanie produktéw
pozwalajgce na ciqggtq ich dostepnos¢ dla klientow.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jaoko wysoki.
W przypadku zmaterializowania sie tego ryzyka, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowq i operacyjng
Spotki moze by€ znaczgca.

Ryzyko zwiqzane z nastepstwami wypadkéw przy pracy
i choréb zawodowych

W zwigzku z prowadzonq dziatalnoScig oraz specyfikq
branzy, w ktérej dziata Grupy Kapitatowa PCC Rokita, czes€
pracownikbw  zatrudnionych jest na stanowiskach
narazonych na czynniki szkodliwe i ucigzliwe. Istnieje ryzyko
wystgpienia choréb zawodowych u pracownikéw, a takze
ryzyko wypadkéw przy pracy. W Grupie w 2024 r. nie
odnotowano wypadkéw Smiertelnych przy pracy, chordb
zawodowych oraz nie odnotowano réwniez wypadkuy,
ktérego konsekwencjami bytaby trwata niezdolnos¢ do
pracy.

W  przypadku  zwigkszenia wymogdw  zwigzanych
z bezpieczefistwem i higieng pracy, spotki z Grupy PCC
Rokita mogtyby byE¢ zobowigzane do poniesienia
dodatkowych kosztéw. Mogtoby to miec istotny negatywny
wplyw na dziotalno$¢, sytuacje finansowqg lub  wyniki
dziatalnosci Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim. Spotki
Grupy zabezpieczajq sie przed wyzej opisanym ryzykiem
poprzez ciggte doskonalenie w nastepujqcych obszarach:

— utrzymanie w ciggtej walidacji systemow detekciji
substancji niebezpiecznych,

— wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem
pomiaréw srodowiska pracy,

— stosowanie metodologii oceny bezpieczenstwa
instalacji i jej kluczowych elementéw za pomocq
metody HAZOP,

— ocena ryzyka zawodowego,

—  przeglgdy i kontrola bhp,

— ocena nowych wyrobdéw w zakresie bezpieczehstwa,

—  badania profilaktyczne pracownikow,

— dodatkowe, systematyczne szkolenia z zakresu
bezpiecznych metod pracy.

Pomimo podejmowania szeregu dziatan idochowania
nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni przyjgc, ze
Grupa PCC Rokita bedzie w stanie w petni wykluczy¢
w kazdym czasie mozliwos¢ pojawienia sie choréb
zawodowych czy wypadkéw przy pracy.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw oraz braku
wykwalifikowanej kadry

Posiadanie wykwalifikowanej kadry jest kluczowe do
zapewnienia ciggtosci procesow produkcyjnych.
Wykwalifikowani pracownicy gwarantujg wysokq jako$¢

pracy, efektywnos¢, potrafiq osiggac lepsze wyniki w
krétszym czasie. Dzigki nim budowana jest przewaga
konkurencyjna spétki PCC Rokita, dlatego tak wazne jest
utrzymanie wysoko wykwalifikowanej kadry, zaréwno
zarzqdzajgcej jak i pracownikéw  produkcyjnych.
Wykwalifikowana kadra pracownicza Spdtki  stanowi
fundament dla stabilnosci, wzrostu i diugoterminowego
powodzenia firmy na rynku, dlatego podejmowane sg
dziatania majgce na celu zatrzymanie w firmie kluczowych
pracownikow.

Niewqtpliwy wptyw na utrate kluczowych pracownikédw ma
zmieniajgca  sig  struktura  wieku  spoteczefistwa.
Wykwalifikowani pracownicy osiggajq wiek emerytalny, co
powoduje ryzyko utraty wartosciowego dla firmy
doswiadczenia i wiedzy. Z racji niedostepnosci na rynku
wykwalifikowanych pracownikéw Spoétka oraz Spdtki Grupy
PCC inwestujg w przygotowanie mtodego pokolenia do
wejscia na rynek pracy. Przyktadem takich dziaotan jest
otwarcie we wspotpracy ze Spotkg od wrzesnia 2023 r. klasy
o profilu ,technik-chemik” w Technikum Chemicznym w
Zespole Szkét Zawodowych w Brzegu Dolnym. Objecie
patronatem klasy oraz dofinansowanie do nauki majq na
celu ksztatcenie mtodego pokolenia  zgodnie @z
wymaganiami stawianymi przed kandydatami kierunkéw
chemicznych i okotoprodukcyjnych. Do statych dziatah
rekrutacyjnych Spoétki nalezy wspotpraca z  lokalnymi
szkotami  podstawowymi, Srednimi i zawodowymi
(ksztatcenie dualne). Dzieki temu PCC Rokita co roku moze
zaoferowaé zatrudnienie pracownikom, ktérzy posiadajg
kwalifikacje i wstepne doswiadczenie w pracy dla Spotki
zdobyte podczas obowigzkowych praktyk szkolnych.
Wymiana wiedzy, ktéra nastgpuje juz w trakcie procesu
edukacji, buduje lojalnos¢ wsréd pracownikébw oraz
zwieksza szanseg na lepszg adaptacje i szybsze oswojenie sig
z obowigzkami pracowniczymi.

Spotka  funkcjonuje w  sgsiedztwie powiatdw, gdzie
dynamicznie rozwija sie lokalny rynek pracy. W roku 2023 w
okolicznych fabrykach produkcyjnych powstato ponad 1500
nowych miejsc pracy. Zgodnie z oficjalnie podanymi
planami inwestycyjnymi w kolejnych latach w sgsiednim
powiecie planowane jest utworzenie kolejnych kilku tysiecy
miejsc pracy. Powoduje to koniecznos§¢ konkurowania o
kazdego wykwalifikowanego kandydata. W zwiqzku z tym
Spotka podejmuje szereg dziatah, majgcych na celu
zwigkszenie atrakcyjnosci oferty pracy (m.n. poprzez
benchmark konkurencyjnych ofert, benefitdw). Dziatania
nakierowane sq nie tylko na kandydatéw zewnetrznych, ale
rowniez  pracownikbw  firmy. Poza  zwigkszaniem
atrakcyjnosci warunkow zatrudnienia (podwyzki
indywidualne, systemy premiowe, awanse) Spétka stale
inwestuje w rozwdj zawodowy i szkolenia m.in. poprzez
dofinansowanie do studiéw, szkolen, konferencji, czy
uprawnien. Ich posiadanie jest kluczowe do zapewnienia
prawidtowego funkcjonowania procesu produkcyjnego.
State monitorowanie posiadania wymaganych uprawnief
przez pracownikéw (m.in. RID i ADR, uprawnienia
energetyczne, uprawnienia na wozki widtowe) pozwala na
utrzymanie ciqggtosci dziatania instalacji produkcyjnych.
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Utrata pracownikéw z kwalifikacjami i wiedzg moze wigzaé
sie ze zmniejszeniem wydajnosci dziatania zespotéw
zwtaszcza gdy pracownicy Ci zajmujq kluczowe dla
proceséw stanowiska. Brak zastepstw moze generowaé
wydtuzony czas na zapoznanie sig z zadaniami. Aby unikngé
tego typu sytuacji Spétka tworzy plan sukcesji i programy
rozwojowe, majgce na celu zatrzymanie wartoSciowych
talentéw i utrzymanie stabilnosci przedsiebiorstwa. W 2023r.
w spoéitce PCC Rokita wystartowat program rozwoju talentéw
,PCC TalenTY”. Pracownicy réznych obszaréw (mu.in.
produkcja, dziaty R&D, handel, odministrocjc), biorg udziatw
projekcie, na ktéry sktada sie diagnoza kompetencii,
spotkania z dziatem HR, a takze planowane sq szkolenia z
zakresu kompetencji miekkich dostosowane do potrzeb
poszczegdlnej grupy.

Oprécz niedostepnosci wykwalifikowanych pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych
jest dobrowolna rotacja pracownicza, ktérej poziom w
Spétce za ostatnie 12 miesiecy (od pazdziernika 2023 r. do
wrzesnia 2024 r.) wynidst 926%. Jednym z czynnikdw
wptywajgcych na poziom rotacji byty odejscia mtodych i
niedoswiadczonych pracownikéw produkcyjnych, ktérzy sg
najmniej stabilng grupq na rynku pracy.

Ewentualna utrata pracownikdéw produkcyjnych wigze sie z
koniecznoscig  poniesienia  kosztdbw  zwiqgzanych @z
wyszkoleniem pracownikéw na produkcji bez kwalifikacji w
danym zawodzie. Dlatego tez w celu ograniczenia tego
ryzyka Spotka prowadzi na biezqco wiele dziatan
zapobiegawczych  wptywajgcych na  pozyskanie i
utrzymanie pracownikéw produkcyjnych poprzez rozwoj
systemu premii, dodatkébw stazowych, dodatkéw za
dyspozycyjnos¢ zwigzang z pracg zmianowq oraz program
szkolen i uprawnien.

Dodatkowo brak wykwalifikowanej kadry stwarza ryzyko
czestszych  zdarzeh  wypadkowych — oraz  zwigksza
czestotliwos€¢ pomytek w procesach zatadunkowych -
nieodpowiednia jakos¢, ilos¢ produktu czy niewtasciwy
Srodek transportu. Moze to prowadzi¢ rowniez do czestszych
uszkodzen urzqdzen (brak dos$wiadczenia przy ich
eksploatacji), jok réwniez do biedéw w prowadzeniu
procesu produkcyjnego (brak wiedzy i doswiadczenia oraz
brak wiasciwego nadzoru).

Ponadto nie ma pewnosci, ze Spotce oraz spdtkom z Grupy
PCC Rokita uda sie w przysztoSci zatrzymac cztonkéw
wyzszego kierownictwa i kluczowego personelu czy tez
wprowadzaé do kadry zarzgdzajgcej nowych pracownikéw
o wysokich kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna
utrata  kluczowych pracownikbw wiqzataby sie z
koniecznosciq poniesienia dodatkowych kosztow
zwiqzanych ze znalezieniem nowych wykwalifikowanych
kluczowych pracownikéw, a takze odpowiedniej adaptaciji w
miejscu pracy. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje,
ze przypadki odejs¢ cztonkdéw wyzszego kierownictwa i
kluczowego personelu sq sporadyczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spdtka oraz spétki z Grupy PCC
Rokita prowadzq szereg dziatah majgcych na celu
utrzymanie i pozyskanie najlepszych pracownikéw poprzez
rozwdj motywacyjnego systemu wynagrodzeh i szeroki
program szkoleh. W tym celu Spobtka systematycznie
weryfikuje swojg oferte zatrudnienia w stosunku do rynku
pracy poprzez benchmark dolnoslgskich ofert pracy, udziat
w raportach ptacowych oraz badaniach kluczowych
wskaznikbw HR. Pracodawca podejmuje starania, aby
pozna¢ przyczyny odejS€ pracownikéw w tym mun.
przeprowadzane sqg tzw. ‘Exit Interview’, majgce na celu
wskazanie obszardw, ktére pracodawca moze poprawic, a
przez to zminimalizowa¢ ryzyko odejs€ pracownikow w
przysziosci. Od roku 2023, majgc na uwadze aktualne
preferencje pracownikdéw, ankieta jest przeprowadzana w
formie online.

Dodatkowo prowadzone sq dziatania wewnqtrz organizacji
umozliwiajgce szybsze wdrozenie pracownika do pracy
poprzez  dodatkowe  szkolenie  adaptacyjne  dla
nowozatrudnionych.

Ryzyko zwigzane z wigkszoSciowym akcjonariuszem
i z powigzaniem z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC
Podmiotem dominujgcym w stosunku do PCC Rokita jest
PCC Chemicals GmbH, ktérego wtascicielem jest PCC SE.

Dzieki posiadaniu wigkszoSci gtosbw na Walnym
Zgromadzeniu PCC Rokita, PCC Chemicals GmbH moze
wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych  spraw  korporacyjnych  dotyczgcych
funkcjonowania  Spdtki, takich jak zmiana = Statuty,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,
emisji obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
wymagajq wiekszosci gtoséw (zwyktej lub kwalifikowanej)
na Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals GmbH posiada
rowniez wystarczajqgcq liczbe gtoséw do powotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej, ktora z kolei powotuje wszystkich
cztonkéw Zarzqdu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami,
PCC Chemicals GmbH posiada zdolno§¢ do sprawowania
znaczqcej kontroli nad dziatalnosciq Spotki.

W zwigzku z tym istnieje hipotetyczne ryzyko, ze przy
wykonywaniu uprawnief korporacyjnych PCC Chemicals
GmbH moze dziata¢ w sposoéb sprzeczny z interesami Spotki
lub innych akcjonariuszy. Spétka nie jest w stanie
przewidzie¢ sposobu, w jaki w przysztosci PCC Chemicals
GmbH bedzie wykonywata przystugujgce jej prawa, ani
wptywu dziatan podejmowanych przez nig na dziatalnosé
Spoétki, przychody i wyniki finansowe, a takze zdolno$¢ do
realizacji zatozonej strategii czy drog rozwoju Spéiki jak i nie
jest w stanie przewidzie¢ wptywu kondycji finansowej PCC
Chemicals GmbH na PCC Rokita.

Wzajemne powiqzania w Grupie Kapitatowej PCC SE tworzq
istotne zaleznosci miedzy spétkami, ktére mogq prowadzi¢
miedzy innymi do wystgpienia bqdz zwigkszenia sig ryzyk
finansowych i operacyjnych w poszczegélnych podmiotach.
W  sytuacji, gdy jedna ze spotek Grupy PCC SE,
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doswiadczytaby trudnoSci finansowych, problemy te
mogtyby wywiera¢ negatywny wptyw na kondycje innych
spoétek w ramach Grupy PCC SE, w tym na PCC Rokita. Takie
zjawisko mogtoby prowadzi¢ do pogorszenia ogoélnej
stabilnosci finansowej catej Grupy PCC SE, co w efekcie
mogtoby oddziatywaé na postrzeganie PCC Rokita przez jej
interesariuszy, w tym w skrajnym przypadku na jej
wiarygodno$¢ a nawet kondycje finansowq. Warto réwniez
zauwazy¢, ze potencjalne negatywne zmiany w kondycji
finansowej Grupy PCC SE mogtyby prowadzi€ do presji na
PCC Rokita miedzy innymi w zakresie dystrybucji zyskow
(dywidend) lub podjecia dziatan ukierunkowanych na
wsparcie ptynnosci innych spétek w Grupie PCC SE, kosztem
realizacji wtasnej strategii i inwestyciji.

W sytuacji, gdy zewnetrzni partnerzy biznesowi, tacy jak
banki, ubezpieczyciele czy kontrahenci, zaczng postrzegac
Grupe Kapitatowg PCC SE jako mniej stabilng finansowo,
moze to prowadzi¢ réwniez do negatywnych konsekwenciji
dla samej PCC Rokita. Nie mozna wykluczy€, ze miedzy
innymi banki mogtyby uzna¢ Spbtke za bardziej ryzykowngq,
co mogtoby skutkowaé ograniczeniem dostgpu do nowych
linii kredytowych, pogorszeniem warunkéw finansowania
lub wymaganiem dodatkowych zabezpieczeh. Dodatkowo,
obnizone zaufanie kontrahentéw i ubezpieczycieli, ktore
mogtoby wynika¢ z informacji o problemach finansowych
na poziomie Grupy PCC, mogtoby negatywnie wptyngé na
warunki handlowe Spotki.

Grupa PCC Rokita jest silnie powigzana operacyjnie z
podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC SE, w szczegolnosci
zlokalizowanymi w parku przemystowym w Brzegu Dolnym.
Powigzania te obejmujq migedzy innymi sprzedaz produktow
Grupy do podmiotéow z Grupy Kapitatowej PCC SE oraz
dokonywanie przez podmioty z Grupy Kapitatowej PCC SE na
rzecz Spdtek Grupy PCC Rokita dostaw surowcodw, a takze
Swiadczenie na rzecz Spétki oraz spoétek z Grupy PCC Rokita
ustug koniecznych dla wykonywania przez nie biezqcej
dziatalnosci. Szczegdlnie silne powiqzanie dotyczy spotki
PCC IT SA, w zakresie obstugi informatycznej oraz
telekomunikacyjnej, utrzymywania serweréw, domen
internetowych oraz udostepniania sprzetu. Miedzy tymi
podmiotami wystepuje silny efekt synergii.

Szereg relacji, umoéw z interesariuszami Grupy zaktada
kontrole nad Spétkg (w réznym stopniu) przez obecnego
gtéwnego akcjonariusza (posrednio bqdz bezposrednio).
Zmiany w tym zakresie mogg powodowac szereg skutkow,
w tym az do mozliwosci lub koniecznosci wypowiedzenia
umoéw. Do takich interesariuszy mogq zalicza¢ sie w
szczegoblnosci, ale nie wytqcznie, instytucje finansowe lub

udzielajgce pomocy publicznej oraz inni  kluczowi
kontrahenci.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji ewentualnego wyjscia PCC
Rokita z Grupy Kapitatowej PCC SE lub tez zmian w zakresie
prowadzenia dziatalnosci przez spdtki z Grupy Kapitatowej
PCC  SE,  zaistnieje  konieczno$¢  zaangazowania
alternatywnych dostawcéw  ustug i surowcow
$wiadczonych/dostarczanych aktualnie przez podmioty z
Grupy Kapitatowej PCC SE, co moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalnos€, sytuacije finansowq lub wyniki Spofki.
Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim.

Potencjalne konflikty intereséw pomiedzy obowigzkami
wobec Spétki a innymi obowigzkami i interesami
prywatnymi cztonkéw zarzgdu oraz rady nadzorczej
Wedtug wiedzy Spotki nie wystepujg zadne konflikty
interesbw pomigdzy obowigzkami wobec Spétki, a innymi
obowigzkami i interesami prywatnymi Cztonkéw Zarzqdu
oraz Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzqdu Spétki poza
petnieniem funkcji w organach Spétki wchodzg w sktad
organdéw innych spdtek nalezqcych do Grupy PCC Rokita,
organodw spotek z Grupy PCC EXOL, organdw spotek z Grupy
PCC SE oraz innych spoétek. Za swojq dziatalnoS¢ na rzecz
m.in. spotek z Grupy Kapitatowej PCC Rokita, spotek z Grupy
PCC EXOL oraz spotek z Grupy PCC SE czeS¢ cztonkdw
organoéw Spotki otrzymuje wynagrodzenie od
poszczegdlnych spotek. Istnieje ryzyko wystgpienia konfliktu
interesbw pomiedzy obowigzkami cztonkdéw organéw
wobec Spdiki z ich prywatnymi interesami lub innymi
obowiqzkami wynikajgcymi z zasiadania w organach
innych spotek z Grupy Kapitatowej PCC Rokita, w organach
spotek z Grupy PCC EXOL oraz spotek z Grupy PCC SE. Konflikt
ten mogtby polega¢ na kolizji pomiedzy obowigzkiem
dziatania w interesie Spétki lub zachowywania niezaleznosci,
a obowigzkiem dziatania w interesie innej spotki z Grupy PCC
Rokita, spotek z Grupy PCC EXOL oraz spotek z Grupy PCC SE
lub osobistymi interesami danej osoby. Nalezy wskazag, ze
interesy kazdego z tych podmiotéw nie muszqg by¢ tozsame
z interesami Spotki. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
zaistnienia konfliktu intereséw zostanie on rozstrzygniety na
niekorzys¢ Spotki.

Wedtug wiedzy Spoétki poza wskazanymi wyzej nie wystepujq
zadne potencjalne  konflikty interesdbw  pomigdzy
obowigzkami wobec Spétki, a innymi obowigzkami i
interesami  prywatnymi cztonkéw Zarzqgdu oraz Rady
Nadzorczej. Spotka ocenia stopieh powyzszego ryzyka jako
Sredni.
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10.3. Ryzyka finansowe

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC Rokita prowadzi sprzedaz produktéw i ustug
z odroczonym terminem ptatnosci, w zwigzku z czym istnieje
ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznosci za
dostarczone produkty i ustugi.

Wolne $rodki pienigzne Grupa lokuje w bankach (lokaty
terminowe), z czym zwigzane jest niskie ryzyko kredytowe,
gdyz sq to instytucje o duzej wiarygodnosci.

Grupa PCC Rokita jest ponadto narazona na ryzyko
kredytowe w zwigzku z udzielonymi poreczeniami
i gwarancjami. Catkowita wartosé zobowiqzanh
warunkowych Grupy PCC Rokita na 31.12.2023 r. wyniosta
153,7 min zt i dotyczyta otrzymanych dotaciji oraz poreczen
sptaty zobowiqzan finansowych udzielonych spétkom
powigzanym, poreczeh za przyszte zobowigzania spbtek
powiqgzanych z tytutu zakupu surowcdw, materiatdéw i ustug,
zobowigzahn z tytutu gwarancji bankowych udzielonych
w gtéwnej mierze jako zabezpieczenie wykonania umow
handlowych.

Jednocze$nie w ramach optymalizacji obszaru zarzqdzania
ptynnoscig w Grupie Kapitatowej PCC SE prowadzony jest
program udzielania pozyczek wewnqtrzgrupowych. Spotki
dysponujgce nadwyzkami finansowymi udzielajg pozyczek
spbtkom, ktére posiadajqg niewystarczajgceq ilo$€ gotowki.

Stopief ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa prowadzi
biezgcy monitoring naleznosci, stosujgc procedureg
windykacyjng, procedure odsetkowq oraz procedure
przyznawania limitéw kredytowych, jok réwniez ubezpiecza
przewazajgcq cze$¢ naleznosci handlowych. W ostatnich
miesigcach pojawito sie kilka sygnatdbw o problemach
ptynnoSciowych niektérych odbiorcow. W  przypadku
niektérych z nich  ubezpieczyciele cofneli  limity
ubezpieczeniowe lub przestali przyznawaé nowe. Spotka na
biezgce analizuje takie sytuacje i wspdlnie z kontrahentami
poszukuje mozliwosci dalszego dostarczania wyrobéw, przy
minimalizacji ryzyka kredytowego.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Grupa PCC Rokita narazona jest na ryzyko zwigzane
z mozliwym pogorszeniem ptynnoéci finansowej. Przyczyny
pogorszenia zdolnoSci ptatniczej mogg mie€ charakter
zewnetrzny, tzn. by¢ niezalezne od Grupy oraz wewnetrzny,
pozostajgcy w obszarze jej wptywédw. Do czynnikéw
zewnetrznych nalezy migdzy innymi gwattowny, niemozliwy
do przetozenia na ceny produktéw, wzrost cen surowcow,
spadek marz, niekorzystna zmiana kurséw walutowych,
niespodziewany wzrost stop procentowych, wysoki koszt
dostepu do kapitatu lub innych zrédet finansowania, ryzyko
przekroczenia kowenantéw i innych warunkéw uméw
finansowych co w konsekwencji moze spowodowac
wypowiedzenia umoéw przez banki, ryzyko zwigzane z
wymogami stawianymi przez banki wynikajgcymi z ESG,
agresywne dziatania konkurencji, czy tez zmiany w
przepisach prawa.

Wewnetrznymi przyczynami mogq by¢é w szczegdlnosci
trudnosci w $cigganiu naleznosci, nadmierny wzrost
zapasdw, niewtasciwe relacje miedzy aktywami obrotowymi
a zobowigzaniami  krotkoterminowymi, zbyt wysokie
zadtuzenie w odniesieniu do wysokosci kapitatéw wiasnych,
niedostateczna kontrola kosztéw, mato konkurencyjna
strategia rozwoju, wzrost naktadéw inwestycyjnych,
zaangazowanie w inwestycje, ktére nie przyniosty
oczekiwanych rezultatéw. Ewentualna utrata ptynnosci
moze negatywnie odbi¢ sie¢ na relacjach z kontrahentami.
Spbtka nie bedzie w stanie terminowo zrealizowac
wymaganych zobowigzan, pomimo iz bedzie w stanie
zrealizowa€ je w przysziosci. Analogicznie wystgpiqg takze
problemy z zacigganiem kredytéw, wzro$nie takze ich cena.
Catkowita utrata ptynnosci finansowej moze spowodowac
bankructwo Spb&iki lub spbdtek z Grupy PCC Rokita.

Dodatkowo w przypadku pogarszajgcej sie sytuacii
geopolitycznej, w tym wydtuzajgcego sie wptywu wojny w
Ukrainie na globalng koniunkturg, moze mie¢ wptyw na
ptynnos¢ i ryzyko z niq zwigzane.

PCC Rokita posiada obecnie petnq zdolno$¢ do regulowania
swoich zobowiqzan, jednakze nie mozna wykluczy€
potencjalnego pogorszenia tej sytuaciji w przysztosci.

Stopief ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
minimalizacji tego ryzyka PCC Rokita oraz spétki z Grupy na
biezgco monitorujq zewnetrzne iwewnetrzne czynniki
ewentualnego pogorszenia zdolnosci ptatniczej. Ponadto w
PCC Rokita stosowany jest faktoring w celu regulowania
ptynnosci.

Ryzyko wzrostu kosztéow finansowania oraz braku
dostepnosci finansowania diuznego

Spotki wehodzgce w sktad Grupy Kapitatowej PCC Rokita sq
stronami umow finansowych, z ktérych czes¢ oparta jest na
zmiennej stopie procentowej. W zwigzku z powyzszym spotki
te narazone sq na ryzyko zmiany stép procentowych, m.n.
w odniesieniu do juz zaciggnietych kredytéw, jak réwniez
w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania
istniejgcego zadtuzenia.

Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowaé
wzrost kosztébw finansowych, a tym samym wptynqé
negatywnie na wyniki osiggane przez Grupe. Analogicznie
ewentualny spadek stép procentowych moze wptyngé na
spadek kosztdw finansowych, a tym samym wywrzeé
pozytywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Wyemitowane przez Spotke obligacje charakteryzujq sie
zaréwno statym jak i zmiennym oprocentowaniem.

Ze wzgledu na sytuacje geopolityczng w najblizszych
okresach sprawozdawczych Grupa nie jest w stanie okresli¢
poziomu zmiennosSci stép procentowych. Potencjalne
zawirowania gospodarcze, wzrost wymogow instytuciji
finansujgcych, zmniejszenie konkurencyjnosci spétki oraz
inne czynniki mogq powodowaé ryzyko ograniczonej
dostepnosci finansowania zewnetrznego, wypowiadania
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umoéw finansowania oraz inne dziatania stanowiqce istotne
wyzwania dla Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia ryzyka wzrostu stép procentowych Spoétka
zdecydowata sie zastosowaé —strategie czeSciowo
zabezpieczajgce, m.n. zawierajgc transakcje IRS (Swap
stopy procentowej). Niezaleznie od tego faktu, Grupa w
dalszym ciggu monitoruje stopien narazenia na ryzyko w
tym podejmuje dziatania ograniczajqce je oraz nie wyklucza
w przysztosci podjecia dalszych dziatah w tym kierunku. Do
wzrostu kosztéw finansowania bankowego moze roéwniez
przyczyni¢ sige niespetnienie niektérych warunkéw umoéw
kredytowych, co w konsekwencji daje kredytodawcom
mozliwo$¢ podwyzszenia marzy a nawet wypowiedzenia
umowy kredytowe;j.

Ryzyko kursowe

Spoétki Grupy PCC Rokita narazone sq na ryzyko zmiany
kurséw walutowych przede wszystkim EUR/PLN i USD/PLN, w
ktérych gtéwnie rozliczany jest import i eksport.

W trzech kwartatach 2024 roku znaczgca cze$¢ dostaw
towaréw, materiatéw i ustug wykorzystywanych przez Grupe
PCC Rokita do produkcji pochodzito z importu. Za czes¢
zakupow towardw, materiatéw i ustug Grupa ptaci w PLN ale
kwotowane sq one w walucie obcej, w zwigzku z tym, mozna
przyjqé, ze istotna cze$¢ kosztdw narazona jest na ryzyko
kursowe. Oprécz kosztéow sktadnikdéw wykorzystywanych do
produkcji, Grupa, w zwigzku z posiadaniem spotek
zagranicznych, ponosi koszty dziatalnoSci biezgcej tych
podmiotéow w walutach obcych, dotyczy to kosztow
zatrudnienia, kosztéw wynajmu, mediéw, podatkéw i optat,
etc. W ramach Grupy udzielane sq pozyczki podmiotom
powigzanym takze w walucie obcej. Ponadto mogq
wystqgpi¢ nadwyzki gotdwki, ktdre mogq by¢ utrzymywane w
walutach obcych.

Sprzedaz poza kraj w trzech kwartatach 2024 roku stanowita
okoto 50% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
Grupy, przy czym réwniez czeS¢ sprzedazy krajowej jest
kwotowana w walucie obcej. W zwigzku z tym mozna
przyjqc, ze istotna cze$¢ sprzedazy Grupy jest narazona na
ryzyko kursowe. Mechanizm, ktéry PCC Rokita wykorzystuje w
relacjach handlowych na rynku polskim polega na
kwotowaniu (ofertowaniu) produktéw i ustug w EUR, co
umozliwia klientom poréwnywanie cen z ofertami
konkurenciji. Faktury dla polskich odbiorcéw wystawiane sq
w PLN, po przeliczeniu ceny po kursie z dnia
poprzedzajgcego wycene oferty.

Spoétka PCC Rokita zwykle narazona jest na ryzyko aprecjaciji
Ztotego wzgledem euro oraz dolara (przychody w walucie sq
wyzsze niz koszty w walucie). Nalezy zaznaczyé, iz PCC Rokita
minimalizuje ryzyko walutowe bez stosowania instrumentow
finansowych, a jedynie poprzez hedging naturalny
polegajgcy na dopasowaniu strumieni naleznoSci i
zobowigzah realizowanych lub kwotowanych w walucie
obcej. Ze wzgledu na fakt, ze zaréwno wiekszos¢ przychodow
ze sprzedazy Grupy jak i istotna czes¢ jej kosztdw zalezy od
kurséw walutowych, wahania kursowe walut w duzej mierze

sie kompensujg, a ich ostateczny wptyw na wyniki Grupy
zalezny jest od wielkosci zmian kurséw oraz poziomu
sprzedazy i kosztdw kwotowanych w walucie obcejw danym
okresie.

W trzech kwartatach 2024 roku Grupa osiggneta strate z
tytutu réznic kursowych w kwocie 4,1 min zi, natomiast w
analogicznym okresie 2023 roku wynik na réznicach
kursowych byt ujemny i wynidst 18 min zt.

Na dzieh publikacji raportu Grupa nie posiada otwartych
pozyciji zabezpieczajqcych ryzyko kursowe.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W
ramach wykorzystania mechanizmmu hedgingu naturalnego
mozliwe sq rozbieznosci w kwotach i terminach przeptywow
pienieznych z tytutu sptaty naleznosci oraz zobowiqzan, co
skutkuje otwartq pozycjqg walutowq po stronie PCC Rokita w
pewnych przedziatach czasowych.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje
rynki finansowe i wptywa na duzg dynamike zmian kurséw
walut.
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10.4. Ryzyka zwigzane z otoczeniem organizacji

Ryzyko silnej konkurencji cenowej oraz spadku marz

Spotki Grupy, w tym w szczegblnoSci PCC Rokita, dziatajg na
rynkach, ktére wykazujg cykliczne wahania popytu oraz cen.
Ceny produktéw Grupy sqg wrazliwe na zmiany w koniunkturze
gospodarczej. W zwigzku z tym uzyskiwane marze mogq
ulega¢ istotnym zmianom, w szczegdlnosci moggq sig obnizac
w czasach silnej konkurencji cenowej jak i dekoniunktury. Moze
to powodowa¢ niepewnos¢ co do oczekiwan Grupy i wptyngé
na pogorszenie wynikéw finansowych.

W segmencie Chloropochodne, ktérego udziat w przychodach
Grupy wyniést w 2023 roku okoto 41%, produkowane sq
wytgcznie wyroby masowe takie jak chlor, tug sodowy, soda
kaustyczna, chlorobenzeny. Produkty te majqg zastosowanie w
rébznych  branzach, niemniej jednak z racji braku
wyrdzniajgcych cech produktu przewaga konkurencyjna w
tym segmencie moze zosta¢ wypracowana gtéwnie poprzez
cene oraz niezawodnoS¢ dostaw i jakoS€  ustug
okotosprzedazowych.

Kluczowym surowcem dla segmentu Chloropochodne jest
energia elektryczna. Jej ceny w réznych krajach mogq
ksztattowaé sie na réznym poziomie, rébwniez w krajach w
ktérych zlokalizowane sq zaktady produkcyjne konkurenciji.
Ksztattowanie sig cen energii elektrycznej w Polsce na
wyzszym poziomie niz np. w Europie Zachodniej, Azji i na
Bliskim Wschodzie, moze wptyng¢ na konkurencyjno$¢ Grupy
szczegdblnie w zakresie produkcji chloroalkalibw. Na kwestie
obnizenia konkurencyjnosci wzgledem krajow azjatyckich
nalezy patrze€ z jednej strony bezposrednio tzn. czy wyroby
Spotki mogq by€ taniej produkowane w innych regionach
Swiata i by¢ importowane do Europy. Z drugiej strony nalezy
rébwniez analizowa¢ kwestie posredniej konkurencyjnosci
poprzez analize konkurencyjnosci klientdw Spotki. Wiekszose
wyrobéw segmentu sprzedawanych jest lokalnie: w Polsce,
Niemczech czy Czechach, poniewaz transport na dalsze
odlegtosci jest nieoptacalny. Jesli zatem klienci Spotki stracq
konkurencyjno§¢ wzgledem producentéw azjatyckich to
Spotka bedzie miata problemy z petnym wykorzystaniem
swoich instalacji.

Rynek chloru, bedgcego najwazniejszym  surowcem
chemicznym obok pochodnych ropy naftowej, jest
ograniczony ze wzgledu na specyfike przetwarzania.
Wigkszo$€ chloru na Swiecie zuzywana jest w formie gazowej
W miejscu jego powstawania, na wewnetrznych instalacjach
do produkcji chemikalidw opartych na chlorze takich jak PVC,
izocyjaniany i inne. Wedtug szacunkéw mniej niz 2%
produkowanego w Europie chloru jest sprzedawane na
zewngtrz, gdyz transport chloru wymaga zastosowania
specjalistycznych cystern, co powoduje, ze koszty przewozu sq
bardzo wysokie. Dlatego PCC Rokita, jak wigkszos¢
producentéw, dgzy do wewnegtrznego zbilansowania chloru.

Strategia ta polega na wykorzystaniu znacznych ilosci chloru
na wewnetrznych instalacjach Spoétki lub sprzedaz ich do
innych firm na terenie parku przemystowego w Brzegu
Dolnym. W zwigzku z powyzszym PCC Rokita nie identyfikuje
ryzyka konkurencji cenowej w obszarze sprzedazy chloru.

W przypadku tugu sodowego, ktéry powstaje w procesie
elektrolizy jednoczes$nie z chlorem, sytuacja jest odmienna.
Koszty transportu takze sg wysokie, ale jest to produkt
powszechnie sprzedawany na zewnqtrz. Liderami na rynku sq
wielkie koncerny zachodnioeuropejskie, ktére dzieki duzej skali
produkcji mogq oferowac swoje wyroby po cenach nizszych
niz Spétka. W celu minimalizacji wptywu tego ryzyka Spotka
lokuje produkt do szerokiej gamy odbiorcéw nie bedgc ich
gtbwnym dostawcq, ale gwarantujgc stabilno$€ dostaw,
dzigki czemu jest w stanie osiggac¢ ceny powyzej rynkowych.
Dodatkowo Spétka koncentruje sie na dostawach dla rynku
polskiego, czeskiego oraz niemieckiego.

Soda kaustyczna, ktéra jest statg formg tugu sodowego moze
by€ transportowana na duze odlegtodci. Najwiekszymi
producentami na Swiecie sq Chiny oraz Indie, oba te kraje
pokrywajg okoto 80% globalnego zapotrzebowania na te
substancije. Spotka obserwuje zwigkszone ryzyko konkurenciji
ze strony producentdéw dalekowschodnich, ktorzy dzigki
znacznie nizszym kosztom wytworzenia (przede wszystkim w
postaci nizszych cen surowcéw energetycznych) oferujq
produkt w konkurencyjnych cenach. Dlatego tez Spoétka
wiekszo§¢ swojej produkcji sody lokuje na rynkach zamorskich,
na ktérych moze uzyskaé przewage transportowq (krétszy lub
tanszy fracht w poréwnaniu z tym z Dalekiego Wschodu), m.in.
do Afryki Pétnocnej czy do krajéw na wschodnim wybrzezu
Ameryki Potudniowe.

Ponadto ze wzgledu na zintegrowanie znacznej czesci
produkcji chloroalkaliéw na $wiecie z produkcjg PCV (do
produkciji ktérego zuzywa sie chlor) w wiekszosci uzywanego
w szczegblnie wrazliwej na zmiany koniunkturalne branzy
budowlanej, pogorszenie koniunktury w tej branzy powoduje
spadek konsumpciji chloru. W konsekwencji taka sytuacja
wptywa tez na zmniejszonq dostepnos¢ tugu sodowego i sody
kaustycznej na rynku. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze
ozywienie gospodarcze powodujgce zwiekszong konsumpcije
chloru moze spowodowaé zwigkszenie dostgpnosci i w
konsekwencji spadek cen alkalibw na rynku, co moze
negatywnie wptyng¢ na wyniki i marze osiggane przez Grupe.

W segmencie Poliuretany oraz Inna dziatalno§€ chemiczna,
ktérych tgczny udziat w skonsolidowanych przychodach ze
sprzedazy PCC Rokita wyniést w 2023 roku okoto 49%,
produkowane sq wyroby masowe oraz specjalistyczne. W
zakresie produktow typu commodity Spétka zwraca uwage na
silng  konkurencje zarébwno ze strony koncernéw
zachodnioeuropejskich jak i producentéw azjatyckich.
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Obydwie te grupy podmiotéw czesto sq w stanie zaoferowac
odbiorcy taki sam produkt jok Spoétka, ale w nizszej cenie z
uwagi na efekt skali bgdz posiadane zdolnosci produkcyjne
poza Europq. Aktualnie w segmencie poliuretanowym
obserwuje sige niezwykle intensywng wojne cenowq i bardzo
niskie ceny, a co za tym idzie najnizsze rentownosci w historii
ostatnich kilkunastu lat.

Dlatego tez Spoétka skupia sie na permanentnej poprawie
struktury swojego portfela produktéw w kierunku produktow
specjalistycznych, ktére sq bardziej odporne na ewentualne
tzw. ,wojny cenowe” na rynku. Ponadto, Spétka pracuje nad
ciqgtg poprawq ustug okotosprzedazowych w postaci czasu
dostawy, dostepnosci, wiarygodnosci czy standardoéw obstugi
klienta.

W ostatnich latach Spétka odnotowata znaczqgco wigkszg
aktywnoS¢ chinskich producentéw polioli polieterowych i
uniepalniaczy. Réznice cenowe w kluczowych surowcach do
produkcji polioli pomiedzy Azjq i Europq zachecajg
producentéw ze wschodu oraz producentéw europejskich, ale
posiadajgcych w tamtym rejonie Swiata produkcje, do
agresywnej polityki sprzedazowej w Europie. Jest to zjawisko
wczesniej nienotowane na wigkszg skalg, a od 2022 roku
stanowiqce coraz wieksze zagrozenie dla konkurencyjnosci
PCC Rokita. Jednym z dziatan podejmowanych przez Spotke
jest inicjowanie i prowadzenie postepowan
antydumpingowych, majgcych na celu ochrone rynku
europejskiego i przywroécenie warunkéw uczciwej konkurenciji.
Spoétka wraz z innymi europejskimi producentami wybranych
uniepalniaczy fosforowych, produkowanych w PCC Rokita
ramach segmentu Inna dziatalno$¢ chemiczna, ztozyta do
Komisji Europejskiej odpowiedni wniosek antydumpingowy
przeciwko chinskim producentom. W wyniku
przeprowadzonego postepowania w kwietniu 2024 r. Komisja
Europejska  opublikowata  decyzje o  wprowadzeniu
tymczasowych cet antydumpingowych na poziomie okoto
60%. Natozone cta wptynety na zmniejszenie aktywnosci
chifskich producentéw na terenie Unii Europejskiej, jednak
zwigkszyty réwniez konkurencje pomiedzy europejskimi
producentami. Producenci ci starajg si¢ odzyska¢ utracong
sprzedaz  wskutek  dumpingu  cenowego  chinskich
producentéw. Nastepnie we wrzeSniu 2024 r. Komisja
Europejska opublikowata decyzje o wprowadzeniu 5 letnich
cet antydumpingowych na poziomie migdzy 53% a 69%.
Celem tego cta jest ochrona rynku unijnego i wyréwnanie
szans europejskich  producentéw oraz przywrbcenie
warunkéw uczciwej konkurencji. Spoétka liczy, ze te Srodki
ochronne bedq mogty przyczyni¢ sig¢ do odzyskania czesci
rynku utraconego na rzecz konkurentdw z Chin i w
konsekwenciji do wzrostu sprzedazy i rentownosci segmentu
Inna dziatalno$¢ chemiczna.

W sytuacji duzej nadpodazy polioli na rynku, ktéra ma miejsce
przynajmniej od czwartego kwartatu 2022 roku duze koncerny
sq w stanie optymalizowaé swojg produkcje i strategie
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sprzedazowq w perspektywie globalnej, podczas gdy Spbtka
jest uzalezniona od sytuacji panujgcej w Europie. Sytuacja ta
moze mie¢ charakter diugoterminowy i w znaczqgcy sposob
wptywaé¢ na mozliwos¢ lokowania produktéw Spétki na
rynkach.

Dodatkowo, na podaz produktu oraz intensywnos$¢
konkurencji na europejskim rynku polioli w najblizszych latach
bedzie mie¢ takze wptyw inwestycja wegierskiego koncernu
MOL, ktérej zakonczenie MOL ogtosit w maju 2024 r. tgczna
wartos¢ przedsigwzigcia, ktére docelowo ma produkowaé ok.
200 tys. ton polioli rocznie, wyniesie 1,3 mild euro, a termin jego
uruchomienia jest szacowany na 1 kwartat 2025 roku.
Wprowadzenie na rynek ilosci polioli zblizonych do nowych
mocy produkcyjnych MOL moze w sposdb znaczqgcy wptyngé
na marzowos¢ polioli polieterowych. Z uwagi na potozenie
geograficzne, MOL w duzym stopniu bedzie skupiat sie na
rynku polskim, ktéry stanowi najwiekszy rynek zbytu dla PCC
Rokita. W obecnej sytuacji niskiego zapotrzebowania
rynkowego i wyjqgtkowo niskich cen pojawienie sie jeszcze
jednego gracza bedzie miato prawdopodobnie zauwazalny,
negatywny wptyw na sprzedaz i rentownos¢.

W celu ograniczania wptywu ryzyka konkurencji cenowej na
wyniki finansowe, Spoétka od kilkunastu lat realizuje strategie
polegajgcq na zwigkszaniu w przychodach udziatu produktow
specjalistycznych. Dzieki podjetym dziataniom udziot
produktdéw specjalistycznych w przychodach segmentu
Poliuretany w 2023 roku wynibést okoto 68%, podczas gdy dla
2005 roku udziat ten ksztattowat sie na poziomie zaledwie kilku
procent. W obszarze produktéw segmentu Inna dziatalnosé
chemiczna réwniez zauwazalna jest tendencja zmiany
proporcji ~ w  kierunku  wyrobdw  specjalistycznych,
intensywnego rozwoju portfolio produktowego i kompetencji
aplikacyjnych. Segment stara sie réwniez rozwijac
alternatywne technologie, wykorzystujgc wiedze o aplikacjach
produktéw u kohcowych odbiorcéw. W 2012 roku produkty
specjalistyczne  stanowity niespetna 6%  przychodoéw
segmentu i zwiekszyty swoéj udziat do blisko 43% w 2023 roku.
Niemniej jednak przyjecie takiej strategii nie gwarantuje, iz
pozycja Spdtki na rynku zostanie utrzymana lub ulegnie
poprawie, w zwiqzku z czym materializacja niniejszego ryzyka
moze mie¢ bardzo znaczqcy wptyw na wynik finansowy Spotki.

Niezaleznie od podziatu produktdbw na masowe i
specjalistyczne duzym ryzykiem jest sytuacja, gdy na rynku
produktow oferowanych przez PCC Rokita wystepuje
nadpodaz. W 2024 roku moce produkcyjne znacznie
przewyzszajq zapotrzebowanie. W konsekwencji
nieograniczona przez producentéw podaz przy wahaniach
popytu istotnie wptywa na rentownos$¢ produktéw. Moze to
doprowadzi¢ do dtugotrwatych stanéw obnizonej marzowosci
produktéw i mie¢ znaczqcy wptyw na wynik finansowy Grupy.

Jednocze$nie wystepujq duze dysproporcje pomigdzy
firmami majgcymi dostep do surowcéw bqdz produkciji w
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krajach Azji lub Ameryki Pétnocnej, gdzie koszty wytworzenia
sq aktualnie zasadniczo nizsze od tych, ktére muszq ponosic¢
przedsigbiorstwa  europejskie. Firmy globalne mogqg
podejmowaé dziatania intensyfikacji lub ograniczania
produkcji w poszczegdlnych rejonach swiata w zaleznosci od
potrzeb i warunkéw panujgcych na danych rynkach. Taka
sytuacja zwieksza ich przewage konkurencyjng i bezposrednio
przektada sie na réznice w marzowosci uzyskiwanej przez
koncerny globalne.

Grupa ogranicza to ryzyko poprzez skracanie termindw
waznosci ofert handlowych, kontrole kosztéw operacyjnych i
utrzymywanie ich na jak najnizszym poziomie, zwigkszanie
mocy produkcyjnych i dywersyfikacje portfela produktow.
Grupa prowadzi réwniez stalty monitoring czynnikéw
makroekonomicznych, monitoring rynku i  serwisow
rynkowych, aby odpowiednio szybko reagowaé na zmiany
zachodzgce w otoczeniu makroekonomicznym. Dziatania w
zakresie poszukiwania zastosowah niszowych do obecnych
produktow czy poszerzanie portfela klientow o nowe aplikacje
i branze, w ktérych obecne lub nowe produkty majq wyzsze
marze, to kolejne dziatania, ktére ograniczajg ryzyko obnizenia
marz. Na pewne zmniejszenie ryzyka zwigzanego ze spadkiem
marz wptywa réwniez dywersyfikacja dziatalnosci Grupy w
ramach posiadanych segmentow.

Waznym elementem jest tez integracja surowcowa w ramach
Grupy PCC, ktéra przejawia sie np. produkcjg surowca na
wiasne potrzeby, wspdlnymi zakupami w ramach Grupy PCC
czy tez zakupami surowca od spoétek z Grupy PCC.

Dodatkowo nowe regulacje w zakresie ESG nie bedq obojetne
dla konkurencyjnoéci firm europejskich w szczegélnosci
wobec podmiotéw z Azji. Firmy z Europy bedq pod istotng
presjg w zakresie szeroko pojetej ,zielonosci”, nie dotykajgce;j
podmiotéw spoza europejskiego porzqdku prawnego w tak
znaczgcym zakresie.

Spotka ocenia stopien powyzszego ryzyka jako wysoki.
W przypadku zmaterializowania sie przedmiotowego ryzyka,
skala negatywnego wptywu na sytuacje finansowq i
operacyjnq zalezna bedzie od dziatan podejmowanych przez
konkurentow Spétki w zakresie wielkosci produkcji, polityki cen,
a takze wartosci i rodzaju podejmowanych przedsiewziec
inwestycyjnych.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcéw

W ramach dziatalnosci spotek Grupy PCC Rokita istotng czes¢
kosztow wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug stanowi
koszt materiatdw bezposrednich, ktdrymi sq przede wszystkim
surowce chemiczne i czynniki energetyczne. Rynki surowcow
chemicznych charakteryzujq sie duzg zmiennosciq zwiqzang z
wahaniami  koniunktury ~w  gospodarce  Swiatowe;j,
wzmochniong wybuchem wojny w Ukrainie w lutym 2022 roku
oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie w pazdzierniku 2023 roku.
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Czes¢ rynkowych cen surowcédw chemicznych oparta jest na
notowaniach dostarczanych przez wyspecjalizowane serwisy
informacyjne. Notowania te oparte sg na wewnetrznych
procedurach tych serwiséw, ktére mogg czasami prowadzi¢
do nieobiektywnych wnioskéw i tym samym w sposdb
nieuzasadniony wptywa¢ na ceny rynkowe surowcodw. Grupa
dokonuje czesci zakupdw surowcodw i sprzedazy produktéw w
oparciu o formuty cenowe powigzane z notowaniami.

Ryzyko duzych wahah cen surowcéw ma szczegdlne
znaczenie w przypadku produktéw masowych. W segmencie
Chloropochodne, gdzie produkowane sq wytqcznie produkty
typu commodity, podstawowymi surowcami sq sél, wapno,
propylen, benzen, oraz energia elektryczna (opisana w
osobnym ryzyku). W przypadku soli Spotka nie obserwowata
historycznie duzej zmiennoSci cen, w przeciwienstwie do
pozostatych surowcéw. Ceny wapna od 3 kwartatu 2022 roku
charakteryzujq sie zmianami wynikajgcymi ze zmian cen gazu
i energii elektrycznej. Propylen oraz benzen sq pochodnymi
ropy naftowej, wskutek czego ich notowania sq czgsciowo
skorelowane z notowaniami tego surowca i charakteryzujq sie
duzq zmiennoS$ciqg cen.

Ryzyko znacznych wahar cen surowcow odnosi sie rowniez do
gtbwnych surowcédw segmentu Poliuretany. Surowcami
istotnie podatnymi na wahania cenowe sq tlenek etylenu i
tlenek propylenu, gdyz sq one pochodnymi ropy naftowe;.
Udziat tych zwiqzkéw organicznych w koszcie wytworzenia
produktu wynosi powyzej 80%.

W zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie Srednioroczna cena
ropy ulegta dynamicznej zwyzce. Po kilku miesigcach
powrécita jednak do poziomdéw sprzed wojny. Na dzien
publikacji raportu cena ropy podqza za rynkiem, reagujgc na
popyt i podaz. Wyzsze ceny ropy naftowej jak i pojawiajqce sie
ograniczenia w dostgpnosci tlenku etylenu i propylenu lub w
skrajnych przypadkach ich tymczasowy brak mogtyby
spowodowaé problemy z utrzymaniem ciggtosSci czesci
produkcji przez Spoétke. Ponadto, w sytuacji szczegdlnie
wysokich cen i w razie niemozliwosci cho¢by czesciowego
przetozenia podwyzek cen na klientéw, PCC Rokita mogtaby
podjgé decyzje o tymczasowym wstrzymaniu zakupow
niektérych  surowcdédw, co takze mogtoby skutkowaé
ograniczeniami w produkcji (w zaleznosci od biezgcego stanu
zaopatrzenia magazynowego oraz okresu utrzymywania sie
wysokich cen tlenku etylenu).

W segmencie Poliuretany zagrozeniem rynkowym jest
mozliwos¢ sprowadzania tlenku propylenu lub polioli
polieterowych przez niektérych duzych europejskich
konkurentéw z ich fabryk w Azji lub Stanach Zjednoczonych,
gdzie koszty wytworzenia tych produktéw sg aktualnie
znacznie nizsze niz w Europie. Konkurencja budujgc w taki
sposbb swojg przewage moze skutecznie konkurowaéc
cenowo i ogranicza¢ tym samym sprzedaz Grupy w tym
segmencie. Ponadto producenci z Azji, w szczegélnosci z Chin
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i Korei bardzo aktywnie poszukujq klientéw w Europie, z roku na
rok zwigkszajqc swoéj udziat w rynku. Jest to mozliwe dzieki ich
znaczqcej przewadze w  kosztach  wytworzenia  oraz
determinacji zwigzanej z faktem, ze w Chinach w ostatnich
latach powstaty (i nadal powstajq) istotne wolne moce
produkcyjne na tlenek propylenu i poliole, ktérych lokalne rynki
nie sq w stanie wchtongé.

Ryzyko znacznych wahah cen surowcdw w segmencie
Poliuretany objawia sig w tym, ze w typowych okolicznosciach
rynkowych, w krotkim okresie czasu (1-3 miesigce), Spotka
moze nie by¢ zdolna do przeniesienia podwyzek cen
surowcodw na odbiorcodw. Przy niskich marzach jednostkowych
tych produktébw moze to doprowadzic do sprzedazy na
granicy rentownosci przez pewien okres czasu lub do braku
sprzedazy z powodu braku rentownosci. Od czerwca 2022 roku
Spotka  obserwuje  ograniczenie  popytu w  branzy
poliuretanowej, szczegdlnie na rynku meblarskim i
budowlanym, co powoduje, ze konkurencja w obszarze polioli
polieterowych nie zachowuje sie typowo, tzn. nie zawsze dqzy
do petnego przektadania kosztéw na klienta. Wynika to z
aktualnych znaczqcych nadwyzek mocy produkcyjnych na
Swiecie i niskiej konsumpcji polioli w Europie. Zgodnie z przyjetq
strategiq  Spotka  sukcesywnie  optymalizuje  portfolio
produktowe w kierunku zwiekszania udziatu sprzedazy
wyrobow specjalistycznych w przychodach ogotem, ktére sg
produktami bardziej marzowymi i bardziej odpornymi na
wahania cen surowcow.

Spotka ocenia stopieh powyzszego ryzyka jako wysoki. celu
ograniczenia wptywu zmian cen surowcow na wyniki. Grupa
PCC Rokita prowadzi dziatania zmierzajgce do rozszerzania i
dywersyfikacji zrédet dostaw strategicznych surowcow.
Poprawa pozycji negocjacyjnej wobec dostawcoéw moze
zmniejszac ryzyko wptywu wyzszych cen na wyniki Spotki oraz
ryzyko przerw w ciqggtoSci produkcji. Wysokie ceny surowcow
mogq wptynqé na sytuacje finansowq Grupy oraz ciggtos¢
dziatania.

W najblizszych okresach, z punktu widzenia Grupy, sytuacja na
rynku surowcoéw moze ulec zmianie, mozliwe sq wzrosty cen
przede wszystkim z uwagi na ograniczenia dostepnosci lub
okresowe braki wybranych grup surowcowych m.in. w zwigzku
z konfliktem na Bliskim Wschodzie.

Ryzyko konsekwenciji zmian klimatycznych

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy PCC Rokita moze negatywnie
wptywaé na klimat, jednocze$nie zmiany klimatu mogg
negatywnie wptywaé na przedsigbiorstwa Grupy. Ryzyko
zwigzane z negatywnym wptywem dziatalnosci na klimat
zwigzane jest z emisjg gazéw cieplarnianych do atmosfery,
zakupem energii wytworzonej z paliw kopalnych, korzystaniem
z floty samochodowej oraz maszyn napedzanych benzynq czy
olejem napedowym. Ograniczanie wptywu na $rodowisko
nastepuje poprzez biezgce monitorowanie tego wptywu oraz
podejmowanie dziatah minimalizujgcych ten  wptyw, tj.
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prowadzenie proceséw produkcyjnych w odpowiednim
rezimie  technologicznym, zgodnie z  posiadanymi
pozwoleniami Srodowiskowymi.

PrzejScie na gospodarke niskoemisyjng, zwigzane z odejsciem
od paliw kopalnych w procesach wytwarzania energii, Scisle
zwiqzane jest z politykg Panstwa i UE w tym zakresie.

Europejski Zielony tad jest z jednej strony wyzwaniem, a z
drugiej szansq dla dalszego, zrbwnowazonego rozwoju. Grupa
PCC Rokita analizuje potencjalny wptyw zagadnief
dotyczgcych ochrony klimatu na dziatalno$¢ Grupy i catej
branzy chemicznej. Analiza ta bedzie podstawg do
wypracowania odpowiedniej strategii. Grupa juz od dtuzszego
czasu aktywnie realizuje inicjatywy zwigzane z poprawqg
efektywnosci energetycznej, w tym m.n. wdraza nowe
produkty o obnizonym $§ladzie weglowym oraz produkty w
ramach serii PCC GREENLINE®.

Ryzyko negatywnego wptywu zmian klimatu na dziatalno$é
Grupy PCC Rokita zwiqzane jest z ryzykiem fizycznym. w
postaci zmian w temperaturze powietrza, ograniczonej
dostepnosci wod, wzrostem temperatury wod
powierzchniowych, nagtych zjawisk pogodowych takich jak:
silne wiatry, burze, powodzie, pozary, fale upatéw i moze
wptynq€ na ograniczenie zdolnosci wytwarzania produktow
przez przedsigbiorstwo.

Gwattowne zjawiska pogodowe zwiqgzane ze zmianami
klimatu mogq zaktoci¢ ciqgtoS¢ procesdw logistycznych,
dostaw surowcoéw, medidw i materiatdw niezbednych do
produkcji. Konsekwencjg zaktbceh bedg opdznienia w
realizacji planéw produkcji i dostaw produktéw do klientow
Spotki. Ryzyko przerwania ciggtosci w tancuchu dostaw
mitygowane moze by¢ przez zakup surowcoéw i materiatéw od
innych dostgpnych w danym czasie dostawcoéw, po wigkszych
kosztach niz u dotychczasowych. Sytuacja ta moze wptynqc
na zwigkszenie kosztow produkcji. Ryzyko to jest rownoczesnie
szansg dla Spdtki do prowadzenia ciggtego procesu
penetracji rynku i dywersyfikacji kierunkéw dostaw surowcow
i materiatow.

Wzrost temperatury otoczenia, moze bezposrednio wptyngé
na procesy produkcyjne Spotki. WiekszoS§¢ proceséw
produkcyjnych chtodzonych jest z wykorzystaniem wody
rzecznej. Kryzys wodny, powodowany zmniejszong ilosciq
opaddéw moze doprowadzi¢ do zmniejszonej dostepnosci
wody. Spdtka od wielu lat bierze pod uwage to ryzyko i
utrzymuje zamknigty obieg woéd do celéw chtodniczych,
dodatkowo w zaktadzie montowane sq uktady chtodzenia
niezalezne od wody lub potrzebujgce jej w mniejszej ilosci.
Niemniej jednak fale upatéw zwigkszq zapotrzebowanie na
energie do wyprodukowania chtodu. Spétka powotata grupe
roboczq, ktéra przeprowadzita analize stanu obecnego
systemu woéd pochtodniczych z uwzglednieniem ryzyka
wzrostu temperatury otoczenia o 2° oraz powyzej. W kolejnych
latach na biezqco bedzie monitorowana sytuacja w tym
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obszarze i wdrazane dziatania doskonalgce, minimalizujgce
negatywny wptyw ryzyka na procesy produkcyjne. Szansqg w
tym obszarze jest zmiana technologii produkciji lub systemow
chtodniczych na mniej wrazliwe na dostepno$¢ wody oraz
ekoprojektowanie realizowane przez dziaty badawczo-
rozwojowe Spétki zmierzajgce do obnizenia sladu weglowego
produktéw bedqgcych w ofercie Spoiki.

Gwattowne zjawiska pogodowe czy tez kryzys wodny moze
spowodowaé przerwy w dostawach energii elektrycznej do
zaktadu lub ograniczenia w dostawach energii co przetozy sie
bezposrednio na zmniejszenie wydajnoSci  procesow
produkcyjnych.

Gwattowne, krétkotrwate opady mogg powodowaé problemy
z retencjq wody deszczowej co z kolei moze doprowadzi¢ do
lokalnych podtopien. Ryzyko to rozpatrywane jest w kategorii
szansy i analizowana jest zmiana systemu odprowadzania
wod deszczowych.

Grupa PCC Rokita na biezqgco monitoruje zmiany w klimacie i
ich wptyw na swojq dziatalno$¢ oraz podejmuje dziatania
mogqgce minimalizowa¢ ryzyko zmniejszenia zdolnosci
produkcyjnych w zwiqzku ze zmiang klimatu. Stopien ryzyka
zostat oceniony na poziomie wysokim.

Ryzyko sankcji gospodarczych

W zwigzku z sytuacjq polityczng w réznych rejonach swiata,
Spoétka dostrzega ryzyko wynikajgce ze skutkéw znacznej
modyfikacji istniejgcych lub wprowadzenia ewentualnych
nowych sankcji gospodarczych. Sankcje gospodarcze
naktadane przez Rade Bezpieczenstwa ONZ, Unie Europejskq
oraz Stany Zjednoczone na poszczegdlne kraje mogg miec
wplyw na ograniczenie eksportu i importu wyrobow
chemicznych m.in. moze to dotyczy¢ rynkéw wschodnich.
Spotka ustanowita Petnomocnika Zarzgdu ds. kontroli obrotu
towarami strategicznymi dla bezpieczenstwa panstwa (WsK)
oraz sankcji gospodarczych. Ponadto Spétka implementowata
i stosuje procedure weryfikacji kontrahentéw oraz kontroli
wywozu  produktdw, przy  uwzglednieniu  przepisow
naktadajgcych sankcje gospodarcze, jednak dostrzega takze
ryzyko zwigzane z nieumys$inym naruszeniem  sankcji
gospodarczych, ktére moze pociqgga¢ za sobqg dotkliwe kary
finansowe, a takze konsekwencje zwigzane z ograniczeniami
w handlu, jak réwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze
negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowq Grupy PCC Rokita.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spétka,
poprzez  doswiadczony  zespdt  radcéw  prawnych
wewnetrznych i doraznie zewnetrznych, szkolenia i
zaangazowanie pracownikdw, monitoruje przepisy prawa i
oceng zgodnosci oraz implementuje je i aktualizuje w
ogélnych warunkach sprzedazy oraz zakupdw spotek z Grupy
PCC, a takze w wewnetrznej procedurze PCC Rokita.
Oddziatywanie tego ryzyka minimalizuje réwniez posiadanie
wiasnego  dziatu podatkéw,  ochrony  Srodowiska,
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bezpieczefistwa i prewencji, pomocy publicznej, korzystanie z
profesjonalnych programéw wywiadowczych stuzgcych do
analizy potencjalnych klientéw czy dostawcdw, zatrudnianie
wykwalifikowanej kadry i ograniczenie lub wyeliminowanie
relacji biznesowych w krajach wysokiego ryzyka (m.in. Kuba,
Syria, Iran, Korea Pétnocna, Rosja i Biatorus, Myonmor).

Pomimo podejmowania szeregu dziatah adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjqc, ze Grupa PCC Rokita bedzie w stanie w kazdym czasie
i w kompletnym zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi
wynikajgce z nowych regulacji prawnych dotyczgcych sankcji
w szczegblnosci z uwagi na tempo wprowadzania niektérych
zmian.

Aktualnie wzrastajg ryzyka w  zwigzku z sankcjami
gospodarczymi natozonymi na Rosje i Biatoru$, ktére od dnia
24 |utego 2022 r. stale zaostrzajg sie z réznq czestotliwosciq.
Spotka na biezgco $ledzi i analizuje ich mozliwy wptyw na
swojq dziatalno§¢ oraz podejmuje odpowiednie dziatania
dostosowawcze wraz ze zmieniajgcymi sie restrykcjami
wobec tych krajow, w tym wynikajgce z kolejnego, tzw. 14-ego
pakietu sankcyjnego na Rosje oraz kolejnego pakietu
sankcyjnego na Biatorus$, naktadajgcych na eksporteréw nowe
obowiqzki wzgledem  swoich  kontrahentéw. Spétka
zrezygnowata z obstugi rynkéw znajdujgcych sie w tych
krajach w lutym 2022 r. Ponadto Spétka jest przygotowana na
wdrozenie przez Polske Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2024/1226 z dnia 24 kwietnia 2024 r. w sprawie
okreslenia przestepstw zwigzanych z naruszeniem unijnych
srodkédw ograniczajqgcych i sankcji za takie naruszenia oraz
zmiany dyrektywy (UE) 2018/1673, ktéra przewiduje szerokie
spektrum  kar za naruszenie europejskich  sankcji
gospodarczych, min. kary pozbawienia wolnosci dla oséb
fizycznych, kary finansowe dla oséb prawnych do 40 000 000
EUR, kary grzywny, cofniecie zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci, koncesji, zakaz prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, etc. Z uwagi jednak na bardzo szeroki zakres
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej, w tym w
réznych porzgdkach prawnych, duzg dynamike w naktadaniu
sankcji oraz mozliwe rézne podejScia do ich interpretacji,
pomimo podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i
dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjq¢, ze Grupa bedzie w stanie w kazdym czasie w petnym
zakresie spetniaC wszystkie wymogi wynikajgce z nowych
sankcji, zwtaszcza gdy naruszenie sankcji gospodarczych
moze nastqpi¢ bez wiedzy i woli Spoétki przez kontrahentoéw
Spotki.

Ryzyko wystgpienia zdarzei ekstraordynaryjnych

W ramach prowadzonej dziatalnosci spoétki Grupy sq
uczestnikiem rynku globalnego. W zwiqzku z globalizacjg
szereg wydarzeh nieprzewidywalnych, nietypowych i bardzo
mato prawdopodobnych moze mie¢ kluczowy wptyw na
prowadzenie dziatalnosci przez spdtki Grupy. Zdarzenia te
mogq wykracza¢ poza sfere regularnych zdarzen, a
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wydarzenia historyczne nie wskazywaty na mozliwos€ ich
wystqgpienia. W przypadku materializacji ryzyka wystgpienia
tych zdarzeh ich globalny wptyw miatby charakter
ekstremalny. Przyktadem takiego zdarzenia jest pandemia
COVID-19 lub wojna. Dzi§ szczegdlnie niebezpieczna staje sig
opcja strategii wojennej zwanej wojng hybrydowg, ktéra tqczy
dziatania konwencjonalne, nieregularne, cybernetyczne,
terroryzm i przestepczo$¢, w tym samym czasie, czesto bez
oficjalnego wypowiedzenia wojny.

Ryzyko to obejmuje réwniez zewnetrzne zdarzenia o
charakterze losowym, takie jak np. powodz, trzesienie ziemi,
uderzenie pioruna, ataki terrorystyczne czy wojna, ktére mogqg
spowodowaé straty materialne (szkody majgtkowe) i
niematerialne (zagrozenie utraty zdrowia, czy zycia).

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Aby
cho¢ czeSciowo chroni¢ Grupe przed nastgpstwami
nieprzewidzianych zdarzen, Spoétka korzysta z pogodowego
systemu ostrzegania, prowadzi monitoring burz i alertow
pogodowych oraz Rzgdowego Centrum Bezpieczefistwa, ma
dostep do systemu monitoringu Wojewody DolnoSlgskiego.

Wojna w Ukrainie
Wojna w Ukrainie stwarza dynamicznie zmieniajgcq sie i

nieprzewidywalng  ekonomicznie sytuacje dla catej
gospodarki. W trzech kwartatach 2024 roku warto$¢ sprzedazy
Grupy do Ukrainy wyniosta ponizej 1% catkowitych
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy. W
analizowanym okresie Grupa nie sprzedawata do Rosji i
Biatorusi. Od poczgtku marca 2022 r. Grupa PCC Rokita
wstrzymata sprzedaz produktéw do tych krajow i na koniec
trzeciego kwartatu 2024 roku nie wykazuje naleznosci od
odbiorcow z tego rejonu.

Wedtug najlepszej wiedzy, Spotka w pierwszej potowie 2024
roku nie zidentyfikowata bezposrednich zakupéw surowcow z
Rosji. Spdtka PCC Rokita zaznacza, ze obecnie bardzo trudno
jest jednoznacznie zidentyfikowaé¢ w catym tafcuchu dostaw
ewentualne posrednie powigzania w zakresie pochodzenia
surowcow z Ros;ji.

W wyniku bezposrednich i posrednich skutkéw wojny w
Ukrainie mogq by¢ zaktécone migdzy innymitancuchy dostaw
w przemysle petrochemicznym. Sytuacja ta miata przetozenie
na wzrosty cen surowcOw w Europie i na Swiecie a dalsze
potencjalne scenariusze jej rozwoju sq trudne do
przewidzenia.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojnq w Ukrainie destabilizuje
rynki finansowe i wptywa na duzg dynamike zmian kurséw
walut.

Spoétka nie posiada inwestycji i jednostek zaleznych w
rejonach zaangazowanych w konflikt.

Sytuacja w Ukrainie ma wptyw na logistyke dostaw i wysyiki
realizowane w tamtym kierunku.
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Dodatkowo w zwigzku z wojnqg w Ukrainie wzrosto na catym
Swiecie ryzyko cyberatakoéw.

Réwnolegle wsrdd personelu spotek Grupy PCC Rokita pracuje
kilka os6b pochodzqgcych z Ukrainy, stgd nie wystepuje ryzyko
zwiqzane z ewentualng utratg pracownikdbw w zwigzku z
mobilizacjq wojskowq w kraju objetym wojng

W zwigzku z wojng w Ukrainie wzrastajq ryzyka w zwiqzku z
sankcjami gospodarczymi natozonymi na Biatorus i Rosje oraz
podmioty z tych krajéw. Spotka na biezgco §ledzi i analizuje ich
mozliwy wptyw na swojq dziatalno$€. Z uwagi jednak na
bardzo szeroki zakres prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
gospodarczej, w tym w réznych porzqdkach prawnych, duzq
dynamike w naktadaniu sankcji oraz mozliwe rézne podejscie
do ich interpretacji, pomimo podejmowania szeregu dziatah
adaptacyjnych i dochowania nalezytej starannosci nie mozna
jednak w petni przyjq¢, ze Grupa bedzie w stanie w kazdym
czasie w petnym zakresie spetnia€¢ wszystkie wymogi
wynikajgce z nowych sankcji, zwtaszcza gdy naruszenie
sankcji gospodarczych moze nastgpi¢ bez wiedzy i woli Spotki
bgdz nieumysinie przez kontrahentéw Spotki.

Ze wzgledu na toczqcq sie wojne w Ukrainie bardzo trudno jest
przewidzie¢ Grupie, w jaki sposob zaistniaty kryzys moze mie¢
przetozenie na jej dziatalnos¢ w przysztosci. Grupa na biezgco
analizuje dostepne informacje i podejmuje starania aby wraz
z rozwojem wydarzen w miare mozliwosci minimalizowaé
wplyw zaistniatej sytuacji na swojg dziatalnoS€. Okres
ostatnich lat pokazat, ze Grupa poradzita sobie w zmiennym i
niepewnym Srodowisku. Z uwagq analizowana jest biezgca
sytuacja i doktadane sq wszelkie starania tak, aby spetni¢
oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

W zwiqzku z obecnoscig Spétki na rynku kapitatowym jako
emitenta akgcji i obligacji, mogq wystgpi¢ ryzyka zwigzane z
tym rynkiem, w tym w szczegdlnosci Gietda Papierow
WartoSciowych w Warszawie SA moze zawiesi¢ obrot
papierami wartosciowymi wyemitowanymi przez Spotke.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spotke
obowiqzkéw wynikajgcych z przepisbw prawa moze
spowodowaé¢  wykluczenie papierdw Spétki z obrotu.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spotke
obowiqzkéw wynikajgcych z przepisbw prawa, w tym z
wchodzgcych w zycie od 2024 roku przepiséw dotyczgcych
ESG, moze spowodowaé natozenie na Spotke kary finansowej
przez Komisje Nadzoru Finansowego. W szczegodlnosci w
zakresie ESG obecnie nie ma na rynku jednolitej interpretacji
regulacji, wzorcéw raportowania wg nowych przepiséw ani
jednolitej praktyki. Nowe regulacje obecnie podlegajg wielu
wyktadniom, istnieje ryzyko wystgpienia rozbieznosci
pomiedzy interpretacjomi ze strony ESMA (europejski
nadzorca nad rynkiem kapitatowym) na poziomie UE,
doradcdw, interesariuszy oraz samych  emitentow
zobowiqzanych do raportowania w zakresie ESG. Potencjalne


https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojna_konwencjonalna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Dzia%C5%82ania_nieregularne
https://pl.wikipedia.org/wiki/Wojna_cybernetyczna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Terroryzm
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réznice w podejsciu do stosowania nowych regulacji w
konsekwencji mogqg przetozy¢ sie na rézng jako$¢ danych
raportowanych  przez spdtki. Taka sytuacja moze
spowodowag postrzeganie Spotki m.in. przez inwestoréw przez
pryzmat publikowanych danych z zakresu ESG. Niejednolite
podejscie przy interpretacji regulacji z zakresu ESG stwarza
ryzyko braku miarodajnego postrzegania poszczegdlnych
podmiotéw na rynku przez odbiorcéw danych w zakresie ESG,
w tym moze wptywaé np. na decyzje o inwestowaniu w
notowane papiery Spotki czy o przyznaniu jej finansowania.

Ponadto zwigkszanie poziomu zadtuzenia lub pogorszenie
wynikébw finansowych Grupy moze mie¢ przetozenie na
zdolnos¢ Spétki do obstugi zobowiqzan z tytutu obligaciji.
Powyzsze ryzyka majq ogdlny charakter, poniewaz dotyczqg
kazdego z emitentéw obecnych na rynku kapitatowym.
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Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spotka, przy
zaangazowaniu  wyspecjalizowanych i doswiadczonych
pracownikéw dziatu Relacji Inwestorskich oraz wewnetrznych i
zewnetrznych doradcéw prawnych, na biezgco monitoruje
przepisy prawa oraz wytyczne i komentarze organéw nadzoru
i praktykbw. Zmiany regulacji oraz rekomendacje Spotka
implementuje do regulacji wewnetrznych oraz organizuje
szkolenia dla szerokiego grona pracownikbw w celu
informowania z wyprzedzeniem o nadchodzgcych zmianach
regulacji, a takze w celu przypomnienia o wymogach
obowiqzujgcych spétki gietdowe. Spdtka jest réwniez
cztonkiem Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych i w ramach
poszerzania wiedzy na temat zmieniajgcych sie przepisow,
korzysta z  przygotowywanych przez Stowarzyszenie
materiatow.
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1. SPRAWOZDANIE FINANSOWE

1.1. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

11.1.1.Skonsolidowane sprawozdanie z dochodow catkowitych
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07.2024- 07.2023- 01.2024- 01.2023-
09.2024 09.2023 09.2024 09.2023
Nota 11.3.10 Przychody ze sprzedazy 459752 512 265 1460 089 1852 915
Koszt d h dukté t . i
Nota 11.3.11 oszly  sprzedanych - produktow, towdrow (386716)  (409357)  (1167564)  (1380717)
materiotow
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 73036 102908 292525 472198
Nota 11.3.11 Koszty sprzedazy i ogdinego zarzgdu (67 358) (73 750) (210 301) (242 804)
Nota 11.3.23 Pozostate przychody i koszty operacyjne (2 815) 13 941 (6 210) 19775
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2863 43099 76 014 249169
Nota 11.3.15 Koszty finansowe (9164) (8 513) (25 626) (25 073)
Udziat ik fi j tek
Nota 11.3.30 dziat ~w wyniku finansowym - jednoste (530) 315 1627 1323
wycenianych metodg praw wtasnosci
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (6 831) 34901 52015 225 419
Nota 11.3.24 Podatek dochodowy (601) (5 088) (13 356) (39933)
Zysk (strata) netto (7 432) 29 813 38659 185 486
Zysk netto przypadajgcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej (7 439) 29 803 38 626 185 460
Udziatowcom niekontrolujgcym 7 10 33 26
EBITDA 42802 78 937 209576 387588
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19853 19853 19853 19853
Zysk na akcje podstawowy (zt) (0,37) 1,50 1,95 9,34
Zysk na akcje rozwodniony (zt) (0,37) 1,50 1,95 9,34
07.2024- 07.2023- 01.2024- 01.2023-
09.2024 09.2023 09.2024 09.2023
Zysk netto (7 432) 29813 38659 185 486
P tat tkowite dochod ledniani fekt
ozostate catkowite . ochody (p? uwz.g [] nldnll..l efektu 875 504 541 (862)
podatkowego) podlegajgce przeklasyfikowaniu do wyniku
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 821 413 312 (1198)
Instrumenty zabezpieczajgce przeptywy srodkéw pienigznych 54 91 229 336
P tat tkowit h lednieni fekt
ozostate ca .OWI e dc:c ody (po -uwzg ef:lnlemu .e ektu 0 0 (229) (368)
podatkowego) niepodlegajgce przeklasyfikowaniu do wyniku
Zyski i straty aktuarialne 0 0 (229) (368)
Pozostate dochody catkowite netto 875 504 312 (1230)
Catkowite dochody ogétem (6 557) 30317 38971 184 256
Catkowite dochody przypadajqce:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujqcej (6 564) 30307 38938 184 230
Udziatowcom niekontrolujgcym 7 10 &3 26

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.1.2.Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

01.2024-09.2024

01.2023-09.2023

Przeptywy pienigzne z dziatalnos$ci operacyjnej

Zysk netto za rok obrotowy 38 626 185 460
Nota 11.3.24 Obcigzenie z tyt. podatku dochodowego 12 507 42924
Nota 11.3.11 Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 133179 138 518

Koszty finansowe 24 470 21496

Pozostate korekty zysku (23 904) 29322

Zaptacony podatek dochodowy 12 982 (159 035)

Zmiany w kapitale obrotowym (7 7m) 108 650

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 190149 367335
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej

Obrét aktywami finansowymi (74) (12 505)

Ptatnosci z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym (107 841) (85 418)

Wptywy z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym 66 914 64 829

Otrzymane odsetki 929 1624

Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (108 055) (177 063)

Otrzymane dywidendy n7 601

\r:\i/epz\;vtyerizaltr?/;::r zbycia rzeczowego majqgtku trwatego i wartosci 546 3385

Pozostate przeptywy (185) 0

$rodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnoéci inwestycyjnej (147 019) (204 547)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wyptacone dywidendy (133 018) (428 255)
Wptywy z tytutu emisji obligacji 25000 0
Ptatnosci z tytutu wykupu obligacii (25 000) (25 000)
Whptywy z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia 63 035 46 583
Ptatnosci z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia (47199) (48 787)
Zaptacone odsetki (25 837) (24 539)
Wptywy z tytutu dotacji 8 467 5763
$rodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej (134 552) (474 235)

Z\Lvﬁtvs;:aer::}é:vmniejszenie netto Srodkdéw pienieznych i ich (91 422) (31 447)
:;or:::oz :;:::::;: i ich ekwiwalenty na poczgtek okresu 290 044 528 448
:::I‘:,loz;::,:lze::: i ich ekwiwalenty na koniec okresu 198 622 217001

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.1.3.Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na 30.09.2024 Stan na 31.12.2023

Aktywa trwate 1697533 1727731

Nota 11.3.12 Rzeczowe aktywa trwate 137121 1439 318
Nota 11.3.13 Wartosci niematerialne 100 850 112 933
Nota 11.3.25 Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3136 3087
Nota 11.3.14 Prawa do uzytkowania aktywow 120 308 109 971
Nota 11.3.30 Pozostate aktywa 102 028 62 422
Aktywa obrotowe 713603 797167

Nota 11.3.18 Zapasy 155 599 167 218
Naleznosci od odbiorcow 216 552 218148

Pozostate naleznosci 13 348 50 737

Nota 11.3.22 Aktywa z tytutu umoéw z klientami 6 688 8 094
Pozostate aktywa 122794 62 926

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 198 622 290 044

AKTYWA RAZEM 241136 2524 898

Kapitat wiasny 1288 993 1381420

Kapitat wiasny akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej 1288 919 1381338

Kapitat akeyjny 19 853 19 853

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 50113 50113

Pozostate catkowite dochody (14 271) (14 583)

Zyski zatrzymane 1233 224 1325 955

Kapitaty udziatowcéw niekontrolujgcych 74 82
Zobowigzania dtugoterminowe 677 667 641274

Nota 11.3.16 Zobowiqzania z tytutu wyemitowanych obligacji 128 459 123 575
Nota 11.3.15 Kredyty i pozostate zadtuzenie 392121 369210
Nota 11.3.25 Zobowiqzania z tytutu podatku odroczonego 49176 48 368
Nota 11.3.19 Rezerwy 27 006 25607
Nota 11.3.21 Zobowiqzania z tytutu Swiadczeh pracowniczych 2655 2335
Nota 11.3.29 Otrzymane dotacje 76 682 70 636
Zobowigzania wobec dostawcow 0 223

Pozostate zobowigzania 1568 1320

Zobowigzania krétkoterminowe 444 476 502204
Zobowigzania wobec dostawcéw 153 816 191255

Nota 11.3.20 Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 11317 9980
Nota 11.3.16 Zobowiqzania z tytutu wyemitowanych obligacji 21269 26161
Nota 11.3.15 Kredyty i pozostate zadtuzenie 94 546 79 857
Nota 11.3.19 Rezerwy 74186 80 417
Nota 11.3.21 Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 44112 63 946
Nota 11.3.29 Otrzymane dotacje 5281 6334
Pozostate zobowigzania 39 949 44 254

Zobowigzania razem 1122143 1143 478

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 241136 2524 898

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.1.4.Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat z
emisji akcji Kapitat
Kapitat owyzej Pozostate Zyski rzypadajqgc Razem
P . P wy ] catkowite y przyp . Jacy kapitat
akcyjny ich zatrzymane na udziaty
L. dochody . . wtasny
wartosci niekontrolujgce
nominalnej
Stan na 1stycznia 2024 19 853 50113 (14 583) 1325 955 82 1381420
Wyptata dywidendy 0 0 0 (133 017) (37) (133 054)
Wycena jednostki wspotkontrolowanej 0 0 0 1660 0 1660
Pozostate zmiany 0 0 0 0 (4) (4)
Catkowite dochody 0 0 312 38626 33 38971
Zysk za rok biezqcy 0 0 0 38 626 &3 38659
Pozostate catkowite dochody: 0 0 312 0 0 312
R()Zr.\ice kursowe z przeliczenia jednostek 0 0 312 0 0 312
zagranicznych
Zyski/straty aktuarialne 0 0 (229) 0 0 (229)
I‘nstrufnenFy . Zgbezpieczcquce przeptywy 0 0 229 0 0 299
Srodkow pienieznych
Stan na 30 wrzesnia 2024 19 853 50113 (1427n) 1233224 74 1288993
Stan na 1stycznia 2023 19853 50113 (13250) 1486 351 Al 1543138
Wyptata dywidendy 0 0 0 (428 236) (29) (428 265)
Catkowite dochody 0 0 (1230) 185 460 26 184 256
Zysk za rok biezqcy 0 0 0 185 460 26 185 486
Pozostate catkowite dochodly: 0 0 (1230) 0 0 (1230)
RoZniceT kursowe z przeliczenia jednostek 0 0 (1198) 0 0 (1198)
zagranicznych
Zyski/straty aktuarialne 0 0 (368) 0 0 (368)
[nstrutnenFy .zc':lbezpiecijqce przeptywy 0 0 336 0 0 336
Srodkoéw pienieznych

Stan na 30 wrzesnia 2023 19853 50113 (14 480) 1243 575 68 1299129

I w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.2. Kwartalna informacja finansowa o emitencie

11.2.1.Jednostkowe sprawozdanie z dochodow catkowitych

07.2024- 07.2023- 01.2024- 01.2023-
09.2024 09.2023 09.2024 09.2023

Przychody ze sprzedazy 415 680 472 087 1341069 1746 341

f:;:;’r'ia*zazedany(:h produktow, towarow 10603y (339085) (1118 410) (1331562)

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 57777 83002 222659 414779

Koszty sprzedazy i ogdinego zarzgdu (62172) (68 952) (193 256) (227 496)

Pozostate przychody i koszty operacyjne (4261) 11856 29799 45098

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (8656) 25906 59202 232381

Koszty finansowe (8508) (7 592) (24 068) (23315)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (17164) 18 314 35134 209 066

Podatek dochodowy 1564 (2087) (319) (31566)

Zysk (strata) netto (15 600) 16 227 32015 177 500

EBITDA 29249 59688 186744 364793

$rednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19853 19853 19853 19853

Zysk na akcje podstawowy (PLN) (0,79) 0,82 1,61 8,94

Zysk na akcje rozwodniony (PLN) (0,79) 0,82 1,61 8,94

07.2024~- 07.2023- 01.2024- 01.2023-
09.2024 09.2023 09.2024 09.2023
Zysk/(strata) netto (15 600) 16 227 32015 177 500
Pozostate catkowite dochody (po uwzglednianiu efektu 54 o1 229 336
podatkowego) podlegajgce przeklasyfikowaniu do wyniku

:{zztr:lt;r::yr;tz zabezpieczajgce  przeptywy  Srodkow 54 9l 999 336

Pozostate calk?wite do<.:hody (po u\fvzgledr)ieniu ef.ektu 0 0 (96) (301)
podatkowego) niepodlegajgce przeklasyfikowaniu do wyniku

Zyski i straty aktuarialne 0 0 (96) (301)

Pozostate dochody catkowite netto 54 91 133 35

Catkowite dochody ogétem (15 546) 16 318 32148 177535

11.2.2.Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

01.2024-09.2024

w tys. zt jesli nie podano inaczej

01.2023-09.2023
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Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 32015 177 500
Obciqgzenie z tyt. podatku dochodowego 1366 35 864
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 127162 132 500
Koszty finansowe 22526 19 443
Pozostate korekty zysku (56 365) 1778
Zaptacony podatek dochodowy 26 443 (149 884)
Zmiany w kapitale obrotowym (12 479) 12 413
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 140 668 329 614
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci inwestycyjnej
Obrét aktywami finansowymi (74) (12 506)
Ptatnosci z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym (80 215) (85 402)
Wptywy z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym 70 564 65 549
Otrzymane odsetki 1043 1334
Ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (91770) (167 898)
Otrzymane dywidendy 38533 28 816
Wptywy z tytutu zbycia rzeczowego majqgtku trwatego 372 946
Pozostate przeptywy (185) 0
$rodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej (61702) (169161)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Dywidendy (133 017) (428 236)
Wptywy z tytutu emisji obligaciji 25000 0
Ptatnosci z tytutu wykupu obligagii (25 000) (25 000)
Wptywy z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia 48 379 44 602
Platnosci z tytutu kredytéw i pozostatego zadtuzenia (45 089) (44 935)
Zaptacone odsetki (24 207) (2314)
Wptywy z tytutu dotacji 8 467 5763
$rodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej (145 467) (470 920)
Zwigkszenie/zmniejszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (66 501) (310 467)
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczgtek okresu sprawozdawczego 232025 472 463
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu sprawozdawczego 165 524 161996

11.2.3.Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na 30.09.2024 Stan na 31.12.2023
Aktywa trwate 1618 338 1676 335
Rzeczowe aktywa trwate 1294 227 1378 223
WartoSci niematerialne 85 863 97784
Prawo do uzytkowania aktywow 87322 79 845
Pozostate aktywa 150 926 120 483
Aktywa obrotowe 600 970 687564

I w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Zapasy 133 466 144 620
Naleznosci od odbiorcéw 195 739 204 376
Pozostate naleznosci 12 321 47797
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 1342 1153
Pozostate aktywa 92 578 57 593
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 165 524 232025
AKTYWA RAZEM 2219308 2363899
Kapitat wiasny 1204 466 1305 335
Kapitat akcyjny 19 853 19 853
E:::E:;I;ejemsu akcji powyzej ich wartosci 50113 50113
Kapitat zapasowy 1064 430 949792
Kapitat rezerwowy 49 49
Pozostate catkowite dochody (10 982) (1 ns)
Zyski zatrzymane 81003 296 643
Zobowigzania dtugoterminowe 626 571 594 064
Zobowiqzania z tytutu wyemitowanych obligacji 128 459 123 575
Kredyty i pozostate zadtuzenie 367 075 348 519
Zobowiqzania z tytutu podatku odroczonego 37794 36100
Rezerwy 13 301 12178
Zobowiqzania z tytutu $wiadczeh pracowniczych 1716 1572
Otrzymane dotacje 76 657 70576
Zobowiqgzania wobec dostawcow 0 223
Pozostate zobowigzania 1569 1321
Zobowigzania krétkoterminowe 388271 464500
Zobowiqzania wobec dostawcow 146 248 188 709
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 5122 36I1
Zobowiqzania z tytutu wyemitowanych obligacji 21269 26161
Kredyty i pozostate zadtuzenie 72283 68 710
Rezerwy 74 874 79 830
Zobowiqzania z tytutu Swiadczeh pracowniczych 36 802 56 961
Otrzymane dotacje 5 237 6288
Pozostate zobowigzania 26 436 34230
Zobowigzania razem 1014 842 1058 564
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 2219308 2363899
11.2.4.Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
Kapitat z
emisji akcji

Kapitat  powyzej Kapitat Kapitat Pozostcfle Zyski Razfem

akcyjny ich zapasowy rezerwowy catkowite zatrzymane kapitat

wartosci dochody wiasny

nominalnej

Stan na 1stycznia 2024 19853 50113 949792 49 (11ns) 296 643 1305335
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 (133017) (133 017)
Podziat zysku 0 0 114 638 0 0 (n4 638) 0
Catkowite dochody (0] 0 0 0 133 32015 32148

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Zysk/(strata) za rok biezqcy 0 0 0 0 0 32015 32015
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 133 0 133
Zyski/straty aktuarialne 0 0 0 0 (96) 0 (986)
él:)s;r;ér:\le;;yni;;:;czsieczojqce przeptywy 0 0 0 0 229 0 229
Stan na 30 wrzeénia 2024 19 853 50113 1064 430 49 (10982) 81003 1204 466
Stan na 1stycznia 2023 19 853 50113 757150 49 (n544) 669866 1485487
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 (428 236) (428 236)
Podziat zysku 0 0 192 642 0 0 (192 642) 0
Catkowite dochody 0 0 0 0 35 177 500 177 535
Zysk/(strata) za rok biezqcy 0 0 0 0 0 177500 177 500
Pozostate catkowite dochody 0 0 0 0 35 0 35
Zyski/straty aktuarialne 0 0 0 0 (301) 0 (301)
e e P o o o o
Stan na 30 wrzesnia 2023 19 853 50113 949792 49 (ns09) 226 488 1234786

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.3. Noty objasniajqgce

11.3.1.Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego skréconego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane skrécone sprawozdanie finansowe zostato
sporzgdzone zgodnie z wymogami:

—  MSR 34 Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa,

— Rozporzqdzenia MF z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezqcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdbw papieréw wartoSciowych oraz
warunkédw uznawania za réwnowazne informacji

1.3.2.Informacja o zasadach przyjetych przy

finansowego

Polityka rachunkowosci Grupy jest tozsama z politykq
rachunkowosci Emitenta.

11.3.3.Zmiany szacunkéw

W biezgcym okresie nie dokonano istotnych zmian pozycji
szacunkowych.

Pozycje, ktoérych wysoko$¢ ustalana jest na bazie aktualnej
wiedzy Zarzqdu odno$nie biezgcych i przysztych dziatah
i zdarzeh dotyczq:

— odpiséw aktualizujgcych aktywa z tytutu umow,
— odpiséw aktualizujgcych naleznosci,
— odpiséw aktualizujgcych zapasy,

11.3.4.Przyjete zasady konsolidacji

Jednostki zalezne podlegajq konsolidacji w okresie od dnia
objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajq byc¢
konsolidowane od dnia ustania kontroli.

Grupa Kapitatowa PCC Rokita, w oparciu o uregulowania
MSR 8, w szczegdInosci pkt 8, ktoéry zezwala na odstgpienie
od zasad zawartych w MSSF oraz ze wzgledu na nieistotnos¢,
odstgpita od konsolidacji niektérych spotek zaleznych.

wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim.

Prezentowane dane finansowe obejmujq okres od 1 stycznia
2024 r. do 30 wrze$nia 2024 r. oraz okres poréwnawczy.

Sprawozdanie finansowe konsolidowanych jednostek
zaleznych zostaty sporzgdzone za ten sam okres co
sprawozdanie finansowe Emitenta.

sporzqdzeniu jednostkowego sprawozdania

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Emitenta zostato
sporzgdzone w oparciu o te same zasady rachunkowosci co
ostatnie roczne sprawozdanie finansowe.

— odpisébw aktualizujgcych aktywa trwate,

— odpisoéw aktualizujgcych finansowy majqtek trwaty,

—  okreséw uzytkowania aktywoéw trwatych,

— podatku odroczonego,

— rezerw i zobowiqzan z tytutu Swiadczeh pracowniczych,
— rezerw naroszczenia i sprawy sqgdowe,

— zobowigzanh z tytutu niepewnosci podatkowe;.

Wszystkie znaczqce salda i transakcje pomigdzy
jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajgce
z transakcji w ramach Grupy sqg eliminowane.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.3.5.Waluta funkcjonalna, waluta prezentaciji i zasady przeliczen

Walutqg funkcjonalng i walutq prezentaciji Grupy Kapitatowej
jest ztoty polski. Wszystkie prezentowane dane finansowe
wyrazone sq w zaokrggleniu do 1tysigca, o ile nie wskazano,
ze jest inaczej.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz waluta
funkcjonalna sqg przeliczane na walute funkcjonalng przy
zastosowaniu kursu obowiqzujgcego w dniu zawarcia
transakcji lub kursu okreSlonego w towarzyszqgcym danej
transakciji kontrakcie terminowym typu ,forward”.

Na dzieh bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne
wyrazone w walutach obcych sq przeliczane na walutg

funkcjonalng przy zastosowaniu odpowiednio
obowiqzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego
$redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez

Narodowy Bank Polski.

Aktywa i zobowiqgzania niepienigzne ujmowane wedtug
kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakciji.
Aktywa i zobowiqgzania niepienigzne ujmowane wedtug
wartoéci godziwej wyrazonej w walucie obcej sqg przeliczane
po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej.

11.3.6.Kursy odpowiednich walut w stosunku do PLN przyjete dla potrzeb wyceny:

Kurs obowigzujgcy na  Stanna Stan na
ostatni dzien okresu 30.09.2024 31.12.2023
EUR 4,2791 4,3480
THB 0,187 0,145
TRY 0,m7 0,1337

Kurs iredni® 01.2024- 01.2023-
09.2024 09.2023
EUR 4,3022 4,5773
THB 01115 0,1220
TRY 01220 01922

*) Kurs éredni, liczony jako sérednia arytmetyczna kurséw
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym

okresie

11.3.7.0bjasnienia dotyczqce sezonowosci lub cyklicznosci

Zarzqd szacuje, ze wyniki Grupy Kapitatowej nie bedqg charakteryzowaty sig sezonowosciq i cyklicznosciq.

11.3.8.Zysk na akcje

W prezentowanych okresach Jednostka Dominujgca nie byta emitentem instrumentéw kapitatowych, ktére majg charakter
potencjalnie rozwadniajgcy zysk. Wysoko$¢ rozwodnionego zysku na akcje jest réwna zaprezentowanemu powyzej
podstawowemu zyskowi na akcje.

01.2024-09.2024 01.2023-09.2023

Zysk (strata) netto 38659 185 486
$rednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 19853 19853
Zysk na akcje podstawowy (zt) 1,95 9,34
Zysk na akcje rozwodniony (zt) 1,95 9,34

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.3.9.Informacje na temat segmentow

£ 0 £ 2 g 39 So>x g5 g
b1 S S 8 2 g 2 £ g 23T o
= O b4 = C X O S N
( o [<] o » 5 [T 28 2
] o N £ > 9 = 5= S S5
= e T 0 o [e) g ™~ 8 N B c
<) o o < c a N c c = =
a < c © w T ° g Q
o £ = s °
01.2024-09.2024

Przychod dazy d

rrzyehody - ze - sprzedazy - do 28230 250 811 9893 81408 169010 (539 352) 0

innych segmentow

Przych ;

rzychody  ze  sprzedazy  do 621544 503209 123 490 44752 167 094 0 1460089

klientéw zewnetrznych

Przychody ze sprzedazy 649774 754020 133383 126 160 336104 (539352) 1460089

Wynik segmentu - EBITDA 46734 82678 12341 25225 87124  (44526) 209576

Zysk/strata brutto 28 285 28779 1556  (22383) 57314  (41536) 52015

Informacje dodatkowe

dotyczgce istotnych pozyciji

kosztéw/przychodéw

segmentu

Amortyzacia  ujet ik

mortyzacja ujeta W wWynikU - g4 440) (44 343) (8650)  (44729) (21726) M  (133179)

finansowym

Odpis z tyt. utraty wartosci
rzeczowych aktywoéw trwatych 1 92 (201) (35) (2) 0 (145)
oraz wartosci niematerialnych

Stan na 30.09.2024
Aktywa, w tym:
Aktywa segmentu 379 498 794178 174146 277 319 858 814 (72 819) 241136
Akt i
ywa ) niealokowane do 0 0 0 0 0 0 0

segmentow
Zobowigzania, w tym:
Zobowigzania segmentu 174123 415 341 74 441 123 397 368 614 (33773) 1122143
7 . .

oboquianlo niealokowane do 0 0 0 0 0 0 0
segmentow

01.2024-09.2024

Naktady na rzeczowe aktywa

. P . 7733 2777 2962 30882 22 436 0 91730
trwate i wartosci niematerialne

I w tys. zt jesli nie podano inaczej
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01.2023-09.2023
P hod daz d
rreyenody - ze  sprzedazy - do 15 731 337771 6347 101 608 195913 (657 370) 0
innych segmentéw
Przychody ze sprzedazy do
L 756 898 795 385 130 252 50140 120 240 0 1852 915
klientow zewnetrznych
Przychody ze sprzedazy 772629 1133156 136 599 151748 316153 (657 370) 1852915
Wynik segmentu - EBITDA 32826 295769 13 352 18 542 46 741 (19642) 387588
Zysk/strata brutto 12194 243 978 3348 (38591) 22371 (17 881) 225 419
Informacje dodatkowe
dotyczqgce istotnych pozycji
kosztéw/przychodéw
segmentu
A t j jet ik
wmortyzacja djieta we wWyniku- G5 550) (42 740) (8 560) (54 017) (17 383) 741 (138 518)
finansowym
Odpis z tyt. utraty wartoSci
rzeczowych aktywéw trwatych 483 1327 629 0 (78) 0 2363
oraz wartosci niematerialnych
Stan na 31.12.2023
Aktywa, w tym:
Aktywa segmentu 441754 874 375 187 834 354 547 798 764 (132 376) 2524 898
Akt iealok d
ywa ) niealokowane o 0 0 0 0 0 0 0
segmentow
Zobowigzania, w tym:
Zobowigzania segmentu 249 335 406 607 85 429 165 281 330 089 (93 263) 1143 478
2 . ia niealok
ObOWIQZf]nICI niealokowane do 0 0 0 0 0 0 0
segmentow
01.2023-09.2023
Naktad kt
qariacly na rzeczowe axtywd 9204 26924 4235 64750 62525 0 167728

trwate i wartosci niematerialne

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.3.10.Informacje dotyczgce obszaréw geograficznych

Podziat geograficzny przychoddw ze sprzedazy zostat sporzqgdzony wedtug lokalizacji odbiorcow.

Przychody wedtug podziatu geograficznego

01.2024-09.2024

93

01.2023-09.2023

Polska 734509 877116
Niemcy 164194 258 507
Unia Europejska - pozostate kraje 391834 458167
Pozostate kraje Europy 44623 59 372
USA 5678 4869
Azja 53131 56 115
Pozostate obszary 66120 138 769
Razem 1460 089 1852915

01.2024-09.2024

01.2023-09.2023

Przychody ze sprzedazy produktéw 1082 851 1440 486
Alkalia 287 993 517 853
Poliole 514 856 589 712
Naftalenopochodne 19146 19 368
Fosforopochodne 98 404 103 502
Chloroorganiczne 38 636 50 572
Chlor 31450 21296
Chloropochodne 65390 91550
Pozostate chemikalia 26 976 46 633
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 125 292 170 569
Przychody ze sprzedazy ustug 251946 241860
Przychody ze sprzedazy 1460 089 1852915

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa uzyskata przychody ze sprzedazy do podmiotdw powigzanych z Grupy PCC SE
traktowanych jako zewnetrzny pojedynczy klient na poziomie 23,0% (19,5% w okresie poréwnywalnym za rok ubiegty).

Poza podmiotami powigzanymi Grupa nie zidentyfikowata przychoddw z tytutu transakcji z zewnetrznym pojedynczym klientem

stanowigcych 10 lub wigcej procent tgcznych przychodéw Grupy.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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1.3.11.Koszt wtasny sprzedazy

01.2024-09.2024

94

01.2023-09.2023

Amortyzacja srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (133179) (138 518)
ﬁceifrlzlt ezri Ot?:;]:; utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci (145) 1164
Koszty §wiadczef pracowniczych (195 687) (216 627)
Zuzycie materiatdéw i energii (669 647) (821786)
Ustugi transportu (107 793) (15 496)
Pozostate ustugi obce (115 210) (102 850)
Podatki i optaty (20 947) (18 441)
Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe (17 543) (18 065)
Pozostate koszty (9 550) (13 667)
Razem koszty rodzajowe (1269 701) (1444 286)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (121 383) (166 649)
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 9772 16 569
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku i pétproduktow 5 827 (26 944)
Odpisy aktualizujgce warto§¢ zapaséw (2380) (22m)
cpraodatytogbinegosarzadumym: (1377 865) (1623521
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw (1167 564) (1380 717)
Koszty sprzedazy (106 124) (15 729)
Koszty ogblnego zarzqdu (104177) (127 075)
11.3.12.Rzeczowe aktywa trwate
W sktad rzeczowych aktywéw trwatych wchodzqg nastepujgce grupy rodzajowe:

Stan na 30.09.2024 Stan na 31.12.2023  Stan na 30.09.2023
Grunty, budynki i budowle 609 388 626 613 545 951
Srodki transportu oraz maszyny i urzqdzenia 598 461 644 229 591 888
Pozostate srodki trwate 37733 41587 26 854
Srodki trwate w budowie 125 629 126 889 263 974
Srodki trwate razem 1371211 1439318 1428 667

Nabycie i sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych

01.2024-09.2024

01.2023-12.2023

01.2023-09.2023

Nabycie
- w tym koszty finansowania zewnegtrznego
Wartos¢€ netto zbytych sktadnikéw aktywodw trwatych

58 711
83
1067

153 448
1170
277

112 486
4
276

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Najistotniejsze projekty inwestycyjne ujete w Srodkach trwatych w budowie:
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Projekt inwestycyjny Stan na 30.09.2024 Stan na 31.12.2023
Budowa opalanych gazem ziemnym kottéw 29 661 28 280
Rozbudowa i modernizacja sieci elektroenergetycznych 25 261 18 374
Opracowanie nowych, innowacyjnych oraz przyjaznych dla 15102 14206
srodowiska, grup produktowych dla przemystu poliuretanowego

Rozt?udowo oczyszczalni Sciekdw o reaktor oparty o system ztoza 8598 5 477
zawieszonego

Inwestycje w modernizacje i optymalizacje wytworni polioli 5806 5 358
Rozbud.owo instalacji elektrolizy membranowej (VI i X 5023 2638
elektrolizer)

Budowa punktu zatadunku tugu sodowego 2018 1043

Zobowigzania z tytutu transakcji zakupu rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych na dziefi 30 wrzesnia 2024 roku

wynoszq 11111 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2023: 19 778 tys. zt).

Na dzien 30 wrzesnia 2024 r. umowne zobowigzania inwestycyjne nie ujete w sprawozdaniu finansowym wynoszq 81 589 tys. zt (na

dzien 31 grudnia 2023: 15 866 tys. zt)

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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1.3.13.Wartosci niematerialne
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Stan na 30.09.2024 Stanna 31.12.2023  Stan na 30.09.2023
Wartos¢ firmy 14 372 14 372 14 372
Nabyte koncesje, patenty i licencje 7018 7 315 7549
Prawa do emisji CO2 52 039 65 235 58 971
Inne wartosci niematerialne 10 883 10 826 9988
WartoSci niematerialne w trakcie realizacji 16 538 15185 14 461
Wartosci niematerialne razem 100 850 112933 105 341

Nabycie i sprzedaz wartosci niematerialnych

01.2024-09.2024

01.2023-12.2023

01.2023-09.2023

Nabycie 33019 63157 55 242
- w tym koszty finansowania zewnegtrznego 0 0 0
Wartos¢ netto zbytych sktadnikdéw wartosci niematerialnych 0 0 0
11.3.14.Prawa do uzytkowania aktywéw

Stan na 30.09.2024 Stan na 31.12.2023  Stan na 30.09.2023
Grunty, budynki i budowle 58 69 73
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 67 631 68 544 68 612
Srodki transportu oraz maszyny i urzqdzenia 51 241 39 857 41979
Pozostate Srodki trwate 1378 1501 1541
Prawo do uzytkowania aktywow 120 308 109 971 112205

Pozycja w sprawozdaniu z wyniku finansowego

01.2024-09.2024

01.2023-12.2023

01.2023-09.2023

Grunty, budynki i budowle () (16) ()
Prawo wieczystego uzytkowania gruntdéw (781) (1031) (955)
Srodki transportu oraz maszyny i urzqdzenia (10 009) (14 412) (10 721)
Pozostate srodki trwate (123) (133) (93)
Amortyzacja praw do uzytkowania sktadnikéw aktywéw (10 924) (15592) (n780)

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.3.15.0procentowane kredyty bankowe i pozyczki

97

Kredyty i pozostate zadtuzenie Stan na 30.09.2024 Stan na 31.12.2023

Kredyty bankowe 305 215 288 504
Pozyczki 16 075 20133
Zobowigzania z tytutu leasingu zwrotnego 1428 1792
Zobowigzania z tytutu leasingu 69 403 58 781
Razem kredyty i pozostate zadtuzenie dtugoterminowe 392121 369210
Kredyty w rachunku biezgcym 18 784 8116
Kredyty bankowe 56 278 51483
Pozyczki 5403 5403
Zobowigzania z tytutu leasingu zwrotnego 518 574
Zobowigzania z tytutu leasingu 13 563 14 281
Razem kredyty i pozostate zadtuzenie krétkoterminowe 94 546 79 857

Oprocentowanie wigkszosci kredytéw (56%) oparte jest na
statej stopie procentowej. Pozostata czes€ kredytdw oparta
jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR powigkszonej
o marzg. Oprocentowanie pozyczek oparte jest na statej
stopie procentowej. Umowy o kredyty bankowe (saldo na
dzien 30 wrzeénia 2024: 380 277 tys. zt) zawierajg kowenanty
finansowe.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym oraz do dnia
jego publikacji Jednostka Dominujgca i spétki zalezne
terminowo sptacaty kredyty i pozyczki. Na dzieh 30 wrzesdnia
2024 spoétki nie naruszyty postanowien umoéw kredytow
i pozyczek.

W dniu 27 marca 2024 roku Jednostka Dominujgca zawarta
z PKO BP S.A. umowe o limit kredytowy wielocelowy w kwocie
100 min. zt. W ramach limitu bank udziela Jednostce
Dominujgcej sublimitdw na: kredyt w rachunku biezgcym,
akredytyw dokumentowych oraz gwarancji bankowych. Limit
udzielony jest na okres od dnia 27 marca 2024 roku do dnia 26
marca 2027 roku. Na dzien 30 wrze$nia 2024 kredyt nie byt
wykorzystywany.

W dniu 24 kwietnia 2024 r. Jednostka Dominujgca zawarta
z Bankiem Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie Umowe o kredyt
w rachunku biezgcym w kwocie 75 min zt na okres 2 lat
z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci biezgcej. Na
dzien 30 wrzeénia 2024 kredyt nie byt wykorzystywany.

W dniu 26 czerwca 2024 roku Jednostka Dominujgca zawarta
z bankiem HSBC Continental Europe (Spétka Akcyjna) Oddziat
w Polsce z siedzibg w Warszawie umowe na kredyt odnawialny
na kwote 100 min zt z terminem sptaty do dnia 30 kwietnia 2027
roku. Na dzieh 30 wrze$nia 2024 kredyt nie byt wykorzystywany.

W dniu 25 wrzesnia 2024 r. Jednostka Dominujgca zawarta
z Alior Bank Spétka Akcyjna umowe o kredyt w kwocie 100 min
zt na okres 27 miesiecy z terminem sptaty do 31 grudnia 2026
roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezgcej
dziatalnoéci gospodarczej, w tym dziatalnoSci inwestycyjnej
w ramach Grupy Kapitatowej PCC Rokita S.A. Na dzieh
30 wrzeénia 2024 kredyt nie byt wykorzystywany.

W dniu 20 lutego 2024 roku spétka PCC Autochem zawarta
z BNP Paribas Bank Polska S.A. aneks do umowy o kredyt
w rachunku biezgcym zwigkszajqgcy kwote kredytu o 5 min zt.

W dniu 10 czerwca 2024 roku spétka PCC Autochem zawarta
z BNP Paribas Bank Polska S.A. umowe o kredyt nieodnawialny
w kwocie 13,5 mIn zt z terminem sptaty do 10 czerwca 2031 roku.

W dniu 29 kwietnia 2024 roku spétka PCC Apakor zawarta z BNP
Paribas S.A. aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym
zwiekszajgcy kwote kredytu o 3 min zt.

Ze zobowiqzaniami z tytutu obligacji, kredytdw i innego
zadtuzenia wigze sig ryzyko stopy procentowej, walutowe oraz
ryzyko ptynnosci.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Zmiany w zobowigzaniach finansowych i instrumentach zabezpieczajqgcych:
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Zmiany niepienigzne
Stanna  Przeptywy Efekt Zmianyw Stanna
01.01.2024 pienigzne zwigkszenia Zmniejszenia réznic  wartosci 30.09.2024
kursowych godziwej
Pozyczki/kredyty/leasing zwrotny 376 005 15169 12 527 0 0 0 403701
Zobowi i tytut
opowigzdnia -z YU 149736 (1178) 1170 0 0 0 149728
wyemitowanych obligacji
Zobowigzania leasingowe 73 062 (1 441) 21934 (515) (74) 0 82 966
Zobowigzania dziatalnosci
-ovowiqzant z ziaidinosel 598803 2550 35631 (515) (74) 0 636395
finansowej
Grupa posiada nastepujqgce limity w ramach podpisanych umoéw kredytowych, pozyczek, akredytyw i gwaranciji:
Stan na 30.09.2024 Stan na 31.12.2023
Dostepne limity Dostepne limity
niepomniejszone  Wykorzystanie niepomniejszone Wykorzystanie
o wykorzystanie o wykorzystanie
Otwarte linie kredytowe 532 000 18784 149 000 8116
Akredytywy i gwarancje 147 654 39186 147 654 74 541

01.2024-09.2024

01.2023-09.2023

Koszty z tytutu odsetek (24737) (23 847)
- kredyty i pozyczki (13 975) (14 201)
- obligacje wyemitowane (8 056) (7 015)
- leasing (2706) (2631)
Pozostate (889) (1226)
Zmi(.:my. wysokoéci” zoPowiqzoﬁ i rezerw diug(l)term.inowych (293) (534)
wynikajgce z przyblizania czasu wykonania zobowigzania

Zyski/straty z tytutu réznic kursowych 198 92
Optaty administracyjne i emisyjne (444) (342)
Zyskifstraty z tytutu zmian warto$ci godziwej instrumentéw 197 (145)
finansowych*)

Pozostate koszty finansowe (547) (297)
Razem koszty finansowe (25 626) (25 073)

*) W pozycji wykazano wplyw wyceny instrumentéw pochodnych na wynik finansowy Spoétki. Ze wzgledu na koniecznos§é zabezpieczenia stéop
procentowych zwiqzanych z zaciggnietymi kredytami oprocentowanymi zmiennq stopg procentowq, Jednostka Dominujgca stosuje strategie
zabezpieczajgcg w postaci swapa procentowego IRS na kwote 65 113 tys. zt, rozliczang do 31 grudnia 2025 roku. Na dzien 30.09.2024 kwota zabezpieczona

wynosi 8 271 tys. z4.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.3.16.Stan, wykup i sptaty dtuznych papieréw wartosciowych
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Obligacje Stan na 30.09.2024 Stan na 31.12.2023

Czgs¢ dtugoterminowa 128 459 123 575
Czes¢ krotkoterminowa 21269 26 161
Razem zobowiqgzania z tytutu wyemitowanych obligacji 149728 149736
Stan na 01.01.2024 149736
Emisje, wptyw Srodkow z tytutu wyemitowanych papieréw dtuznych 25 000
Naliczenie odsetek od obligacji i bonéw 7 643
Zaptata odsetek od obligacji i bonéw dtuznych (7 651)
Wykup papieréw dtuznych (25 000)
Stan na 30.09.2024 149728

Dane za okres porownywalny:

Stan na 01.01.2023 180119
Emisje, wptyw Srodkow z tytutu wyemitowanych papieréw dtuznych 0
Naliczenie odsetek od obligacji i bonéw 7014
Zaptata odsetek od obligacji i bonéw dtuznych (6 855)
Wykup papieréw dtuznych (25 000)
Stan na 30.09.2023 155 278

11.3.17.0dpisy aktualizujgce

Stan na 01.01.2024 Zwigkszenia/zmniejszenia  Stan na 30.09.2024
Rzeczowe aktywa trwate 24 077 (256) 23 821
Wartosci niematerialne 2 556 401 2 957
Inwestycje w jednostkach zaleznych i pozostatych 193 7 200
Pozyczki 188 286 474
Zapasy 18 373 2380 20753
Naleznosci 999 33 1032

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.3.18.Zapasy
Stan na 30.09.2024 Stan na 31.12.2023
Materiaty 115 680 127 678
Towary 4669 5556
Potprodukty 41 436 39 837
Wyroby gotowe 14 567 12520
Zapasy (brutto) 176 352 185 591
Odpisy aktualizujgce warto$é zapaséw (20 753) (18 373)
Zapasy (netto) 155 599 167218

Zgodnie z umowq kredytowq zawartg z BNP Paribas Bank Polska S.A. na zapasach ustanowiono zabezpieczenie w formie zastawu
rejestrowego. Maksymalna kwota zabezpieczenia to 4 min zt.

11.3.19.Rezerwy

Rezerwa na

L. Rezerwana Rezerwana Rezerwana

Swiadectwa .. .. Pozostate

. uprawnienia koszty prowizje od Razem
pochodzenia .. . rezerwy
.. CO2 rekultywacji  sprzedazy
energii

Stan na 01.01.2024 3195 40 238 15 240 1075 46 276 106 024
Utworzenie — w - ciezar - wyniku 1429 29 862 540 715 15 606 48152
finansowego
Wykorzystanie (3195) (40 098) (174) (1075) (6 018) (50 560)
Rozwigzanie 0 (140) (248) 0 (2 036) (2 424)
Stan na 30.09.2024 1429 29 862 15 358 715 53828 101192
Krétkoterminowe 1429 29 862 218 715 41962 74186
Dtugoterminowe 0 0 15140 0 11866 27 006

*) w pozostatych rezerwach Grupa wykazata m.in.:

rezerwe w wysokosci 9 775 tys. zt na ryzyko zwigkszenia wysokosci optaty zmiennej z tytutu odprowadzania Sciekéw w latach 2018-2024 (na dzier 31
grudnia 2023 roku rezerwa wynosita 16 080 tys. zt). W 2024 roku Spétka rozwiqzata rezerwe w kwocie 7 960 tys. zt (w tym wykorzystanie rezerwy w
kwocie 5 992 tys. zt w zwiqgzku z wniesieniem podwyzszonych optat na podstawie decyzji wydanych po kontroli za lata 2021 i 2022) oraz zawiqzata
rezerwe na kolejny okres w kwocie 1 654 tys. zt.

rezerwe w wysokosci 11 866 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2023 roku rezerwa wynosita 10 609 tys. zt) na ryzyko zwigkszonej optaty za wieczyste
uzytkowanie gruntu za lata 2017-2024;

rezerwe w wysokoSci 25 707 tys. zt (na dzieri 31 grudnia 2023 roku rezerwa wynosita 13 390 tys. zt) na ryzyko korekty cen sprzedazy w zwiqzku ze
ztozonym wnioskiem i toczqcym sie postepowaniem o odnowienie uprzedniego porozumienia cenowego;

rezerwe w wysokosci 3 852 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2023 roku rezerwa wynosita 3 788 tys. zt) na ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia spraw
sqdowych.

I w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.3.20.Zobowigzania z tytutu uméw z klientami
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Rezerwa na rabaty

Zaliczki otrzymane

Raze
od sprzedazy na dostawy zem

Stan na 01.01.2024 3693 6287 9980
Utworzenie w ciezar wyniku finansowego 3040 - 3040
Kwot hod kresi

wota przychodu rozpoznanego w okresie (3 693) (6 287) (9 980)
sprawozdawczym
Zwigkszenie z tytutu przedptat od klientdéw, z wytgczeniem
kwot  rozpoznanych jaoko  przychody w  okresie - 8277 8 277
sprawozdawczym
Stan na 30.09.2024 3040 8277 1317
Krétkoterminowe 3040 8277 1317
Dtugoterminowe 0 0 0

11.3.21.Zobowiqzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Stan na 30.09.2024 Stan na 31.12.2023
Rezerwa na premie 28 001 48180
Zobowigzania z tytutu wynagrodzeh 10 086 9719
Zalegte urlopy 5845 5873
Odprawy emerytalno-rentowe 2835 2509
Razem zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych, 46767 66 281
w tym:
Krotkoterminowe 4412 63 946
Dtugoterminowe 2655 2335
11.3.22.Aktywa z tytutu umoéw z klientami
Aktywa z tytutu umoéw z
klientami

Stan na 01.01.2024 8094
Zmniejszenie aktywow z tytutu umoéw w wyniku reklasyfikacji do naleznosci od odbiorcoéw (8 094)
Zwigkszenie aktywdw z tytutu umoéw w wyniku spetnienia zobowigzan do wykonania Swiadczen, ktére 6638
nie zostaty jeszcze zafakturowane
Stan na 30.09.2024 6688

W 3 kwartatach 2024 roku nie wystqpity przestanki wskazujgce na konieczno$¢ utworzenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow

z tytutu umow z klientami.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.3.23.Pozostate przychody i koszty operacyjne

01.2024-09.2024
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01.2023-09.2023

Koszty i przychody z tytutu odsetek 5675 9446
- odsetki od udzielonych pozyczek 1962 2721
- odsetki z lokat 5112 6 558
- odsetki od naleznosci 198 272
- pozostate (1597) (105)
Pozostate (n 88s5) 10 329
Otrzymana rekompensata zwigzana z nagtymi wzrostami cen 0 18150
gazu ziemnego i energii elektrycznej

Otrzymane dotacje 3524 3546
Otrzymane dywidendy 1517 601
Odszkodowania, kary, grzywny 304 10 059
(Z)fekrla(/j,;:;tjy z tytutu réznic kursowych netto z dziatalnosci (4148) (17 968)
Darowizny przekazane (304) (505)
Koszty bankowe (1124) (812)
Utworzenie/rozwigzanie rezerw na koszty (13196) (3623)
Zysk/strata na zbyciu i likwidacji rzeczowych aktywéw trwatych 1638 (210)
oraz wartos$ci niematerialnych

Pozostate przychody i koszty operacyjne (96) 1091
Razem pozostate przychody i koszty operacyjne (6210) 19775

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Gtéwne sktadniki obcigzenia podatkowego za 3 kwartaty 2024 roku oraz okres poréwnywalny roku poprzedniego przedstawiajg sig

nastepujgco:

01.2024-09.2024 01.2023-09.2023
Biezgcy podatek dochodowy (12507) (42924)
Biezqce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (noe0) (44189)
Korekty dotyczqce biezqcego podatku dochodowego z lat (1447) 1265
ubiegtych
Odroczony podatek dochodowy (849) 2991
Razem podatek dochodowy w sprawozdaniu z wyniku (13 356) (39 933)

finansowego

Jednostka Dominujgca od 4 listopada 2015 r. prowadzi
dziotalno§¢ na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej uzyskujgc dwa Zezwolenia:

- Zezwolenie nr 84 z 4 listopada 2005 r
- Zezwolenie nr z 23 pazdziernika 2017 r.

Limit pomocy publicznej w postaci zwolnienia z podatku
dochodowego z tytutu kosztoéw inwestycji objetej Zezwoleniem
nr 84 zostat wyczerpany w roku 2018.

Jednocze$nie, Spobtce przystuguje pomoc publiczna w postaci
zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych
wynikajgca z kosztdw inwestycji objetej drugim zezwoleniem,
tj. zezwoleniem nr 428 z 23 pazdziernika 2017 r.

W Il Zezwoleniu zmienionym decyzjq Ministra Rozwoju i
Technologii PCC Rokita SA zobowigzata sig do:

- poniesienia wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci co
najmniej 170 min zt do dnia 30.09.2026 r. Inwestycja ma zostaé
zakoficzona w terminie do 30.09.2026 r. - warunek w trakcie
realizacji,

- zwigkszenia zatrudnienia po dniu uzyskania zezwolenia na
prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej na terenie Strefy w
zaktadzie zlokalizowanym na terenie strefy o 10 nowych
pracownikbw w terminie do 3112.2018 r. — warunek zostat
spetniony.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.3.25.Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
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Stan na 30.09.2024 Stan na 31.12.2023
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami z tytutu odroczonego (45 281) (42526)
podatku dochodowego na poczqgtek okresu, z tego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na 58 418 55 814
poczqtek okresu
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na (103 699) (98 340)
poczqtek okresu
Ujecie w wyniku finansowym (849) (2 761)
Ujecie w pozostatych catkowitych dochodach 90 6
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami z tytutu odroczonego (46 040) (45 281)
podatku dochodowego na koniec okresu, z tego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec 59 713 58 418
okresu
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na (105 753) (103 699)

koniec okresu

Aktywa z tytutu podatku odroczonego w wysokosci 3136 tys. zt (w okresie poréwnawczym 3 087 tys. zt) oraz zobowigzania z tytutu
podatku odroczonego w wysoko§ci 49176 tys. zt (w okresie porébwnawczym 48368 tys. zt) wykazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym wynikajg z dokonania w ramach kazdej spoétki kompensaty aktywa ze zobowigzaniami z tytutu podatku

odroczonego.

11.3.26.Zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych

Grupa nie dokonata zmian w klasyfikacji aktywoéw finansowych w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

11.3.27.Zobowigzania warunkowe

Stan na 30.09.2024

Stan na 31.12.2023

Poreczenie za przyszte zobowiqzania z tytutu zakupu surowcow,

PR . P . 1290 349
materiotdw i ustug udzielone spdtkom powigzanym
z i i tytut ji ki h iel h
O’bOV\.IIq.ZCInICI z y utu gworonql .bon (2wyc udzielonyc 38 698 73 051
gtdbwnie jako zabezpieczenie wykonania uméw handlowych
Otrzymane dotacje 67 395 77 819
Razem zobowigzania warunkowe 107 383 151219

Gwarancje wykazywane sq jako maksymalne kwoty ustalone w umowach, natomiast poreczenia wykazywane sg w kwocie wartosci

zabezpieczanego dtugu na dzieh bilansowy.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci
podlegajgce regulacjom (na przyktad sprawy celne czy
dewizowe) mogq byé przedmiotem kontroli organéw
administracyjnych, ktére uprawnione sq do naktadania
wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych
regulacji prawnych powoduje wystepowanie w
obowiqzujqcych przepisach niejasnosci i niespdjnosci. Czesto
wystepujgce réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej
przepisbw podatkowych zarébwno wewngtrz —organéw
panstwowych jak i pomigdzy organami panstwowymi i
przedsigbiorstwami, powodujq powstawanie  obszaréw
niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powodujq, ze ryzyko
podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle
w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawnione w
sprawozdaniu finansowym moge sie zmieni¢ w przysztoSci w
wyniku ostatecznej decyzji kontroli podatkowe;j.

Dodatkowo, od dnia 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej
zostalty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowieft Ogélnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom
(GAAR). GAAR ma zapobiegaé powstawaniu i wykorzystywaniu
sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu uniknigcia
zaptaty podatku w  Polsce. Wszelkie postepowania:
nieuzasadnionego  dzielenia  operacji, zaangazowania

11.3.28.Aktywa warunkowe
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podmiotébw posredniczgcych mimo braku uzasadnienia
ekonomicznego lub gospodarczego, elementédw wzajemnie sie
znoszqcych lub kompensujgcych oraz inne dziatania o
podobnym dziataniu do wspomnianych, moge by¢
potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci
podlegajgcych przepisom GAAR. Regulacje te wymagajq
znacznie  wigkszego  osqdu  skutkébw  podatkowych
poszczegdlnych transakcji. Opisane przepisy dajg organom
kontroli podatkowej mozliwos€ kwestionowania realizowanych
ustalen i porozumien.

Ponadto, przepisy  dotyczqce  kalkulacji  zwolnienia
podatkowego z tytutu prowadzenia dziatalnosci na terenie
specjalnej strefy ekonomicznej, ktére obowigzujg Spotki Grupy
réwniez byty w ostatnim czasie przedmiotem licznych dyskusiji
i sporéw pomiedzy podatnikami a organami podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnosc¢ co do tego czy i w jakim zakresie organ
podatkowy bedzie akceptowat poszczegdlne rozliczenia
podatkowe Spdtki Grupy dgzq do wyjasnienia niepewnosci
poprzez uzyskanie wigzgcych interpretaciji podatkowych, a jesli
to nie jest mozliwe poprzez uzyskanie opinii renomowanych
kancelarii doradztwa podatkowego.

Rozliczenia podatkowe mogq by¢ przedmiotem kontroli przez
okres pieciu lat poczqwszy od kohca roku, w ktérym nastgpita
zaptata podatku.

Na dzief 30 wrzesnia 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa nie zidentyfikowata aktywdw warunkowych.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.3.29.Pomoc rzgdowa

Dotacje

Na dzieh bilansowy podmiot dominujgcy prowadzi projekty inwestycyjne, ktére sq wspierane dotacjami rzgdowymi. Dotacje
pozyskane na dofinansowanie realizowanych inwestycji ujmowane sq w pasywach w pozycji ,Przychody przysztych okreséw”. Zmiana
wartosci rozliczeh miedzyokresowych przychodu z tytutu dotacji, w okresie od 1 stycznia do 30 wrzeSnia 2024 roku, ksztattowata sie
nastepujgco:

Rozliczenie
dotacjiw

Rodzaj dotacji Stan dotacji na Wpt Zwrot dotacji ozostate Stan dotacji na
j dotac] 01.01.2024 PyWy ] P 30.09.2024
przychody
operacyjne
Dotacje do aktywéw 76 970 8 467 0 (3 474) 81963
Pozostate dotacje 0 50 0 (50) 0
Razem 76 970 8 517 0 (3524) 81963
w tym:
Krétkoterminowe 6334 5281
Dtugoterminowe 70 636 76 682
Inne formy pomocy rzgdowej
Jednostka Dominujgca korzysta ze wsparcia finansowego z preferencyjnie oprocentowanych pozyczek, ktére
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki przeznaczono na modernizacje instalacji  elektrolizy
Wodnej. Pomoc polega na udzieleniu Spbice dwéch membranowej.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.3.30.Zmiany w pozostatych aktywach dtugoterminowych

Stan na 30.09.2024 Stan na 31.12.2023
Inwestycje w jednostkach konsolidowanych metod raw
vels w Y aPp 99720 60168
wiasnosci
Wspblne przedsiewzigcia 87 615 49 988
PCC EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 978 744
PCC BD Sp. z 0.0. 86 637 49 244
Jednostki stowarzyszone 12105 10180
IRPC Polyol Company Ltd 121105 10180
Inwestycje w jednostkach zaleznych (niekonsolidowonych ze 858 808
wzgledu na nieistotnos¢)
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 1444 1440
Inne 6 6
Pozostate aktywa diugoterminowe 102028 62422

Akcje i udziaty w jednostkach
wycenianych metodq praw

Akcje i udziaty w jednostkach
zaleznych i pozostatych

Stan na 1stycznia 2024 wiasnosci
Warto$€ wedtug ceny nabycia 60168 1007
Odpisy aktualizujgce 0 (193)
Wartoéé ksiegowa netto na 1stycznia 2024 60168 814
Zmiany w roku 2024 39552 50
- nabycie akcji, udziatobw 39 955 57
-udziat w zyskach zatrzymanych w wyniku transakcji (2 343) 0
aportu ZCP do PCC BD
- utworzenie/rozwigzanie rezerwy utworzonej na 0 @)
utrate wartosci nabywanych udziatow
- udziat w zyskufstracie netto jednostek 1627 0
wycenianych metodq praw wtasnosci
- roéznice kursowe z przeliczenia jednostki 31 0
zagranicznej
Stan na 30 wrzeénia 2024
Warto§¢ wedtug ceny nabycia 99720 1064
Odpisy aktualizujgce 0 (200)
Wartos¢ ksiggowa netto na 30 wrzeSnia 2024 99720 864

W 3 kwartatach 2024 roku oraz do dnia publikacji
sprawozdania miaty miejsce nastepujgce zmiany w portfelu
posiadanych udziatow:

- w dniu 24.05.2024 roku nastgpito objecie 50% udziatéw o
wartosci nominalnej 5 tys. EUR w nowoutworzonej spotce

PCC Italy S.rl. Udziaty zostaty pokryte w dniu 22.05.2024
roku wktadem pienieznym w wysoko$ci 5 tys. EUR.

Spétka PCC Italy Sr.l. jest wspdlnym przedsigwzieciem, w
ktéorym PCC Rokita S.A. posiada wspétkontrole w postaci
50% udziatu wiasnoSciowego. Pozostate 50% posiada
spotka PCC EXOL S.A,

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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objecie 50% nowoutworzonych udziatdbw o wartosci
nominalnej 5 tys. zt w spétce PCC BD Sp. z 0. o. (jednostka
wspotkontrolowana). Udziaty zostaty pokryte w dniu
03.06.2024 roku wktodem w postaci  aportu
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa. Na  dzieh
przekazania aportu warto§€ godziwa przekazanych
aktywoéw netto aportu wyniosta 39 934 tys. natomiast ich
wartos¢  ksiggowa 35704 tys. W  jednostce
wspotkontrolowane;j whniesiony aport zostat
zidentyfikowany jako potqczenie przedsiewzie¢ pod
wspolng kontrolq i rozliczony w wartoSciach ksieggowych.
W rezultacie tego pomniejszeniu ulegt kapitat witasny
jednostki wspotkontrolowanej co miato wptyw na wycene
udziatdbw  jednostki  wspodtkontrolowanej na  dzien
bilansowy. Zmiana  wyceny udziatdw  jednostki
wspotkontrolowanej, wynikajgca ze zmiany jej kapitatu

wiasnego, ktéra byta efektem przejecia aportu, zostata w
konsekwencji odniesiona na zyski zatrzymane Grupy
Kapitatowej PCC Rokita. Spétka PCC BD Sp. z o. o. jest
wspoélnym przedsigewzieciem, w ktérym PCC Rokita S.A.
posiada  wspdtkontrole  w  postaci 50% udziatu
wiasnoSciowego. Pozostate 50% posiada spdtka PCC EXOL
SA.

w dniu 28.06.2024 roku nastgpito objecie 142
nowoutworzonych udziatéw (o wartosci nominalnej 50 zt
kazdy) w spoice Biuro  Projektowo-Inzynieryjne
,Technochem” Sp. z o.o.. Po tej transakcji Spétka stata sie
wiascicielem 100% udziatow.

w dniu 07.02.2024 roku nastqpita zaptata objetych w 2023
roku udziatdéw w spétce Rail Wagon Management Sp. z o.0.
w wysokosci 50 tys. zt;

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.3.3LInformacje o podmiotach powigzanych

W okresie od 1stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku oraz w okresie poréwnawczym od 1stycznia do 30 wrzesnia 2023 roku Grupa dokonata
nastepujgcych transakcji z podmiotami powigzanymi:

Przychody od podmiotéw powigzanych 01.2024-09.2024 01.2023-09.2023
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug

- jednostkom dominujgcym (PCC SE i PCC Chemicals GmbH) 147 0
- jednostkom stowarzyszonym 610 433
- jednostkom wspodtkontrolowanym 66199 52694
- pozostatym podmiotom powigzanym 217 580 231116

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

- jednostkom dominujgcym (PCC SE i PCC Chemicals GmbH) 0 0
- jednostkom stowarzyszonym 0 92
- jednostkom wspotkontrolowanym 1032 667
- pozostatym podmiotom powigzanym 57 41 83 684

Przychody ze sprzedazy Srodkéw trwatych, wartosci

niematerialnych, nieruchomosci inwestycyjnych

- jednostkom dominujgcym (PCC SE i PCC Chemicals GmbH)

- jednostkom stowarzyszonym

- jednostkom wspotkontrolowanym

- pozostatym podmiotom powigzanym 181 138

Pozostate przychody operacyjne

- jednostkom dominujgcym (PCC SE i PCC Chemicals GmbH) 7 1920
- jednostkom stowarzyszonym 0 358
- jednostkom wspotkontrolowanym 1714 201
- pozostatym podmiotom powigzanym 1773 879
Razem 346718 372182

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Zakup od podmiotéw powigzanych

01.2024-09.2024
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01.2023-09.2023

Zakup ustug

- od jednostek dominujgcych (PCC SE i PCC Chemicals GmbH) 5 8l 7684
- od jednostek stowarzyszonych 0 0
- od jednostek wspotkontrolowanych 4146 0
- od pozostatych podmiotéw powigzanych 64 019 7151
Zakup towaréw i materiatow

- od jednostek dominujgcych (PCC SE i PCC Chemicals GmbH) 0 0
- od jednostek stowarzyszonych 0 0
- od jednostek wspotkontrolowanych 215 329
- od pozostatych podmiotéw powigzanych 136 657 168 331
Zakup Srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych,

nieruchomosci inwestycyjnych

- od jednostek dominujgcych (PCC SE i PCC Chemicals GmbH)

- od jednostek stowarzyszonych

- od jednostek wspotkontrolowanych

- od pozostatych podmiotéw powigzanych 193 265
Transfery zwigzane zumowami o finansowanie

- od jednostek dominujgcych (PCC SE i PCC Chemicals GmbH)

- od jednostek stowarzyszonych

- od jednostek wspotkontrolowanych

- od pozostatych podmiotéw powigzanych 83 102
Razem 211126 248222

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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W sprawozdaniu z sytuaciji finansowej zidentyfikowano nastgpujgce salda naleznosci i zobowigzan z jednostkami powigzanymi:

Naleznosci od podmiotéw powigzanych *) Stan na 30.09.2024 Stan na 31.12.2023

- od jednostek dominujgcych (PCC SE i PCC Chemicals GmbH) 0 145
- od jednostek stowarzyszonych 139 208
- od jednostek wspodtkontrolowanych 9684 4716
- od pozostatych podmiotéw powigzanych 57174 68 496
Razem naleznosci od podmiotéw powigzanych 66 997 73565
*) z wytgczeniem naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym Stan na 30.09.2024 Stan na 31.12.2023

- jednostkom dominujgcym (PCC SE i PCC Chemicals GmbH) 26 020 39144
- jednostkom stowarzyszonym 0 0
- jednostkom wspodtkontrolowanym 58 017 2178
- pozostatym podmiotom powigzanym 2619 3882
Razem pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 86 656 45204
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych Stan na 30.09.2024 Stan na 31.12.2023

- (;vmot;i(): jednostek dominujgcych (PCC SE i PCC Chemicals 180 2077
- wobec jednostek stowarzyszonych 8 8
- wobec jednostek wspotkontrolowanych 3058 162
- wobec pozostatych podmiotéw powigzanych 24 963 39 925
Razem zobowiqgzania wobec podmiotéw powigzanych 29 840 42172

11.3.32.Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Grupa ocenia, ze transakcje, jakie Spoétki Grupy PCC Rokita zawierajg z podmiotami powigzanymi, byty w 3 kwartatach 2024 roku

zawierane na warunkach rynkowych.

11.3.33.Korekty btedoéw poprzednich okreséw

Spotki Grupy nie korygowaty danych za poprzednie okresy.

11.3.34.Rozliczenia z tytutu spraw sqdowych

Na dzier 30 wrzesnia 2024 roku Spotka PCC Rokita ani zadna spotka z Grupy Kapitatowej nie byty strong istotnych sporéw sgdowych.

W biezgcym okresie nie dokonano réwniez istotnych rozliczef z tego tytutu.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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11.3.35.Dywidenda

W dniu 20 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Jednostki Dominujqcej podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za 2023 rok. Zgodnie z uchwatq, zysk netto za rok
obrotowy 2023 w kwocie 247 654 516,50 zt zostat przeznaczony
na:

- wyptate dywidendy w kwocie 133 017 110 zt (6,70 zt na jedng
akcje),

11.3.36.Zdarzenia po dniu bilansowym
Inwestycja w Brzegu Dolnym — zawarcie umoéw kredytowych

W dniu 10 pazdziernika 2024 r. PCC BD sp. z 0.0. zawarta z
Bankiem Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie dwie umowy
kredytowe.

Pierwsza umowa kredytowa zostata zawarta do tgcznej kwoty
314 min zt. Ostateczny termin sptaty przypada na dzien 30
wrze$nia 2036 r. Celem jest finansowanie i refinansowanie
naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z inwestycjq ,Budowa
nowego uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz
innych zwigzkéw chemicznych” (dalej: Inwestycja) (w tym
kosztéw finansowych) do kwoty 291 min zt oraz pomostowe
finansowanie dotacji i podatku VAT zwiqzanych z Inwestycjq.
Kredyt inwestycyjny bedzie sptacany w kwartalnych ratach od
dnia 31 stycznia 2028 r.

Druga umowa kredytowa, tj. umowa o kredyt w rachunku
biezgcym w kwocie 30 min zt, zostata zawarta na okres 24
miesiecy od dnia zawarcia umowy. Celem kredytu jest
finansowanie biezgcej dziatalnosci PCC BD.

Wszystkie kredyty oprocentowane sqg w oparciu o stawki
zmienne.

Dla kredytéw zostanq udzielone nastepujgce zabezpieczenia:

1. ustanowione przez PCC BD na rzecz Banku w postaci
ograniczonych praw rzeczowych: hipoteka na prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonych w
Brzegu Dolnym, objetych KW nr WRIL/00050192/8, KW nr
WRIL/00050196/6 i KW nr WRIL/00050000/6 do 150%
wartosci wszystkich kredytow oraz zastaw rejestrowy na
przedsigbiorstwie PCC BD do 150% wartosci wszystkich
kredytow obejmujgcy swoim przedmiotem wszystkie
istniejgce oraz przyszte aktywa PCC BD;

2. ustanowione przez PCC EXOL zastaw rejestrowy oraz
zastaw finansowy na udziatach w PCC BD do 150%
wartosci wszystkich kredytow;

3. udzielone przez PCC Rokita poreczenie do kwoty 200 min
zt w celu uruchomienia kredytu inwestycyjnego do kwoty
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- na podwyzszenie kapitatu zapasowego w kwocie
114 637 406,50 zt.

Dzief dywidendy ustalony zostat na 25 maja 2024 roku, a
termin wyptaty dywidendy na dziefh 29 maja 2024 roku.

Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z terminem
okre$lonym w uchwale.

200 min zt albo poreczenie do 100% wartosci wszystkich
kredytow w celu uruchomienia kredytu inwestycyjnego
powyzej 200 min z,

4. ustanowione przez PCC Rokita zastaw rejestrowy oraz
zastaw finansowy na udziatach w PCC BD do kwoty 200
min zt w celu uruchomienia kredytu inwestycyjnego do
kwoty 200 min zt albo ustanowione do 100% wartosci
wszystkich kredytow w celu uruchomienia kredytu
inwestycyjnego powyzej 200 min zt.

tqgczna warto$¢ ewidencyjna obcigzanych aktywdéw PCC BD
na dzien zawarcia umow kredytowych wynosita ok. 204,8 min
zt, w tym: grunty i budynki 0,6 min zt, maszyny i urzqdzenia 10,1
min zt i Srodki trwate w budowie 194,1 min zt.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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12. Zatgczniki

12.1. Lista spotek Grupy PCC Rokita na dzien publikacji raportu

% bezposrednio

Udziaty w kapitale Udziat w kapitale .
A . N = aa o . o ] posiadanych przez PCC
Nazwa podmiotu Siedziba Wysokosé kapitatu LICth:‘ ul_(qll Wurtoscf el AL iy Rokita SA gtoséw na Dziatalnosé
zaktadowego w zt udziatow udziatu w posiadaniu pozostatych .
PCC Rokita SA podmiotow R Zgromud‘zeljlu‘l
Zgromadzeniu wspolnikow
PCC Rokita SA Brzeg Dolny 19.853.300 19.853.300 akcji  1PLN za 1 akcje 84,26% PCC Chemicals GmbH: ~ -=——- produkcja i handel wyrobami
15,74% pozostali akcjonariusze: chemicznymi

PCC Prodex Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1 udziat 100%  ----- 100% produkcja jedno- i

Sp.zo.0. dwukomponentowych systemoéw
poliuretanowych, spétka opracowuje
réwniez systemy poliuretanowe o
specjalnych witasciwosciach i
przeznaczeniu

PCC Apakor Brzeg Dolny 4.819.950 96.399 udziatéw 50 PLN za 1 udziat 99,59% 0,41% pozostali udziatowcy osoby 99,569% wytwarzanie, naprawy i modernizacje

Sp.zo.0. fizyczne aparatury przemystowej; $wiadczenie
ustug w zakresie kompleksowego
wykonawstwa instalacji przemystowych,
gtéwnie dla przemystu chemicznego,
koksowniczego i petrochemicznego

PCC Autochem Brzeg Dolny 4.398.500 8.797 udziatow 500 PLN za 1 udziat 100% ----- 100% obstuga transportowo-spedycyjna

Sp.zo.0. krajowego i miedzynarodowego obrotu
towarowego

Ekologistyka Brzeg Dolny ~ 29.567.000 59.134 udziaty 500 PLN za 1 udziat 99,998% 0,002% - CWB ,Partner” Sp. 0.0. 99,998% gospodarowanie odpadami

Sp.zo.o0. przemystowymi

Zaktad Ustugowo- Brzeg Dolny 2.680.620 3.117udziatow 860 PLN za 1 udziat 100% 100% Swiadczenie ustug w zakresie

Serwisowy kompleksowego utrzymania ruchu

«~LabMatic” urzqdzen i instalacji technologicznych, w

Sp.zo.o0. tym prac mechanicznych, automatyki i
opomiarowania przemystowego,
elektryki, nadzoru technicznego oraz
doradztwa technicznego

ChemiPark Brzeg Dolny 5.292.000 5.292 udziaty 1.000 PIN za 1 99,98% 0,02% CWB ,Partner” Sp. z o.0. 99,98% zarzqdzania strefq przemystowq GK PCC

Technologiczny udziat Rokita, w tym wynajem, dzierzawa oraz

Sp.zo.o0. sprzedaz nieruchomosci i majgtku
ruchomego, nadzorowanie prac
gospodarczych i remontowych,
sprzedaz paliw, nadzér nad flotg
samochodéw osobowych

Aquatososiowice Brzeg Dolny  1.255.000 25100 udziatéw 50 PLN za 1 udziat 100% ----—- 100% pobér, uzdatnianie | dostarczanie wody

Sp.zo.0.
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% bezposrednio

Udziaty w kapitale Udziat w kapitale .
oz a q M aa - . . L posiadanych przez PCC
Nazwa podmiotu Siedziba Wysokosé kapitatu LICth:‘ Ll Wurtostf el AL iy Rokita SA gtoséw na Dziatalnosé
zaktadowego w zt udziatow udziatu w posiadaniu pozostatych .
PCC Rokita SA podmiotow R Zgromcld‘zeljlu‘l
Zgromadzeniu wspolnikow

Gaia Sp. zo.o. Brzeg Dolny 3.711.000 74.220 udziatbw 50 PLN za 1 udziat 100%  ------ 100% przesyt i dystrybucja ciepta sieciq

cieptowniczq wodngq, sprzedaz ciepta
PCC Rokita Trade  Brzeg Dolny 5.000 100 udziatow 50 PLN za 1 udziat 100% ----- 100% handel wyrobami chemicznymi
Sp.zo.0.
Centrum Brzeg Dolny ~ 100.000,00 40 udziatow 2500 PIN za 1 97,5% 2,5% LabMatic Sp. z 0.0. 97,5% outsourcing funkcji finansowo-
Wspierania Biznesu udziat kadrowych oraz consulting finansowy i
~Partner” doradztwo personalne
Sp.zo.0.*
LabAnalityka Brzeg Dolny 650.300 929 udziatow 700 PLN za 1 udziat 99,89% 011% - CWB ,Partner” Sp. z 0.0. 99,89% Swiadczenie kompleksowych ustug w
Sp.zo.0.* zakresie badan substancji chemicznych
Chemia-Serwis Brzeg Dolny 5.000 100 udziatow 50 PLN za 1 udziat 100%  ----—- 100% dziatalno$¢ ustugowa na rzecz PCC
Sp.zo.0.* Rokita SA w zakresie prac

gospodarczych na terenie PCC Rokita
Chemia-Profex Brzeg Dolny ~ 5.000 100 udziatow 50 PLN za 1udziat ~ ----- 99% Chemia-Serwis Sp.zoo. ~  -==—- dziatalnosci w zakresie posrednictwa
Sp.zo.0.* 1% ChemiPark Technologiczny Sp. zatrudnienia

z0.0.
LocoChem Brzeg Dolny 50.000 1.000 udziatow 50 PLN za ludziat ~ ----- 90% ChemiPark Technologiczny ~ ---—- ustugi remontowe i nadzory budowlane
Sp.zo.0.* Sp.zo.0.
10% CWB ,Partner” Sp. z 0.0.

LogoPort Brzeg Dolny ~ 5.000 100 udziatéw 50 PIN za 1 udziat ~ ----- 100% CWB ,Partner” Sp.zoo. ~  ----- ustuga logistyczna (magazynowanie,
Sp.zo0.0.* transport wewnetrzny)
Biuro Projektowo- Brzeg Dolny ~ 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1 udziat 100% spotka nie prowadzi dziatalnosci
Inzynieryjne
~Technochem” Sp.z
0.0.*
IRPC Polyol Bangkok 370.000.000 THB 3.700.000 100 THB za 1 udziat 50% 50% pozostali udziatowcy 50% produkcja polioli i systemow
Co. Ltd. ** udziatow poliuretanowych oraz ich sprzedaz na

terenie Azji Potudniowo-Wschodniej,

Chin i Indii
distripark.com Brzeg Dolny 3.950.000 79.000 udziatéw 50 PLN za 1 udziat 50% 50% PCC SE 50% sprzedaz internetowa szerokiej gamy
Sp.zo0.0.** surowcow i wyrobow wykorzystywanych

w licznych branzach przemystu
PCC Exol Kimya Turcja 2.750.900 TL 110.036 25 TL za 1 udziat 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% dziatalnos¢ dystrybucyjna
Sanayi ve Ticaret
Limited**
PCCBD Sp.zo0.0.** Brzeg Dolny 60.030.000 600.300 udziatéw 100 PLN za 1 udziat 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% spotka prowadzi projekt inwestycyjny

polegajqcy na utworzeniu nowego
uniwersalnego zaktadu produkciji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw
chemicznych w Brzegu Dolnym
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by Sredni
Udziaty w kapitale Udziat w kapitale % ezposrecnio

oz a q M aa - . . L posiadanych przez PCC
. . . Wysokos$¢ kapitatu Liczba dkcjll Wartosc 1 ukql[ ym bedq ym N . . L.
Nazwa podmiotu Siedziba . . S . Rokita SA gtoséw na Dziatalnos§é

zaktadowego w zt udziatow udziatu W P ych Walnym Zgromadzeniu/

PCC Rokita SA podmiotow ymz9

Zgromadzeniu wspolnikow

Terra 77 Sp.zo.0.*  Brzeg Dolny 5.000 100 udziatow 50 PLN za 1 udziat 100% ----- 100% spotka powotana w celu realizacji
potencjalnych nowych projektow
inwestycyjnych Grupy Kapitatowej PCC

Rokita
Rail Wagon Brzeg Dolny ~ 50.000 1.000 udziatéw 50 PLN za 1 udziat 100% ----- 100% docelowo spétka bedzie swiadczyta
Management ustugi odpowiedzialnego za utrzymanie
Sp.zo.0.* taboru kolejowego i ustugi rewidenckie
dla spoétek z GK PCC
PCCITALY s.r.l.** Mediolan 10.000 EUR 2 udziaty 5000 EUR za 1 50% 50% PCC EXOL S.A. 50% handel wyrobami chemicznymi na

udziat terenie Wtoch

*) jednostki wytgczone z konsolidaciji
**) jednostki konsolidowane metodg praw wiasnosci
Grupa Kapitatowa PCC Rokita, w oparciu o uregulowania MSR 8, w szczegdlnosci pkt 8, ktéry zezwala na odstgpienie od zasad zawartych w MSSF oraz ze wzgledu na nieistotno$¢, odstgpita od konsolidaciji niektérych

spotek zaleznych. W okresie objetym raportem nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem PCC Rokita oraz Grupg Kapitatowqg PCC Rokita.
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12.2. Zmiany w organizacji Grupy w trzech kwartatach 2024 roku

W dniu 3 kwietnia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw spoiki Elpis Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
rozwigzania spotki i otwarcia jej postepowania likwidacyjnego.
Dnia 3 stycznia 2024 roku spoétka zostata wykreslona z KRS.

Dnia 28 grudnia 2023 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikoéw spétki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 60,01 min zt
do kwoty 60,02 miIn zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty objegli
dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL S.A. —
po 50%) i pokryli je wktadem pienieznym, przy czym wspélnicy
wniesli wkiad pieniezny w kwocie po 7,5 min zt kazdy, a
nadwyzka wktadéw pienieznych nad warto§€ nominalng
objetych udziatéw tj. agio w wysokosci 14,99 min zt zostata
przekazana na kapitat zapasowy. Dnia 18 stycznia 2024 roku
podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS.

Dnia 18 kwietnia 2024 roku zostata utworzona spétka PCC
Rokita Trade Sp. z o.0. w organizacji, ktéra zostata
zarejestrowana  w  rejestrze przedsigbiorcow KRS dnia
24 kwietnia 2024 roku. Jedynym udziatowcem spotki jest PCC
Rokita SA.

Dnia 24 maja 2024 roku zostata zawigzana spoétka PCC ITALY
s.r.l.z siedzibg w Mediolanie. Spétka zostata zarejestrowana we
wtoskim rejestrze przedsigbiorcow 29 maja 2024 roku.
Udziatowcami spbtki posiadajgcymi po 50% udziatdw sq PCC
Rokita SA oraz PCC EXOL S.A.

Dnia 28 maja 2024 roku Centrum Wspierania Biznesu “Partner”
Sp. z o.0. sprzedata PCC Rokita SA 1 udziat w spotce Zaktad
Ustugowo-Serwisowy “LabMatic” Sp. z 0.0. PCC Rokita SA stata
sie jedynym udziatowcem spdtki Zaktad Ustugowo-Serwisowy
“LabMatic” Sp.z 0.0.

Dnia 3 czerwca 2024 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw spotki Zaktad Ustugowo-Serwisowy ,LabMatic”
Sp.z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spoétki z kwoty z kwoty 1.330.240 zt o kwote
1.350.200 z, to jest do kwoty 2680.620 zt. Wszystkie

nowoutworzone udziaty objeta PCC Rokita SA i pokryta je
wktadem niepienieznym - aportem w postaci zorganizowanej
czesci  przedsigbiorstwa  (Zespét  Eksploatacji  Sieci
Elektroenergetycznej (GTSE) i Zespotu Ruchu  Sieci
Elektroenergetycznej (GTRS) o wartosci 1.351.000 zt Nadwyzka
wktadu niepienieznego nad warto§¢€ nominalng objetych
udziatéw, tj. agio w wysokosci 800 zt zostata przekazana na
kapitat zaktadowy. Dnia 26 sierpnia 2024 roku podwyzszenie
zostato zarejestrowane w KRS.

Dnia 3 czerwca 2024 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikow spbtki PCC BD Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spoiki z kwoty 60,02 min
zt do kwoty 60,03 min zt. Wszystkie nowoutworzone udziaty
objeli dotychczasowi wspélnicy (PCC Rokita SA oraz PCC EXOL
SA. - po 50%) i pokryli je: PCC Rokita SA wkiadem
niepienieznym — aportem w postaci zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa (RTP-5 Wydziat Baz Magazynowych) o
wartosci 39,934 min zt oraz PCC EXOL S.A. wktadem pienigznym
w kwocie 39,934 min z. Nadwyzka wkiadédw nad wartosé
nominalng objetych udziatdw tj. agio w wysokoéci 79,858 min
zt zostata przekazana na kapitat zapasowy. Dnia 18 lipca 2024
roku podwyzszenie zostato zarejestrowane w KRS.

Dnia 26 czerwca 2024 roku Zarzgd Biura Projektowo-
Inzynieryjnego ,Technochem” Sp. z 0.0, w zwigzku ze
ziszczeniem sie przestanek wynikajgcych z umowy Spotki,
podjgt uchwaty w sprawie umorzenia 142 udziatéw nalezgcych
do udziatowcdw indywidulanych oraz w sprawie obnizenia
kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 50.000 zt o kwote 7.100 zt,
to jest do kwoty 42900 zi. Dnia 28 czerwca 2024 roku
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow Biura Projektowo-
Inzynieryjnego ,Technochem” Sp. z o.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego do pierwotnej
wysokosci, to jest z kwoty 42.900 zt o kwote 7.100 zt do kwoty
50.000 zt. Nowoutworzone udziaty w ilosci 142, o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy udziat, zostang objete przez PCC Rokita
SA i pokryte wktadem pienigznym. Obnizenie i podwyzszenia
kapitatu nie zostato jeszcze zarejestrowane w KRS.

12.3. Kapitat zakiadowy, akcjonariat, akcje bedgce w posiadaniu
czionkow wtadz oséb zarzqgdzajgcych oraz nadzorujgcych PCC

Rokita

Kapitat zaktadowy PCC Rokita SA dzieli sie na 19 853 300 akciji
o wartosci nominalnej 1zt kazda. Akcje serii Al, A2, A3, A4 i A
sq akcjami imiennymi nalezqgcymi do PCC Chemicals GmbH,
nienotowanymi na Gietdzie Papierobw Wartosciowych
w Warszawie. Sq to akcje uprzywilejowane co do gtosu w ten

sposob, ze na kazdq z nich przypadajq dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Akcje serii B i C sq akcjami zwyktymi na
okaziciela i sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.



GRUPA KAPITALOWA PCC ROKITA
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2024 roku
Zatgczniki

Nie istniejg jednoczes$nie zadne ograniczenia w wykonywaniu
prawa gtosu dla zadnej z wyemitowanych serii akcji Spotki.

Nie istniejq zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wiasnosci  wyemitowanych  przez  Spdtke  papieréw
wartosciowych.

Akcjonariuszem wigkszosciowym PCC Rokita jest PCC
Chemicals GmbH, ktéry na dzieh publikacji raportu posiadat
16 728 811 akciji Spotki PCC Rokita, stanowiqce 84,26% udziatu w
kapitale zaktadowym Spétki oraz dajgce 26 655 462 gtosy na
Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 89,51% udziatu w
ogolnej liczbie gtosébw na Walnym Zgromadzeniu (w tym
wszystkie akcje serii Al, A2, A3, A4 i AG).

PCC Chemicals jest podmiotem zorganizowanym na prawie
niemieckim, w catosci i wytqcznie kontrolowanym przez PCC
SE, a w szczegdblnosci 100% udziatdw w kapitale zaktadowym
PCC Chemicals jest wiasnoscig PCC SE. WiaScicielem
wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar Preussner i tym samym
faktycznie sprawuje kontrole nad PCC Rokita.

PCC SE z siedzibg w Duisburgu dziata na miedzynarodowych
rynkach surowcéw chemicznych, transportu, energii, wegla,
koksu, paliw, tworzyw sztucznych i metalurgii. Tworzy
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miedzynarodowq grupe kapitatowq, sktadajgcq  sie
z kilkudziesigciu spoétek zlokalizowanych w kilkunastu krajach
Swiata, gtéwnie w Europie.

PCC Chemicals posiadajgc wigkszo§€ gtosdbw na Walnym
Zgromadzeniu, moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w
zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczqcych
funkcjonowania  Spétki, takich jok zmiana = Statuty,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki,
emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy iinnych
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
wymagaijq wigkszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals posiada réwniez
wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania czionkéw Rady
Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich cztonkéw
Zarzqdu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC
Chemicals posiada zdolnos¢ do sprawowania znaczgcej
kontroli nad dziatalnosciq PCC Rokita.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnieh korporacyjnych, PCC Chemicals moze dziatac
w sposobb sprzeczny z interesami Spétki, Grupy Kapitatowej lub
innych akcjonariuszy.

Tabela 22 Struktura akcjonariatu PCC Rokita na dzien 21 sierpnia 2024 r. oraz na dzien publikaciji raportu

. udziat
udziat . p
. . . . .. . liczba gtoséw na w gtosach
Akcjonariusz Seria liczba akciji w kapitale
WZA na WZA
zaktadowym .

ogoétem
PCC Chemicals GmbH Al 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A2 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A3 1985 330 10,00% 3970 660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A4 1985 330 10,00% 3 970 660 13,33%
PCC Chemicals GmbH A5 1985 331 10,00% 3 970 662 13,33%
PCC Chemicals GmbH B 6 802160 34,26% 6 802160 22,84%
PCC Chemicals GmbH razem Al-A5,B 16 728 811 84,26% 26 655 462 89,51%
Pozostali akcjonariusze B, C 3124 489 15,74% 3124 489 10,49%
Razem 19 853 300 100,00% 29779 951 100,00%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 21 sierpnia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu nie zaszty zmiany w strukturze witasnosci pakietow
akcji.

Strukture akcjonariatu prezentuje Tabela 22.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiada informaciji, aby
w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC Chemicals
GmbH, byt akcjonariusz przekraczajgcy prog 5% ogdlnej liczby
gtosow.

Akcjonariuszom mniejszoSciowym przystugujg, okreslone
w obowigzujgcych

w obowigzujgcych

przepisach,
przepisach,

prawa
stuzqce

okreslone

zapobieganiu

naduzywaniu kontroli takie jok: uprawnienie do wyboru
czionkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami  (uprawnienie  przystugujgce  akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej 1/5 kapitatu zaktadowego);
uprawnienie do zgdania zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia oraz umieszczenia okre$lonych spraw w
porzgdku obrad najblizszego walnego zgromadzenia
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(uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego);
prawo sprawdzenia listy obecnosci przez wybrang w tym celu
komisje (na wniosek akcjonariuszy posiadajgcych 1/10
kapitatu  zaktadowego reprezentowanego na  walnym
zgromadzeniu), prawo zgtaszania przed terminem walnego
zgromadzenia projektéw uchwat dotyczgcych  spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad walnego zgromadzenia,
lub spraw, ktére majq by¢ wprowadzone do porzgdku obrad
walnego  zgromadzenia (uprawnienie  akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego) oraz
przystugujgce kazdemu akcjonariuszowi prawo zgtaszania
projektdw uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do
porzgdku obrad podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie interesdw akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy
rowniez okreSlona w przepisach kwalifikowana wiekszos¢
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gtoséw do podjecia okreslonych decyzji przez walne
zgromadezenie lub okreslone kworum niezbedne dla podjecia
decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja obligacji
zamiennych i z prawem pierwszenstwa, zmiana statutu,
umorzenie  akcji, zbycie przedsigbiorstwa lub  jego
zorganizowanej czgsci, rozwigzanie Spotki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istniejqg zadne ustalenia,
ktérych realizacja mogtaby w pdzniejszej dacie spowodowaé
zmiany w sposobie jej kontroli.

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki nie istniejq takze zadne znane
Spoétce umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku
ktérych mogq w przysztosSci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Tabela 23 Akcje bedqce w posiadaniu oséb zarzqdzajgeych i nadzorujgcych PCC Rokita SA na dzien 21 sierpnia 2024 r. oraz na dzief publikacji raportu

21.08.2024/ 14.11.2024

Wartosé . .
. " . . Udziat w kapitale
Osoba Liczba akcji nominalna akcji w
7 zaktadowym
Rada Nadzorcza

Wal P

N d(?mclr . reussner . 16 728 811 16 728 811 84,26%
za poSrednictwem PCC Chemicals GmbH oraz PCC SE
Wiestaw Klimkowski 99 902 99 902 0,50%
Rafat Zdon 66 635 66 635 0,34%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 21 sierpnia 2024 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu nie miaty miejsca zmiany w ilosci akcji posiadanych
przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce Spotkq.

Spotka oraz spétki z Grupy hie nabywaty udziotéw wiasnych.
PCC Rokita nie posiada systemu kontroli akcji pracowniczych.

W Spébtce nie funkcjonuje tez system wynagrodzen, nagréd lub
korzysci wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na jej kapitale.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

Spotka oraz spdtki z Grupy nie nabywaty akcji ani udziotéw
wtasnych.

Rafat Zdon

Wiceprezes Zarzqgdu

Brzeg Dolny, 14 listopada 2024 roku

PCC Rokita nie posiada systemu kontroli akcji pracowniczych.

Nie istniejg umowy zawarte miedzy spétkami Grupy PCC
Rokita ~a  osobami  zarzqdzajgcymi,  przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potgczenia PCC
Rokita przez przejecie.

Nie istniejq zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur
i Swiadczenh o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzgdzajgeych, nadzorujgcych oraz nie istniejg zadne
zobowigzania zaciggnigte w zwigzku z tymi emeryturami.

Wiestaw Klimkowski

Prezes Zarzqgdu
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