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l. Podsumowanie

e W III kwartale 2024 r. rynek hurtowej dystrybucji farmaceutykéw do aptek osiggnat wzrost 11,5%* rok
do roku. Warto$¢ rynku przekroczyta 11,4 mid zt. Dynamiczny wzrost rynek zawdziecza gtéwnie
czynnikowi wolumenowemu oraz nowym wprowadzeniom farmaceutykow**,

e Grupa NEUCA w okresie lipiec-wrzesien br. wypracowata niemal 3,2 mld zt przychodow ze sprzedazy,
a narastajgco po dziewieciu miesigcach: 9,4 mid zt (dynamiki rok do roku odpowiednio 7,3% i 6%).
Udziaty rynkowe Grupy w Il kwartale 2024 r. wyniosty 29,9%, a w strategicznym segmencie aptek
niezaleznych osiggnety 37,7%***.

o Wskaznik polecalnosci Net Promoter Score utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie —w Il kwartale
wyniést 69 pkt. W rankingu satysfakcji klienta****, NEUCA bez zmian osigga najwyzsze w stosunku
do konkurencji wyniki w kazdej z badanych kategorii.

e Na koniec wrzesnia br. liczba uczestnikdw najbardziej zaawansowanych programéw partnerskich
Swiat Zdrowia i Partner osiggneta 1875 aptek. Zasadnicze znaczenie dla wzrostu rozwoju liczby aptek
w programach ma rozwdj zaréwno jakos$ci, jak i zakresu oferowanego aptekom niezaleznym wsparcia.

e Segment produkcji farmaceutykéw w okresie lipiec-wrzesien 2024 r. zwiekszyt sprzedaz produktow
Synoptis Pharma zrealizowang przez segment hurtowej dystrybucji lekéw do ponad 100 min zt
tj. +25,6% rok do roku. Narastajgco po dziewieciu miesigcach to blisko 300 min zt tj. +17,1% rok
do roku. Zysk EBITDA segmentu w Il kwartale to 11,8 min zt, a po Il kwartatach 2024 r.: 72,3 min zt
(wobec 24,3 i 56,9 min zt w poréwnywalnych okresach 2023 r.).

e Przychody segmentoéw pacjenckich w Ill kwartale br. przekroczyty 160 min zt (+24,7% rok do roku).
Od poczatku roku do konca wrzesnia 2024 r. to 476 min zt (+33,2% rok do roku). Podobnie jak
w Il kwartale br., segmenty pacjenckie osiggnety poprawe wynikéw finansowych. Zysk EBITDA
w okresie lipiec - wrzesien br. to 13,6 min zt (+28% wobec analogicznego okresu 2023 r.), a narastajgco
niemal 30 min zt (+65% rok do roku).

e Obszar badan klinicznych zwigksza skale dziatalnosci w Polsce i na rynkach globalnych. W trzecim
kwartale 2024 r. wartos¢ sprzedazy segmentu osiggneta poziom 114,8 min zt (+16,5% rok do roku),
a w okresie I-Ill kwartatéw br.: 332,9 min zt (+11,6% rok do roku). Wzrostowi przychodéw towarzyszg
wyzsze wyniki: EBITDA badan klinicznych w powyzszych okresach wyniosta odpowiednio 11,9 i 35,4
min zt. Oznacza to dynamiki rzedu 28,4 i 43,8% rok do roku.

e 24 wrzesnia br.,, Zarzad NEUCA S.A. podpisat znaczgcg umowe inwestycyjng z Viking Global
Investors, globalng firmg inwestycyjng z siedzibg w Stanach Zjednoczonych. Zgodnie z umowg Viking
nabyt mniejszosciowy pakiet akcji w Humaneva Inc., spotce zaleznej od NEUCA S.A., za kwote 50 min
USD. Ponadto, Viking otrzymat roczng opcje zainwestowania dodatkowych 50 min USD w Humaneva
Inc. Transakcja przyczyni sie do realizacji dtugoterminowej strategii w obszarze badan klinicznych.

o Zyskowno$é Grupy NEUCA rosnie w dwucyfrowym tempie. W 11l kwartale 2024 r. zyski EBITDA i netto
bez zdarzenh jednorazowych byty wyzsze rok do roku o odpowiednio 14,6 i47,6% (108,0 i 50,1 min zi).
Po dziewieciu miesigcach br. EBITDA przekroczyta 315 min zt (+13,5% rok do roku) przy 146,2 min zt
zysku netto (+27,0% rok do roku).

* Wartos$¢ rynku dystrybucji hurtowej do aptek wg IQVIA

** Pharmascope (IQVIA) — opracowanie wtasne ODOKA

*** % udziat NEUCA na rynku hurtowej dystrybucji lekéw do aptek wg IQVIA, szacowany % udziat NEUCA w warto$ci
rynku hurtowej dystrybucji lekéw do aptek niezaleznych w oparciu o dane IQVIA

*xx |QVIA, Monitor Apteczny.
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e List Piotra Sucharskiego, Prezesa Zarzadu NEUCA S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

NEUCA opiera swojg strategie na wspétpracy z aptekami niezaleznymi. Ich rozwdj to jednoczesnie
rozwéj NEUCA. Kazde dziatanie i kazda regulacja wspierajgca ten segment aptek jest dla rozwoju
NEUCA korzystna. W ten wtadnie sposob NEUCA staje sie beneficjentem rozwoju aptek
niezaleznych.

Uznajemy aptekarzy niezaleznych za naszych klientow strategicznych. Wspieramy ich rozwdj
i pomagamy im w prowadzeniu biznesu. Jednoczesnie, na zasadach czysto rynkowych,
wspotpracujemy z licznymi aptekami sieciowymi, szpitalami, sklepami medycznymi i podmiotami
lecznictwa otwartego.

Strategia dystrybuciji hurtowej, o ktérej mowa powyzej, kiedys byta jedyng - dzis to strategia jednego
z naszych obszarow biznesowych. Cel w postaci lidera na rynku zdrowia skfonit nas do inwestycji
w rozwoj kolejnych obszaréw biznesowych. ZainwestowaliSmy w rozwdj obszardw: produkcji
farmaceutykéw, pacjenckiego, badan klinicznych, czy produkcji kontraktowej, wychodzgc daleko
poza obszar dystrybucji. Konsekwentnie budujemy swoje pozycje w poszczegdlnych obszarach
zawsze poprzez wspotprace, dopasowywanie sie do rynku i z wykorzystaniem synergii pomiedzy
obszarami.

Synergie te sg dla konkurencji nieosiggalne, bo nikt na rynku nie dziala w tylu réznych,
a jednoczesnie zazebiajgcych sie obszarach. Z do$wiadczenia wiemy, ze zbudowanie strategii
obszarowych, wyznaczenie synergicznych celdéw i planowanie wspolnych dziatan, daje olbrzymi
naped catej organizacji. Stad juz tylko krok do wyzszego poziomu - strategii catej Grupy, ktorg
okreslamy jako Strategie Synergii. Mamy juz dzisiaj mozliwosci i wiele sktadowych by takg strategie
tworzy¢ i jg wdrazaé.

Podsumujmy wyniki Grupy w trzecim kwartale biezgcego roku.

Wartosé rynku hurtowej dystrybucji farmaceutykéw do aptek przekroczyta 11 mld zt*. Dynamika
wzrostu rynku jest najwyzsza od 2 lat, a za dwucyfrowy wzrost wartosci odpowiada juz nie tylko
inflacja ale takze liczba sprzedawanych opakowan i nowe wprowadzenia**.

W segmencie dystrybucji NEUCA osigga w rankingu satysfakcji klienta*™* najwyzsze
w stosunku do konkurencji wyniki w kazdej z badanych kategorii. Wskaznik polecalnosci Net
Promoter Score w Il kwartale wyniést 69 pkt. Od 6-ciu lat NEUCA utrzymuje tu przewage nad
konkurencjg. Na koniec wrzesnia br. liczba uczestnikow najbardziej zaawansowanych programéw
partnerskich Swiat Zdrowia i Partner to ponad 1875 aptek.

Udziaty rynkowe Grupy w Ill kwartale 2024 r. wyniosty blisko 30%, a w strategicznym segmencie
aptek niezaleznych osiggnety 37,7%****.

Segment produkcji farmaceutykéw Grupy w okresie lipiec-wrzesien 2024 r. zwiekszyt sprzedaz
produktéw Synoptis Pharma zrealizowang przez segment hurtowej dystrybucji lekéw do ponad
100 min zt. Narastajgco po dziewieciu miesigcach to blisko 300 min zt, czyli +17% rok do roku. Zysk
EBITDA segmentu po Il kwartatach 2024 r. to ponad 72 min zt czyli, ponad 15 min zt wiecej niz
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przed rokiem. Na uwage zastuguje rowniez rosngca pozycja Synoptis Pharma wsréd TOP 20
koncerndéw rynku non-Rx w Polsce. Po 9 miesigcach 2024 roku Synoptis jest liderem wzrostu
w parametrze odsprzedazy produktow non — RX do pacjenta sposrod TOP 20 producentéw na
rynku. To 6sme najwyzsze historycznie miejsce w rankingu, pod wzgledem wartosci sprzedazy.
Ta dynamika wzrostu jest dwukrotnie wyzsza od rynku. Synoptis Pharma ponownie jest liderem
wzrostu liczby opakowan, co daje wysokie pigte miejsce w rankingu najwiekszych koncernéw non —
RX*****.

Obszar badan klinicznych zwieksza skale dziatalnosci w Polsce i na rynkach globalnych. Pod koniec
wrzesnia podpisaliSmy znaczgcg umowe inwestycyjng z Viking Global Investors, firmg inwestycyjng
z siedzibg w Stanach Zjednoczonych. Zgodnie z umowg Viking nabyt mniejszosciowy pakiet akcji w
Humaneva Inc., spétce zaleznej od NEUCA S.A., za kwote 50 min USD. Ponadto, Viking otrzymat
roczng opcje zainwestowania kolejnych 50 min USD w Humaneva Inc. Ta transakcja przyczyni sie
do realizacji naszej dtugoterminowej strategii w obszarze badan klinicznych. W trzecim kwartale
2024 r. wartos¢ sprzedazy segmentu badan klinicznych przekroczyta 114 min zt (+16,5% rok do
roku), a w okresie I-Ill kwartatow br.: 332,9 min zt (+11,6% rok do roku). Wzrostowi przychodéw
towarzyszg wyzsze wyniki: EBITDA badan klinicznych w powyzszych okresach odpowiednio 11,9
i 35,4 min zt. Oznacza to dynamiki rzedu 28,4 i 43,8% rok do roku.

Przychody segmentéw pacjenckich w Il kwartale br. przekroczyty 160 min zt (+24,7% rok do roku).
Od poczatku roku do kohca wrzesnia 2024 r. to 476 min zt (+33,2% rok do roku). Segmenty
pacjenckie osiggnety kolejng poprawe wynikow finansowych. Zysk EBITDA w okresie lipiec —
wrzesien br. to 13,6 min zt (+28% wobec analogicznego okresu 2023 r.), a narastajgco  niemal
30 min zt (+65% rok do roku).

Grupa NEUCA w okresie lipiec-wrzesien br. wypracowata 3,2 mid zt przychodéw ze sprzedazy,
a narastajgco po dziewieciu miesigcach: 9,4 mid zt.

Zyskowno$¢ Grupy NEUCA roénie w dwucyfrowym tempie. W Il kwartale 2024 roku zyski EBITDA
i netto bez zdarzen jednorazowych byty wyzsze rok do roku o odpowiednio 14,6 i 47,6% (108,0

i 50,1 min zt). Po dziewieciu miesigcach br. EBITDA przekroczyta 315 min zt (+13,5% rok do roku)
przy 146,2 min zt zysku netto (+27,0% rok do roku).

To byt bardzo dobry kwartat. Jak pokazujg uzyskane wyniki postepuje dywersyfikacja naszego
biznesu. Wiodacy segment dystrybucji farmaceutykéw rosnie stabilnie, proporcjonalnie do wzrostu
wartosci rynku. Pozostate segmenty zanotowaty znaczgce przyspieszenie wzrostu. Potwierdza to
skutecznos¢ naszych strategii rynkowych i Strategii Synergii.

Piotr Sucharski

* Wartos¢ rynku dystrybucji hurtowej do aptek wg IQVIA

** Pharmascope (IQVIA) — opracowanie wtasne ODOKA

*** |QVIA, Monitor Apteczny

**** % udziat NEUCA na rynku hurtowej dystrybucji lekdw do aptek wg IQVIA, szacowany % udziat NEUCA
w warto$ci rynku hurtowej dystrybucji lekéw do aptek niezaleznych w oparciu o dane IQVIA

*xxx Omnibus PEX, Analiza nie uwzglednia anonimizowanych aptecznych marek wtasnych
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Il. Omoéwienie wynikow finansowych w Ill kwartale 2024 roku. Czynniki majgce wplyw
na wyniki finansowe Grupy

Przychody ze sprzedazy

I -1l kw 2024 I - 11l kw 2023 zmiana % I kw.2024 Il kw. 2023 zmiana %
w tys. PLN
GRUPA NEUCA 9390 795 8 860 788 6% 3185245 2 967 623 7%
NEUCA S.A. 8 474 767 8 096 431 5% 2876 023 2 696 932 7%

Przychody ze sprzedazy Grupy NEUCA w Il kwartale 2024 roku wyniosty 3,19 mld PLN i w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego zwigkszyty si¢ 0 0,22 mld PLN, tj. 7%. W okresie 9 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2024
roku przychody ze sprzedazy Grupy NEUCA osiagnety poziom 9,39 mid PLN i w stosunku do analogicznego okresu 2023
roku wzrosty o 0,53 mid PLN, tj. 6%.

W Il kwartale 2024 roku jednostka dominujgca, spotka NEUCA S.A., osiggneta przychody w wysokosci 2,88 mid PLN i w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego zwiekszyty sie o 0,18 mld PLN, tj. 7%. W okresie 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku przychody ze sprzedazy jednostki dominujacej, spotki NEUCA S.A. osiggnely
poziom 8,47 mld PLN i w stosunku do analogicznego okresu 2023 roku wzrosty o 0,37 mid PLN, tj. 5%.

Podstawowe dane finansowe w tys. |- 10 kw . zmiana
PLN I - 1l kw 2024 2023 zmiana % Il kw.2024 Il kw. 2023 %
Przychody ze sprzedazy 9390 795 8 860 788 6% 3185 245 2967 623 7%
Zysk brutto ze sprzedazy 1087 812 964 795 13% 369 544 324 843 14%
Rentownos¢ sprzedazy brutto 11,58% 10,89% 11,60% 10,95%

Koszty sprzedazy (583 545) (519 175) 12% (195 365) (177 021) 10%
Koszty ogélnego zarzadu (282 964) (251 963) 12% (98 432) (86 179) 14%
Pozostate przychody operacyjne 31284 35058 -11% 9603 23720 -60%
Pozostate koszty operacyjne (26 416) (15 977) 65% (6 763) (4 238) 60%
Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych

naleznosci i pozyczki 485 (2 085) -123% (146) 1332 -111%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 226 656 210653 8% 78 441 82 457 -5%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 2,41% 2,38% 2,46% 2,78%

EBITDA 315 752 294 467 7% 108 295 110919 -2%
Rentowno$¢ EBITDA 3,36% 3,32% 3,40% 3,74%
Przychody finansowe 19 250 24 249 -21% 6419 2558 151%
Koszty finansowe (62 076) (77 773) -20% (23 382) (26 225) -11%
Udziat w zyskach jednostek

stowarzyszonych 113 - (125) -

Zysk brutto 183 943 157 129 17% 61 353 58 790 4%
Zysk netto 147 012 126 621 16% 50 959 50 634 1%
Rentownos¢ netto 1,57% 1,43% 1,60% 1,71%

W Il kwartale 2024 roku rentownos$¢ sprzedazy brutto wyniosta 11,60% (wzrost o 0,65 pp. w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego). Narastajgco po lll kwartatach 2024 roku rentownos¢ sprzedazy brutto wyniosta 11,58% i byta
wyzsza o 0,69 pp. w porownaniu do analogicznego okresu 2023 roku. Rentownos$¢ brutto na sprzedazy po Il kwartatach
2024 roku ulegta poprawie gtéwnie z powodu wzrostu segmentu produkcji farmaceutykéw oraz rozwoju segmentu badan
klinicznych.

Koszty sprzedazy w Il kwartale 2024 roku ksztattowaty sie na poziomie 195,4 min PLN i w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego byly o 10% wyzsze. Koszty ogélnego zarzgdu wynosity 98,4 min PLN (wzrost o 14% w stosunku
do Il kwartatu 2023 roku). tgcznie koszty sprzedazy iogdlnego zarzgdu narastajgco po Il kwartatach 2024 roku
ksztattowaty sie na poziomie 866,5 min PLN (wzrost o 95,4 min PLN w stosunku do analogicznym okresie 2023 roku).
Wzrost kosztow to gtdwnie efekt wzrostu kosztdw wynagrodzen, kosztéw paliwa, energii elektrycznej oraz akwizycji
nowych podmiotow.
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Pozostate przychody operacyjne w Il kwartale 2024 roku spadty do poziomu 9,6 min PLN z 23,7 min PLN w Il kwartale
2023 roku. W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzes$nia 2024 roku nastgpit spadek pozostatych przychodéw
operacyjnych do poziomu 31,3 min PLN (spadek o 11%) z 35,1 min PLN w analogicznym okresie 2023 roku. Gtéwne
pozycje przychoddw operacyjnych to: rozliczenie ptatnosci warunkowych za nabyte udziaty i akcje (13,0 min PLN),
odszkodowania (1,4 min PLN), otrzymane dotacje (3,9 min PLN) i refundacje (1,9 min PLN). Pozostate koszty operacyjne
w Il kwartale 2024 roku wzrosty w poroéwnaniu do Il kwartatu 2023 roku o 2,6 min PLN (wzrost 0 60%), do poziomu 6,8
min PLN, natomiast po Ill kwartatach 2024 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrosty 0 65%
do poziomu 26,4 min PLN. Gtéwne pozycje wplywajgce na poziom pozostatych kosztdw operacyjnych w okresie 9 miesiecy
2024 roku to: niedobory i likwidacje (13,4 min PLN), odpisy aktualizujace warto$¢ zapasoéw (2,3 min PLN) oraz rozliczenie
ptatnosci warunkowych za nabywane udziaty i akcje (5,3 min PLN).

Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe wg MSSF Grupy NEUCA za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 1l kwartale 2024 roku wyniést 78,4 min PLN i byt nizszy od zysku osiggnietego w ||
kwartale 2023 roku 0 4,0 min PLN (spadek 0 5%). Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej wzrosta o0 0,32 pp. Po Ill kwartatach
2024 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrdst 0 8% do poziomu 226,7 min PLN.

W Il kwartale 2024 roku przychody finansowe wyniosty 6,4 min PLN. Po Il kwartatach 2024 roku przychody finansowe
wyniosty 19,3 min PLN i byty 0 21% mniejsze od przychodéw finansowych w analogicznym okresie 2023 roku. Gtéwna
pozycja wptywajgca na spadek przychodéw finansowych po Ill kwartatach 2024 roku to przychody odsetkowe nizsze o 3,5
min PLN niz w analogicznym okresie 2023 roku. Koszty finansowe w Il kwartale 2024 roku wyniosty 23,4 min PLN (spadek
0 11%), natomiast po Ill kwartatach 2024 roku zmniejszyty sie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o
20% i wyniosty 62,1 min PLN. Gtéwnymi elementami powodujgcymi spadek kosztéw finansowych w okresie 9 miesiecy
zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku byto ujecie w 2023 roku odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw (na poziomie 15,3
min PLN) oraz nizsze o 3,8 min PLN koszty odsetkowe, wynikajgce z nizszego wykorzystania limitéw kredytowych i
faktoringowych.

Grupa NEUCA w 11l kwartale 2024 roku zanotowata wzrost zysku netto o 0,4 min PLN do poziomu 51,0 min PLN, natomiast
w okresie 9 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku zysk netto wzrést o 20,4 min, tj. o 16% do poziomu 147,0 min
PLN.

Wptyw zdarzen jednorazowych na

EBIT, EBITDA oraz zysk netto w tys. | -1llkw 2024 |- lllkw 2023 zmiana% Il kw.2024 Il kw. 2023 Zm;/‘z‘”a
PLN

EBIT 226 656 210 653 8% 78 441 82 457 -5%
EBITDA 315 752 294 467 7% 108 295 110 919 -2%
Zdarzenia jednorazowe (brutto) (320) (16 674) (320) (16 674)

Zysk rozpoznany na przejeciu jednostki (16 674) (16 674)

Koszt prawne i doradcze zwigzane z 2778 2778

umowg inwestycyjng z Viking

Zwrot kary natozonej przez UOKIK w

zwigzku z wyrokiem NSA (3 098) (3 098)

Zdarzenia jednorazowe (netto)* (848) (16 674) (848) (16 674)

Zysk rozpoznany na przejeciu jednostki (16 674) (16 674)

Koszt prawne i doradcze zwigzane z 2250 2250

umowg inwestycyjng z Viking

Zwrot kary natozonej przez UOKIK w 3098 3098

zwigzku z wyrokiem NSA ( ) ( )

Skorygowany EBIT 226 336 193 979 78 121 65 783
Skorygowany EBITDA 315432 277 793 107 975 94 245
Zdarzenia jednorazowe (brutto) - 8094 - -

Ujecie odsetek z tyt. wygranego ) (7 206) ) )
postepowania VAT z 2012 r.

Odpis na udzialy Geneme - 15 300 - -
Zdarzenia jednorazowe (netto)* - 5187 - -

Ujecie odsetek z tyt. wygranego B (7 206) ~ ~
postepowania VAT z 2012 r.

Odpis na udziaty Geneme - 12 393 - -

Zysk brutto 183 943 157 129 17% 61 353 58 790 4%
Skorygowany zysk brutto 183 623 148 549 24% 61 033 42 116 45%
Zysk netto 147 012 126 621 16% 50 959 50 634 1%
Korekta podatku dochodowego (528) (2 907) (528) -
Skorygowany zysk netto 146 164 115134 27% 50 111 33960 48%
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W Il kwartale 2024 roku Grupa ujeta w przychodach operacyjnych kwote 3,1 min. PLN. Kwota ta wynika z wyroku z dnia
17 wrzesnia 2024 roku wydanego przez NSA, w ktérym uchylono wyrok WSA z dnia 14 marca 2023 roku oraz decyzje
UOKIK z dnia 7 lutego 2022 roku stwierdzajacg nadmierne opdznienia w ptatnosciach w okresie luty, marzec, kwiecien
2020 roku naktadajgcg na jednostke dominujgcg kare pieniezng w wysokosci 3 098 tys. PLN. Jednostka dominujgca
uregulowata ww. kare, w zwigzku z wydanym przez NSA wyrokiem jednostka dominujgca otrzymata zwrot zaptaconej
kwoty na rachunek bankowy w dniu 10 pazdziernika 2024 roku.

W dniu 24 wrzesnia 2024 roku Grupa zawarta znaczacg umowe inwestycyjng z funduszami Viking Global Opportunities
llliquid Investments Sub Master LP oraz Viking Global Opportunities Drawdown LP zarzgdzanymi przez Viking Global
Investors LP z siedzibg w Greenwich w Stanach Zjednoczonych. Zgodnie z umowg Inwestorzy objeli nowe akcje o wartosci
50 min USD wyemitowane przez Humaneva Inc z siedzibg w Delaware w Stanach Zjednoczonych (spétka zalezna od
NEUCA S.A.). Humaneva Inc jest spdtkg dominujgca dla wszystkich spotek Grupy NEUCA prowadzacych dziatalno$¢ w
zakresie badan klinicznych. W zwigzku z zawarciem umowy Grupa poniosta koszty prawne i doradcze w wysokosci 2,8
min PLN, ktére z uwagi na ich charakter, dla wyniku za Il kwartat 2024 roku sg zdarzeniem jednorazowym.

W | kwartale 2023 roku wystgpito zdarzenie jednorazowe zwigzane z ujeciem w przychodach finansowych kwoty 7,2 min
PLN. Kwota ta jest zwigzana z oddaleniem w 16 grudnia 2022 roku przez Naczelny Sad Administracyjny w Warszawie
skargi kasacyjnej Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu od wyroku Wojewodzkiego
Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy z dnia 5 marca 2019 roku uchylajgcego decyzje Naczelnika Urzedu Celno-
Skarbowego w Toruniu z dnia 30 sierpnia 2018 roku okreslajgcg zobowigzanie podatkowe Spotki w podatku od towarow
i ustug za miesigc styczen 2012 roku w kwocie 9,355 min PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych w wysokosci 7,2
min PLN. Spoétka uregulowata powyzsze zobowigzanie w dniu 3 wrzesnia 2018 roku. Wyrok jest ostateczny i nie podlega
zaskarzeniu. Oddalenie skargi kasacyjnej spowodowato uprawomocnienie wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Bydgoszczy z dnia 5 marca 2019 roku korzystnego dla Spétki. W zwigzki z tym Spétka oczekuje
zwrotu nadptaconego zobowigzania podatkowego, wptaconych odsetek za zwioke, odsetek za okres, w ktérym srodki
pozostawaty w dyspozycji organéw podatkowych oraz kosztow sgdowych. W Il kwartale 2023 roku wystapito zdarzenie
jednorazowe zwigzane z odpisem na udziaty Spotki Geneme. Kwota odpisu to 15,3 min PLN brutto.

W Il kwartale 2023 roku nastgpito zdarzenie jednorazowe zwigzane z ujeciem zysku rozpoznanego na przejeciu jednostki
(ujemna wartos¢ firmy). Kwota zwigzana z przedmiotowym zdarzeniem to 16,7 min PLN. Przejmowang jednostkg, ktorej
dotyczyto zdarzenie jednorazowe byta Spétka PPH Ewa S.A. z siedzibg w Krotoszynie.

W 11l kwartale 2024 roku z uwzglednieniem zdarzen jednorazowych Grupa NEUCA osiggneta skorygowany zysk netto na
poziomie 50,1 min PLN jest to 0 48% wigcej w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. W okresie 9 miesigcy
zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku z uwzglednieniem zdarzen jednorazowych Grupa NEUCA osiggneta skorygowany
zysk netto na poziomie 146,2 min PLN jest to 0 27% wigcej niz w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego
z uwzglednieniem zdarzen jednorazowych ktére miaty miejsce w analogicznym okresie 2023 roku.

SEGMENTY )
HURTOWA DYSTRYBUCJA LEKOW

Podstawowym obszarem dziatalnos$ci Grupy NEUCA jest hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek. Grupa
jest niezmiennie liderem w rankingu satysfakcji klienta we wszystkich badanych przez Monitor Apteczny kategoriach.
Satysfakcja klienta ma wptyw na jego zaufanie, ktére Grupa mierzy za pomocg wskaznika Net Promoter Score. Wskaznik
Net Promoter Score w Il kwartale 2024 roku wyniost 69 pkt, co wptywa na utrzymujgce sie¢ zainteresowanie udziatem
aptek niezaleznych w programach partnerskich NEUCA. Wysokie zaangazowanie klientéw przektada sie na utrzymywanie
udziatéw NEUCA w rynku hurtu aptecznego. Grupa NEUCA zachowata pozycje lidera rynku, osiagajgc w Il kwartale 2024
roku 29,9%* udziatéw w rynku hurtu aptecznego. W obszarze aptek niezaleznych udziaty spadty w ww. okresie do poziomu
37,7%**, czyli 0 0,4pp. mniej niz w 11l kwartale 2023 roku. Wysoki poziom zaufania do Grupy NEUCA budowany w oparciu
o oferowane aptekom wsparcie ma bezposredni wplyw na sukces programéw partnerskich Swiat Zdrowia, Partner i IPRA.
Na koniec Ill kwartatu 2024 roku, w programach partnerskich Swiat Zdrowia, Partner oraz IPRA uczestniczylo tgcznie
4 115 aptek.

Systematycznie rosnie satysfakcja aptek niezaleznych z uczestnictwa we wszystkich programach partnerskich Grupy,
osiggajgc w Il kwartale 2024 roku bardzo wysokie wartosci. Przyczyng tego jest réznorodnos¢ i jako$¢ oferowanego przez
Grupe wsparcia.

Grupa rozbudowuje portfel produktéw podnoszacych atrakcyjnosc aptek niezaleznych dla pacjentéw.

Hurtowa dystrybucja lekow |- 11l kw 2024 | -1l kw 2023  zmiana % 1l kw.2024 Il kw. 2023  zmiana %
Przychody ogétem 8 640 629 8 258 274 5% 2931773 2748 368 7%
EBITDA 179 250 195 529 -8% 71061 66 745 6%
Zysk operacyjny 121 278 139 672 -13% 51 586 47 779 8%
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Przychody ze sprzedazy w segmencie hurtowej dystrybucji lekow w okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024
roku wyniosty 8,64 mld PLN, co stanowi wzrost o 5% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W lI
kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy w segmencie hurtowej dystrybucji lekéw osiggnety poziom 2,93 mlid PLN.
Dynamika przychodéw Grupy NEUCA w segmencie hurtowej dystrybucji lekéw w Il kwartale 2024 roku wyniosta 7%.
Rynek hurtu aptecznego odnotowat w Il kwartale 2024 roku 11,5%* wzrost wartosci na skutek zaréwno wzrostu wolumenu
jak i podwyzek cenowych. Warto$¢ rynku hurtu aptecznego po 9 miesigcach 2024 roku zwiekszyta sie o 9,6%* rok do roku.

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku segment hurtowej dystrybucji lekow osiggnat zysk z
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 121,3 min PLN (spadek o 13% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego). W 1l kwartale 2024 roku segment hurtowej dystrybucji lekéw wypracowat 51,6 min PLN zysku z
dziatalnosci operacyjnej, o 8% wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego. Segment Hurtowej dystrybucji lekow
wygenerowat w Il kwartatach 2024 roku ponad 53% zysku operacyjnego Grupy NEUCA.

* PHARMASCOPE (IQVIA) — opracowanie wikasne ODOKA
** Obliczenia wtasne spotki na bazie miesiecznych danych IQVIA Pharmascope (dane Sell-out) oraz bazy IQVIA OneKey (informacje o aptekach)

PRODUKCJA FARMACUTYKOW

W okresie 9 miesiecy zakoniczonych 30 wrzesnia 2024 roku przychody ze sprzedazy produktéw farmaceutycznych pod
wiasng markg zrealizowane przez segment hurtowej dystrybucji lekow osiggnety poziom 295,8 min PLN, co stanowi wzrost
0 17% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W Il kwartale 2024 roku przychody ze sprzedazy
produktow farmaceutycznych pod wtasng markg zrealizowane przez segment hurtowej dystrybucji lekéw wzrosty o 26%
do poziomu 104,0 min PLN. Czynnikiem wzrostu jest staly rozwoj portfela produktow w statusie lekéw OTC, produktéw
marki Swiat Zdrowia oraz rozwéj w nowych kategoriach medycznych, takich jak sprzet diabetologiczny czy produkty
surowcowe.

Produkcja farmaceutykéw I - 11l kw 2024 "'gokz"; zmiana % lkw.2024  Illkw. 2023 M8

Przychody ze sprzedazy

produktéw farmaceutycznych

Synoptis Pharma zrealizowane 295 808 252 606 17% 103 963 82 769 26%
przez segment Hurtowa

Dystrybucja Lekow

Przychody ze sprzedazy 268 754 238 402 13% 81753 83 039 2%
EBITDA 72337 56 878 27% 11 767 24306  -52%
Zysk operacyjny 67 855 53 540 27% 10 315 22909  -55%

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku segment Produkcja farmaceutykdéw osiagnat zysk z
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 67,9 min PLN (wzrost o 27% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego). W 1l kwartale 2024 roku segment Produkcja farmaceutykéw wypracowat 10,3 min PLN zysku
operacyjnego, czyli o 55% mniej niz przed rokiem. Gtéwnymi czynnikami wplywajacymi na spadek poziomu zysku
operacyjnego byto rozliczenie rabatéw promocyjnych udzielonych segmentowi dystrybucji hurtowej lekéw. Segment
produkcji farmaceutykéw wygenerowat w 111 kwartatach 2024 roku niecate 30% zysku operacyjnego Grupy NEUCA.

W 1l kwartatach 2024 roku, na rynku non-RX, stanowigcym wiekszos$¢ portfela, Synoptis Pharma osiggneta ponad 16%
dynamike przychoddw, czyli najwyzszg sposréod TOP20 koncerndéw farmaceutycznych na tym rynku, zajmujac 6sma,
historyczng pozycje w rankingu. Dynamike wzrostu zapewnity spofce wszystkie statusy rejestracyjne, takie jak leki OTC,
wyroby medyczne i kosmetyki, ale szczegdlng pozycje zajmujg suplementy diety. Istotnym czynnikiem wzrostu pozostaje
marka Swiat Zdrowia, czyli linia produktowa dedykowana do aptek zrzeszonych w programie partnerskim. Wzrost
generowany przez leki OTC jest wyzszy niz w innych statusach rejestracyjnych, co potwierdza kierunek strategii
medykalizacji portfela.

Synoptis Pharma konsekwentnie realizuje strategie wprowadzania na rynek nowych produkiéw odpowiadajgcych na
potrzeby pacjentéw. Spétka koncentruje sie na rozwoju portfela lekowego, zaréwno w statusie RX, jak i produktéw bez
recepty. W fazie projektowej aktualnie znajduje sie ponad 80 produktéw, ktdre w najblizszych latach zasilg portfel Spotki.
Aktualnie odpowiadamy za 17 toczgcych sie procedur rejestracyjnych, w tym 6 produktéw w procedurach europejskich
(DCP) oraz 11 produktéw w procedurach narodowych. Istotnym segmentem prac sg projekty oparte na zmianie kategorii
dostepnosci produktéow z RX na OTC.

Grupa NEUCA inwestuje w obszarze produkcji farmaceutykéw i suplementow. W 2023 roku Grupa NEUCA sfinalizowata
nabycie Przedsiebiorstwa Produkcyjno-Handlowego ,EWA” S.A. z siedzibg w Krotoszynie, co istotnie poszerzyto oferte
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produktdw w prezentowanym segmencie. Spétka posiada niezbedne zaplecze produkcyjne i magazynowe oraz certyfikat
GMP stanowigcy potwierdzenie jakosci w produkcji form lekowych.

BADANIA KLINICZNE

Grupa NEUCA sukcesywnie zwieksza skale dziatalnosci w obszarze badan klinicznych. Segment Badania kliniczne
w okresie 9 miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku wypracowat 332,9 min PLN przychodéw ze sprzedazy, o 12%
wiecej niz w analogicznym okresie 2023 roku. Przychody ze sprzedazy w segmencie Badan klinicznych w |1l kwartale 2024
roku wzrosty o 16% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego i wyniosty 114,8 min PLN. Wzrost przychodéw
ze sprzedazy zwigzany jest z wejsciem w faze realizacji wczesniej pozyskanych duzych projektow w obszarze CRO
(Kapadi), a takze konsekwentnej realizacji strategii partnerstwa z duzymi klientami w segmencie SMO (Pratia). W 2024
roku Pratia podpisata umowe strategicznego partnerstwa z jednymi z najwiekszych firm CRO na Swiecie - IQVIA oraz
Fortrea.

Badania kliniczne I-1kw 2024 |- 1ll kw 2023  zmiana % 1l kw.2024 Il kw. 2023 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 332934 298 420 12% 114 806 98 549 16%
EBITDA 35 385 24 615 44% 11871 9243 28%
Zysk operacyjny 22 527 10 654 111% 7579 4 650 63%

Na poziomie zysku operacyjnego po 9 miesigcach 2024 roku segment Badan klinicznych wypracowat 22,5 min PLN, co
daje wzrost zysku 0 111% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W 11l kwartale 2024 roku segment Badan
klinicznych osiagnat 7,6 min PLN zysku z dziatalnosci operacyjnej. Na znaczacy wzrost rentownosci operacyjne;j istotny
wptyw miaty:

e znaczgco wyzsza skala operacji Kapadi w USA,
e nowe, charakteryzujgce sie wysoka rentownoscig kontrakty w zakresie DataManagementu w Kapadi w Polsce,
e realizacja duzych kontraktow szczepionkowych w Pratii w Niemczech.

Segment badan klinicznych wygenerowat w okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku 10% zysku
operacyjnego Grupy NEUCA. W segmencie badan klinicznych w trzecim kwartale oraz 9 miesigcach 2024 roku NEUCA
skupiata sie na integracji i budowie spdéjnosci pomiedzy poszczegdlnymi obszarami oraz budowaniu przewag
synergicznych miedzy nimi. W perspektywie dtugoterminowej kluczowe dla utrzymania i rozwoju jej przewag jest
zbudowanie jednej spdjnej organizacji. Dla osiggniecia tego celu NEUCA kontynuowata reorganizacje grupy spotek badan
klinicznych w celu utworzenia spdjnej grupy kapitatowej skoncentrowanej na cyfrowej optymalizacji procesu badan
klinicznych w ramach Grupy Humaneva obejmujacej trzy gtéwne linie biznesowe — Kapadi (CRO), Pratia (SMO) oraz
Hyggio (technologia wspierajgca badania kliniczne i integrujgca w cyfrowym obszarze zarzgdzania danymi oba gtéwne
obszary).

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku obszar Kapadi odnotowat spadek wartosci pozyskanych
kontraktéw, co jest wynikiem przejSciowego spowolnienia obserwowanego pod koniec roku 2023 i na poczatku roku 2024
w sektorze inwestycji w spotki biotechnologiczne. Utrata kilku projektow wynikajgca z braku finansowania po stronie
klientow miata istotny wptyw na tgczng wartosé backlogu w tym obszarze. Z kolei obszar Pratia odnotowat istotny wzrost
liczby nowych kontraktéw, a takze poprawit poziom rekrutacji pacjentéw, co powinno skutkowac dalszymi wzrostami
przychoddw i rentownosci w przysztych okresach.

W dniu 24 wrzes$nia 2024 Humaneva Inc zawarta umowe inwestycyjng z funduszami Viking Global Opportunities llliquid
Investments Sub-Master LP oraz Viking Global Opportunities Drawdown LP zarzgdzanymi przez Viking Global Investors
LP z siedzibg w Greenwich w Stanach Zjednoczonych. Zgodnie z umowg Inwestorzy objeli nowe akcje o wartosci 50 min
USD, stanowigce ok. 23% udziatdbw w Humaneva Inc z siedzibg w Delaware w Stanach Zjednoczonych (spétka zalezna
od jednostki dominujgcej). Spdtka Humaneva Inc jest jednostkg dominujgcg dla wszystkich spotek Grupy NEUCA
prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie badan klinicznych. Podpisana umowa stanowi wsparcie w realizacji wieloletniej
strategii obszaru badan klinicznych, ktéra zaktada dalszg konsolidacje rynku badan klinicznych na Swiecie i dalszg
ekspansje grupy Humaneva, w szczegolnosci na rynku amerykanskim. Humaneva Inc., jednostka dominujgca spotek
Pratia, Kapadi oraz Hyggio, planuje przyspieszy¢ rozwoj modelu biznesowego. Grupa zamierza teraz skupic sie gtéwnie
na ekspansji na rynku amerykanskim i w regionie APAC. Stany Zjednoczone odpowiadajg za blisko 80 proc. wydatkéw na
badania i rozwdj na rynku badan klinicznych. Wzmocnienie pozycji Grupy, zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych, jest celem
strategicznym, ktérego realizacja powinna pozwoli¢ nam zwigekszy¢ skale dziatalnosci.

OPERATOR MEDYCZNY .
Segment Operator Medyczny obejmuje dziatalno$¢ centrow medycznych Swiat Zdrowia, organizacje swiadczen
zdrowotnych jako TPA dla zaktaddéw ubezpieczen i podmiotéw medycznych oraz realizacje $wiadczen zdrowotnych dla
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pracownikéw zaktadow pracy. Ustugi realizowane sg w oparciu o wtasng infolinie medyczng, wtasne rozwigzania IT oraz
sie¢ wlasnych placowek medycznych, przychodnie cyfrowa i sie¢ placowek partnerskich.

Dla pacjenta indywidualnego Operator Medyczny Swiat Zdrowia zapewnia podstawowg opieke zdrowotng, ambulatoryjng
opieke specjalistyczng oraz profilaktyke, refundowane w ramach NFZ oraz petnoptatne. Konsultacje medyczne $wiadczy
zarbwno w formie wizyt stacjonarnych jak i zdalnych. Pacjenci indywidualni majg takze mozliwos¢ rezerwacji
farmaceutykéw online z odbiorem w aptece.

Oferta dla pacjenta korporacyjnego Operator Medyczny Swiat Zdrowia rozwija abonamenty, programy profilaktyczne
i medycyne pracy.

Dla pacjentéw partneréw biznesowych tj. zaktadéw ubezpieczen i podmiotéw medycznych Operator Medyczny Swiat
Zdrowia prowadzi kompleksowy outsourcing obstugi jako TPA, a takze Swiadczy wybrane ustugi z zakresu: infolinii
medycznej, konsultacji i diagnostyki oraz medycyny pracy.

Segment Operator Medyczny wypracowat w okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku 334,6 min PLN
przychoddw ze sprzedazy, co stanowi wzrost 0 28% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. W 111
kwartale 2024 roku Segment Operator Medyczny zanotowat wzrost przychodéw o 19% z poziomu 93,2 min PLN do
110,4 min PLN.

Operator medyczny I -1l kw 2024 - |I2Iok2v§ zmiana % Il kw.2024 Il kw. 2023 zmlarlz
Przychody ze sprzedazy 334 581 260 941 28% 110 403 93 157 19%
EBITDA 16 139 12 632 28% 5739 6 715 -15%
Zysk operacyjny 3152 2 667 18% 1370 3442 -60%

Segment Operator Medyczny w okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku osiagnat 3,2 min PLN zysku
z dziatalnosci operacyjnej dzieki rozwijaniu nowego modelu opieki nad pacjentem. Celem Operatora Medycznego Swiat
Zdrowia jest zapewnienie pacjentom opieki medycznej i farmaceutycznej na kazdym etapie dbania o zdrowie,
a wyroznikiem jest rozwijany model opieki oparty o proaktywnos$¢, koordynacje i personalizacie. W 2024 roku
kontynuowano prace realizujgce ten cel. Skupiono sie na budowie produktdw i rozwigzan wpierajgcych realizacje ustug
z zakresu profilaktyki i medycyny pracy, testowano nowe rozwigzania obstugowe na infolinii medycznej, kontynuowano
rozwdj narzedzi IT takich jak: strona Swiat Zdrowia, portal pacjenta, TPA, platforma do rezerwaciji lekéw Apteline.

Od stycznia do wrzesnia 2024 roku infolinia medyczna pomogta w realizacji ponad 1,5 min $wiadczen zdrowotnych
pacjentow. W okresie 9 miesiecy 2024 roku liczba udzielonych zdalnych porad medycznych w ramach Cyfrowego Centrum
Medycznego wynosita ponad 140 tys. NPS z realizowanych ustug utrzymuje sie na wysokim poziomie powyzej 70 pkt.
Na koniec wrzesnia sie¢ placowek wlasnych Grupy stanowig 83 placowki i blisko 271 tys. aktywnych deklaracji POZ
w poréwnaniu do 264 tys. w analogicznym okresie 2023 roku. W okresie 9 miesiecy 2024 roku sie¢ placowek wtasnych
Swiat Zdrowia wygenerowata 244 min zt przychodéw ze sprzedazy (+23% r/r).

Na koniec wrzesnia 2024 roku sie¢ placowek partnerskich liczyta ponad 3,7 tys. placéwek realizujgc peten zakres
Swiadczen zdrowotnych w ramach leczenia ambulatoryjnego. Trwa proces uspdjnienia wizerunku centréw medycznych,
jednoczesnie stale rozbudowywana jest sie¢ partnerskich placowek medycznych, w celu zapewnienia pacjentom

Operatora Medycznego Swiat Zdrowia wysokiej dostepnosci do leczenia na terenie catego kraju.
DZIALALNOSC UBEZPIECZENIOWA

Podstawowg aktywnoscig segmentu jest dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w zakresie tworzenia i akwirowania ubezpieczen
zdrowotnych z dziatu Il grupy 2 (ubezpieczenia choroby) okreslona w zatgczniku do ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 roku
o dziatalnos$ci ubezpieczeniowej i prowadzona na podstawie wydanej licencji dla jednostki zaleznej TU Zdrowie S.A. oraz
posrednictwo w likwidacji szkod na zlecenie innych zaktadow ubezpieczen — prowadzona na podstawie art. 4 ust. 10
ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej.

Przychody ze sprzedazy w segmencie Dziatalno$¢ Ubezpieczeniowa w okresie 9 miesiecy 2024 roku wyniosty 141,4 min
PLN, natomiast liczba ubezpieczonych wzrosta do niemal 276 tys. ubezpieczonych. To wzrost o przeszio 24%
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku segment Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa wypracowat 11,8 min
PLN zysku operacyjnego. Wynik osiggnieto dzieki rekordowej nowej sprzedazy, podniesieniu cen na polisach odnowionych
oraz wdrazaniu nowego modelu opieki nad pacjentem w oparciu o koordynacje.
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Dziatalnos$¢ ubezpieczeniowa I -1l kw 2024 |- 11l kw 2023  zmiana % I kw.2024 Il kw. 2023  zmiana %
Przychody ze sprzedazy 141 437 96 560 46% 50 147 35 606 41%
EBITDA 12 641 4813 163% 7 857 3910 101%
Zysk operacyjny 11 844 4120 187% 7 591 3677 106%

M. Istotne zdarzenia i umowy

W dniu 31 stycznia 2024 roku NEUCA S.A. nabyla pozostate 26% udziatow Spotki Diagnostyka Sp. z 0.0. z siedziba
w Kutnie, NEUCA S.A. stata sie 100% udziatowcem tej spotki.

NEUCA S.A. wskutek przeprowadzenia przymusowego wykupu wszystkich akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych
nabyta w lutym 2024 roku akcje Spotki Swiat Zdrowia S.A. Po przeprowadzeniu transakcji NEUCA S.A. posiada 100%
akcji Swiat Zdrowia SA.

W dniu 27 lutego 2024 roku NEUCA S.A. nabyta 26% akcji w Spétce PFM.PL S.A., wskutek czego NEUCA S.A. stala sie
100% akcjonariuszem tej spotki.

W dniu 7 lutego 2024 Spotka otrzymata informacje dotyczaca postanowienia Sgdu Rejonowego w Toruniu, Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, o rejestracji w dniu 1 lutego 2024 roku obnizenia wysokosci kapitatu
zaktadowego Spdtki. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastgpito w wyniku umorzenia 20 005 akcji wtasnych serii H,
skupionych przez Spoétke w ramach programu skupu akcji wkasnych prowadzonego w 2023 roku. Po rejestracji umorzenia
kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosit 4 408 819 zt i dzielit sie na 4 408 819 akgiji.

W dniu 7 lutego 2024 r. nastgpito dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu gietdowego na rynku podstawowym do 284 250
akcji zwyklych na okaziciela serii N Spétki. Zgodnie z uchwatg nr 148 / 2024 z dnia 7 lutego 2024 r. Zarzad Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. postanowit dopusci¢ do obrotu gieldowego na rynku podstawowym do 284 250 akc;ji
zwyktych na okaziciela serii N Spotki pod warunkiem dokonania rejestracji tych akcji przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A. Jednoczes$nie, Zarzagd Gietdy postanowit wprowadzi¢ do obrotu gietdowego akcje na rynku
podstawowym z dniem rejestracji tych akcji przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. pod kodem
"PLTRFRMO00018", jednak nie wczesniej niz z dniem 9 lutego 2024 r. W dniu 25 stycznia 2024 r. Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. wydat oswiadczenie nr 90/2024 o zawarciu ze Spétkg umowy o rejestracje w depozycie do 284 250
akcji Spotki pod warunkiem wprowadzenia do obrotu tych akcji na rynku regulowanym. Zgodnie z o$wiadczeniem KDPW,
rejestracja akcji Spotki bedzie nastepowaé na podstawie zlecen rozrachunkéw wystawianych przez Spétke.

W dniu 9 lutego 2024 r. nastgpito zapisanie 51 825 nowych akcji serii N na rachunkach papieréw wartosciowych oséb
uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez Spétke, co zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1
kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spétki na
podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach
0s06b uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoétki o kwote 51 825 zt nastgpito na podstawie uchwaty
nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 9 pazdziernika 2020 r. o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego (z p6zn. zmianami), z dniem 9 lutego 2024 r., w wyniku objecia 51 825 akcji emisji serii N Spotki, przez
posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii | Spotki, uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie
dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 9 pazdziernika 2020 r.
w sprawie odpowiednio: emisji warrantow subskrypcyjnych Spotki serii | oraz wylgczenia w catosci praw poboru
dotychczasowych akcjonariuszy (z pézn zm.). Uwzgledniajgc powyzsze, poczawszy od 9 lutego 2024 r. kapitat zaktadowy
NEUCA S.A. wynosit 4 460 644 zt. i dzielit sie na 4 460 644 akcje o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat
w catosci optacony. Ogolna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosita 4 460 644.

W dniu 15 marca 2024 r. nastgpito zapisanie 6 550 nowych akcji serii N na rachunkach papieréw wartosciowych oséb
uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez Spétke, co zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 §
1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu zakltadowego Spétki na
podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego. Zapisanie akcji na rachunkach
0s6b uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 6 550 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr
9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 9 pazdziernika 2020 r. o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego (z p6zn. zmianami), z dniem 15 marca 2024 r., w wyniku objecia 6 550 akcji emisji serii N Spotki, przez
posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii | Spétki, uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie
dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 9 pazdziernika 2020 r.
w sprawie odpowiednio: emisji warrantow subskrypcyjnych Spétki serii | oraz wylgczenia w catosci praw poboru
dotychczasowych akcjonariuszy (z p6zn zm.). Uwzgledniajgc powyzsze, poczgwszy od 15 marca 2024 r. kapitat zaktadowy
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NEUCA S.A. wynosit 4 467 194 zt. i dzielit sie na 4 467 194 akcje o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat
w catosci optacony. Ogdlna liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosita 4 467 194.

W dniu 21 maja 2024 roku nastgpito zapisanie 755 nowych akcji serii N na rachunkach papieréw wartosciowych osob
uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez Spoétke, co zgodnie z art. 451 § 2 oraz art. 452 §
1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki na
podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach
0s06b uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoétki o kwote 755 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 9 pazdziernika 2020 r. o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego (z p6zn. zmianami), z dniem 21 maja 2024 r., w wyniku objecia 755 akcji emisji serii N Spotki, przez
posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii | Spotki, uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie
dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 9 pazdziernika 2020 r.
w sprawie odpowiednio: emisji warrantow subskrypcyjnych Spéiki serii | oraz wytgczenia w catosci praw poboru
dotychczasowych akcjonariuszy (z pdzn zm.). Uwzgledniajgc powyzsze, poczgwszy od 21 maja 2024 r. kapitat zakladowy
NEUCA S.A. wynosi 4 467 949 zl, i dzieli sie na 4 467 949 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci
opfacony. Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 467 949.

W dniu 12 lipca 2024 roku nastgpito zapisanie 8 575 nowych akcji serii N na rachunkach papierow wartosciowych oséb
uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez jednostke dominujgca, co zgodnie z art. 451 § 2
oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach osob uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostki
dominujacej o kwote 8 575 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jednostki
dominujacej z 9 pazdziernika 2020 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z p6zn. zmianami), z dniem
17 lipca 2024 roku, w wyniku objecia 8 575 akcji emisji serii N jednostki dominujgcej, przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii | jednostki dominujacej, uprawniajacych do obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu
na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jednostki dominujgcej z 9 pazdziernika 2020
roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantow subskrypcyjnych jednostki dominujgcej serii | oraz wytgczenia w catosci
praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z p6zn zm.). Uwzgledniajgc powyzsze, poczgwszy od 12 lipca 2024 roku,
kapitat zakladowy NEUCA S.A. wynosi 4 476 524 zi, i dzieli si¢ na 4 476 524 akcje o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony
kapitat zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 476 524.

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku wyemitowano 67 705 akcji z tytutu realizacji praw do akgcji
przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii I.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2024 roku Grupa nie nabywata akcji wlasnych w celu umorzenia.

W dniu 1 lutego 2024 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dokonat
rejestracji zmiany (obnizenia) wysokosci kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej. Obnizenie kapitatu zaktadowego
nastgpito w wyniku umorzenia 20 005 akcji wtasnych serii H, skupionych przez Spétke w ramach programu skupu akcji
wilasnych prowadzonego w 2023 roku. Po rejestracji umorzenia kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosit 4 408 819 PLN i
dzielit sie na 4 408 819 akg;ji.

W dniu 16 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate nr 7 w sprawie wyniku
finansowego za rok 2023, ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy. W dniu 17 maja 2024 roku Zarzgd NEUCA
podat do publicznej wiadomosci zasady wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2023. Kwota przeznaczona na wyptate
dywidendy — 64 774 313,00 zt. Wysokos¢ dywidendy na jedng akcje - 14,50 zi. Liczba akcji objetych dywidendg —
4 467 194 akcji. Dzieh prawa do dywidendy - 13 czerwca 2024 r. Termin wyptaty dywidendy - 25 czerwca 2024 r.

W dniu 23 maja 2024 roku na podstawie uchwaty nr 9 NWZA z dnia 28 grudnia 2023 roku Zarzgd NEUCA S.A. ustanowit
w szczegotowe warunki programu nabywania akcji wkasnych. Zarzagd NEUCA S.A. postanowit, iz celem programu skupu
akcji bedzie umorzenie skupionych akcji iobnizenie kapitalu zaktadowego Spéitki i/lub sprzedaz uprawnionym
pracownikom/wspotpracownikom Spotki w celu realizacji programu motywacyjnego uchwalonego uchwatg nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NEUCA SA z 28 grudnia 2023roku.

Szczegdtowe warunki programu nabywania akcji wtasnych:

¢ Nabywanie akcji wlasnych rozpocznie sie nie wczesniej niz od dnia nastepnego po dniu podjecia niniejszej
uchwaty.

e  Program Skupu akcji trwa¢ bedzie od dnia wskazanego w pkt 2.1 do 31 grudnia 2026 roku z tym zastrzezeniem,
ze Zarzad Spotki jest uprawniony do:
» rezygnaciji z realizacji Programu Skupu lub jego wstrzymania na kazdym etapie;
» zakonczenia Programu Skupu przed wygasnigciem upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,

réwniez w sytuacji, gdy kapitat rezerwowy nie zostat wykorzystany w catosci.

e Programem Skupu objete jest nie wiecej niz 120 000 (sto dwadziescia tysiecy) sztuk akcji wtasnych, zwyklych,

na okaziciela, o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda, oznaczonych kodem papieréw wartosciowych ISIN:
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PLTRFRMO00018, w petni optacone, notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A
w Warszawie, lub nabywane poza rynkiem regulowanym prowadzonym przez ww. Gietde.

o  Wysokosc¢ srodkow przeznaczona na sfinansowanie Programu Skupu nie bedzie wieksza niz 120 000 000 zt (sto
dwadziescia milionéw ztotych 00/100).

e Cena minimalna, za ktérg Spoétka bedzie nabywaé wiasne akcje wyniesie 1 zt (jeden zitoty) za kazdg akcje
(wartos¢ réwna wartosci nominalnej akcji).

e Cena maksymalna za akcje nabywane na rynku regulowanym oraz na rynku pozagietfdowym, wyniesie 1 000,00
zt (jeden tysigc ztotych) za jedng akcje, przy czym zgodnie z art. 362 § 2 ksh tgczna warto$¢ nominalna nabytych
akcji nie moze przekroczy¢ 20% kapitatu zaktadowego Spotki.

e W ramach realizacji Programu Skupu Spétka moze naby¢ akcje stanowigce tacznie nie wiecej niz 5% kapitatu
zaktadowego Spotki w wysokosci ustalonej na ostatni dzien Programu Skupu, do czasu wyczerpania srodkéw
przeznaczonych na ten cel z kapitatu rezerwowego utworzonego uchwatg nr 9 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia NEUCA SA z 28 grudnia 2023 roku.

e Liczba nabywanych przez Spoétke na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych S.A w Warszawie
akcji wiasnych, w kazdym dniu Programu Skupu nie moze przekroczy¢ 25% odpowiedniej $redniej dziennej
wielkosci obrotéw akcjami na GPW w ciggu 20 dni poprzedzajgcych bezposrednio kazdy dzien nabycia.
W przypadku niskiej ptynnosci na rynku akcji Spéfki, liczba nabywanych przez Spétke akcji wtasnych w kazdym
dniu Programu Skupu moze zosta¢ zwigkszona do 50 % odpowiedniej Sredniej dziennej wielkosci obrotow
akcjami na GPW w ciaggu 20 dni poprzedzajgcych bezposrednio kazdy dzien nabycia.

e Cena, za ktérg Spotka bedzie nabywa¢ na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych S.A
w Warszawie akcje wtasne, nie moze by¢ wartoscig wyzszg sposrod: (i) ceny ostatniego niezaleznego obrotu i (ii)
najwyzszej biezacej niezaleznej oferty w transakcjach zawieranych na sesjach gietdowych GPW

e Zarzad Spotki bedzie podawat do publicznej wiadomosci wymagane informacje o nabytych w ramach Programu
Skupu akcjach wtasnych.

e Zarzad Spdtki poda do publicznej wiadomosci informacje o wszelkich pdzniejszych zmianach Programu Skupu
i zaistnieniu zdarzen, majgcych wptyw na realizacje Programu Skupu, w tym o:

» rezygnacji z realizacji lub wstrzymania Program Skupu w okresie jego trwania;
» zakonczeniu Program Skupu przed wygasnigciem upowaznienia udzielonego przez Walne Zgromadzenie,
réwniez w sytuacji, gdy kapitat rezerwowy nie zostat wykorzystany w catosci.
Akcje wiasne Spétki nabywane bedg za posrednictwem wybranej przez Zarzad firmy inwestycyjnej.

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku miaty miejsce nastepujgce potgczenia spotek wchodzgcych w
sktad Grupy NEUCA:

— wdniu 3 czerwca 2024 roku Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat rejestracji uchwat o potgczeniu przez przejecie spotek Swiat Zdrowia Operator Medyczny Sp. z 0.0. i
Centrum Medyczne Remedium Sp. z 0.0. oraz Unipolimed Sp. z 0.0.

— w dniu 1 lipca 2024 roku Sad Rejonowy w Toruniu VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
dokonat rejestracji uchwat o potgczeniu przez przejecie spétek Swiat Zdrowia Operator Medyczny Sp. z 0.0. i
Zespot Lekarza Rodzinnego Pro Familia Sp. z 0.0.

— wdniu 1 sierpnia 2024 roku Sad Rejonowy w Toruniu VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat rejestracji uchwat o potgczeniu przez przejecie spotek Swiat Zdrowia Operator Medyczny Sp. z 0.0. i
Medyk Sp. z o.0.

— wdniu 1 sierpnia 2024 roku Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat rejestracji uchwat o potgczeniu przez przejecie spotek NEUCA S.A. i PFM.PL S.A.

W dniu 10 kwietnia 2024 roku Kapadi Inc. (przed zmiang nazwy OncoBay Clinical Inc.), jednostka zalezna od NEUCA
S.A., podpisata akt zawigzania spotki Kapadi Ltd. z siedzibg w Seulu (Korea Potudniowa) i objeta 100% udziatéw w spotce.

W dniu 11 kwietnia 2024 roku Pratia Spain SL, jednostka zalezna od NEUCA S.A. podpisata akt zatozycielski spotki Pratia
MCC Clinic Spain S.L. z siedzibg w Walencji (Hiszpania) i objeta 60% udziatow w spotce.

W dniu 24 wrzesnia 2024 roku Humaneva Inc., jednostka zalezna od NEUCA S.A. podpisata akt zatozycielski spotki Pratia
LLC z siedzibg w Wilmington (Stany Zjednoczone) i objeta 100% udziatéw w spofce.

W dniu 17 wrzes$nia 2024 roku NSA wydat wyrok, w ktérym uchylit wyrok WSA z 14 marca 2023 roku, uchylit decyzje
UOKIK z dnia 7 lutego 2022 roku stwierdzajgcag nadmierne opdznienia w ptatnosciach w okresie luty, marzec, kwiecien
2020 roku naktadajgcg na NEUCA S.A. kare pieniezng w wysokosci 3 098 tys. PLN i zasgdzit zwrot kosztéw postepowania
na rzecz NEUCA S.A. Wyrok jest prawomocny i ostateczny. NEUCA S.A. uregulowata ww. kare, w zwigzku z wydanym
przez NSA wyrokiem jednostka dominujgca oczekuje zwrotu zaptaconej kwoty na jej rachunek bankowy.

W dniu 24 wrzesnia 2024 roku Humaneva Inc., jednostka zalezna od NEUCA S.A., zawarta umowe inwestycyjng z
funduszami Viking Global Opportunities llliquid Investments Sub-Master LP oraz Viking Global Opportunities Drawdown
LP zarzgdzanymi przez Viking Global Investors LP z siedzibg w Greenwich w Stanach Zjednoczonych. Zgodnie z umowg
Inwestorzy objeli nowe akcje o wartoéci 50 min USD, stanowigce 23% udziatéw w Humaneva Inc z siedzibg w Delaware
w Stanach Zjednoczonych (spétka zalezna od jednostki dominujgcej). Dodatkowo, Inwestorzy otrzymali opcje objecia
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nowej (drugiej) emisji akcji Humaneva Inc o wartosci 50 min USD w terminie do jednego roku od dnia podpisania umowy
inwestycyjnej po cenie réwnej cenie pierwszej emisji akcji. Spétka Humaneva Inc jest jednostka dominujacg dla wszystkich
spotek Grupy NEUCA prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie badan klinicznych. W wyniku przeprowadzonej transakciji
zmniejszeniu ulegt udziat Grupy w kapitatach zaktadowych spétek z segmentu badan klinicznych. Pomimo zmniejszenia
udziatu % Grupy w kapitatach zaktadowych spotek, Grupa nie utracita kontroli nad zadng ze spotek z segmentu badan
klinicznych.

Poza opisanymi powyzej w okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku nie wystgpity inne istotne zdarzenia
i umowy.

(AVA Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz

Zarzad NEUCA S.A. nie podat do publicznej wiadomosci prognoz podstawowych wynikéw finansowych na 2024 rok.

V. Czynniki majace wplyw na przyszie wyniki finansowe. Opis podstawowych
zagrozen i ryzyk

Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

UMIEJETNOSC UTRZYMANIA UDZIALOW RYNKOWYCH

Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wiasnych aptek w celu niekonkurowania ze swoimi klientami
i utrzymania ich zaangazowania. Dziatania w tym zakresie ukierunkowane sg na ciagtg kontrole i polepszanie jakosci
serwisu i oferty kierowanej do aptek. Istotnym elementem ww. obszaru aktywnosci jest rozwdj programoéw partnerskich
kierowanych do aptek niezaleznych, w szczegélnosci programéw IPRA, Partner i Swiat Zdrowia.

EFEKTYWNOSC OPERACYJNA

Ze wzgledu na fakt, ze dziatalno$¢ Grupy NEUCA charakteryzuje sie uzyskiwaniem relatywnie niskiej marzy brutto, Scista
kontrola kosztéw oraz skuteczne zarzadzanie rentownoscig klientow ma kluczowe znaczenie dla osigganych wynikéw
ekonomicznych.

ROZWOJ NOWYCH SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Grupa intensywnie rozwija segmenty dziatalnosci inne niz hurt apteczny, w szczegdlnosci: obszar produkcji farmaceutykow
(produkty wtasne i produkcja kontraktowa), biznesy pacjenckie zwigzane z ekosystemem Swiat Zdrowia, dziatalnoscig e-
commerce oraz ustugami ubezpieczeniowymi na rynku zdrowia oraz segment badan klinicznych ztozony z obszaréw SMO
i CRO. Rozwdj nowych obszardw biznesowych moze mie¢ istotny wptyw na uzyskiwane w przysztosci przez Grupe wyniki
finansowe.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

CZYNNIKI SPOLECZNO-EKONOMICZNE

Wzrost rynku farmaceutycznego przektadajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy NEUCA jest pochodna
szeregu czynnikédw w gospodarce i spoteczenstwie. Jednym z nich sg dtugoterminowe trendy zwigzane ze zjawiskiem
systematycznej zmiany struktury wiekowej i procesem starzenia sie spoteczenstwa. Prognozy demograficzne zaktadajg w
kolejnych dziesiecioleciach systematyczny wzrost liczby i udziatu oséb powyzej 60. roku zycia. Czynnik ten determinuje
m.in. organiczny wzrost popytu na farmaceutyki oraz ustugi lecznicze Swiadczone m.in. przez przychodnie lekarskie. W
ostatnich latach dodatkowym aspektem moggcym mie¢ wptyw na polski system ochrony zdrowia jest panujgca sytuacja
epidemiczna i jej potencjalne skutki w obszarze wzrostu $wiadomosci zdrowotnej oraz dbatosci o kondycje fizyczng, stan
zdrowia i jego profilaktyke.

ZMIANY W PRAWIE

Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Rynek farmaceutyczny jest rynkiem $cisle regulowanym,
dlatego Grupa podatna jest na potencjalne zmiany w otoczeniu prawnym, w szczegolnosci dotyczace systemu
finansowania lekéw refundowanych oraz uzyskiwanych maksymalnych marz hurtowych i detalicznych. Wsréd czynnikow
prawnych posrednio wptywajacych na sytuacje Grupy NEUCA poprzez oddziatywanie na otoczenie rynkowe nalezy
wymieni¢ nowelizacje ustawy refundacyjnej. Prace nad zmianami w tej ustawie trwaty od potowy 2022 roku i zakonczyty
sie w Il kwartale 2023 roku. Jej wprowadzone w zycie zapisy prowadzg m.in. do zwiekszenia marzy hurtowej i aptecznej,
co moze zahamowac negatywne trendy finansowe obserwowane u szeregu podmiotdéw z branzy farmaceutyczne;.
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Drugim aktem prawnym posrednio majgcym wpltyw na dziatalno$¢ Grupy jest nowelizacja Apteki dla Aptekarza, nad ktorg
prace zostaty zakonczone réwniez w |l kwartale minionego roku, a IV kwartat 2023 roku byt pierwszym petnym okresem
jej obowigzywania. Gtdwne zmiany to: niedozwolone przejecie kontroli nad podmiotem prowadzgcym apteke przez
podmiot nieapteczny; podmiot przejmujgcy nie moze kontrolowa¢ wiecej niz czterech aptek; za przejecie niezgodne
Z przepisami moze grozi¢ cofniecie zezwolenia na prowadzenie apteki ogoélnopolskiej podmiotowi, nad ktérym nastgpito
przejecie kontroli wbrew zakazowi; podmiot, ktéry wbrew zakazowi przejmie kontrole nad podmiotem prowadzgcym apteke
ogolnodostepng, podlega karze od 50 tys. do 5 min z. Niniejsze zmiany usuwajg mozliwos¢ wzrostu liczby aptek
sieciowych, co stanowi czynnik pozytywny dla rynku aptek niezaleznych, strategicznego klienta Grupy NEUCA. Na
wniosek Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej, w dniu 18 wrzeénia 2024 roku Trybunat Konstytucyjny zbadat zgodnos¢ z
Konstytucjg przepiséw art. 2, art. 12 i art. 20 ustawy z dnia 13 lipca 2023 roku o zmianie ustawy o gwarantowanych przez
Skarb Panstwa ubezpieczeniach eksportowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2023 poz. 1859). Zaskarzone
przepisy zmieniaty ustawe z dnia 6 wrzesnia 2001 r. Prawo farmaceutyczne i potwierdzaty istnienie zakazow
koncentracyjnych w prowadzeniu aptek ogélnodostepnych. Dodawaty sankcje za ich naruszenie (cofniecie zezwolenia i
kary pieniezne). Trybunat Konstytucyjny nie ocenit zgodnosci tresci zaskarzonych norm z Konstytucja Rzeczpospolitej
Polskiej — orzekt jedynie, ze tryb dokonania zmian w ustawie Prawo farmaceutyczne byt niezgodny z ustawg zasadnicza.
Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego nie zostat opublikowany. Wskazane w tych przepisach zakazy koncentracyjne oraz
sankcje za ich naruszenie w postaci cofniecia zezwolenia na prowadzenie apteki i kar pienieznych sg nadal obowigzujace.
Trzecim wydarzeniem prawnolegislacyjnym w 2023 roku o nieco mniejszym, choé nadal istotnym, znaczeniu jest
nowelizacja ustawy o $wiadczeniach, ktéra rozszerza grupe uprawnionych do darmowych lekéw senioréw 65+ oraz dzieci
do 18. roku zycia.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce nie wplywa istotnie na obnizenie tempa rozwoju rynku farmaceutycznego.
Poziom sprzedazy systematycznie rosnie i jest zwigzany z biezgcymi potrzebami zdrowotnymi spoteczenstwa. Spadek
tempa sprzedazy moze jednak wystgpi¢ w segmencie lekéw sprzedawanych bez recepty, na ktérych Grupa realizuje
wyzszg marze brutto, co mogtoby spowodowa¢ spadek skonsolidowanej marzy brutto na sprzedazy, a w konsekwenc;ji
pogorszenie wynikéw finansowych. Grupa na biezgco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz perspektywy jego rozwoju
i podejmuje odpowiednie dziatania dostosowawcze do spodziewanego popytu na sprzedawany towar, produkty i ustugi.

RYZYKO ZWIAZANE ZE WZROSTEM KONKURENCJI

Ewentualny spadek $rednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki
finansowe grupy. Spojna struktura sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja zarzadzania warunkami handlowymi
powinny pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie poziomem realizowanych marz we wszystkich spotkach Grupy.

KOSZT OBSLUGI KREDYTOW BANKOWYCH

Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stop procentowych. Od IV kwartatu 2021 roku Rada Polityki Pienieznej
podnosita stopy procentowe, co bezposrednio przektada sie na poziom kosztow odsetkowych przedsiebiorstw. Mimo
nieznacznego obnizenia poziomu stép w 2023 roku nadal ich poziom jest podwyzszony wobec ostatnich lat (takze
w poréwnaniu z okresem przed pandemig COVID-19). NEUCA posiada ekspozycje w zakresie zadtuzenia finansowego,
a wpltyw kosztu pozyskania kredytéw bankowych w wyniku ww. poziomu stdp procentowych lub wzrostu marz bankowych
moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe, co jest widoczne w poziomie kosztow odsetkowych w ostatnich kwartatach
na poziomie Grupy. NEUCA aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty
zabezpieczajgce przed wzrostem stdp procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka jako istotnego ma mozliwos¢ ich
zastosowania. NEUCA posiada zdywersyfikowane zrédta finansowania z terminami zapadalno$ci roztozonymi w czasie.

RYZYKO PLYNNOSCI

Wsparcie finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomocg faktoringu i kredytow bankowych eksponuje grupe na ryzyko
ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezagco optymalizuje rotacje kapitatu obrotowego,
utrzymuje znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitéw kredytowych. NEUCA nie odnotowuje
takze problemoéw z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitéw kredytowych.

SYTUACJA FINANSOWA APTEK

Zbyt duza konkurencja na rynku aptecznym, pogorszenie dostepu do finansowania zwigzane m.in. z wyzszym poziomem
stdp procentowych bgdz kondycja finansowg aptek, niski wzrost tempa wzrostu gospodarczego oraz zmiany wprowadzone
przez ustawe o refundacji lekdbw moga pogorszy¢ sytuacje finansowg aptek oraz ograniczy¢ ich zdolno$¢ do obstugi swoich
zobowigzan, co moze wplyng¢ negatywnie na dziatalnos¢ Grupy. NEUCA aktywnie monitoruje sytuacje finansowg swoich
klientéw i udziela im niezbednego wsparcia finansowego, informatycznego i marketingowego.

16/58


https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAQkAGMyN2Q0NDVlLTJjZWYtNDc0NS1hNDgwLWYwZTc0NjEzMjlkNQAQACRXaPeZHp5AsxWNAlZEM08%3D#x__Toc239148811

Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N Eucp-

Finansowe wg MSSF Grupy NEUCA za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

ZMIANY PRAWNE W ZAKRESIE MARZ URZEDOWYCH, W TYM NORM | REGULACJI STOSOWANYCH NA
TERYTORIUM UNII EUROPEJSKIEJ

Ustawa o refundacji lekéow (Ustawa z dnia 12 maja 2011 roku o refundacji lekéw, srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobow medycznych) wprowadzita znaczace zmiany w otoczeniu prawnym Grupy.
Ustawa wprowadzita m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundowane do 5,66% w 2013 roku i do 4,76% w 2014
roku oraz nowe marze detaliczne, a takze catkowity zakaz stosowania wszelkich zachet przy sprzedazy lekow
refundowanych. Z drugiej strony, w minionym roku weszta w zycie nowelizacja ustawy refundacyjnej, ktéra wprowadzita
szereg korzystnych zmian z punktu widzenia branzy, w tym zmiang marz na dystrybucje i sprzedaz apteczng lekow
refundowanych. Jednakze Grupa kwalifikuje niniejszy obszar jako naturalny element ryzyka i doktada staran do biezagcego
monitoringu ewentualnych przysztych zmian. Dotyczg one zawsze wszystkich podmiotdw na rynku, tak wiec nie pogarszajg
pozycji konkurencyjnej Grupy. Ewentualne kolejne zmiany prawne mogg istotnie wptyng¢ na dziatalnos¢ Grupy NEUCA.

ZMIANY W PRAWIE FARMACEUTYCZNYM

Zgodnie z nowelizacjg ustawy Prawo farmaceutyczne podmiot nie otrzyma zezwolenia na otwarcie apteki, jezeli w gminie
przypada nie wiecej niz 3 tys. oséb na juz dziatajgce punkty tego typu. Nowe apteki moga by¢ otwierane w odlegtosci co
najmniej kilometra od juz istniejagcych. Apteki mogg otwiera¢ tylko farmaceuci prowadzacy dziatalnos¢ gospodarczg lub
poprzez spoétki osobowe. Jeden wiasciciel moze posiadaé nie wiecej niz cztery apteki. Od 28 wrzesnia 2023 roku rynek
podlega nowelizacji ww. ustawy (m.in. wprowadzono zakaz przejecia kontroli nad podmiotem prowadzacym apteke przez
podmiot nieapteczny, za przejecie niezgodne z przepisami moze grozi¢ cofniecie zezwolenia na prowadzenie apteki
ogolnopolskiej podmiotowi, nad ktérym nastgpito przejecie kontroli wbrew zakazowi, podmiot, ktéry wbrew zakazowi
przejmie kontrole nad podmiotem prowadzgcym apteke ogoélnodostepna, podlega karze do 5 min zt). Mimo to (podobnie
jak w przypadku ww. nowelizacji ustawy refundacyjnej) NEUCA uznaje niniejszy obszar legislacyjny jako naturalne
potencjalne ryzyko. Niedawno wprowadzone i ewentualne przyszte zmiany prawne nie wptywajg bezposrednio na Grupe
NEUCA, ktéra nie posiada wlasnych aptek. Posrednio w diuzszej perspektywie czasowej mogg by¢ one korzystne dla
Grupy NEUCA, co wigze sie z faktem, ze gtéwng grupe odbiorcéw stanowig apteki niezalezne, dla ktérych ww. zmiany
przepisdw sg przynajmniej neutralne.

ATAK ROSJI NA UKRAINE

Rozpoczeta w | kwartale 2022 roku agresja zbrojna Rosji na Ukraine skutkuje juz ponad dwoma latami naznaczonymi
szeregiem niekorzystnych zjawisk i ryzyk zwigzanych z sytuacjg spoteczng i gospodarczg w Polsce. Przebieg konfliktu nie
ma bezposredniego wplywu na dziatalnos¢ Grupy NEUCA, jednakze oddzialuje na otoczenie makroekonomiczne
w Polsce, w tym destabilizuje czynniki kosztowe szeregu branz w gospodarce (ceny paliw, energii, surowcéw itd.). Czynniki
te przyczyniajg sie do wzrostu inflacji (lub ograniczajg jej ujemng dynamike obserwowang w ostatnich miesigcach)
i kosztow finansowania wywotanych wyzszymi stopami procentowymi, niestabilnosci rynkéw finansowych oraz wahan
kurséw walut.

RYZYKO WZROSTU KOSZTOW OPERACYJNYCH
Grupa odnotowuje istotng presje kosztowg, w szczegolnosci:

—  kosztéw dziatalnosci zwigzanych z rynkowym wzrostem cen no$nikdw energii (energia elektryczna i gaz),

— wazrostu kosztow paliw,

— wzrostu kosztéw wynagrodzen zwigzanych z presjg ptac na rynku pracy.
Grupa na biezgco monitoruje poziom kosztow i stara sie ograniczy¢ ich wzrost, optymalizujgc poziom zuzycia energii oraz
wprowadzajac zielone rozwigzania, optymalizujgc trasy kierowcow i poziom wypetnienia pojemnikdw w transporcie oraz
poprawiajgc pozaptacowe elementy wptywajgce na satysfakcje pracownikow.
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VL. SKROCONE KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA
9 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2024 ROKU SPORZADZONE

WEDLUG MIEDZYNARODOWYCH

STANDARDOW SPRAWOZDAWCZOSCI

FINANSOWEJ

Wybrane dane finansowe

Nie badane w tys. PLN

Nie badane w tys. EUR

; ; ; < za okres za okres za okres za okres

Pozycja sprawozdania z catkowitych dochodéw od 01.01 od 01.01 od 01.01 od 01.01
do 30.09.2024 do 30.09.2023  do 30.09.2024 do 30.09.2023
Przychody ze sprzedazy 9390 795 8 860 788 2182789 1935 811
Zysk brutto ze sprzedazy 1087 812 964 795 252 850 210778
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 226 656 210 653 52 684 46 021
Zysk przed opodatkowaniem 183 943 157 129 42 756 34 328
Zysk netto 147 012 126 621 34171 27 663
Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu 128 904 113 795 29 962 24 861
dominujgcego
w tys. PLN w tys. EUR
Pozycja sprawozdania z sytuacji finansowej Nie badane Nie badane  Nie badane  Nie badane
30.09.24 31.12.23 30.09.24 31.12.23

Aktywa trwate 1882458 1886 489 439919 433 875
Aktywa obrotowe 3 687 607 3288778 861 772 756 389
Aktywa razem 5570 065 5175 267 1301 691 1190 264
Kapitat witasny 1372412 1057 201 320 725 243 146
Kapitat podstawowy 4477 4429 1046 1019
Zobowigzania dtugoterminowe 305 169 352 104 71316 80 981
Zobowigzania krétkoterminowe 3892 484 3765 962 909 650 866 137
Pasywa razem 5570 065 5175 267 1301 691 1190 264

Nie badane w tys. PLN

Nie badane w tys. EUR

; ; S pienies za okres za okres za okres za okres

Pozycja sprawozdania z przeptywow pienieznych od 01.01 od 01.01 od 01.01 od 01.01
do 30.09.2024 do 30.09.2023  do 30.09.2024  do 30.09.2023

Srodki pieniezne netto z dziatalnoci operacyijnej 109 014 208 051 25 339 45453
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (155 481) (239 800) (36 140) (52 389)
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej 259 421 (84 531) 60 300 (18 467)
Zmiana netto stanu srodkéw pienigznych 212954 (116 280) 49 499 (25 403)
Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg
$rodkdéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkow - 4470 - 977

pienieznych
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Skrécony kwartalny skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody

Nie badane  Nie badane Nie badane Nie badane

Il kwartat 3 kwartaly Il kwartat 3 kwartaly
2024 narastajgco 2023 narastajgco
od od od od
01.07.2024 01.01.2024 01.07.2023 01.01.2023
do do do do

30.09.2024 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2023
Przychody ze sprzedazy 3185 245 9 390 795 2 967 623 8 860 788
Koszt wtasny sprzedazy (2815701) (8302 983) (2 642 780) (7 895 993)
Zysk brutto ze sprzedazy 369 544 1087 812 324 843 964 795
Koszty sprzedazy (195 365) (583 545) (177 021) (519 175)
Koszty ogolnego zarzadu (98 432) (282 964) (86 179) (251 963)
Pozostate przychody operacyjne 9 603 31284 23720 35 058
Pozostate koszty operacyjne (6 763) (26 416) (4 238) (15 977)
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci i pozyczki (146) 485 1332 (2 085)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 78 441 226 656 82 457 210 653
Przychody finansowe 6419 19 250 2558 24 249
Koszty finansowe (23 382) (62 076) (26 225) (77 773)
Udziat w zyskach/ stratach jednostek stowarzyszonych (125) 113 - -
Zysk przed opodatkowaniem 61 353 183 943 58 790 157 129
Podatek dochodowy (10 394) (36 931) (8 156) (30 508)
Zysk netto 50 959 147 012 50 634 126 621

Pozycje, ktére nie moga byé przeniesione do wyniku:

Zysk (strata) z wyceny inwestycji w instrumenty kapitatowe - - - -
Pozycje, ktére nie moga by¢ przeniesione do wyniku, przed

opodatkowaniem - - - -
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku:

Zabezpieczenie przeptywdw pienigznych - - 4742

Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za

granicg 2027 (405) (1 594) 2 398

Woycena aktywow finansowych wycenianych przez inne catkowite

dochody (54) (109) } }

Pozycje, ktére mogg by¢ przeniesione do wyniku, przed

opodatkowaniem 1973 (514) (1.594) 7140

Inne catkowite dochody, przed opodatkowaniem 1973 (514) (1 594) 7 140

Podatek dochodowy dotyczacy sktadnikéw innych catkowitych

dochodoéw, ktére mogg by¢ przeniesione do wyniku D) (6) - (901)

Inne catkowite dochody netto 1972 (520) (1 594) 6 239

Catkowite dochody ogétem 52 931 146 492 49 040 132 860

Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom jednostki

dominujgcej 43 841 128 384 43 491 120 034

Catkowite dochody ogétem przypisane akcjonariuszom

niekontrolujgcym 9 090 18 108 5549 12 826

Zysk przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 41 869 128 904 45 085 113 795

Zyskl/strata przypadajacy akcjonariuszom niekontrolujacym 9 090 18 108 5549 12 826

Zysk na 1 akcje

Podstawowy * 9,36 28,90 10,28 25,91

Rozwodniony * 9,17 28,41 9,99 25,31

Srednia wazona liczba akcji zwyktych ** 4 475 487 4 460 932 4387 779 4 392 269

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych ** 4 563 587 4537 010 4 511 463 4 496 606
* Dane w PLN

* Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna liczby akcji w danym okresie. Do obliczenia $redniowazonej
liczby akcji nie ujeto akcji wtasnych skupionych w celu umorzenia.

Sredniowazona rozwodniona liczba akgji uwzglednia dodatkowo liczbe wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na akcje
serii N emitowanych w ramach programoéw opcji menadzerskich.

Noty objasniajace od strony 25 stanowig integralng czes$é niniejszego skréconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe wg MSSF Grupy NEUCA za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartosc¢ firmy

Wartosci niematerialne

Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje dlugoterminowe w obligacje
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Akcje i udziaty nienotowane
Naleznosci dtugoterminowe

Udzielone pozyczki

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Udzielone pozyczki

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe
Krotkoterminowe aktywa ubezpieczeniowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe bez aktywoéw trwatych przeznaczonych do sprzedazy
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Nie badane

30.09.24 31.12.23
480 423 470 177
176 313 188 544
975 213 975 213
146 666 150 378
14 459 14 853
59 523 60 208
2278 2164
7 540 7540
12 261 11 057
7782 6355
1882 458 1886 489
1423817 1509 238
1 854 668 1601517
14 300 8195
48 617 46 623
26 906 14511
1309 3658
317 990 105 036
3687 607 3288778
3687 607 3288778
5570 065 5175 267
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie N EUGA

Finansowe wg MSSF Grupy NEUCA za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Ngeobozdgge 31.12.23
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4 477 4 429
Akcje wtasne - (13 875)
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 343 845 305 472
Pozostate kapitaty 42 466 37 017
Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego 708 232 657 314
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 1099 020 990 357
Kapitaly przypadajace akcjonariuszom niekontrolujacym 273 392 66 844
Kapitat wtasny razem 1372412 1057 201
Zobowiazania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 2 056 3076
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 134 253 147 908
Inne zobowiagzania finansowe 124 044 128 521
Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatéw 190 348 53 054
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 025 6428
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 6 452 5715
Inne zobowigzania operacyjne 6189 6 688
Diugoterminowe zobowigzania ubezpieczeniowe 802 714
Zobowiagzania dtugoterminowe razem 305 169 352 104
Zobowiagzania krétkoterminowe
Kredyty i pozyczki 365 668 184 598
Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci 186 893 159 837
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 33534 33740
Inne zobowigzania finansowe 5905 5753
Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatéw 22 472 84 915
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne 3244769 3 258 866
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 4832 13091
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 12212 13081
Rezerwy na pozostate zobowigzania 1193 927
Krétkoterminowe zobowigzania ubezpieczeniowe 15 006 11154
Zobowigzania krotkotermlno_we bez zobowigzan wchodzacych w sktad grup 3892 484 3 765 962
przeznaczonych do sprzedazy
Zobowigzania wchodzgce w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy - -
Zobowiazania krétkoterminowe razem 3892 484 3765 962
Zobowiazania razem 4197 653 4118 066
Pasywa razem 5570 065 5175 267

Noty objasniajace od strony 25 stanowig integralng czes$¢ niniejszego skréconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe wg MSSF Grupy NEUCA za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Zysk/strata z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych

Amortyzacja

Odsetki netto

Zysk/ strata z dziatalno$ci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych zapasy i naleznosci

Udziat w zyskach/ (stratach) jednostek stowarzyszonych

Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym

Inne korekty

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale obrotowym
Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapaséw brutto

Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci brutto

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych zobowigzan operacyjnych
Zmiana stanu aktywow ubezpieczeniowych

Zmiana stanu zobowigzan ubezpieczeniowych

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan

Korekty z tytutu aktywow netto nabytych jednostek zaleznych

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Woydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Woplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Wydatki na nabycie instrumentéw kapitatowych oraz instrumentéw dtuznych
Woplywy ze sprzedazy instrumentéw kapitatowych oraz instrumentéw dtuznych
Wydatki na nabycie udziatéw/akcji w jednostkach zaleznych (pomniejszone o przejete
$rodki pieniezne)

Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek niepowigzanych
Otrzymane odsetki

Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Woplywy netto z tytutu emisji akc;ji

Nabycie akcji wtasnych

Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek

Sptaty kredytoéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania

Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

Woplywy z otrzymanych dotaciji

Pozostate wptywy/ (wydatki) z dziatalnosci finansowej

Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nie badane
za okres
od 01.01.2024
do 30.09.2024

Nie badane
za okres
od 01.01.2023
do 30.09.2023

183 943 157 129
1748 (447)
89 096 83 814
48 491 52 108
(9 542) (22 591)
13 746 8919
(2 325) (1 484)
(113) -
(60) 16 113

(12 754) (12 092)
312 230 281 469
87 722 (181 279)
(254 302) (151 544)
254 554 146 777
2348 (1 899)
3852 2740
27 055 79 802
(285 329) 116 552
- (53 868)

148 130 238 750
(39 116) (30 699)
109 014 208 051
(64 343) (63 380)
2182 2632
(34 996) (19 280)
23812 16 294
(84 434) (177 574)
(21 023) (22 296)
18 149 18 651
5172 5153
(155 481) (239 800)
228 670 12 529
- (13 876)

182 434 16 507
(2 311) (3 269)
(28 009) (25 733)
(55 727) (56 984)
(65 785) (57 927)
4581 2752

(4 432) 41 470
259 421 (84 531)
212 954 (116 280)
105 036 208 415
- 4 470

317 990 96 605
10 591 12 805

Noty objasniajgce od strony 25 stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

22/58



Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe wg MSSF Grupy NEUCA za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Skrécone kwartalne skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wkasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 WRZESNIA 2024 ROKU - NIE BADANE

Saldo na dzien 01.01.2024
Zysk za okres 01.01. do 30.09.2024

Inne catkowite dochody
Catkowite dochody ogétem za okres 01.01 do
30.09.2024

Dywidendy

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Umorzenie akcji wtasnych

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych

Zmiana kapitatu mniejszosci w zwigzku ze zmiang
struktury wtasnosci spétek zaleznych

Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w
kapitale wtasnym

Saldo na dzien 30.09.2024

Kapitat .
zapasowy ze . . Kaplta’(y Kapitaty
. . . Niepodzielony przypadajgce h
Kapitat Akcje sprzedazy Pozostate . - ; przypadajgce
- . . wynik akcjonariuszom - - Razem
podstawowy wiasne akcji powyzej kapitaty ] : - akcjonariuszom
. o finansowy jednostki . .
ich wartosci LT niekontrolujgcym
h - dominujgcej
nominalnej
4429 (13 875) 305 472 37 017 657 314 990 357 66 844 1057 201
- - - - 128 904 128 904 18 108 147 012
- - - (520) - (520) - (520)
- - - (520) 128 904 128 384 18 108 146 492
- - - - (65 596) (65 596) - (65 596)
68 - 38 373 (7777) - 30 664 - 30 664
- - - 13 746 - 13 746 - 13 746
(20) 13875 - - (13 855) - - -
- - - - 4670 4670 (6 265) (1 595)
- - - - (3 205) (3 205) 194 705 191 500
48 13875 38 373 5969 (77 986) (19 721) 188 440 168 719
4477 - 343 845 42 466 708 232 1099 020 273 392 1372412

Noty objasniajace od strony 25 stanowig integralng cze$¢ niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe wg MSSF Grupy NEUCA za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 WRZESNIA 2023 ROKU - NIE BADANE

Saldo na dzien 01.01.2023
Zysk za okres 01.01. do 30.09.2023
Inne catkowite

Catkowite dochody ogotem za okres 01.01 do
30.09.2023

Dywidendy

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje
Umorzenie akcji wkasnych

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych
Skup akcji wtasnych

Transakcje z wtascicielami ujete bezposrednio w
kapitale wtasnym

Saldo na dzien 30.09.2023

Kapitat .
. Zapasowy ze Niepodzielony przf/?)gzz%ce Kapitaly
Kapitat Akcje sprzedazy Pozostate . - . przypadajgce
wynik akcjonariuszom : . Razem
podstawowy wiasne akcji powyzej kapitaty finanso ‘ednostki akcjonariuszom
ich wartosci Wy dj LT niekontrolujgcym
- - ominujgce;j
nominalnej
4 445 (73 296) 284 380 24 665 642 695 882 889 52 932 935 821
- - - - 113795 113795 12 826 126 621
- - - 6239 - 6 239 - 6 239
- - - 6239 113795 120 034 12 826 132 860
- - - - (58 147) (58 147) - (58 147)
58 - 15 681 (3210) - 12 529 - 12 529
- - - 8919 - 8919 - 8919
(95) 73 296 - - (73 200) 1 - 1
- - - - 15 15 1069 1084
- (13 875) - - - (13 875) - (13 875)
37 59 421 15 681 5709 (131 332) (50 558) 1069 (49 489)
4408 (13 875) 300 061 36 613 625 158 952 365 66 827 1019 192

Noty objasniajace od strony 25 stanowig integralng czes$¢ niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA wg MSSF za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku -

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

VIl Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego Grupy Kapitatlowej NEUCA
sporzadzonego nha dzien 30.09.2024 roku

Informacje o jednostce dominujacej, grupie kapitalowej oraz skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

Grupa Kapitatowa NEUCA skfada sie z NEUCA S.A. i jej spotek zaleznych. Spdtka dominujgca Grupy Kapitatowe;j -
NEUCA S.A. zsiedzibg w Toruniu (,Jednostka Dominujgca”) zostata utworzona w dniu 12 grudnia 1994 na
podstawie aktu notarialnego Rep. a nr 5395/1994. Spodtka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Rzeczpospolitej
Polskiej. Spodtka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000049872. Spotce nadano numer statystyczny REGON 870227804.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki dominujgcej jest sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych
(wg PKD 46.46).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci catej Grupy Kapitalowej jest sprzedaz hurtowa wyrobow
farmaceutycznych. Réwnolegle Grupa rozwija dziatalnosci takie jak badania kliniczne, zarzgdzanie wtasng siecig
przychodni lekarskich, wprowadzanie produktéw leczniczych pod marka wtasng oraz dziatalno$¢ ubezpieczeniowa.

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez
Zarzad Jednostki Dominujacej w dniu 18 listopada 2024 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2024 roku
oraz zawiera dane poréwnawcze:
- skrocony kwartalny skonsolidowany rachunek zyskéw i strat oraz inne catkowite dochody — za okres od
1 stycznia do 30 wrzesnia 2023 roku oraz za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2023 roku;
- skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — na dzien 31 grudnia 2023 roku;
- skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych — za okres 9 miesiecy
zakonczony 30 wrzesnia 2023 roku;
- skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym — za okres od 1 stycznia
do 30 wrzesnia 2023 roku.

Czas trwania Spdtki dominujgcej oraz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Skiad Grupy NEUCA
Emitent posiada (bezposrednio i posrednio) kontrole nad nastepujgcymi spotkami:

Procentowy Prol::j:i;(iwy
udziat Grupy Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Metqda " w kfipl.tale kapitale
konsolidacji spotki na spotki na
dzien pdzieﬁ
30.09.2024 41 15 2023
Segment: Hurtowa dystrybucja lekow
Swiat Zdrowia S.A. Torun Ustugi marketingowe petna 100% 97%
Neuca Clinical Trials . Pozostata finansowa o o
Investment Sp. z 0.0. Torun dziatalnos$¢ ustugowa peina 100% 100%
Farmada Transport Sp. z 0.0. Torun Transport drogowy towarow petna 100% 100%
PFM.PL S.A7 Torun Dziatalnos$¢ informatyczna petna - 74%
Nekk Sp. z 0.0. Poznan Agencja reklamowa petna 100% 100%
Dzierzawa wtasnosci
Brand Management 2 Sp. z o.0. Torun intelektualnej i podobnych petna 100% 100%
produktéw
- Wynajem i zarzadzanie
(I;/Ieolrtlnlque Investment Sp. z Torun nieruchomosciami wtasnymi petna 100% 100%
e lub dzierzawionymi
Fundacja Neuca dla Zdrowia * Torun Popravya zqrqula | zwigzanej z petna - -
nim jakosci zycia ludnosci
Inkoma Sp. z 0.0. Torun Dziatalnos¢ holdingow petna 100% 100%

finansowych
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Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA wg MSSF za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Procentowy
Procentowy udziat
udziat Grupy Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Metqda " w kgp[tale kapitale
konsolidacji spotki na L
dzien spotki na
zlen dzien
30.09.2024 5 15 2023
Sprzedaz detaliczna wyrobéw
Ortopedio.pl Sp. z 0.0. Torun medycznych, wiaczajac petna 100% 100%
ortopedyczne, prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach
Synoptis Industrial Sp. z 0.0. Torun Produkc’:Ja lekow i pozostatych petna 100% 100%
wyrobdéw farmaceutycznych
Diabdis Sp. z o.0. Katowice Badania nauk_owe I prace petna 100% 100%
rozwojowe
Neuca Clinical Trials . Pozostata finansowa o o
Investment Sp. z 0.0. SKA Torun dziatalno$¢ ustugowa peina 100% 100%
Segment: Produkcja farmaceutykow
Synoptis Pharma Sp. z o.0. Warszawa Produk(':Ja lekow i pozostatych petna 100% 100%
wyrobow farmaceutycznych
Pozostata dziatalno$¢
Global Pharma CM S.A. Suchedniow ustugowa, gdzie indziej petna 50% 50%
niesklasyfikowana
PPH Ewa S.A. Krotoszyn Produkcja lekow i pozostatych petna 90% 90%
wyrobow farmaceutycznych
Segment: Badania kliniczne
Pratia S.A.° Warszawa Prakty_ka_ lekarska petna 7% 100%
specjalistyczna
Badania naukowe i prace
. 9 rozwojowe w dziedzinie o o
Kapadi Sp. z o.0. Warszawa pozostatych nauk petna 77% 100%
przyrodniczych i technicznych
. . 9 . Praktyka lekarska o o
Pratia Hematologia Sp. z o0.0. Katowice specjalistyczna petna 65% 85%
Hyggio Sp. z 0.0.° Katowice Dziatalnos¢ zwigzana z petna 69% 90%
oprogramowaniem
Pratia Clinic Ukraine LLC® CLTI?rrzla(iﬁ\g: Dziatalno$¢ szpitali petna 77% 100%
Charkow Badania i rozwdj
Pratia Ukraine LLC® Ukraina: eksperymentalny w dziedzinie petna 7% 100%
biotechnologii
Kapadi Spain S.L. (przed Walencia
zmiang nazwy Clinscience Hisz arj1ie{ Badania kliniczne petna 7% 100%
Spain S.L.)° P
Pratia Pardubice a.s. (przed Praga
zmiang nazwy CCR Czech Cze?:h’ Badania kliniczne petna 7% 100%
a.s.)® y
Pratia Brno s.r.o. (przed zmiang Brno, S o 0
nazwy CCR B0 S.1.0.)° Czechy Badania kliniczne petna 7% 100%
Pratia Bulgaria Jsc.® Soflaz Badania kliniczne petna 61% 70%
Butgaria
Mecélcal Centre Pratia Clinic Sofla! Badania kliniczne pelna 61% 70%
Ltd. Butgaria
Medical Centre Pratia Clinic Sofia
Bulgaria Ltd.(przed zmiang Bul ar}a Badania kliniczne petna 61% 70%
nazwy SMO Bulgaria Ltd.)° 9
Pratia Prague s.r.o. (przed Praga, o o 0
zmiang CCR Prague s..0.)° Czechy Badania kliniczne petna 7% 76%
Kapadi ltaly S.r.l. (przed zmiang  Mediolan, . o 0
Exom Group S.r.l.)° Wiochy Badania kliniczne petna 7% 80%
Exom Deutschland GmbH?® Ulm, Niemcy Badania kliniczne petna 7% 80%
Kapadi Operations LLC (przed Vgéﬂcvgat%n’
zmiang nazwy Clinscience USA Stan ' Badania kliniczne petna 7% 100%
LLC)® . Y
Zjednoczone
Pratia Spain S.L.° \Ig\lizlz%r;?\% Badania kliniczne petna 7% 100%
. 9 Hamburg, Zarzadzanie majgtkiem o o
kfgnPratia GmbH Niemcy wiasnym i posiadanie udziatéw peina 61% 80%

26/58



Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Grupy NEUCA wg MSSF za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Procentowy
Procentowy udziat
udziat Grupy Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Metqda " w kgp[tale kapitale
konsolidacji spotki na L
dzien spotki na
zlen dzien
30.09.2024 5 15 2023
kfgn | Site Operations & Hamburg, o o 0
Services GmbH® Niemcy Badania kliniczne petna 61% 80%
Klinische Forschung Hamburg Hamburg, . o 0
GmbH?® Niemcy Badania kliniczne petna 61% 80%
Klinische Forschung Berlin- Berlin, g o o
Mitte GmbH® Niemcy Badania kliniczne petna 61% 80%
Kllnlsc?e Forschung Schwerin K|_Ion|a, Badania Kliniczne peina 61% 80%
GmbH Niemcy
Klinische Forschung Hannover- ~ Hanower, .
Mitte GmbH® Niemcy Badania kliniczne petna 61% 80%
Udziat i wdrazanie krajowych i
- miedzynarodowych badan
K"”'ch‘e Forschung Dresden DFeZ”O' terapeutycznych dla nowych petna 61% 80%
GmbH Niemcy P .
opracowan lekéw i produktéw
medycznych
Kllnlsc?e Forschung Karlsruhe Kar_lsruhe, Badania Kliniczne peina 61% 80%
GmbH Niemcy
Rozwdj, produkcja i sprzedaz
oprogramowania oraz ustug
Hambur informatycznych w zakresie
clinytics GmbH?® . 9: badan klinicznych w zakresie petna 61% 80%
Niemcy L
standardowej opieki
medycznej i pokrewnych
obszarach biznesowych
Frisco,
: 9 Texas, T
Agati Systems LLC Stany Badania kliniczne petna 39% 51%
Zjednoczone
g . 9 Chennai, L
Agati Clinical Informatics LLP Indie Badania kliniczne petna 39% 51%
Humaneva Inc. (przed zmiang Delaware, . P -
nazwy Neuca Clinical Trials Stany Dz'a"?'”“c holdingow peina 7% 100%
9 . inansowych
Inc.) Zjednoczone
Tampa,
Kapadi Inc. (przed zmiang Floryda, o o 0
nazwy OncoBay Clinical Inc.)® Stany Badania kliniczne petna 56% 73%
Zjednoczone
Agati Clinical S.L.° L\/_alenclg, Badania kliniczne petna 39% 51%
iszpania
Bella Vista,
Kapadi Pty Ltd. (przed zmiang Nowa
nazwy OncoBay Clinical Pty Potudniowa Badania kliniczne petna 56% 73%
Ltd.)® Walia,
Australia
Dziatalno$¢ firm centralnych
9 (head offices) i holdingow, z o o
Humaneva S.A. Warszawa wylaczeniem holdingow petna 77% 100%
finansowych
: Seul, Korea .
29 ) _
Kapadi Ltd.?, Potudniowa Badania kliniczne petna 56%
Pratia MCC Clinic Spain SL*, ° W.a'e”CJT“" Badania kliniczne petna 42% -
Hiszpania
Wilmington,
Pratia LLC?, ° Degaware, Badania kliniczne petna 7% -
tany
Zjednoczone
Segment: Operator medyczny
Swiat Zdrowia Operator Torun Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
Medyczny Sp. z o.0.
Unipolimed Sp. z 0.0.% tédz Praktyka lekarska ogdlna petna - 100%
Centrum I;/Iedyczne Remedium Lodz Praktyka lekarska pelna ) 100%
Sp. zo.0. specjalistyczna
Zespot Lekarza Rodzinnego Czerwonak Praktyka lekarska ogdlna petna - 100%

Pro Familia Sp. z 0.0.°
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Procentowy
Procentowy udziat
udziat Grupy Grupy w
Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci Metqda " w kgp[tale kapitale
konsolidacji spotki na L
dzien spotki na
zlen dzien
30.09.2024 54 132023
Osrodek Terapii Uzaleznien i sk 'T(°Z°.Sta"a.d§.'a"3'”osc w
Wspétuzaleznien Szklarska  zakresie opieki zdrowotnej, petna 100% 100%
"Radzimowice" Sp. 0.0 Poreba gdzie indziej
p.z0.0. niesklasyfikowana
Pozostata dziatalno$¢ w
Diagnostyka Sp. z o0.0. Kutno zakreSIEg)(;)zr;;eli(rll;zdi;cj)wotnej, petna 100% 74%
niesklasyfikowana
Unimedi Sp. z 0.0. Torun Praktyka lekarska ogdlna petna 100% 100%
Medyk Sp. z 0.0.5 Betchatow Praktyka lekarska ogolna petna - 100%
Zdrowie - Legionowo Sp. z 0.0.  Legionowo Praktyka lekarska petna 100% 100%
Segment: Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa
Dziatalnos¢ firm centralnych
Pomerania Investment S.A. Gdynia (head off|ce_s) ! hOId'.nqu’ z petna 50% 50%
wytgczeniem holdingow
finansowych
Towarzystwo Ubezpieczen Pozostate ubezpieczenia
Zdrowie S.A Gdynia osobowe oraz ubezpieczenia petna 50% 50%
o majgtkowe
Jednostki stowarzyszone niekontrolowane
. Praktyka lekarska praw
Telemedycyna Polska S.A. Katowice specjalistyczna wiasnosci 21% 21%

1Fundacja NEUCA dla Zdrowia zostata ustanowiona przez NEUCA S.A.

2Wyniki spdtki podlegaja konsolidacji od dnia objecia udziatdw, tj. od 29 kwietnia 2024 roku

3W dniu 3 czerwca 2024 roku Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat rejestracji uchwat o potgczeniu przez przejecie spotek Swiat Zdrowia Operator Medyczny Sp. z o.o.
i Centrum Medyczne Remedium Sp. z 0.0. oraz Unipolimed Sp. z 0.0.

4 Wyniki spdtki podlegajg konsolidacji od dnia objecia udziatdw, tj. od 10 kwietnia 2024 roku

5 W dniu 1 lipca 2024 roku Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat rejestraciji uchwat o potgczeniu przez przejecie spétek Swiat Zdrowia Operator Medyczny Sp. z 0.0. | Zesp6t
Lekarza Rodzinnego Pro Familia Sp. z o.0.

6 W dniu 1 sierpnia 2024 roku Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat rejestraciji uchwat o potgczeniu przez przejecie spétek Swiat Zdrowia Operator Medyczny Sp. z 0.0. i Medyk
Sp. zo.0.

7 W dniu 1 sierpnia 2024 roku Sad Rejonowy w Toruniu VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
dokonat rejestracji uchwat o potgczeniu przez przejecie spotek NEUCA S.A. i PFM.PL S.A.

8 Wyniki spotki podlegajg konsolidacji od dnia objecia udziatdw, tj. od 24 wrze$nia 2024 roku

9W wyniku objecia akcji w podwyzszonym kapitale spétki Humaneva Inc. przez fundusze Viking Global Opportunities
llliquid Investments Sub-Master LP oraz Viking Global Opportunities Drawdown LP zarzgdzanymi przez Viking
Global Investors LP z siedzibg w Greenwich w Stanach Zjednoczonych, stanowigcych 23% udziatu
w Humaneva Inc., nastgpit spadek udziatu % Grupy w kapitatach zakladowych spétek badan klinicznych. W wyniku
przeprowadzonej transakcji Grupa nie utracita kontroli nad zadng ze spotek z segmentu badan klinicznych.

Udziat Grupy w prawach gtosu jest réwny udziatowi w kapitale spotek, z wyjgtkiem PPH EWA SA w przypadku
ktérego to podmiotu, na podstawie porozumien zawartych z akcjonariuszami, Grupa dysponuje wigkszg iloscig
glosow na WZA niz to wynika z posiadanego kapitatu zaktadowego tej Spotki.

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku poprzez zakup udziatéw i akcji w Diagnostyka Sp. z o0.0.,
PFM.PL S.A. oraz Swiat Zdrowia S.A. nastgpito nieznaczne zwiekszenie kontroli w jednostkach zaleznych, co ze
wzgledu na niewielki odsetek w ogdlnej liczbie posiadanych udziatow stanowi wartos¢ nieistotng dla sprawozdania
finansowego za Il kwartat 2024 roku.

Skitad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej

Sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzien 30 wrzesnia 2024 roku oraz na dzieh 18 listopada 2024 roku: Piotr
Sucharski, Grzegorz Dzik, Krzysztof Miszewski, Julita Czyzewska, Daniel Wojtkiewicz, Roman Dudzik.

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien 30 wrzesnia 2024 roku oraz na dzien 18 listopada 2024 roku:
Kazimierz Herba, Wiestawa Herba, Tadeusz Wesotowski, Bozena Sliwa, Iwona Sierzputowska, Piotr Borowski.
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Informacje o podstawie sporzadzenia skréoconego kwartalnego sprawozdania finansowego,
walucie sprawozdawczej oraz zastosowanym poziomie zaokraglen

Podstawa sporzadzenia skréconego kwartalnego sprawozdania finansowego

Prezentowane Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej za | kwartat 2024
roku oraz za analogiczny okres roku ubiegtego zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (MSR 34) - ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”, zaakceptowanym przez Unie Europejska.
Dane finansowe za okresy 9 miesiecy zakonczone odpowiednio 30 wrzes$nia 2024 roku jak i 30 wrzes$nia 2023 roku
nie podlegaty badaniu przez biegtego rewidenta.

Dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2023 roku pochodzg ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Neuca za 2023 rok. Dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrze$nia 2023 roku pochodzg
ze skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Neuca za okres 9 miesigcy
zakonczonych 30 wrzesnia 2023 roku.

Waluta funkcjonalna

Walutg funkcjonalng i sprawozdawczg niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile w tresci nie wskazano
inaczej).

W okresach objetych skréconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym i poréwnawczymi

danymi finansowymi stosowane sg srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EURO ustalone przez Narodowy
Bank Polski, w szczegdlnosci:

01.01 - 30.09.2024 01.01 - 31.12.2023 01.01 - 30.09.2023

Srednia w okresie sprawozdawczym* 4,3022 4,5284 4,5773
Kurs na ostatni dzien okresu sprawozdawczego 4,2791 4,3480 4,6356
Najwyzszy kurs w okresie sprawozdawczym 4,4016 4,7895 4,7895
Najnizszy kurs w okresie sprawozdawczym 4,2499 4,3053 4,4135

* kurs $redni obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie

Dane zaprezentowane w punkcie Wybrane dane finansowe za Il kwartat 2024 przeliczono:

— pozycje aktywow i pasywow skréoconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacii
finansowej przeliczono wedtug srednich kursow NBP obowigzujgcych na ostatni dzien okresu;

— pozycje skréconego kwartalnego skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych
dochodow oraz skréconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym.

Walutami funkcjonalnymi zagranicznych jednostek zaleznych sg odpowiednio:

—  Pratia Ukraine LLC oraz Pratia Clinic Ukraine LLC — UAH,

— Pratia Pardubice a.s. (przed zmiang nazwy CCR Czech a.s.), Pratia Brno s.r.o. (przed zmiang nazwy
CCR Brno s.r.0.), Pratia Prague s.r.o. (przed zmiang nazwy CCR Prague s.r.0.) — CZK,

— Pratia Bulgaria JSC, Medical Center Pratia Clinic Ltd., Medical Centre Pratia Clinic Bulgaria Ltd. (przed
zmiang nazwy SMO Bulgaria Ltd.) — BGN,

— Kapadi Operations LLC (przed zmiang nazwy Clinscience USA LLC), Agati Systems LLC, Humaneva
Inc. (przed zmiang nazwy Neuca Clinical Trials Inc.), Kapadi Inc. (przed zmiang nazwy OncoBay
Clinical Inc.), Kapadi Ltd., Pratia LLC — USD,

— Kapadi Spain (przed zmiang nazwy Clinscience Spain S.L.), Kapadi ltaly S.r.l. (przed zmiang nazwy
Exom Group S.r.l.), Exom Deutschland GmbH, Pratia Spain S.L., kfgn Pratia GmbH, kfgn Site
Operations & Services GmbH, Klinische Forschung Hamburg GmbH, Klinische Forschung Berlin-Mitte
GmbH, Klinische Forschung Schwerin GmbH, Klinische Forschung Hannover-Mitte GmbH, Klinische
Forschung Dresden GmbH, Klinische Forschung Karlsruhe GmbH, clinytics GmbH, Agati Clinical S.L.,
Pratia MCC Clinic Spain SL — EUR,

— Agati Clinical Informatics LLC — INR;

— Kapadi Pty. Ltd. (przed zmiang nazwy Oncobay Clinical Pty Ltd.) — AUD.

Na dzien sprawozdawczy aktywa i zobowigzania zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane na walute
sprawozdawczg Grupy po kursie obowigzujagcym na ten dzien, a ich sprawozdania z catkowitych dochodéw sg
przeliczane wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie sprawozdawczym. Roéznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg
ujmowane bezposrednio w kapitale wtasnym w pozycji ,Pozostate kapitaty”.
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Zalozenie kontynuaciji dziatania

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzagdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spdtki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okoliczno$ci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

Sytuacja plynnosciowa

Na dzien 30 wrzesnia 2024 roku zobowigzania krotkoterminowe Grupy przewyzszaly aktywa obrotowe
0 204 877 tys. PLN. Na dzien bilansowy skonsolidowanego sprawozdania finansowego za Il kwartaty 2024 roku
sytuacja finansowa Grupy jest stabilna. Na dzien bilansowy Grupa posiadata srodki pieniezne w wysokosci 317 990
tys. PLN oraz niewykorzystane limity kredytowe w wysokosci 170 547 tys. PLN. Sytuacja finansowa Grupy nie ulegta
istotnej zmianie na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania. Finansowanie zewnetrzne Grupy oparte jest na
krotkoterminowych kredytach obrotowych, ktérych krotki termin zapadalnosci pozwala na uzyskiwanie niskich marz
(kosztow finansowana). Dodatkowo, w celu ograniczenia ryzyka braku kontynuacji finansowania, Grupa posiada
umowy z kilkoma bankami, ktérych terminy zapadalno$ci przypadajg w réznych okresach w trakcie roku. Na bazie
dotychczasowej historii wspoétpracy z bankami Grupa ocenia ryzyko braku przedtuzenia uméw finansowania
zewnetrznego jako niskie. Stosowany przez Grupe model finansowania znaczgco ogranicza ryzyko utraty ptynnosci.

Wplyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na dziatalnosé Grupy

Opis wptywu wojny w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy przedstawiono szczegétowo w nocie 2.5 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy NEUCA za rok 2023 opublikowanego w dniu 28 marca 2024 roku. W okresie
9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku nie wystgpity nowe czynniki czy zdarzenia majgce istotny wptyw
na dziatalnos¢ Grupy.

Grupa nie widzi zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci w ciggu najblizszych 12 miesiecy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym w Ukrainie.

Analiza wplywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na wycene aktywoéw i zobowigzan Grupy
Grupa ocenita, czy istniejg przestanki wskazujgce na utrate wartosci osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne
i stwierdzita, ze na dzien 30 wrzesnia 2024 roku takie przestanki nie wystgpity.

Grupa przeprowadzita analize wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na odpis aktualizujgcy naleznosci i pozyczki
na dzien 30 wrzesnia 2024 roku i nie stwierdzita istotnego wptywu na wartosci prezentowane w sprawozdaniu
finansowym. W ocenie Grupy konflikt zbrojny w Ukrainie nie ma istotnego negatywnego wpltywu na branze
farmaceutyczna, w ktérej funkcjonuje wiekszos¢ kontrahentéw Grupy, a tym samym nie pogorszyty sie perspektywy
gospodarcze kontrahentow (struktura wiekowa oraz sptacalnosc¢ nie ulegta pogorszeniu w poréwnaniu do okreséw
poprzedzajgcych).

Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sa zgodne z zasadami przyjetymi przy sporzadzaniu ostatniego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, za wyjatkiem nowych standardéw i interpretacji stosowanych od dnia
1 stycznia 2024 roku. Niniejsze skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera informacji
i ujawnien wymaganych przy petnych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych i powinno by¢ czytane tacznie
z rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku, ktére
zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska.

Stosowane w Grupie zasady rachunkowosci zostaly szczegdtowo opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym sporzgdzonym na dzien i za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2023 roku opublikowanym w dniu
28 marca 2024 roku.

Zastosowanie szacunkow i zatozen

Sporzadzenie skréconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga dokonania pewnych
szacunkow oraz przyjecia pewnych zatozen, ktére majg wptyw na wartos¢ aktywdw i zobowigzan oraz przychodow
i kosztow prezentowanych w sprawozdaniu finansowym. Kluczowe zatozenia przyjete przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci Grupy atakze kluczowe czynniki ryzyk szacunkéw sg zgodne z zastosowanymi iopisanymi
w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Uwzglednienie standardéw, zmian w standardach rachunkowosci oraz interpretacji obowigzujacych na dzien
1 stycznia 2024 roku

Nastepujgce standardy przyjete przez Unie Europejskg zostaty zastosowane przez Grupe na dzien 1 stycznia 2024
roku:
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—  Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” — Zobowigzanie leasingowe w transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego;

— Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” — Podziat zobowigzan na krétkoterminowe
i dtugoterminowe oraz Zobowiagzania dtugoterminowe zawierajace klauzule umowne;

—  Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — Ujawnianie
informacji” — Umowy finansowania dostawcow.

Wyzej wymienione standardy nie mialy istotnego wptywu na skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za Ill kwartaty 2024 roku.

Standardy oraz interpretacje niezastosowane w niniejszym skréconym kwartalnym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

Nastepujgce standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje nie zostaty przyjete przez Unig
Europejska lub nie sg obowigzujgce dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2024 roku:

— Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych — Brak mozliwosci wymiany walut”
(obowigzuje w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 roku lub po tej dacie
— na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE);

—  Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF ,Instrumenty finansowe — ujawnienia informacji” — zmiany
w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych (obowigzuje w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2026 roku lub po tej dacie — na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
niezatwierdzone przez UE);

— MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (obowigzuje w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie - na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE);

—  MSSF 19 ,Spoiki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informac;ji” (obowigzuje w odniesieniu
do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia 2027 roku lub po tej dacie — na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE);

—  Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe” i do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspolnych przedsigwzigciach” — Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy
inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (termin wejscia w zycie
odroczony zostat do momentu zakonczenia prac badawczych nad metodg praw wtasnosci);

- MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” (Komisja Europejska postanowita nie wszczynac
procesu zatwierdzenia tego standardu do czasu opublikowania ostatecznej wersji standardu).

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata
opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Zarzad Grupy nie oczekuje istotnego wptywu zastosowania powyzszych zmian standardéw oraz interpretacji na
sprawozdanie finansowe.

Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych

W przedstawionym skréconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa nie dokonywata
korekt wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdawczosé wedlug segmentéw

Dla celéw zarzadczych Grupa podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o oferowane produkty i ustugi.
Poczawszy od 1 stycznia 2009 roku Grupa wydzielita segmenty sprawozdawcze, dla ktérych zastosowata
uregulowania MSSF 8. Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same jak
polityka rachunkowosci Grupy. Zysk/strata segmentu ustalany jest na podstawie wynikéw spétek wchodzgcych
w sktad segmentu skorygowanych o korekty konsolidacyjne.

Podstawg oceny dokonywanej przez Zarzad jest wynik na dziatalnosci operacyjnej. Finansowanie Grupy (fgcznie z
kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na poziomie Grupy i nie sg
alokowane do poszczegdlnych segmentow. Grupa nie monitoruje aktywow i zobowigzan segmentéw.

Grupa wyréznia nastepujgce sprawozdawcze segmenty operacyjne:

- Hurtowa dystrybucja lekéw — podstawowg dziatalnoscia segmentu jest sprzedaz hurtowa wyrobdéw
farmaceutycznych;

- Produkcja farmaceutykéw — podstawowg dziatalnoscig segmentu jest wprowadzanie na rynek produktow
farmaceutycznych pod wtasng marka;

- Operator medyczny — podstawowg dziatalnoscig segmentu jest ogdlna i specjalistyczna praktyka lekarska;
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- Badania kliniczne — podstawowg dziatalno$cig segmentu jest prowadzenie badan klinicznych w zakresie
outsorsingu badan klinicznych (CRO — Contract Research Organization) oraz prowadzenia osrodkéw
badan klinicznych (SMO — Site Management Organization);

- Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa - podstawowg dziatalnoscig segmentu jest dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w
zakresie oferowania produktéw ubezpieczenia zdrowotnego z dziatu Il grupy 2 (ubezpieczenia choroby)
okreslona w zatgczniku do ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i prowadzona
na podstawie wydanej licenciji dla jednostki zaleznej TU Zdrowie S.A. oraz posrednictwo w likwidacji szkod
na zlecenie innych zakladéw ubezpieczen) — prowadzona na podstawie art. 4 ust. 10 ustawy z dnia
11 wrzesnia 2015 r. o dziatalno$ci ubezpieczeniowe;.

Grupa prowadzi przewazajgcg czes¢ dziatalnosci na jednym obszarze geograficznym, ktérym jest terytorium Unii
Europejskiej. Dziatalnos¢ Hurtowa dystrybucja lekéw, Produkcja farmaceutykéw, Operator medyczny oraz
Dziatalno$¢ ubezpieczeniowa jest ograniczona do terytorium RP. Dziatalnos¢ Badania kliniczne prowadzona jest
gtéwnie na terytorium Unii Europejskiej oraz Stanéw Zjednoczonych. Przychody uzyskiwane przez Grupe
z dziatalnosci poza Unig Europejskg stanowig ponizej 2% przychodoéw ogétem Grupy. Dalszy podziat geograficzny
prowadzonej dziatalnosci uznano za niematerialny.

Dane za okres 01.01. do 30.09.2024

Hurtowa

dvstrvbucia Produkcja Operator Badania Dziatalnosé¢ Korekt Oaélem
y Ieli/c')w ! farmaceutykow Medyczny Kkliniczne ubezpieczeniowa y 9

Przychody ze
sprzedazy
Przychody od klientow 8583 744 91088 241958 332625 141 380 - 9390795
zewnetrznych, w tym:
- sprzedaz produktow ) ) ) ) ;
Synoptis Pharma 295808 295808
Przychody od innych 56 885 177 666 92 623 309 57 (327 540) -
segmentow
Przychody ogétem 8 640 629 268 754 334581 332934 141 437 (327 540) 9 390 795
EBITDA 179 250 72 337 16 139 35 385 12 641 - 315 752
Amortyzacja (57 972) (4 482) (12987) (12 858) (797) - (89096)
Zysk operacyjny 121 278 67 855 3152 22 527 11 844 - 226 656

EBITDA — wynik z dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacije

Dane za okres 01.07. do 30.09.2024

d il::t%\’l:'g.a Produkcja Operator Badania Dziatalnos¢ Korekt Oastem
y Ielzléw ! farmaceutykow Medyczny Kkliniczne ubezpieczeniowa Y 9

Przychody ze
sprzedazy
Przychody od klientéw 2911 948 26944 81535 114715 50 103 - 3185245
zewnetrznych, w tym:
- sprzedaz produktow ) ) ) i )
Synoptis Pharma 103 963 103 963
Przychody od innych 19825 54809 28868 o1 44 (103 637) -
segmentow
Przychody ogétem 2931773 81 753 110403 114 806 50 147 (103 637) 3185245
EBITDA 71061 11767 5739 11871 7 857 - 108 295
Amortyzacja (19 475) (1 452) (4369) (4292 (266) - (29 854)
Zysk operacyijny 51586 10 315 1370 7579 7 591 - 78441

EBITDA — wynik z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
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Dane za okres 01.01. do 30.09.2023

Hurtowa' Produkcja Operator Badania Dziatalnos¢ .
dystrybucja f . S ; - Korekty = Ogétem
lekéw armaceutykéow Medyczny Kkliniczne ubezpieczeniowa
Przychody ze
sprzedazy o
Przychody od Klientow 8 209 630 61287 196026 297316 96 529 - 83860788
zewnetrznych, w tym:
- sprzedaz produktow 252 606 ) } ) ) - 252606
Synoptis Pharma
Przychody od innych 48 644 177 115 64 915 1104 31 (291 809) -
segmentow
Przychody ogétem 8 258 274 238 402 260941 298 420 96 560 (291 809) 8860 788
EBITDA 195 529 56 878 12 632 24 615 4813 - 294 467
Amortyzacja (55 857) (3338) (9965) (13 961) (693) - (83814)
Zysk operacyjny 139672 53 540 2 667 10 654 4120 - 210653

EBITDA — wynik z dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacije

Dane za okres 01.07. do 30.09.2023

Hurtowa

dvstrvbucia Produkcja Operator Badania Dziatalnos¢ Korekt Ogélem
y Ielz()w g farmaceutykow Medyczny Kkliniczne ubezpieczeniowa y 9

Przychody ze sprzedazy
Przychody od klientow 2733086 31027 69741 98186 35583 - 2967623
zewnetrznych, w tym:
- sprzedaz produktow 82 769 ) ) ) i ) 82 769
Synoptis Pharma
Przychody od innych i
segmentow 15 282 52 012 23 416 363 23 (91 096)
Przychody ogétem 2 748 368 83039 93 157 98 549 35606 (91096) 2967 623
EBITDA 66 745 24 306 6 715 9243 3910 - 110919
Amortyzacja (18 966) (1397) (3273) (4 593) (233) - (28462)
Zysk operacyjny 47 779 22 909 3442 4 650 3677 - 82 457

EBITDA — wynik z dziatalnos$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacije

Informacje o odpisach aktualizujgcych wartosé zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania
i odwrécenie odpiséw z tego tytutu

W Il kwartale 2024 roku Grupa zmniejszyta odpis aktualizujgcy warto$¢é zapaséw do wartosci netto mozliwej do
uzyskania w wysokosci 936 tys. PLN (w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku Grupa zmniejszyta odpis
aktualizujgcy warto$¢ zapaséw w wartosci mozliwej do uzyskania w wysokosci 2 301 tys. PLN). W Il kwartale 2023
roku Grupa zwiekszyta odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania w wysokosci
385 tys. PLN (w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2023 roku Grupa zmniejszyta odpis aktualizujgcy wartosé
zapasow w wartosci mozliwej do uzyskania w wysokosci 3 919 tys. PLN). Lgczna wartos¢ odpisu aktualizujgcego
warto$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania na dzien 30 wrzesnia 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia
2023 roku wynosi odpowiednio 9 964 tys. PLN i 12 265 tys. PLN.

Informacje o odpisach aktualizujagcych =z tytulu utraty wartosci aktywéw finansowych,
rzeczowych aktywow trwalych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw oraz
odwrécenie odpiséw z tego tytutu

W Il kwartale 2024 roku Grupa ustalita odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci naleznosci i udzielonych pozyczek
i wykazata strate z tego tytutu w wysokosci 146 tys. PLN (w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku Grupa
ustalita odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci naleznosci i udzielonych pozyczek i wykazata zysk z tego tytutu
w wysokosci 485 tys. PLN). W analogicznym okresie 2023 roku Grupa ustalita odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci naleznosci i udzielonych pozyczek i wykazata zysk z tego tytutu w wysokosci 1 332 tys. PLN (w okresie od
1 stycznia do 30 wrzesnia 2023 roku Grupa ustalita odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci naleznosci
i udzielonych pozyczek i wykazata strate z tego tytutu w wysokosci 2 085 tys. PLN).
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W 11l kwartale 2024 roku oraz w Il kwartale 2023 roku Grupa nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw. W Ill kwartale
2024 roku Grupa dokonata odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw w wysokosci 54 tys. PLN (w okresie od 1 stycznia
do 30 wrzesnia 2024 roku Grupa dokonata odwrdcenia odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywéw w wysokosci 257 tys. PLN).
W analogicznym okresie 2023 roku Grupa dokonata odwrécenia odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywdéw w wysokosci 101 tys. PLN
(w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2023 roku Grupa dokonata odwrdcenia odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywow w wysokosci
303 tys. PLN).

Informacje o utworzeniu, zwiekszeniu, wykorzystaniu i rozwigzaniu rezerw

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku Grupa nie dokonywata istotnych zwiekszen i zmniejszen rezerw.

Informacje o rezerwach i aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej sporzgdzonym na dzien 30 wrzesnia 2024 roku Grupa wykazuje
skompensowane aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w pozycji Zobowigzania z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w wysokosci 12 025 tys. PLN. Przed dokonaniem kompensaty na dzien
sprawozdawczy aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynosity 99 472 tys. PLN, rezerwy z tytutu
odroczonego podatku wynosity 111 497 tys. PLN.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku w rachunku zyskow i strat ujety zostat podatek odroczony
w wysokoéci 5 530 tys. PLN.

Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych

W Il kwartatach 2024 roku Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate iwartosci niematerialne o tgcznej wartosci
70 526 tys. PLN. W Il kwartatach 2024 roku Grupa nie zawierata istotnych transakcji sprzedazy rzeczowych
aktywow trwatych.

Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytutlu dokonania zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych

Na dzien 30 wrzeénia 2024 roku nie wystapity istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywow
trwatych.

Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sadowych

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku nie nastgpito istotne rozliczenie nalezno$ci dochodzonych
na drodze sadowe;.

Wskazanie korekt btedoéw poprzednich okresow

Korekty btedéw poprzednich okresow zostaly zaprezentowane w punkcie ,Korekty wczesniej prezentowanych
sprawozdan finansowych”.

Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci, ktére
majg istotny wplyw na wartosé godziwg aktywéw finansowych izobowigzan finansowych
jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sg ujete w wartosci godziwej czy
w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamortyzowanym)

Zmiana sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalnosci nie miata istotnego wptywu na warto$¢ godziwg
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych Grupy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W Il kwartatach 2024 roku nie wystgpity istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, nie bedgce transakcjami
typowymi i rutynowymi, wynikajacymi z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez jednostke dominujgcg
lub jednostke od niej zalezng.
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Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Transakcje zinnymi podmiotami powigzanymi nie objetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku:

Przychody ze Naleznosci

Zakup ustug Zobowiagzania sprzedazy i pozyczki
oraz odsetki brutto
Strony transakcji
- jednostki stowarzyszone 223 23 - -
- _podmipty powigzane kapitatowo z personelem 1348 37 4 4
kierowniczym
Razem 1571 60 4 4

Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku zostalty zawarte z podmiotami
powigzanymi kapitatowo z cztonkami Zarzadu oraz jednostkami stowarzyszonymi.

Transakcje zinnymi podmiotami powigzanymi nie objetymi skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2023 roku:

Sorzedaz Naleznosci
Zakup ustug Zobowigzania P i pozyczki
ustug b
rutto
Strony transakcji
- jednostki stowarzyszone 280 - 19 4
- podmioty powigzane kapitatowo z personelem ;
kierowniczym 1288 49 68
Razem 1568 49 87 4

Najistotniejsze transakcje w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2023 roku zostaly zawarte z podmiotami
powigzanymi kapitatowo z cztonkami Zarzadu oraz jednostkami stowarzyszonymi.

Program motywacyjny za lata 2024-2026

Uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 28 grudnia 2023 roku
Nadzwyczajne  Walne  Zgromadzenie  Akcjonariuszy  podjeto  decyzje o  wprowadzeniu dla
Pracownikow/Wspétpracownikéw i Czionkdéw Zarzgadu Spotki oraz Podmiotéw Powigzanych Programu
Motywacyjnego. Programem motywacyjnym zostaty objete lata obrotowe 2024-2026.

Osobom uprawnionym zostanie zaoferowanych tgcznie 90 000 akcji — po 30 000 akcji za kazdy rok obrotowy. Akcje
przeznaczone dla uprawnionych pochodzi¢ beda z puli akcji wkasnych uprzednio nabytych przez Spétke.

Prawo do nabycia akcji powstaje z chwilg spetnienia kryteridw przydziatu. Warranty za dany rok obrotowy zostang
przydzielone Czionkom Zarzadu oraz kluczowym pracownikom/wspétpracownikom. Warunkiem udziatu
w Programie Motywacyjnym jest:

- dla wszystkich os6b uprawnionych przestrzeganie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym dotyczgcych
obowigzku dziatania na rzecz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy NEUCA,;

- dla cztonkéw Zarzgdu wspétpraca z NEUCA S.A. isprawowanie funkcji w Zarzadzie NEUCA S.A.
nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego;

- dla pozostatych uprawnionych wspétpraca z NEUCA S.A. lub spdétkami Grupy NEUCA i sprawowanie
funkcji na stanowiskach, z ktérymi zwigzane jest uprawnienie do nabycia akcji, nieprzerwanie od 1 stycznia
do 31 grudnia danego roku kalendarzowego;

- realizacja skonsolidowanego zysku netto Grupy NEUCA na poziomie co najmniej 100 000 tys. PLN za dany
rok kalendarzowy obowigzywania Regulaminu Programu.

Warunki okreslone powyzej muszg by¢ spetnione tacznie. Do wyzej wspomnianego okresu nie wlicza sie okresu
wspotpracy i sprawowania funkcji w Zarzadzie w okresie wypowiedzenia uméw tgczacych strony.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok obrotowy nastepuje w przypadku:
- rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, albo innego tgczacego osobe uprawniong
i Spotke stosunku prawnego za wypowiedzeniem ztozonym przez ktorgkolwiek ze stron przed koncem
danego roku kalendarzowego, chyba ze osoba uprawniona i Grupa inaczej postanowig, nawet gdyby prawo
do nabycia warrantdéw przypadato jeszcze w okresie trwania okresu wypowiedzenia,
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- rozwigzania z osobg uprawniong umowy O prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub
rozwigzania kontraktu menedzerskiego, albo innego tgczacego osobe uprawniong i Spotke stosunku
prawnego z przyczyn lezgcych po stronie uprawnionej, uzasadniajgcych natychmiastowe rozwigzanie
stosunku prawnego w dowolnym momencie danego roku, nawet gdyby prawo do nabycia warrantow

przypadato jeszcze w okresie trwania tego stosunku prawnego;

- niespetnienia przez uprawnionego kryteriow przydziatu dotyczgcych skonsolidowanego zysku netto Grupy.

Utrata prawa do przyznania Warrantow jest stwierdzana uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki na

wniosek Zarzadu.

Cena nabycia akcji Spofki jest rowna dla wszystkich grup uprawnionych i ustalona zostata na poziomie 150,00 PLN
za jedng akcje. Cena nabycia akcji moze by¢ zmieniona wytgcznie stosowng uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki. Cena nabycia akcji dla nowych uprawnionych moze by¢ ustalana w momencie objecia ich

Programem Motywacyjnym.

Warto$¢ godziwa uprawnien przyznanych w 2024 roku zostata wyceniona w oparciu o0 model do wyceny opcji Blacka
Scholes’a. Oszacowania warto$¢ godziwa programu na rok 2024 18 225 tys. PLN, w tym 13 746 tys. PLN zostalo
zaliczone do kosztow wynagrodzen Ill kwartatu 2024 roku. Przy zachowaniu wszystkich istotnych parametrow
programu, w okresie od pazdziernika do grudnia 2024 w kosztach wynagrodzen ujeta zostanie kwota 4 479 tys.

PLN.

Objasnienia do sprawozdania z przeplywow pienieznych

Zmiana stanu zapasow

od 01.01.2024
do 30.09.2024

od 01.01.2023
do 30.09.2023

Zmiana stanu zapasow w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych zapasy
Zmiana stanu z tytutu RzAT i WNiP

Zmiana stanu zapaséw w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych

85 421 (185 340)
2301 3919
- 142

87 722 (181 279)

Zmiana stanu naleznosci

od 01.01.2024
do 30.09.2024

od 01.01.2023
do 30.09.2023

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Zmiana stanu naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Zmiana stanu naleznosci inwestycyjnych

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci
Pozostate réznice

Zmiana stanu naleznosci w sprawozdaniu z przeplywoéw pienieznych

(260 460) (155 115)
5107 1565
904 1959

155 47

(8) -

(254 302) (151 544)

Zmiana stanu zobowigzan

od 01.01.2024
do 30.09.2024

od 01.01.2023
do 30.09.2023

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu niezaptaconej dywidendy
Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych

Zmiana stanu zobowigzan finansowych

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu faktoringu

Otrzymane dotacje

Pozostate réznice

Zmiana stanu zobowigzan w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

(22 356) 272 027
3043 (2 216)
158 (31)

(11 874) (3953)
1081 (1 235)
285 329 (116 552)
(728) (1093)
(99) (170)
254 554 146 777
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Przeptyw z dziatalnosci operacyjnej — inne korekty

od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 30.09.2024 do 30.09.2023

Roéznice kursowe z przeliczenia (9 134) (10 790)
Otrzymane dotacje (3 566) (1309)
Pozostate korekty (54) 7
Przeplyw z dzialalnosci operacyjnej — inne korekty, razem (12 754) (12 092)

Zobowigzania Zobowigzania

Z_obowiqza_nia wynikajace z dziatalnosci Kre?yty z tytutu ler;;r;sac:]v;/ez Pozostate Z?i?]:lv:isq:;gia
finansowej pozyczki prawa do_ zakupem razem
uzytkowania nieruchomosci
Stan na dzien 01.01.2023 roku 202 456 175623 93 651 - 471730
Zaciaggniecie zadtuzenia 16 507 29 444 54 106 58 105 158 162
- gotowkowe 16 507 - 54 106 - 70613
- bezgotowkowe - 29 444 - 58 105 87 549
Sptata zadtuzenia (3 269) (25 733) (12 286) (57 927) (99 215)
- gotéwkowe (3269) (25733) (12286) (57 927) (99 215)
- bezgotowkowe - - - - -
Naliczenie odsetek 14 218 6 102 6 168 31712 58 200
Sptata odsetek (14 218) (6 100) (6 168) (30 498) (56 984)
- gotowkowe (14 218) (6 100) (6 168) (30 498) (56 984)
- bezgotéwkowe - - - - -
Wycena do wartosci godziwej - - - - -
Skutki zmiany kurséw walut (79) 825 - - 746
Inne zmiany 118 (98) (16) (1 214) (1 210)
- gotéwkowe - - - - -
- bezgotéowkowe 118 (98) (16) (1 214) (1 210)
Stan na dzien 30.09.2023 roku 215733 180 063 135 455 178 531 429
Stan na dzien 01.01.2024 roku 187 674 181 648 134 096 178 503 596
Zaciggniecie zadtuzenia 182 434 15 162 - 64 774 262 370
- gotowkowe 182 434 - - - 182 434
- bezgotowkowe - 15 162 - 64 774 79 936
Sptata zadtuzenia (2 311) (28 009) (4 143) (64 785) (99 248)
- gotéwkowe (2311) (28 009) (4143) (64 785) (99 248)
- bezgotowkowe - - - - -
Naliczenie odsetek 12 602 6 416 7512 28 010 54 540
Sptata odsetek (12 602) (6 416) (7512) (29 198) (55 728)
- gotowkowe (12 602) (6 416) (7512) (29 198) (55 728)
- bezgotéwkowe - - - - -
Wycena do wartosci godziwej - - - - -
Skutki zmiany kursow walut (73) (983) - - (1 056)
Inne zmiany - (31) (4) 1021 986
- gotéwkowe - - - - -
- bezgotéwkowe - (31) (4) 1021 986
Stan na dzieni 30.09.2024 roku 367 724 167 787 129 949 - 665 460
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Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sg one istotne i zawarte na innych
warunkach niz rynkowe

W Grupie NEUCA nie byto transakcji spetniajgcych wyzej wymienione kryteria.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji — fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W Il kwartatach 2024 roku spotki Grupy Kapitatowej NEUCA nie udzielity poreczen i gwarangji, ktérych taczna
wartos¢ jest znaczaca dla emitenta.

Emisje, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitalowych papierow wartosciowych

W 11l kwartatach 2024 roku nie wystgpity emisje, wykup i sptaty dluznych i kapitatowych papierow wartosciowych.

Podatek dochodowy

Za okres Za okres
01.01 - 30.09.2024 01.01 - 30.09.2023
Biezacy podatek dochodowy od os6b prawnych 31401 31381
Podatek odroczony 5530 (873)
RAZEM 36 931 30 508

Zmiany wartosci szacunkowych

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku wptyw na wynik finansowy oraz inne catkowite dochody
netto miaty istotne zmiany nastepujgcych wartosci:

- zwiekszenia wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego o 20 697 tys. PLN
- zwiekszenia wartosci rezerw z tytutu podatku odroczonego o 26 295 tys. PLN
- zwiekszenie wartosci szacowanych korzy$ci od producentéw o 49 812 tys. PLN.

Kapitat akcyjny

W okresie pomigdzy 1 stycznia 2024 roku a 30 wrzesnia 2024 roku wyemitowano 67 705 akcji z tytutu realizacji praw
do akciji przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii I.

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku jednostka dominujgca nie dokonywata naby¢ akcji wiasnych
w celu umorzenia. W dniu 28 grudnia 2023 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jednostki
dominujgcej podjeto uchwate o umorzeniu 20 005 akcji wkasnych. Umorzenie nastgpito z chwilg zarejestrowania
przez Sad obnizenia kapitatu zaktadowego, tj. 1 lutego 2024 roku. Na dzien 30 wrze$nia 2024 roku Grupa nie
posiadata akcji wikasnych skupionych w celu umorzenia.

W dniu 9 lutego 2024 roku nastgpito zapisanie 51 825 nowych akcji serii N na rachunkach papieréw wartosciowych
0s6b uprawnionych z warrantéw subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez jednostke dominujgca, co zgodnie
z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach oséb uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
jednostki dominujgcej o kwote 51 825 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 9 pazdziernika 2020 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z pézn.
zmianami), z dniem 9 lutego 2024 roku, w wyniku objecia 51 825 akcji emisji serii N Spotki, przez posiadaczy
warrantéw subskrypcyjnych serii | jednostki dominujgcej, uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w
formie dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jednostki dominujgcej
z dnia 9 pazdziernika 2020 roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych jednostki dominujgcej
serii | oraz wylgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z pézn zm.). Uwzgledniajgc
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powyzsze, poczgwszy od 9 lutego 2024 roku kapitat zakladowy jednostki dominujgcej wynosi 4 460 644 zt, i dzieli
sie na 4 460 644 akcje o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogolna liczba gtoséw
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 460 644.

W dniu 15 marca 2024 roku nastgpito zapisanie 6 550 nowych akc;ji serii N na rachunkach papierow wartosciowych
0s0b uprawnionych z warrantdow subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez jednostke dominujgcg, co zgodnie
z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spoétek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach os6b uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spotki o kwote 6 550 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z 9 pazdziernika 2020 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (z pézn. zmianami), z dniem
15 marca 2024 roku, w wyniku objecia 6 550 akcji emisji serii N jednostki dominujacej, przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych serii | jednostki dominujgcej, uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie
dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jednostki dominujacej
z 9 pazdziernika 2020 roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych jednostki dominujgce;j serii |
oraz wytgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z pézn zm.). Uwzgledniajgc powyzsze,
poczgwszy od 15 marca 2024 roku kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej wynosi 4 467 194 z, i dzieli sie na
4 467 194 akcje o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogolna liczba gtoséw
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 467 194.

W dniu 21 maja 2024 roku nastgpito zapisanie 755 nowych akgji serii N na rachunkach papieréw warto$ciowych
0sOb uprawnionych z warrantdow subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez jednostke dominujacg, co zgodnie
z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spoétek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego jednostki dominujacej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach os6b uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
jednostki dominujgcej o kwote 755 PLN nastgpito na podstawie uchwaly nr 9 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jednostki dominujacej z 9 pazdziernika 2020 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego (z pézn. zmianami), z dniem 21 maja 2024 roku, w wyniku objecia 755 akcji emisji serii N jednostki
dominujacej, przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii | jednostki dominujgcej, uprawniajgcych do
obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jednostki dominujgcej z 9 pazdziernika 2020 roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw
subskrypcyjnych jednostki dominujgcej serii | oraz wylgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (z pézn zm.). Uwzgledniajgc powyzsze, poczawszy od 21 maja 2024 roku kapitat zaktadowy jednostki
dominujgcej wynosi 4 467 949 PLN i dzieli sie na 4 467 949 akcji o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat
w catosci optacony. Ogdlna liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 467 949.

W dniu 12 lipca 2024 roku nastgpito zapisanie 8 575 nowych akgciji serii N na rachunkach papieréw wartosciowych
0s0b uprawnionych z warrantow subskrypcyjnych serii | wyemitowanych przez jednostke dominujaca, co zgodnie
z art. 451 § 2 oraz art. 452 § 1 kodeksu spotek handlowych, skutkowato nabyciem praw z akcji oraz podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego jednostki dominujacej na podstawie powotanych nizej uchwat o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego. Zapisanie akcji na rachunkach oséb uprawnionych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego
jednostki dominujgcej o kwote 8575 zt nastgpito na podstawie uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jednostki dominujgcej z 9 pazdziernika 2020 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego (z pézn. zmianami), z dniem 17 lipca 2024 roku, w wyniku objecia 8 575 akcji emisji serii N jednostki
dominujacej, przez posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii | jednostki dominujacej, uprawniajgcych do
obejmowania akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 11 i 12 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia jednostki dominujgcej z 9 pazdziernika 2020 roku w sprawie odpowiednio: emisji warrantow
subskrypcyjnych jednostki dominujgcej serii | oraz wytgczenia w catosci praw poboru dotychczasowych
akcjonariuszy (z p6zn zm.). Uwzgledniajgc powyzsze, poczawszy od 12 lipca 2024 roku, kapitat zaktadowy
NEUCA S.A. wynosi 4 476 524 zi, i dzieli sie¢ na 4 476 524 akcje o wartosci 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat
w catosci optacony. Ogdlna liczba gloséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 476 524.

Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do srédrocznej dzialalnosci
Grupy

W branzy hurtowej dystrybucji lekéw istnieje pewna sezonowo$¢ zwigzana z okresami wiekszej zachorowalnosci,
skutkujgca wzrostem sprzedazy w | i IV kwartale.

Rodzaj oraz kwoty pozycji wplywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik finansowy netto
lub przeplywy srodkéw pienieznych, ktére sa nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub
czestotliwosé

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku Grupa dokonata rozliczenia transakcji objecia emisji
akgcji spétki Humaneva Inc. przez podmiot niepowigzany i rozpoznata w zyskach zatrzymanych strate w wysokosci
3 205 tys. PLN oraz dokonata zwigkszenia wartosci kapitatébw przypadajgcych akcjonariuszom niekontrolujgcym
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w wysokosci 194 705 tys. PLN. Szerzej transakcja zostata opisana w punkcie ,Wskazanie skutkéw zmian
w strukturze jednostki gospodarczej w tym w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy
jednostek grupy kapitatowej, inwestycji dlugoterminowych, podziatu restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci”. Poza
opisanym powyzej rozliczeniem transakcji nie wystgpity inne nietypowe pozycje wptywajgce na aktywa,
zobowigzania, kapitat, wynik finansowy lub przeptywy pieniezne.

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki finansowe

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku poza zdarzeniami opisanymi w punkcie ,Rodzaj oraz
kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, zobowigzania, kapitat, wynik finansowy netto lub przeptywy $Srodkow
pienieznych, ktore sg nietypowe ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwosé” nie wystapity czynniki
i zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wplyw na osiagniete wyniki finansowe.

Dywidendy

W okresie od 1 lipca do 30 wrzesnia 2024 roku jednostka dominujgca nie dokonywata wyptaty dywidendy.
W okresie od 1 lipca do 30 wrzeénia 2023 roku jednostka dominujgca dokonata wyptaty dywidendy z zysku
wypracowanego w roku obrotowym 2022.

W dniu 10 maja 2023 roku ZWZA jednostki dominujgcej podjeto uchwate dotyczgcg wyniku finansowego za 2022
rok, ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy zgodnie z ktérg na wyptate dywidendy przeznaczono zysk
jednostki dominujgcej wypracowany w roku obrotowym 2022 kwote 57 220 137,00 PLN.
Zasady wyptaty dywidendy:

— wysokos¢ dywidendy na jedng akcje — 13,00 zt,

— liczba akcji objetych dywidendg — 4 401 549 akcji,

— dzien dywidendy — 18 lipca 2023 roku,
— termin wyptaty dywidendy — 27 lipca 2023 roku.

Kredyty i pozyczki

W okresie sprawozdawczym nie wystgpito naruszenie postanowien zawartych przez Grupe umow kredytowych.
Swoje zobowigzania z tytutu tych uméw Grupa reguluje terminowo.

Zdarzenia po dacie bilansu

Po dacie zakonczenia sprawozdania finansowego nie wystgpity istotne zdarzenia.

Informacja o sposobie ustalenia wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych wycenianych
ta metoda

Sposob ustalania wartosci godziwej dla instrumentéw finansowych zastosowany w niniejszym raporcie kwartalnym
nie ulegt zmianie i jest zgodny z zasadami zastosowanymi w rocznym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
2023.

Zmiany klasyfikacji aktywow finansowych

W okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2024 roku Grupa nie dokonywata zmian w klasyfikacji aktywdw finansowych
w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej wtym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej, inwestycji
diugoterminowych, podziatu restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci

Sktad Grupy NEUCA S.A. na dzien 30 wrzesnia 2024 roku przedstawiony zostat w nocie: Informacje Ogodine
w czesci dotyczacej sktadu Grupy.

W okresie 9 miesiecy zakohczonych 30 wrzesnia 2024 roku sktad Grupy rozszerzyt sie w wyniku:
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— objecia przez Kapadi Inc, jednostke zalezng od jednostki dominujacej, 100% udziatbw w kapitale
zaktadowym spotki Kapadi Ltd. Udziat Grupy w kapitale zaktadowym spétki wynosi 56%;

— objecia przez Pratia Spain S.L., jednostke zalezng od jednostki dominujgcej, 55% udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki Pratia MCC Clinic Spain S.L. Udziat Grupy w kapitale zaktadowym spotki wynosi 42%;

— objecia przez Humaneva Inc., jednostke zalezng od jednostki dominujgcej, 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki Pratia LLC. Udziat Grupy w kapitale zaktadowym spétki wynosi 77%.

W dniu 24 wrzesnia 2024 roku jednostka dominujgca zawarta umowe inwestycyjng z funduszami Viking Global
Opportunities llliquid Investments Sub-Master LP oraz Viking Global Opportunities Drawdown LP zarzgdzanymi
przez Viking Global Investors LP z siedzibg w Greenwich w Stanach Zjednoczonych. Zgodnie z umowa Inwestorzy
objeli nowe akcje o wartosci 50 min USD, stanowigce 23% udziatdw w Humaneva Inc z siedzibg w Delaware
w Stanach Zjednoczonych (spotka zalezna od jednostki dominujacej). Dodatkowo, Inwestorzy otrzymali opcje
objecia nowej (drugiej) emisji akcji Humaneva Inc o wartosci 50 min USD w terminie do jednego roku od dnia
podpisania umowy inwestycyjnej po cenie réownej cenie pierwszej emisji akcji. Spotka Humaneva Inc jest jednostkg
dominujgca dla wszystkich spétek Grupy NEUCA prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie badan klinicznych. W wyniku
przeprowadzonej transakcji zmniejszeniu ulegt udziat Grupy w kapitatach zaktadowych spétek z segmentu badan
klinicznych. Pomimo zmniejszenia udziatu % Grupy w kapitatach zakladowych spétek, Grupa nie utracita kontroli
nad zadng ze spotek z segmentu badan klinicznych.

W 1l kwartale Grupa dokonata rozliczenia transakcji objecia emisji akcji spétki Humaneva Inc. przez podmiot
niepowigzany i rozpoznata w zyskach zatrzymanych strate w wysokosci 3 205 tys. PLN oraz dokonata zwigkszenia
wartosci kapitatow przypadajacych akcjonariuszom niekontrolujgcym w wysokosci 194 705 tys. PLN.

Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastgpily od czasu
zakonczenia ostatniego roku obrotowego

30.09.2024 31.12.2023
Gwarancje udzielone
PLN 1308 5147
EUR 2000 2 000
pozostatym jednostkom, z tytutu:
udzielonych gwarancji w PLN 1308 5 147
udzielonych gwarancji w EUR 2000 2 000
Gwarancje / poreczenia udzielone
PLN 1128 1173
wobec pozostatych jednostek 1128 1173

Na koniec okresu sprawozdawczego zgodnie z aktualng wiedzg prawdopodobienstwo zrealizowania wyzej
wymienionych gwarancji jest niewielkie.
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Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy

Akcjonariusze posiadajacy 5% w ogdlnej liczbie gloséw na dzien 18 listopada 2024 roku:

Nazwa podmiotu Posiadajacego pow. 5% posLiIaC dZ;naych leg;:ta;‘g Liczk')a gig:g\:fza
glosow na WZA akcji zakltadowym glosow WZA
Kazimierz Michat Herba* 1224 195 27,35% 1224 195 27,35%
Wiestawa Teresa Herba 1117018 24,95% 1117018 24,95%
Augebit FIZ* 471 459 10,53% 471 459 10,53%
Fundusze zarzadzane przez TF| Alianz Polska S.A. 307 437 6,87% 307 437 6,87%

*z podmiotami powigzanymi

Jednostce dominujgcej nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace
w okresie od daty publikacji ostatniego raportu finansowego

Na dzien 18 listopada 2024 roku Cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujgce akcje NEUCA S.A.:

- . llos¢ posiadanych Zwigkszenie Zmniejszenie Wartos¢
Imie i Nazwisko . :
akcji stanu stanu nominalnaw PLN
Piotr Sucharski* 65 739 - (1743) 63 996
Grzegorz Dzik 7 900 - (2 287) 5613
Daniel Woijtkiewicz 2 000 - - 2 000

*z podmiotami powigzanymi

Na dzien 18 listopada 2024 roku Czlonkowie Zarzadu nie posiadali innych akcji lub udziatéw w spotkach
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA.

Na dzien 18 listopada 2024 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Czionkowie Rady Nadzorczej
posiadali nastepujace ilosci akcji NEUCA:

- . llos¢ posiadanych . . Zmniejszenie Wartos¢
Imie i Nazwisko . Zwiekszenie stanu :
akcji stanu nominalnaw PLN
Kazimierz Michat Herba* 1224195 - - 1224195
Wiestawa Teresa Herba 1117018 - - 1117018
Tadeusz Wesotowski* 146 - - 146

*z podmiotami powigzanymi

Na dzien 18 listopada 2024 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akcji lub
udziatéw w spétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej NEUCA.

Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wzgledem jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych przed sgdami, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej toczg sie nastepujace istotne postepowania
dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujgcej lub jednostek od niej zaleznych:
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Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postanowieniem z dnia 17 czerwca 2020 roku na podstawie
art. 13c ust. 2, art. 13e ust. 2 w zw. z art. 13b Ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach
handlowych wszczat postepowanie w sprawie opdzniania sie ze spetnianiem swiadczen pienieznych przez NEUCA
S.A. w miesigcach luty, marzec, kwiecienn 2020 roku. W trakcie postgpowania jednostka dominujgca odpowiadata
na wezwania UOKIK i przedstawiata zgdane dane i informacje. W dniu 9 lutego 2022 roku jednostka dominujgca
otrzymata decyzje UOKIK z 7 lutego 2022 roku stwierdzajgcg nadmierne opdznienia w ptatnosciach w okresie luty,
marzec, kwiecien 2020 roku i naktadajgcg na jednostke dominujgcg administracyjng kare pieniezng w wys.
3098 201,96 zt. Jednostka dominujgca zapfacita ww. kare, ale ze wzgledu na fakt, ze nie zgadza sie z zarzutami
postawionymi w przedmiotowej decyzji ztozyta 10 marca 2022 roku skarge do WSA w Warszawie. W dniu 14 marca
2023 roku WSA wydat wyrok, w ktérym oddalit skarge. W zwigzku z powyzszym jednostka dominujgca ztozyta skarge
kasacyjng do NSA. W dniu 17 wrzesnia 2024 roku NSA wydat wyrok, w ktérym uchylit wyrok WSA z 14 marca 2023
roku, uchylit decyzje UOKIK i zasgdzit zwrot kosztéw postgpowania na rzecz NEUCA S.A. Wyrok jest prawomocny
i ostateczny. Postepowanie zostato zakonczone.

Prezes UOKiK wszczat przeciwko jednostce dominujgcej i Swiat Zdrowia S.A., jednostce zaleznej od jednostki
dominujacej, postanowieniem z 15 lutego 2022 roku postepowanie antymonopolowe w zwigzku z podejrzeniem
zawarcia porozumienia w rozumieniu art. 4 pkt 5 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw i zarazem praktyki
uzgodnionej w rozumieniu art. 101 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej polegajgcego na wymianie
majacych wartos¢ gospodarczg informacji handlowych pomiedzy hurtowniami farmaceutycznymi — postepowanie
jest w toku. Zarzuty przedstawione w ww. postanowieniu sg bezpodstawne, dziatania jednostki dominujgcej i Swiat
Zdrowia S.A. sg zgodne z przepisami.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku do jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych
nie zostaty wytoczone istotne powddztwa o zaptate. Poza opisanymi powyzej przed organami administracji
publicznej nie tocza sig istotne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujacej lub
jednostek od niej zaleznych.

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego iich zmian oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

NEUCA S.A. nie posiada takich informacii.

Inne informacje mogace w istotny sposéb wplyngé na ocene sytuacji majatkowej, finansowej
i wyniku finansowego emitenta

NEUCA S.A. nie posiada takich informacji.
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VIII.

SKROCONE KWARTALNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

NEUCA S.A. ZA 9 MIESIECY ZAKONCZONYCH 30 WRZESNIA 2024 ROKU

SPORZADZONE

WEDLUG

MIEDZYNARODOWYCH

SPRAWOZDAWCZOSCI FINANSOWEJ

Rachunek zyskow i strat oraz inne catkowite dochody

Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych naleznosci i
pozyczki

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk/ (strata) netto

Pozycje, ktére nie moga by¢ przeniesione do
wyniku:

Zysk (strata) z wyceny inwestycji w instrumenty
kapitatowe

Pozycje, ktére nie moga by¢ przeniesione do wyniku,
przed opodatkowaniem

Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku:

Zyski (straty) z wyceny instrumentéw
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne

Inne catkowite dochody, ktére mogg by¢ przeniesione
do wyniku

Inne catkowite dochody przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy dotyczacy skfadnikéw innych
catkowitych dochodéw

Inne catkowite dochody netto

Catkowite dochody ogétem

Zysk/ (strata) przypadajacy akcjonariuszom Spétki
Zysk/ (strata) na 1 akcje

Podstawowy *

Rozwodniony *

Srednia wazona liczba akcji zwyktych **
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych **

* Dane w PLN

Nie badane
1l kwartat
2024

od 01.07.2024
do 30.09.2024

Nie badane
3 kwartaly
narastajgco

od 01.01.2024
do 30.09.2024

Nie badane
przeksztatcone
Il kwartat 2023

od 01.07.2023
do 30.09.2023

STANDARDOW

Nie badane
przeksztatcone
3 kwartaly
narastajgco***
od 01.01.2023
do 30.09.2023

2 876 023 8 474 767 2 696 932 8 096 431
(2 628 864) (7 760 063) (2 486 883) (7 439 827)
247 159 714 704 210 049 656 604
(148 728) (439 232) (141 293) (418 263)
(56 943) (174 480) (51 404) (148 689)
7633 15 827 1428 4013

(7 387) (22 698) (3911) (14 324)
(678) (1 481) 69 (5 033)
41056 92 640 14 938 74 308
30 193 166 424 11 399 100 842
(37 219) (103 613) (40 762) (121 963)
34030 155 451 (14 425) 53 187

(9 991) (16 673) 1553 (3252)
24039 138 778 (12 872) 49 935

- - - 4742

- - - 4742

- - - (901)

- - - 3841

24039 138 778 (12 872) 53776
24039 138 778 (12 872) 49935
5,37 31,11 (2,93) 11,37

5,27 30,59 (2,85) 11,11

4 475 487 4 460 932 4387779 4392 269
4 563 587 4537010 4511 463 4 496 606

** Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako $rednia arytmetyczna liczby akcji w danym okresie. Do obliczenia
Sredniowazonej liczby akcji nie ujeto akcji wtasnych skupionych w celu umorzenia.
Sredniowazona rozwodniona liczba akcji uwzglednia dodatkowo liczbe wyemitowanych warrantéw subskrypcyjnych zamiennych na
akcje serii N emitowanych w ramach programoéw opcji menadzerskich.
*** Przeksztatcenie danych poréwnawczych opisano w nocie ,Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych”
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NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartosci niematerialne
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostki zalezne

Akcje i udziaty nienotowane
Naleznosci dtugoterminowe
Udzielone pozyczki

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Udzielone pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe bez aktywoéw trwatych przeznaczonych do

sprzedazy

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

) Nie badane Nie badane
Nie badane

30.09.24 przeksztalcone przeksztatcone

R 31.12.23* 01.01.23*
309 029 310 261 310 848
167 760 175 386 114 836
69 543 73 365 77 409
12 098 12 352 14 317
1146 537 937 087 727 301
7 540 7 540 23 365
4975 6 815 9148
7379 6 355 6 193
1724 861 1529 161 1283417
1406 950 1513 292 1308 403
1705751 1366 823 1397 472
3809 - 39
253 308 340 811 330 887
3498 8 733 166 691
3373316 3229 659 3203 492
3373316 3229 659 3203 492
5098 177 4 758 820 4 486 909

* Przeksztatcenie danych poréwnawczych opisano w nocie ,Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych”
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NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy
Akcje wiasne

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej

Kapitat z potgczenia
Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy i wynik finansowy roku obrotowego
Kapitatl wtasny razem

Zobowiazania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Inne zobowigzania operacyjne

Zobowiagzania dtugoterminowe razem

Zobowiagzania krotkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci

Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania

Inne zobowigzania finansowe

Zobowigzania warunkowe z tytutu zakupu udziatow
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania operacyjne
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowiagzania krotkoterminowe bez zobowigzan wchodzacych
w sktad grup przeznaczonych do sprzedazy

Zobowigzania wchodzgce w sktad grup przeznaczonych do
sprzedazy

Zobowiagzania krotkoterminowe razem
Zobowiagzania razem

Pasywa razem

. Nie badane Nie badane
Nie badane

30.09.24 przeksztatcone przeksztatcone

o 31.12.23* 01.01.23*
4 477 4429 4 445
- (13 875) (73 296)
343 845 305472 284 381
(217 532) (217 532) (217 490)
37 929 31960 23 226
269 671 209 344 289 964
438 390 319 798 311 230
123 753 133583 93 285
84 635 87 290 90 711
- - 3275
40 278 23 609 25512
2143 2143 1206
2338 1375 1526
253 147 248 000 215515
1104 404 897 061 827 548
186 892 159 837 89 943
22 509 23 357 22 637
3501 3484 2940
1065 4341 12 395
3082877 3092 960 2994 476
- 4 590 4 854
5392 5392 5371
4 406 640 4191 022 3960 164
4 406 640 4191 022 3960 164
4659 787 4 439 022 4175679
5098 177 4758 820 4 486 909

* Przeksztatcenie danych poréwnawczych opisano w nocie ,Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych”
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Zysk/strata z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
Amortyzacja

Odsetki i dywidendy netto

Zysk/strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Zmiana stanu rezerw i odpisow aktualizujgcych zapasy i naleznosci
Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym

Inne korekty

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w kapitale
obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapasow brutto

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych brutto
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych operacyjnych
Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan

Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci operacyjnej
Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych

Woplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Wydatki na nabycie udziatéw/akcji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
Woptlywy ze sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych

Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek niepowigzanych
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek powigzanych
Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wtasnych

Woptlywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania

Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

Pozostate wptywy/ (wydatki)

Srodki pieniezne netto (wykorzystane) w dziatalnosci finansowej
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow
Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkéw pienieznych i
ekwiwalentéw srodkéw pienieznych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Nie badane za Nie badane
okres przeksztatcone za
okres
od 01.01.2024 do od 01.01.2023 do
30.09.2024 30.09.2023*
155 451 53 187
2 476 6 041
53017 49 362
(37 258) 13 259
(261) 1387
13 746 8919
(5 838) (3021)
(18 499) 18 916
(9117) (8)
153 717 148 042
110 308 (174 306)
(263 381) (80 884)
280 796 97 494
27 055 79 802
(285 329) 116 552
23 166 186 700
(1 300) (3017)
21 866 183 683
(32 279) (28 269)
1564 2399
(192 990) (244 726)
- 1050
(20 187) (21 476)
(498 170) (388 380)
16 791 17 841
586 190 368 310
14 855 23704
40 321 31436
(83 905) (238 111)
30 664 12 529
- (13 875)
395919 212 544
(188 159) (140 189)
(18 986) (26 543)
(98 090) (97 390)
(64 785) (57 042)
241 (2194)
56 804 (112 160)
(5 235) (166 588)
- 4 470
8733 166 691
3498 4573
650 651

* Przeksztatcenie danych poréwnawczych opisano w nocie ,Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych”
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA S.A. wg MSSF za okres 9 miesiecy zakofnczonych 30.09.2024 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 WRZESNIA 2024 ROKU - NIE BADANE
Kapitat zapasowy ze

Niepodzielony

Kapitat Akcie wh sprzedazy akcji Kapitat z Pozostate ik R
podstawowy Cje wiasne powyzej ich wartosci potaczenia kapitaty fi wyni azem
. : inansowy
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2024 4429 (13 875) 305 472 (217 532) 31 960 209 344 319 798
Zysk za okres 01.01. do 30.09.2024 - - - - - 138 778 138 778
Inne catkowite dochody - - - - - - -
Catkowite dochody ogétem za okres 01.01 do 30.09.2024 4 429 (13 875) 305 472 (217 532) 31 960 348 122 458 576
Dywidendy - - - - - (64 596) (64 596)
Wyemitowane akcje 68 - 38 373 - (7 777) - 30 664
Wyemitowane opcje na akcje - - - - 13 746 - 13 746
Umorzenie akgcji wlasnych (20) 13 875 - - - (13 855) -
Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale wkasnym 48 13 875 38 373 - 5 969 (78 451) (20 186)
Saldo na dzien 30.09.2024 4477 - 343 845 (217 532) 37 929 269 671 438 390
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 30 WRZESNIA 2023 ROKU - NIE BADANE, PRZEKSZTALCONE
Kapitat zapasowy
. ze sprzedazy ; Niepodzielony
poé(:tgl\ffc;{wy Akcje whasne  akcji powyzej ich plé?;étzae'n?a E:;i?:{t; * ) wynik Razem
wartosci finansowy
nominalnej

Saldo na dzien 01.01.2023 4 445 (73 296) 284 381 (217 442) 23 226 289 964 311278
Zwigkszenie z tytutu potgczenia z jednostkami zaleznymi 250 - - - - (112) 138
Rozliczenie potaczenia (250) - - (48) - 112 (186)
Saldo na dzien 01.01.2023 - dane przeksztatcone 4 445 (73 296) 284 381 (217 490) 23 226 289 964 311 230
Zysk za okres 01.01. do 30.09.2023 - - - - - 49 935 49 935
Inne catkowite dochody - - - - 3841 - 3841
Catkowite dochody ogétem za okres 01.01 do 30.09.2023 4445 (73 296) 284 381 (217 490) 27 067 339 899 365 006
Dywidendy - - - - - (57 194) (57 194)
Wyemitowane akcje 58 - 15 680 - (3 210) - 12 528
Wyemitowane opcje na akcje - - - - 8919 - 8919
Umorzenie akgji wtasnych (95) 73 296 - - - (73 200) 1
Skup akcji wtasnych - (13 875) - - - - (13 875)
Transakcje z wiascicielami ujete bezposrednio w kapitale wkasnym (37) 59 421 15 680 - 5 709 (130 394) (49 621)
Saldo na dzien 30.09.2023 4 408 (13 875) 300 061 (217 490) 32 776 209 505 315 385
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie

Finansowe NEUCA S.A. wg MSSF za okres 9 miesiecy zakofnczonych 30.09.2024 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA OKRES OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2023 ROKU - NIE BADANE, PRZEKSZTALCONE

Saldo na dzien 01.01.2023

Zwiekszenie z tytutu potgczenia z jednostkami zaleznymi
Rozliczenie potaczenia

Saldo na dzien 01.01.2023 - dane przeksztatcone

Zysk za okres 01.01. do 31.12.2023

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody ogétem za okres 01.01 do 31.12.2023
Dywidendy

Korekta prezentacyjna kapitatéw jednostek potgczonych z NEUCA S.A.

Wyemitowane akcje

Wyemitowane opcje na akcje

Umorzenie akcji wtasnych

Skup akcji wtasnych

Transakcje z wtascicielami ujete bezposrednio w kapitale wlasnym
Saldo na dzien 31.12.2023

Kapitat zapasowy
ze sprzedazy akcji

Niepodzielony

Kapitat : Lt Kapitat z Pozostate -
Akcje wiasne powyzej ich - . wynik Razem
podstawowy Y potaczenia kapitaty )
wartosci finansowy
nominalnej
4 445 (73 296) 284 381 (217 442) 23 226 289 964 311 278
250 - - - - (112) 138
(250) - - (48) - 112 (186)
4 445 (73 296) 284 381 (217 490) 23 226 289 964 311 230
- - - - - 49 732 49 732
- - - - 3148 - 3148
4 445 (73 296) 284 381 (217 490) 26 374 339 696 364 110
- - - - - (57 194) (57 194)
- - - (42) - 42 -
79 - 21091 - (4 373) - 16 797
- - - - 9 959 - 9 959
(95) 73 296 - - - (73 200) 1
- (13 875) - - - - (13 875)
(16) 59 421 21091 (42) 5586 (130 352) (44 312)
4 429 (13 875) 305 472 (217 532) 31 960 209 344 319 798
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Skrécone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie N E UCA

Finansowe NEUCA S.A. wg MSSF za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

IX. Informacje dodatkowe do raportu kwartalnego NEUCA S.A. sporzadzonego
na dzien 30.09.2024 roku

Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci NEUCA S.A. jest sprzedaz hurtowa wyrobdw farmaceutycznych. Spétka
prowadzi dziatalno$¢ na jednym obszarze geograficznym, ktérym jest terytorium Rzeczpospolitej Polskie;.

Zmiany wartosci szacunkowych

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2024 roku wptyw na wynik finansowy oraz inne catkowite dochody
netto NEUCA S.A. mialy istotne zmiany nastepujacych wartosci szacunkowych:

- zmniejszenie wartosci aktywow z tytutu podatku odroczonego o 675 tys. PLN
- zwiekszenie wartosci rezerw z tytutu podatku odroczonego o 15 994 tys. PLN
- zwiekszenie wartosci szacowanych korzysci od producentéw o 49 812 tys. PLN.

Korekty wczesniej prezentowanych sprawozdan finansowych

W przedstawionym sprawozdaniu finansowym dane poréwnawcze zostaty zmienione w stosunku do danych
pierwotnie zatwierdzonych i opublikowanych.

Przeksztafcenie wynikajace z pofgczenia jednostek

W dniu 1 sierpnia 2024 roku Sad Rejonowy w Toruniu zarejestrowat potgczenie NEUCA S.A. z jej jednostkg
zalezng — PFM.PL S.A. Pofgczenie nastgpito w trybie artykutu 492 paragraf 1 punkt 1 oraz artykutu 515 paragraf
1 Kodeksu Spotek Handlowych poprzez przeniesienie catego majgtku spotki PFM.PL S.A. na jedynego wtasciciela,
tj. NEUCA S.A., poprzez przejecie bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki przejmujgcej oraz bez wymiany
akcji spotki przejmowanej na akcje spotki przejmujgcej. Celem potgczenia jest uproszczenie struktury Grupy
Kapitatowej NEUCA. Przed potgczeniem spotka NEUCA posiadata 100% akcji w kapitale zaktadowym spofki
PFM.PL S.A.

Do rozliczenia potgczenia jednostki dominujacej z jej jednostkg zalezng Spoétka wybrata metode analogiczng do
metody taczenia udziatdéw, ktdra zostata szerzej opisana w nocie 16 — ,Potgczenia jednostek” w sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2023 roku. Potgczenie spdtek zostato rozliczone w ksiegach
spotki przejmujgcej metodg analogiczng do metody taczenia udziatéw. Do ksiag spotki przejmujacej (NEUCA S.A.)
zostaly wigczone aktywa i pasywa oraz przychody i koszty spétki przejmowanej — PFM.PL S.A. oraz wylgczone
zostaty przychody i koszty operacji gospodarczych dokonanych miedzy spétkami przed potgczeniem.

Sprawozdanie finansowe Spotki zawiera dane poréwnawcze okreslone w taki sposob jakby potgczenie miato
miejsce na poczatek poprzedniego roku obrotowego.

Ponizej przedstawiono wplyw powyzszej korekty na dane poréwnawcze na dzien 1 stycznia 2023 roku, na dzien
31 grudnia 2023 roku oraz za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2023 roku:
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie

Finansowe NEUCA S.A. wg MSSF za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 1 stycznia 2023 roku

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartosci niematerialne
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostki zalezne

Akcje i udziaty nienotowane
Naleznosci dtugoterminowe
Udzielone pozyczki

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku
dochodowego

Udzielone pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Przeksztatcenie  Nie badane
01.01.2023 PFM.PL Rozllczen_le \c\'lynlkajqce_ z dane

S.A. potaczenia Polaczenia  przeksztatcone

jednostek" 01.01.2023
310 848 - - - 310 848
114 836 - - - 114 836
77 409 - - - 77 409
14 317 - - - 14 317
727 486 - (185) (185) 727 301
23 365 - - - 23 365
9148 - - - 9148
6193 - - - 6193
1283602 - (185) (185) 1283417
1308 403 - - - 1308 403
1397 468 8 4) 4 1397 472
39 - - - 39
330887 - - - 330887
166 557 134 - 134 166 691
3203 354 142 4) 138 3203 492
4 486 956 142 (189) 47) 4 486 909
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Skrécone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie N E Ucp-

Finansowe NEUCA S.A. wg MSSF za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 1 stycznia 2023 roku

Przeksztalcenie Nie badane

01.01.2023 PFM.PL Rozllczen_le \c\llynlkajqce_ z dane
S.A. potaczenia Potaczenia przeksztatcone
jednostek” 01.01.2023

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4 445 250 (250) - 4 445
Akcje wiasne (73 296) - - - (73 296)
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich 284 381 R _ _ 284 381
wartosci nominalnej
Kapitat z potgczenia (217 442) - (48) (48) (217 490)
Pozostate kapitaty 23 226 - - - 23 226
l\_llepod2|elony wynik finansowy i wynik 289 964 (112) 112 ) 289 964
finansowy roku obrotowego
Kapitat wlasny razem 311278 138 (186) (48) 311 230
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 93 285 - - - 93 285
Inne zobowigzania finansowe 90 711 - - - 90 711
Zot)_ovs{lazanla warunkowe z tytutu zakupu 3975 ) ) ) 3275
udziatow
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 25512 ) ) ) 25 512
dochodowego
Rezerwy_ na zobowigzania z tytutu $wiadczen 1206 ) ) ) 1206
pracowniczych
Inne zobowigzania operacyjne 1526 - - - 1526
Zobowiagzania dtugoterminowe razem 215515 - - - 215 515
Zobowiazania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 827 548 - - - 827 548
Zobowigzania z tytutu faktoringu naleznosci 89 943 - - - 89 943
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 22 637 - - - 22 637
Inne zobowigzania finansowe 2940 - - - 2940
Zob_ovwazama warunkowe z tytutu zakupu 12 395 ) ) ) 12 395
udziatow
Zobowigzania handlowe oraz inne zobowigzania
operacyjne 2994 475 4 3 1 2994 476
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 4854 ) ) ) 4854
dochodowego
Rezerwy_ na zobowigzania z tytutu $wiadczen 5371 ) ) ) 5371
pracowniczych
Zobowigzania krétkoterminowe razem 3960 163 4 3) 1 3960 164
Zobowiazania razem 4175 678 4 3) 1 4175 679
Pasywa razem 4 486 956 142 (189) 47) 4 486 909

W wyniku przeksztatcenia wynikajgcego z potagczenia jednostek oraz korekty naliczenia rabatéw aktywa i pasywa
ogotem na dzien 1 stycznia 2023 roku ulegty zmniejszeniu o0 47 tys. PLN.
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Finansowe NEUCA S.A. wg MSSF za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 roku

Nie badane Przeksztatcenie Nie badane
dane PFM.PL Rozliczenie wynikajace z Korekta dane
opublikowane  S.A. polaczenia "Potaczenia prezentacyjna przeksztatcone
31.12.2023 jednostek" 31.12.2023

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 310 261 - - - - 310 261
A!(tywa z tytu’fu prawa do 175 386 ) ) ) ) 175 386
uzytkowania
Warto$ci niematerialne 73 365 - - - - 73 365
Nieruchomosci 12352 - - - - 12352
inwestycyjne
Inwestycje w jednostki 937 272 - (185) (185) - 937 087
zalezne
Akcje | udziaty 7540 . . - . 7540
nienotowane
Naleznosci
dtugoterminowe 6815 N - - - 6 815
Udzielone pozyczki 6 355 - - - - 6 355
Aktywa obrotowe
Zapasy 1513 292 - - - - 1513 292
Naleznosci handlowe oraz 1366 821 10 ®) 2 - 1366 823
pozostate naleznosci
Udzielone pozyczki 340 811 - - - - 340 811
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 8 623 110 - 110 - 8733
Aktywa obrotowe razem 3229 547 120 (8) 112 - 3229 659
Aktywa razem 4758 893 120 (193) (73) - 4758 820
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Skrécone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie N E Ucp-

Finansowe NEUCA S.A. wg MSSF za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 roku

Nie badane Przeksztatcenie Nie badane
dane PFM.PL Rozliczenie  wynikajgce z Korekta dane
opublikowane  S.A. potaczenia "Polaczenia prezentacyjna przeksztatcone
31.12.2023 jednostek” 31.12.2023

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 4 429 250 (250) - - 4429
Akcje wiasne (13 875) - - - - (13 875)
Kapitat zapasowy ze
sprzedazy akcji powyzej 305 472 - - - - 305 472
ich wartosci nominalnej
Kapitat z potgczenia (217 442) - (48) (48) (42) (217 532)
Pozostate kapitaty 31960 - - - - 31960
Niepodzielony wynik
finansowy | wynik 209344  (154) 112 42) 42 200 344
finansowy roku
obrotowego
Kapitatl wtasny razem 319 888 96 (186) (90) - 319 798
Zobowiagzania
diugoterminowe
Zobowmzama z tytu’fp 133 583 ) ) ) ) 133583
prawa do uzytkowania
I_nne zobowigzania 87 290 ) ) ) ) 87 290
finansowe
Zobowigzania z tytutu
odroczonego podatku 23 609 - - - - 23 609
dochodowego
Rezerwy na zobowigzania
z tytutu Swiadczen 2143 - - - - 2143
pracowniczych
Inne zobowigzania
operacyjne 1375 - - - - 1375
Zobowigzania 248 000 - - - - 248 000
dlugoterminowe razem
Zobowiazania
krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki 897 061 - - - - 897 061
Zobowigzania z tytutu 159 837 - - - - 159 837
faktoringu naleznosci
Zobowazar_ua z tytuly 23 357 ) ) ) ) 23 357
prawa do uzytkowania
I_nne zobowigzania 3484 ) ) ) ) 3484
finansowe
Zobowigzania waru_nkgwe 4341 ) ) ) ) 4341
z tytutu zakupu udziatéw
Zobowigzania handlowe
oraz inne zobowigzania 3092943 24 @) 17 - 3092 960
operacyjne
Zobowigzania z tytutu
biezacego podatku 4590 - - - - 4 590
dochodowego
Rezerwy na zobowigzania
z tytutu Swiadczen 5392 - - - - 5392
pracowniczych
Zobowigzania 4191 005 24 @) 17 - 4191 022
krotkoterminowe razem
Zobowiagzania razem 4 439 005 24 (@) 17 - 4 439 022
Pasywa razem 4 758 893 120 (193) (73) - 4758 820

W wyniku przeksztatcenia wynikajgcego z potagczenia jednostek oraz korekty naliczenia rabatéw aktywa i pasywa
ogotem na dzien 31 grudnia 2023 roku ulegty zmniejszeniu o 73 tys. PLN.
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie
Finansowe NEUCA S.A. wg MSSF za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku

(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

NEUCA

Rachunek zyskow i strat oraz innych catkowitych dochodéw za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2023

roku

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzgdu
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne
Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych
naleznosci i pozyczki

Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk/ (strata) netto

Dane . Dane
. Przeksztalcenie
opublikowane I . ikai przeksztatcone
23 okres PFM.PL ROf |czen_|e \:\gn; ajqce_ z 73 okres

0d 01.01.2023 SA-  Ppofaczenia .egnqocsftzr;!? od 01.01.2023

do 30.09.2023 ! do 30.09.2023
8 096 445 - (14) (14) 8 096 431
(7 439 827) - - - (7 439 827)
656 618 - (14) (14) 656 604
(418 263) - - - (418 263)
(148 681) (22) 14 (8) (148 689)
4013 - - - 4013
(14 324) - - - (14 324)
(5033) - - - (5033)
74 330 (22) - (22) 74 308
100 842 - - - 100 842
(121 963) - - - (121 963)
53 209 (22) - (22) 53187
(3252) - - - (3252)
49 957 (22) - (22) 49 935
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Skrocone Kwartalne Jednostkowe Sprawozdanie

NEUCA

Finansowe NEUCA S.A. wg MSSF za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2024 roku
(wszystkie kwoty wyrazone w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z przepltywow pienieznych za okres 9 miesiecy zakonczonych 30.09.2023 roku

Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Zysk/strata z tytutu niezrealizowanych réznic kursowych
Amortyzacja

Odsetki i dywidendy netto

Zysk/strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Koszt programu motywacyjnego

Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych zapasy i
naleznosci

Odpisy aktualizujgce aktywa ujete w wyniku finansowym
Inne korekty

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej przed zmianami w
kapitale obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu zapasoéw brutto

Zmiana stanu naleznosci handlowych oraz pozostatych
brutto

Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz innych
operacyjnych

Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu naleznosci
Zmiana stanu rozliczen z tytutu faktoringu zobowigzan
Srodki pieniezne wygenerowane w toku dziatalnosci
operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyijnej
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

Whplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych

Whplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Wydatki na nabycie udziatéw/akcji w jednostkach zaleznych i

stowarzyszonych

Whplywy ze sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych
Pozyczki udzielone jednostkom niepowigzanym
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek
niepowigzanych

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych od jednostek
powigzanych

Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Woptywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wlasnych

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania
Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

Pozostate wptywy/ (wydatki)

Srodki pienigzne netto (wykorzystane) w dziatalnosci
finansowej

Zmiana netto stanu srodkoéw pienieznych iich
ekwiwalentow

Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw $rodkéw pienigznych
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu, w
tym:

- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania

Dane . Dane
) Przeksztatcenie
opublikowane . . P przeksztatcone
PFM.PL Rozliczenie = wynikajace z
za okres S.A potaczenia "Potaczenia za okres

od 01.01.2023 o iednostek” od 01.01.2023
do 30.09.2023 ! do 30.09.2023
53 209 (22) - (22) 53187
6 041 - - - 6 041
49 362 - - - 49 362
13 259 - - - 13 259
1387 - - - 1387
8919 - - - 8919
(3021) - - - (3021)
18 916 - - - 18 916
8 - - - (8
148 064 (22) - (22) 148 042
(174 306) - - - (174 306)
(80 888) 2 2 4 (80 884)
97 494 2 2) - 97 494
79 802 - - - 79 802
116 552 - - - 116 552
186 718 (18) - (18) 186 700
(3017) - - - (3017)
183 701 (18) - (18) 183 683
(28 269) - - - (28 269)
2399 - - - 2399
(244 726) - - - (244 726)
1050 - - - 1050
(21 476) - - - (21 476)
(388 380) - - - (388 380)
17 841 - - - 17 841
368 310 - - - 368 310
23704 - - - 23704
31436 - - 31436
(238 111) - - - (238 111)
12 529 - - - 12 529
(13 875) - - - (13 875)
212 544 - - - 212 544
(140 189) - - - (140 189)
(26 543) - - - (26 543)
(97 390) - - - (97 390)
(57 042) - - - (57 042)
(2194) - - - (2194)
(112 160) - - - (112 160)
(166 570) (18) - (18) (166 588)
4470 - - - 4470
166 557 134 - 134 166 691
4457 116 - 116 4573
651 - - - 651
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

PRZYCHODY | KOSZTY OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

od 01.01 od 01.01
do 30.09.2024 do 30.09.2023
Przychody ze sprzedazy towarow i ustug 41913 27 287
od jednostek zaleznych 41 913 27 287
od jednostek stowarzyszonych - -
Pozostate przychody (w tym odsetki) 15959 21278
od jednostek zaleznych 15959 21278
od jednostek stowarzyszonych - -
Otrzymane dywidendy 116 440 60 850
Zakup towaréw i ustug 336 285 334 585
od jednostek zaleznych 336 285 334 585
od jednostek stowarzyszonych - -
Pozostate koszty (w tym odsetki) 48 314 44 015
Zakup rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych oraz 29 1847

pozostatych aktywow

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 30.09.2024 ROKU

30.09.2024 31.12.2023 01.01.2023
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 32729 43799 31326
Od jednostek zaleznych 32729 43 799 31 326
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 15 2 107
Od jednostek zaleznych 15 2 107
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci od jednostek powigzanych - - -
Razem wartosé¢ netto 32744 43 801 31433
AKTYWA FINANSOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 30.09.2024 ROKU

30.09.2024 31.12.2023 01.01.2023
Udzielone pozyczki 236 017 325 228 305 687
Od jednostek zaleznych 236 017 325228 305 687
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci od jednostek powigzanych (18 890) (17 590) (10 830)
Razem wartos¢ netto 217 127 307 638 294 857
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 30.09.2024 ROKU

30.09.2024 31.12.2023  01.01.2023
Zobowiazania handlowe 47 393 68 209 50 863
- od jednostek zaleznych 47 393 68 209 50 863
Razem 47 393 68 209 50 863

KROTKOTERMINOWE KREDYTY | POZYCZKI OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH NA DZIEN 30.09.2024 ROKU

30.09.2024 31.12.2023 01.01.2023

Pozyczki 739 951 714 634 634 274
- od jednostek zaleznych 739 951 714 634 634 274
Razem 739 951 714 634 634 274
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Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

Signature N}V ified
18.11.2024 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu Dokument podpi" y przez
Piotr Sucharski

Data: 2024.11.18 09:47:21 CET

Signature Not Verified
18.11.2024 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu Dokumént podgdsany

przez Grzeggfz Dzik
Data: 2024.11.18
09:11:54

SignatureNot Verified
18.11.2024 Krzysztof Miszewski Wiceprezes Zarzadu Dokument podpisghy przez

Krzysztof Mi SKi

Data: 2024.11433 09:52:08 CET

18.11.2024 Julita Czyzewska Wiceprezes Zarzadu

Signature Not, Verified
Dokumentpodﬁi ny przez

Julita Monika gZyzewska
Data: 2024A1E8 08:51:23
CET

18.11.2024 Roman Dudzik Wiceprezes Zarzadu

Signature Not,Verified
Dokument p;ip‘ipny przez
Roman Dudzik

Data: 2024.1, 10:13:18
CET

Signature Ngt \erified
Dokument ﬁ y przez
Daniel Artur tkiewicz

. e ) Data 2024.11{1§ 09:32:29 CET
18.11.2024 Daniel Wojtkiewicz Wiceprezes Zarzadu

58/58



		2024-11-18T08:51:23+0100


		2024-11-18T09:11:54+0100


		2024-11-18T09:32:29+0100


		2024-11-18T09:47:21+0100


		2024-11-18T09:52:08+0100


		2024-11-18T10:13:18+0100




